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Plano de Trabalho

Nome do Candidato: Hugo Baldan Junior
Cargo a que concorre: Diretor-Geral do Campus Muzambinho
Slogan: Dialogar. Construir. Avancar

Apresentagio: Possui graduagdo em Estudos Sociais: Mestrado em Meio Ambiente/Recursos Hidricos: Doutorado
em Ciéncias com énfase em Quimica Ambiental. Possui 30 anos de dedicagdo ao oficio de educar. Desde 2009 atua
como professor no Campus Muzambinho lecionando Geografia e suas diversas relagdes curriculares nos cursos
técnicos integrados ao ensino médio, subsequentes. superior e pés graduagdo. tanto no ensino presencial quanto no
ensino a distancia (EAD). Atual Diretor de Ensino e Diretor-Geral substituto do Campus Muzambinho.

PROPOSTA DE GESTAO

Propomos uma gestdo democrética e participativa, orientada pelo didlogo permanente, pelo respeito ao conhecimento técnico ¢ pela valorizagao
das pessoas. Essas premissas sio condi¢des para decisdes legitimas e eficazes. favorecendo um ambiente de colaboragdo, pertencimento ¢ de
continua construciio. Nosso compromisso ¢ consolidar uma gestdo estratégica. eficiente ¢ humanizada que garanta os desejados e necessarios
avancos para que o Campus Muzambinho continue sendo referenciado por sua educagdo de qualidade e que tanto impacta a vida das pessoas.

Eixo DIALOGAR - Escuta institucional, participagdo democrdtica e diagndstico das demandas da comunidade. 1. Participacao ativa - 1.1
Favorecer o envolvimento de estudantes, técnicos administrativos, docentes e colaboradores no planejamento e nas decisdes; 1.2 Fortalecer
espacos permanentes de dialogo e escuta qualificada com a comunidade académica (fisicos e virtuais): 1.3 Estabelecer politica de visitas
regulares do Diretor-Geral aos setores, laboratérios e prédios pedagdgicos com objetivo de mapear as demandas ¢ propor estratégias de solugdo.
1.4 Fortalecer o didlogo com a sociedade e parceiros do territério, promovendo escuta. cooperagdo ¢ solugdes para o desenvolvimento regional. 2.
Transparéncia e comunicacdo - 2.1 Garantir acesso claro as informagdes institucionais e as decisdes de gestéo de forma sistematica e regular;
2.2 Aprimorar os fluxos de comunicagdo interna a partir da padronizacao de processos; 2.3 Fortalecer estratégias de comunicagdo acessiveis.
considerando toda a diversidade académica; 2.4 Reformular o papel estratégico da ASCOM com a criagdo de um setor de eventos independente.
3. Igualdade, diversidade e inclusdo - 3.1 Promover igualdade de voz e valorizagio da diversidade. assegurando ambientes institucionais
baseados na convivéncia democratica e no reconhecimento das diferengas; 3.2 Reafirmar o compromisso com educacio plural. socialmente justa.
inclusiva e comprometida com a promogao dos direitos humanos, da equidade e da diversidade: 3.3 Elaborar ¢ institucionalizar protocolos para
prevencdo e enfrentamento a discriminagéo e outras violéncias: 3.4 Fortalecer NEABI, NEGES, NAPNE e CELIN com condi¢des estruturais,
institucionais e pedagdgicas adequadas. 4. Pertencimento e valorizagdo dos servidores - 4.1 Fortalecer o pertencimento com o reconhecimento
do papel e potencialidades de cada servidor; 4.2 Garantir condi¢des adequadas de trabalho: infraestrutura. equipamentos. ferramentas, materiais,
saide ¢ seguranca; 4.3 Apoiar jornada flexibilizada, normativa docente e programa de gestao, preservando direitos e avangos; 4.4 Consolidar uma
politica institucional centrada na qualidade de vida. na valorizagdo dos servidores ¢ na promocéo da saude mental: 4.5 Implementar pesquisa
anual de clima organizacional integrada as avaliagdes da CPA; 4.6 Consolidar modelo de gestdo participativa e integrada da Escola-Fazenda por
meio de criagdo de um Comité Gestor; 4.7 Promover cursos de capacita¢do para os servidores no ambito de sua formagao ¢ atuagao institucional.
5. Articulagio Institucional - 5.1 Promover a integragdo do Campus Muzambinho junto a Reitoria ¢ demais campi em prol da missdo
institucional do IFSULDEMINAS.

Eixo CONSTRUIR - Planejamento estratégico, organizagdo institucional e gestdo integrada. 1. Visdo de futuro, metas e plano de aciio- 1.1
Construir planos de acdo integrados, com foco na qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovagao e do empreendedorismo; 1.2
Conectar empresas favorecendo a ampliagdo de oportunidades de estagio estudantil ¢ de ofertas de emprego aos egressos; 1.3 Fortalecer a cultura
institucional de planejamento, avaliagdo e prestacdo de contas: 1.4 Expandir a utilizag@o de ferramentas de acompanhamento, como por exemplo,
o Painel de Ensino. Painel da Escola-Fazenda e Painel Administrativo/Financeiro. 2. Desenvolvimento Humano Institucional - 2.1 Fortalecer o
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho: 2.2 Aprimorar a politica institucional de acolhimento ao servidor: 2.3 Fortalecer a politica de
formacdo continuada de servidores em apoio a progressdo funcional. 3. Processos internos e eficiéncia administrativa - 3.1 Institucionalizar
procedimentos, fluxos e manuais operacionais, visando ampliar a eficiéncia: 3.2 Aprimorar o planejamento, a execugdo ¢ o acompanhamento do
orcamento de custeio e investimento; 3.3 Fomentar a cultura de planejamento estratégico para compras € licitagdes; 3.4 Estruturar o setor de
Fiscalizagdo de contratos; 3.5 Atuar de forma permanente para assegurar a compatibilidade entre as funcdes contratadas, a CBO ¢ os valores
pagos aos postos de trabalho dos colaboradores: 3.6 Avaliar. de forma técnica. a necessidade de recomposi¢do e amplia¢do de postos de trabalho.
4. Infraestrutura e suporte aos setores - 4.1 Priorizar investimentos continuos na infraestrutura fisica e tecnologica do Campus Muzambinho:
4.2 Instituir rotina de manutencao preventiva prediais e nos equipamentos de laboratorios do Campus Muzambinho; 4.3 Desenvolver projetos
voltados 4 sustentabilidade institucional, 2 economia de recursos e uso racional de materiais. 5. Seguranga institucional - 5.1 Implantar e
consolidar uma politica integrada de seguranga institucional, com o fortalecimento do setor de vigilancia patrimonial: 5.2 Promover a organizagao




e a seguranga do transito no Campus Muzambinho: 5.3 Reforcar a responsabilidade institucional com a integridade fisica. emocional e social da
comunidade académica; 5.4 Desenvolver a¢des formativas para servidores e estudantes sobre prevengdo de riscos diversos: 5.5 Intensificar o
monitoramento de dreas com maior vulnerabilidade; 5.6 Realizar estudos de viabilidade orcamentaria para contratagdo de empresa especializada
em seguranca patrimonial. 6. Articulagiio externa e incremento de orcamento - 6.1 Ampliar a articulacéo institucional para firmar parcerias
plblico-privadas, convénios e cooperagdes técnicas, bem como intensificar a captagdo de recursos por meio de editais, programas
governamentais € agéncias de fomento, especialmente na Escola-Fazenda; 6.2 Realizar busca ativa de apoio parlamentar, por meio de agenda
institucional estruturada e visitas a Brasilia: 6.3 Oportunizar o financiamento de setores produtivos com modelo de gestdo vinculado em
fundagdes de apoio ou Cooperativa Escola. 7. Planejamento, Estrutura e Integracio Ensino—Produ¢io - 7.1 Criar um planejamento
estratégico da Escola-Fazenda, definindo metas anuais. integrando produg¢do. sustentabilidade e agdes pedagégicas: 7.2 Incentivar programas de
capacitagdo técnica e pedagdgica para servidores e estudantes vinculados as atividades da Escola-Fazenda: 7.3 Fortalecer a sustentabilidade € as
agdes ambientalmente corretas nos processos produtivos da Escola-Fazenda; 7.4 Promover & aproximagédo da Escola-Fazenda com os grupos de
estudos e empresas juniores do Campus Muzambinho; 7.5 Incentivar a aproximagdo do ensino, pesquisa € extensdo com a agricultura familiar. 8.
Apoio is unidades fora de sede (CVT e CeCAES) e Hospital Veterinario - 8.1 Garantir fomento em prol do continuo desenvolvimento
pedagdgico e estrutural dessas unidades. 9. Parcerias internacionais. 9.1 Favorecer mobilidade internacional tanto para os estudantes quanto
para os servidores.

Eixo AVANCAR: /mpactos institucionais, qualidade académica e desenvolvimento regional. 1. Acesso e inclusdo educacional - 1.1 Assegurar
atuacdo sistémica, continua e orientada por resultados nos eixos de ingresso. egressos ¢ carreiras; 1.2 Estabelecer parcerias com prefeituras para
apoio as inscricdes e matriculas nos processos seletivos: 1.3 Incentivar a participagdo de estudantes como embaixadores institucionais: 1.4
Fortalecer o Programa Partiu IF: 1.5 Implantar um Programa de Busca Ativa Territorial voltada a publicos historicamente excluidos do ensino
técnico e superior; 1.6 Combater analfabetismo social por meio de FICs de alfabetizagao e letramento ¢ Programas EJA. 2. Permanéncia e éxito
- 2.1 Tratar a evasdo como politica institucional estratégica: 2.2 Monitorar taxas de empregabilidade, continuidade de estudos e
empreendedorismo entre egressos; 2.3 Estabelecer metas progressivas de redugdo da evasdo e reten¢do, com acompanhamento semestral; 2.4
Fortalecer o apoio institucional ao trabalho docente como estratégia de permanéncia: 2.5 Atuar de forma estruturada nas disciplinas com maiores
indices de reprovacdo e com o fortalecimento dos projetos RevisAgdo, programa de monitoria e avaliacdo multidisciplinar; 2.6 Assegurar
condi¢gdes materiais e orcamentdrias para a oferta universal do lanche noturno: 2.7 Instituir auxilio-alimentacdo especifico para estudantes do
ensino superior em situa¢do de vulnerabilidade socioecondmica: 2.8 Fortalecer acdes de apoio a permanéncia de estudantes maes, por meio da
articulacdo com as politicas de assisténcia estudantil; 2.9 Utilizar o Painel de Ensino, Nilo Pecanha, portais SUAP, Integra e Programa Campus
Inteligente como ferramentas estratégicas de gestdo. 2.10 Fortalecer parcerias ¢ convénios em prol do transporte estudantil. 2.11 Fortalecer o
programa estudantil de auxilio tecnoldgico. 3. Ensino, PPCs, inovacéo curricular e tecnologia - 3.1 Fortalecer semanas pedagdgicas. féruns
académicos € a¢des de formagdo continuada; 3.2 Propor a modernizagdo do EAD, com a aquisicdo de novos equipamentos de estidio. mudanga
na organizac¢do pedagdgica dos cursos e fortalecimento das ofertas UAB: 3.3 Ampliar a¢es preparatdrias para o ENEM. vestibulares e ENADE;
3.4 Instituir ciclos periodicos de autoavaliagdo dos cursos, com participagdo de docentes, estudantes e egressos, em articulagdo com a CPA: 3.5
Consolidar a curricularizagio da extensdo nos cursos de graduacdo. com incentivo a programas que articulem a pratica profissional; 3.6
Fortalecer o apoio administrativo e financeiro aos cursos de pos-graduagao lato sensu ¢ stricto sensu; 3.7 Apoiar o recém-aprovado programa de
residéncia médica veterindria e oferta de residéncias multiprofissionais na area da saude. 4. Vida estudantil e protagonismo - 4.1 Incentivar ¢
fortalecer a¢des culturais. artisticas. esportivas ¢ de lazer: 4.2 Instituir um programa de incentivo ao protagonismo estudantil, apoiando iniciativas
académico-cientificas, sociais e de inovacio lideradas por estudantes; 4.3 Promover eventos institucionais de integragdo, como gincanas, festivais
culturais, mostras artisticas, semanas tematicas, jogos estudantis ¢ feira de ciéncias; 4.4 Criar espacos fisicos adequados para o funcionamento do
Grémio Estudantil, Centros Académicos, Atlética e demais organizagdes estudantis; 4.5 Estruturar espagos de convivéncia estudantil no Campus
Muzambinho. 5. Pesquisa, extensdo, inovacio e empreendedorismo - 5.1 Favorecer o bom funcionamento do NIPE ¢ ELITE, garantindo
estruturas fisicas, equipamentos adequados e autonomia da gestdo do recurso financeiro: 5.2 Apoiar os atores do ccossistema de inovagdo ¢
empreendedorismo, como o espaco maker. a incubadora de empresas, as empresas juniores e os grupos de estudo: 5.3 Fortalecer o edital
unificado de bolsas; 5.4 Consolidar o Campus Muzambinho como referéncia regional em divulgacdo cientifica. 6. Inovacio, Sustentabilidade e
Desenvolvimento Regional - 6.1 Garantir acdes de pesquisa e inovagdo tecnoldgica que promovam a Escola-Fazenda; 6.2 Estimular a inicia¢ao
cientifica, tecnolégica e extensionista a partir de problemas reais da produgdo agropecuaria e agroindustrial: 6.3 Estimular projetos inovadores e
parcerias institucionais publico-privadas voltadas ao ensino. pesquisa/inovagdo, extensdo ¢ desenvolvimento regional: 6.4 Fortalecer a
Cooperativa Escola como instrumento formativo: 6.5 Fortalecer a marca de produtos “Da Escola” e implantar a “Venda do IF”, espaco para
comercializagio de produtos com a identidade do Campus Muzambinho: 6.6 Retroalimentar as receitas geradas na Escola-Fazenda para
investimentos em tecnologias. infraestrutura e projetos pedagdgicos na propria Escola-Fazenda. 7. Projetos Estratégicos Complementares - 7.1
Viabilizar a constru¢io de passarela trevo de acesso ao Campus Muzambinho; 7.2 Reativar a usina hidrelétrica; 7.3 Promover a revitalizagdo do
entorno do lago; 7.4 Implantar o Projeto Centro de Educacdo Ambiental, em APPs do Campus Muzambinho e/ou parque municipal: 7.5 Buscar
recursos or¢amentarios para a construgio de salas de aula. gabinetes. laboratérios. ambientes administrativos. novo espago para academia,
reformulagio do complexo esportivo e refeitorio. na perspectiva da consolida¢ao do modelo de Campus Agricola 150/100.
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