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Nome: Carlos José dos Santos
Slogan: “Consolidar o presente e construir o futuro”

Candidato a: Diretor-Geral

Apresentagao

Sou Carlos José dos Santos, professor da drea de computacgdo do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais — Campus Trés Coragoes.
Sou licenciado em Computagao, mestre em Engenharia Elétrica e possuo especializagdes nas areas de Desenvolvimento Web e
Automacao Industrial. Atuo no Instituto Federal hd quase 12 anos e atualmente exergo a fungdo de Diretor-Geral do Campus Trés
Coragdes.

Desde minha chegada ao campus, participei ativamente de diversas etapas de seu desenvolvimento institucional, contribuindo
para a implantacdo e consolidagdo de cursos técnicos integrados, subsequentes e na modalidade de educagdo a distancia, além
de diversas iniciativas académicas e administrativas. Ao longo desse periodo também atuei como Coordenador do Curso Técnico
em Informatica (8 anos) e como Coordenador Geral de Ensino (1 ano), experiéncias que possibilitaram uma visdo ampla da
organizagao e das necessidades institucionais.

Em 2023, iniciei na gestdao do campus. Esse periodo foi marcado por importantes avangos institucionais e pela consolidagdo de
diversas agOes voltadas ao fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Entre as principais conquistas desse periodo
destaca-se a elevagdo do Campus Trés Coragdes a condicdo de Campus Pleno, reconhecimento do crescimento institucional e do
trabalho coletivo desenvolvido pela comunidade académica.

O Plano de Trabalho para o periodo de 2026 a 2030 tem como objetivo consolidar os avangos alcangados, enfrentar os desafios
institucionais e ampliar as oportunidades de desenvolvimento do campus, mantendo como principios fundamentais a gestdo
participativa, o didlogo institucional e o compromisso com a educacdo publica, gratuita e de qualidade.

Contexto e Desafios Institucionais

O Campus Trés CoragGes vive atualmente um momento importante de sua trajetdria. A recente elevacdo a condi¢do de campus
pleno representa uma conquista significativa, mas também traz novos desafios relacionados a ampliagdo da estrutura
administrativa, a consolidacdo das atividades académicas e ao fortalecimento da atuagdo institucional na regido.

Entre os principais desafios para os préximos anos destacam-se:
e anecessidade de ampliagdo do quadro de técnicos administrativos, ainda abaixo do previsto para campi plenos;
e agestdo de duas unidades fisicas, que gera demandas adicionais de manutengdo, seguranca e organiza¢dao administrativa;
e asustentabilidade orcamentaria diante das necessidades crescentes de infraestrutura e servicos;
e aconsolida¢do da expansdo académica com garantia da qualidade do ensino.

O enfrentamento desses desafios exigird planejamento estratégico, didlogo institucional e gestdo responsavel dos recursos
publicos.

Diretrizes da Gestdo 2026-2030

O plano de trabalho para o préoximo ciclo de gestdao estd fundamentado em principios que orientam a atuagdo institucional do
campus:

e fortalecimento do tripé ensino, pesquisa e extensdo;
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valorizacdo dos servidores e melhoria das condigdes de trabalho;
promogdo da permanéncia e éxito dos estudantes;

gestdo participativa e transparente;

integracdo com a comunidade e com o setor produtivo regional;

planejamento institucional voltado ao crescimento sustentavel do campus.

Prioridades para o Proximo Ciclo de Gestdo

Entre as principais prioridades da gestdo para o periodo de 2026 a 2030 destacam-se:

consolidar a estrutura institucional do Campus Trés Coragoes;

defender a ampliagdo do quadro de técnicos administrativos;

fortalecer projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo;

apoiar a consolidagdo do Curso Superior de Tecnologia em Fabricagao Mecanica;

incentivar a criacdo de novos cursos de pos-graduacao, especialmente voltados a formacgao de professores;
ampliar oportunidades académicas para os estudantes, incluindo projetos, eventos cientificos e visitas técnicas;
fortalecer as politicas de permanéncia e éxito estudantil;

melhorar e ampliar os espagos de convivéncia e atividades estudantis;

promover a¢des de capacitacdo e desenvolvimento profissional para servidores;

Apoiar agbes voltadas a qualidade de vida no trabalho, integragdo, bem-estar e a valorizagdo dos servidores.
buscar melhorias continuas na infraestrutura de trabalho e nos ambientes de ensino;

acompanhar a implantagdo do novo prédio pedagdgico da Unidade Il (Atalaia);

ampliar parcerias com institui¢des publicas, empresas e organizages da sociedade civil;

incentivar iniciativas de inovagdao, empreendedorismo e cultura maker;

promover a¢des de sustentabilidade e educagdao ambiental;

fortalecer a comunicagdo institucional e os espacgos de didlogo com a comunidade académica.

Consideragoes Finais

O Campus Trés CoragGes tem se consolidado como uma importante instituicdo de educac¢do publica na regido, contribuindo para

a formacgdo de estudantes e para o desenvolvimento social e econémico local.

A continuidade do trabalho desenvolvido nos ultimos anos, aliada a experiéncia adquirida na gestdo institucional e ao didlogo
permanente com a comunidade académica, permitira avancar na construcdo de um campus cada vez mais forte, inovador e

comprometido com a educacdo publica.

O compromisso para o proximo ciclo de gestdo é consolidar as conquistas alcangadas e avangar ainda mais no fortalecimento do
Campus Trés Coragles, garantindo oportunidades de desenvolvimento para estudantes, servidores e para toda a comunidade

regional. O plano completo, podera ser encontrado em: https://sites.google.com/ifsuldeminas.edu.br/prof-carlos/
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