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PLANO DE TRABALHO

Nome do candidato: Alexandre Fieno da Silva

Cargo a que concorre: Direcdo Geral do Campus Pouso Alegre

Slogan: Juntos pelo Campus: acdo, participagdo e resultado

Apresentacio (cargo e formacio): Professor titular do IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre, 46
anos, com trajetdria docente no ensino superior € no ensino técnico e tecnoldgico. Doutor em
Informatica pela Universidade de Brasilia (UnB) e com doutorado sanduiche na Delft University of
Technology (TU Delft - Holanda). Possui atuacdo cientifica nas areas de Inteligéncia Artificial
Generativa, Visdo Computacional, Realidade Aumentada, Realidade Virtual e Energias Sustentaveis.

Tem forte atuacdo na coordenacdo de projetos estratégicos de transformagdo digital e impacto social,
com destaque para o desenvolvimento de ferramentas de inovagdo tecnoldgica no servigo publico (com
registro de software). Atua também na comunidade cientifica como revisor de periddicos indexados. Consolidou experiéncia
em cargos de coordenagdo de cursos integrados ¢ de graduagdo, além da participagdo em Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE), colegiados e comissdes institucionais. Atualmente exerce o cargo de Diretor-Geral do Campus Pouso Alegre, tendo
atuado anteriormente como Diretor de Desenvolvimento Educacional (2019-2022), integrando a formacdo académica a
experiéncia em gestdo e condugdo de projetos institucionais.

PROPOSTA DE GESTAO

A comunidade académica do Campus Pouso Alegre,

Apresento este Plano de Gestdo 2026-2030 com o compromisso de seguir trabalhando pelo fortalecimento
institucional do nosso Campus, a partir da maturidade adquirida e da capacidade de execucdo construida coletivamente ao
longo dos anos. Cada etapa de nossa trajetoria contribuiu para que hoje tenhamos politicas mais consolidadas ¢ uma atuagéo
ética e transparente junto a sociedade. Esse percurso ndo foi individual. Foi coletivo, construido com dialogo, planejamento e
trabalho continuo. E a partir dessa trajetoria coletiva que projetamos o proximo ciclo como um periodo de evolugdo de uma
gestdo que ganhou identidade propria, consolidou processos e produziu resultados consistentes para o Campus. Essa
experiéncia acumulada amplia nossa capacidade de decisdo e fortalece a execugdo de agdes que geram avancos importantes
para a nossa comunidade. “Juntos pelo Campus: acdo, participacio e resultado” ndo ¢ apenas um lema, mas a sintese de um
método de gestdo baseado em planejamento técnico e decisdes colegiadas que produzem efeitos positivos para a comunidade
académica. A a¢do expressa-se nas melhorias estruturais e nos projetos implementados; a participacio ¢ concretizada no
fortalecimento das instincias democraticas e no respeito as especificidades de cada segmento; ¢ o resultado se traduz em
avangos reais para nossa comunidade do Campus e para a sociedade. O trabalho realizado até aqui reforga o principio de que o
desenvolvimento institucional exige dedicacdo permanente, respeito a legislacdo e¢ a responsabilidade na conducdo das
decisdes, além de valorizagdo das pessoas ¢ de foco em resultados que contribuam positivamente para nossos estudantes e
servidores. E com esse compromisso, fortalecido pela trajetoria construida, que apresento novamente meu nome a disposi¢io
da comunidade. Apresento as agdes que orientardo o periodo 2026-2030, com foco na consolidacdo das conquistas, na
ampliacdo de oportunidades e na certeza de que o Campus Pouso Alegre continuard avancando com responsabilidade e
dedicagdo ao desenvolvimento institucional:

1. Defender os interesses de toda a comunidade académica do Campus Pouso Alegre, atuando com base no dialogo, no bom
senso, na transparéncia, na ¢tica e na legislagao vigente.

2. Implantar rotina de monitoramento da execugdo orgamentaria, com transparéncia ativa e comunicagdo periodica a
comunidade académica.

3. Assegurar a aplicagdo responsavel e transparente das normativas institucionais relativas a organizagdo do trabalho docente
e técnico-administrativo, incluindo a Normativa Docente, a flexibilizagdo da jornada e o Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD), em conformidade com a legislag@o vigente.

4. Manter o protagonismo da Comissao Interna de Supervisdo (CIS) e da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
nos processos decisorios relacionados a lotagdo e organizacdo do trabalho dos servidores, respeitando as competéncias
legais de cada instancia.

5. Aprimorar a governan¢a administrativa, fortalecendo os processos de fiscalizagdo contratual e acompanhamento da
execucdo dos servigos terceirizados.

6. Diversificar fontes de captacdo de recursos por meio de editais externos, parcerias institucionais e articulagdo politica
estratégica.
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7. Consolidar e fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito, incluindo ag¢des estruturadas de apoio académico,
alimentag@o estudantil e transporte escolar, voltadas ao enfrentamento da evasdo, a melhoria do desempenho académico e
a0 acesso a instituicao.

8. Fortalecer as a¢des de Assisténcia Estudantil, assegurando a execucdo das diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) e ampliando iniciativas complementares, como os projetos de alimentagdo estudantil para as
graduagdes.

9. Manter e aprimorar o financiamento & Comissao de Processos Seletivos para Ingresso de Discente (COPESE) e fortalecer a
estratégia de divulgacdo dos processos seletivos do Campus, visando ampliar o alcance regional e a ocupag@o das vagas
ofertadas.

10. Consolidar o papel institucional do Campus no desenvolvimento regional, fortalecendo sua capacidade de captagdo e
execugdo de projetos de impacto educacional e social.

11. Expandir as parcerias com o setor publico e privado, fortalecendo a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho, a
oferta de estagios e o intercambio de conhecimento em nivel local e regional.

12. Elaborar ¢ instituir o Plano Diretor do Campus como instrumento de planejamento fisico, orientado a expansio,
modernizagdo e melhoria da infraestrutura institucional.

13. Aperfeicoar processos, ferramentas e suporte académico de apoio ao ensino, favorecendo melhor articulagdo pedagogica
entre o presencial e os componentes ofertados na modalidade Educagdo a Distancia (EaD).

14. Criar e implementar um catalogo de cursos Formacao Inicial Continuada (FIC) e EaD, promovendo maior organizagdo e
visibilidade da oferta formativa do Campus.

15. Apoiar e fortalecer o esporte e a cultura no Campus, consolidando as a¢des ja implementadas e ampliando a participagdo
estudantil em atividades internas e externas.

16. Fortalecer e apoiar as atividades extensionistas do Campus, por meio da integragdo com a comunidade e da divulgagdo das
agOes desenvolvidas.

17. Apoiar e incentivar os Escritorios locais de Inovagdo Tecnologica e Empreendedorismo (ELITE) e o Nucleo Institucional
de Pesquisa ¢ Extensdo (NIPE) na implementagdo de projetos de incubadoras e empresas juniores, buscando garantir a
participagdo das comunidades interna e externa.

18. Estabelecer uma rotina institucional de comunica¢do com a comunidade académica, integrando os canais institucionais do
Campus, como redes sociais, monitores informativos internos e canais de comunicag@o direta com estudantes e familias,
para divulgacdo de agdes, decisdes e projetos.

19. Divulgar previamente a pauta das reunides do Colégio de Dirigentes aos gestores do Campus, oportunizando o envio de
contribuigdes que subsidiem o posicionamento institucional do Campus e realizando devolutiva das decisoes tomadas

20. Parametrizar e aplicar critérios objetivos ja instituidos para a participagdo de servidores em comissdes, fiscalizagoes e
coordenagdes, assegurando transparéncia, equilibrio e racionalidade na distribuigdo de atribuigdes.

21. Racionalizar a constitui¢do de comissdes e grupos de trabalho, priorizando objetividade, prazo e entrega de resultados.

22. Aprimorar os instrumentos de acompanhamento académico, incluindo o Regime Domiciliar de Estudos (RDE), conferindo
maior celeridade e organizag@o aos fluxos institucionais.

23. Fortalecer a representatividade estudantil, promovendo integracdo entre os estudantes e ampliando sua participag@o nas
instancias deliberativas do Campus.

24. Aprimorar politicas de acolhimento, escuta ativa e participacdo estudantil, fortalecendo canais de dialogo com os
estudantes em todas as modalidades de ensino.

25. Consolidar uma politica permanente de dialogo institucional, promovendo espagos de escuta entre estudantes, servidores e
gestores, com foco na mitigagdo de conflitos e no fortalecimento do ambiente académico.

26. Apoiar o fortalecimento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), promovendo
acdes voltadas a consolidagdo da politica institucional de incluséo e acessibilidade no Campus.

27. Apoiar e fortalecer as a¢des dos nucleos de estudos Nucleo de Estudos e Pesquisa em Género, Educagdo e Sexualidade
(NEGES) e o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI), por meio de recurso orgamentario, incluindo apoio
a realizacdo de atividades formativas e producdo de materiais educativos voltados ao enfrentamento do assédio e da
discriminacgao.

28. Promover ag¢des institucionais voltadas a melhoria do ambiente de trabalho e a valorizagdo dos servidores, incentivando a
participacdo em programas institucionais de qualidade de vida e fortalecendo praticas organizacionais que favoregam o
equilibrio, o respeito ¢ a cooperagdo no ambiente académico.

29. Fortalecer o acolhimento e os canais permanentes de dialogo com pais e responsaveis, ampliando a integracdo entre a
familia e o Campus.

30. Apoiar ¢ incentivar a participagdo dos estudantes em olimpiadas do conhecimento, projetos de pesquisa, iniciativas de
inovagdo tecnoldgica e registro de propriedade intelectual, ampliando a divulgagdo de editais e oportunidades académicas.
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