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At da 2“ Reumao da Comlssao de Elaboragao ‘do Plano

o R R de- Desenvolwmento Instltucmnal-PDI do ~Instituto.

Lo e T 0 e Federal de Educagiio, Ciéncia e. _Tecnologia“ do- Sul de
e T e Mmas Gerals, reahzada em 05 de-dezembro de 2017

ds ~

f .

: Aos cmco d1as do mes de dezembro de d01s mﬂ e dezessete as- nove horas e the mmutos teve

. inicio a- segunda Teuniio da. Comissfio de Elaboragao do Plano de Desenvolv1mento Institucional, *
v1genc1a 2018/2022, constrtulda através da portaria 1.344, de 22'de- seternbro ‘de 2017 A pauta da _ N
- reunido:. I, Deliberagdo sobre o calendério de atividades; 2. Orgamzag:ao de um indice temdtico do . .
- PDI 3. Apresentaq:ao pelas comissdes tematlcas -de esbogos. da pesquisa’ reahzada 4. Duvidas ¢
. orientagdes dlversas Estweram presentes nessa reunido: Flavio Calhelros Pro- reltor de- _
: Desenvolvnnento Inst1tuc1onal Gustavo Vitor; Técnico’ em Assuntos Lducacionais, Dulcimara @ -
- . Carvalho; Diretora de. Pesqulsa e Inovac;ao Monalisa Pereira; Rewsora de Textos, Roselei Eleotério; .

Dirctora de Extensao Juliana Pio; Secretana Executwa, Joarle. Magalhaes ‘Chefé de Gabinete, Erika

- Vllela Jornallsta Marc1a Machado Diretora - de’ . Ensino, - Adriano Resende; Asswtente, ‘
Admlmstratlvo “Damon . de_ Faria; Engenhelro Evand_ro da Silva;. Técnico em Assuntos
~ 'Educamonals Gabriel Maduro Diretor de Tecnologla da Informago e Comumcaboes Geisa Farias;
. Arquivista, Jeancarlos. Borges A351stente administrativo, - Jodo Tadeu ~Gomes), = Assistente
= '.radmlmstratwo ‘Leandro de Oliveifta; Técnico. de " laboratério, ‘Leonardo- Mariso; -Assistente
-+ administrativo, Marc1o Previtalli, Assistenté dé aluno Maria Inés’ Pelegrml ‘Pedagogd; Nildo
Batista, Técnico em Assuntos Educacmnais Paulo Roberto . Oliveira; Engentieiro Civil; Pedro
'Henrlque dos: Santos Engenhe1r0 Eletnclsta Rosimeire Ribeiro; Bibliotecaria, William Felix; -
- “Revisor de: Braile ‘e’ Fabrlcm Faria; Diretor de adrmmstrag:ao o Premdente da reumao, Flavio

Calheiros -abriu a reunidc agradecendo. os presentes e destacou que na parte inicial da reunifio -

- seriam - repetldas as’. mformagoes mtrodutorlas para 0s que ndo-estiveram - presentes na primeira .
‘reunido. Ele apontou :que a construq:ao do . novo . PDI nédo Sera uma tarefa facil, pois.envolve-. -
. discussBes' e interesses dwergentes e que as. d1scussoes ja comegaram desde o inicio do ano nos

campi. Ele. exphcou que o setor de: planejamento conta apenas com um serv1dor e que tal sifuagiio -
dificulta a celerldade das aces. Ele ainda destacou os PDIs que sdo ‘exemplos a serem segmdos pelo\ '

IFSULDEMINAS que sfio o do’ IFSC e do IFTM. Ele‘relatou sobre a discussdo acerca do PDIno .
" evento de REDE TEC e da preocupagao da artlculagao do PDI'no relatério de.gestdo, sendo essa
 uma preocupa(;ao comum entre 08 membros do REDE TEC. De acordo com: Flavio Calhelros foi '
dlscuudo em reunifio. do- CONIF que ja ex1stem trés lnstltulgoes que ja obtiveram éxite na
1mplantagao do planejamento estrateglco sendo que o PDI do IFSC segue como exemplo e qué o
AF SULDEMINAS buscara informagses de com ‘essa 1nst1tu1g>a0 de como f01 feito. o processo de . -

consulta pubhca no processo: de. construg:ao do PDI. Ele apontou que -serd necessdtio agdes

- prehmmares de levantamento de dados, posteriormente & reahzaq:ao de um plano ja consohdado pela:
o comlssao F lav1o Calhelros passou a palavra para Gustavo Vltor que esclareceu que esse trabalho L
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,mstltuc:lonal que devera ser reahzado em equlpe e N80 um trabalho por setores De acordo com ele L
‘deve-se ter em-vista que o fim: pr1nc1pa1 € a. educagao, ‘por . isso as’ coordenagoes devem. ser -

: mterdlsmphnares pautadas em’ um pensamento macro. ‘Assim sendo, -serdo apresentadas as metas, -

' ap0s. tealizado. levanitamento de dados 0. qual serd o ponto: de- pamda A primeira. at1v1dade queas -
comissdes' deversio enviar pard a- comissio: central serd a- estcuturag:ao de capltulos Gustavo Vitor .

. reallzou uma explanag:ﬁo a respelto da estruturag:ab -dos ~capitulos, destacando qua1s capltulos_:.' )
.-ﬁcanam a cargo de qual drea:"A. comissfio deverd apresentar um rotelro para que seja pensado.de -
acordo com o esquema a ser: entregue até 21-de dezembro. O d1a 30 de abril sera entrega da pagina - ..

do. PDI para-'dar. inicio as divulgagdes”para a- comunidade, pois 4 1nst1tu1<;a0 deve -convidar.a

fcomumdade -para partlclpar das discussdes. ‘Flavio’ Calheiros destacou que determinados’ 1nst1tutos‘
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i reahzaram um video exphcatlvo do PDI Gustavo Vitor apontou que a data prevista para a conclusio - ’
da versdo prellmma.r & dia 30 de abrll ¢ Monalisa Pereira. julgou ndo haver necessidade de revisio.da "

_versio prehmmar somente na’ versio final. Dulclmara Carvalho destacou que cada coordena(;ao._ S

~devera realizar, uma- rewsao interna. . Flavio Ca,lhelros ressaltou que, em. “tal’ situacéio, cada 7

_ coordenagao deve se comprometer a realizar uma revisio. interna. de qualidade. Flavm Calheiros

_soliciton. que’ os- coordenadores olhem os’ PDIs modelos dlspombﬂlzados ‘para sug,estoes na- -1
-construc;ao do PDL do IF SULDEMINAS Fo1 tratada ainda‘a questfo da prorrogagao do PDI atual - R

_‘por seis meses. Gustavo Vitor destacou que a reahzagao de um PDI de qualidade em:2018 fac:llltara"
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. para‘um’ posswel Julgamento das contas: da instituicdo. pelo Tribunal de’ Contas da Unidio - TCU. S
Dulcimara Carvalho perguntou como sera feito o processo de consulta pubhca pela comunldade I

Gustavo Vitor respondeu que - deve ser reallzada em tod()s s mvels professores alunos ¢ tecmcos N

" Flavio Calheiros-acrescentou que o processo de consulta publlca alnda esta’ sendo pensado equeo -

processo realizado.no IFSC pode ser’ ‘usado com modelo. As. discussdes.com os camipi serd reahzada
de acordo, com a previa reahzada na reltorla ~serdo analisadas - as ‘sugestbes da comunidade €, caso’. -

o ‘sejam. vidveis, serdo-retornados  nos campi e - novamente dlscutldo Gustavo Vitor! sohcltou o
cuidado ¢ €om o que esta’ sendo esctito de maneira, para’ que. seja dlda‘uco €. nfo’ se_]a enfadonho Todos e

concordaram que O momento dé levantamentq 1nst1tucmnal dependera multo der mformaqoes da Pro-.
reitoria de ensino. Flavio- Calheiros: perguntou se todos estio de -acordo com as:datas: Dulcimara

~ Carvalho perguntou se todas as coordena(;oes estio em todos os. capltulos ¢- que; nesse pr1me1ro,.,. e

_"momento cada coordenag:ao deve fazer_um roteiro’ do seu capltulo Gustavo Vitor esclarecen que o
_ processo de construgdo foi env1ad0 por e-mall a todos para que seja{m utlhzados como base. Flavio
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PROEX; PROEN ‘¢ PPPI ficou dec:1d1do que ndo . serd: elaborado Um' . novo Pro_]eto Polifico -~ .

. Pedagbgico, considerando que nio ha tempo hibil para ‘tal, assim sendo serd realizada somente uma -
revisdo o atual: Flavio Calheiros disse que a equipe PRODI fem’ conhemmento do ‘que estd sendo .-
‘cobrado; porém que-ndio hd como: saber as. informages de’ cada setor, ‘COMO que essa mformac;ao“,";' L

.- existe; como elaesta dlsposta, que-somente sabem .como esta elaborado. 5 queém estd em contato com.

~Calheiros esclareceu.que 0. minimo que deve. ser abordado consta no decreto e que’ esse. minimo deve -

ser detalhado e acrescentado de acordo comi a realidade da institui¢do. Flavio Calheiros- destacou que "
mmtos serv1d0rcs teréio dificuldade, porem que o serv1dor Gustavo Vltor percorrerd-as salas para dar

apoio & que 08 modelos enviados. servirfio de base para a- constru(;ao que eles ndio deverao ser T
_copiados, , mas -serviro- deapoio. ‘Flavio Calheiros - explicon: que concomltantemente com-a
"elaboragao do PDI serd trabalhado o relatono de: gestdo. Foi sohcr[ado, por Monahsa Perelra, a
~elabotd¢do de um ‘roteiroa ser. segutdo o que; for respond1do que ¢ dificil, pois-a equipe:da PRODI .- 2
néo. tem conhecnnento técnico _para féalizar um _roteiro para cada coordenagao Nﬂdo Batista
,:,’concordou que a ideia de:uma estrutura bésicaa ser seguida pelas coordenagdes, pois facﬂltarla até’
mesmo para. futuras: buscas” € para que o.PDI seja reahzado de forma padromzada Flavm Calhelros
_destacou que ndo ¢ 1mposswel que scja realizado esse roteiro bas1c0 porem ¢sse roteiro ja ex1ste no .
processo: ‘de construgfo. Gustavo Vitor exphcou como esta orga.mzando esse roteiro bamco somente - -

o projeto pedagogico ndo’ possui- esse roteiro, visto: ‘que ¢ muito pecuhar Medlante consulta a -

__‘aquelas mforrnagoes Apos discussoes, Nildo Batlsta ‘ainda permstlu que amda ¢-possivel apontar

‘uma meltior.-forma de expor essas mformag:oes a partir de uma esttutura bas1ca Monalisa Pereira- i j..
. destacou-a necessidade de. uma estrittura basma padronizada -para que seja elaborada de forma:.. "

86 '_'umforme Gustavo Vltor per51st1u que nao e posswel padromzar p01s cada setor tem suas 3
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126
Erika Vilela® . - o N (o

‘Evandro da Silva __—""__gbhimd Jo

" Gabriel Maduro.

‘Geisa Farias
Gustavo Vitor =

. Jeancarlos Borges:

Juliana Pio
Leandro dé Ohvelra

Mércia Machado - ¢

pecuharldades Monahsa Perelra sugeriu que esse esquema fosse d1g1tad0 colocado em Google
“docs e 'posteriormente - dlspomblhzado a_todos, o que fol. apmado por ‘todos para’ que- uma -
N coordenagao possa ver como as derais estd reahzando o trabalho. Ficou acordado que essa estrutura
'prmmpal sera criada no Google docs eas orlentat;oes serio reallzadas ‘a partir. dm Passou entdo ao
: prox1m0 t0p1co f01 dado espaco para que cada coordcnag:ao d1scorresse a resper[o dos trabalhos

' .-'coordenacao admmistratlva ¢ j4 iniciou a coleta de dados Fabrlcm Fana apontou que esta segumde o
0 PDI do IFSC e que estdo fazendo em paralelo: com o relatorlo de gestao Leonardo Manso. f '

discorreu a respelto “do trabalho e das alterages em- virtude dos campi novos e que esta tendo

dlﬁculdades para obter mformag:oes dos campi. Gustavo Vitor destacou. que’ essa & uma Comlssao
97,

Interna e que deve haver cuidado ao realizar o dialogo .com:6 campi, pois pode gerar problemas ea’

- percepedio de que a, reftoria este_]a tentando - fazer algo -as escondldas ‘Nildo- Batista levantou a
:p0551b111dade que uma mesma 1nformaq:a0 seja pedida duas Vezes por duas cornissdes diferentes, o -

que foi respondido por Gustavo Vitor que dificilmente. val acontecer, con51derando a especificidade
do trabalho de cada comissfo. Dulmmara Carvalho. expos 0s pr1n01peus pontos a serem colocados e

. destacou que dlspomblhzou uma plamlha para delimitagio de metas, objetivos e agdes. Passou-se¢
:'entao ao ultimo item de pautd em que Gabriel Maduro ‘apresentou o Balanced Scored Card = BSC, ,
__ele iniciou enfatlzando que ndo deve: ser” delxado de lado ou ser. encarado como somente uin
-~ documento que estard em uma gaveta. Ele apontou queum dos | principais problemas do PDI atual é
_a visdo, oque dificulta no_estabelecimento de metas. Ele tratou do Mapa Estratégico que f01 enviado

por. e-mall por Gustavo Vitor: No. decorrer da apresentagao fol tratada a d1feren01ag:ao de Ob_]ethO

meta e 1nd10ad0r Nildo ‘Batista perguntou se tal proposta apresentada por Gabriel Madure serd

utilizada na elaborag;ao do novo PDI; o que foi respondido que a essa visfo estrateg1ca devera ser

‘visada desde o inicio. Flavie Calheiros destacou que um cap1tu10 do PDI sera planejamento

estratégico, assim sendo, tais fatores devem ser observados: Erica Vilela questlonou se deveria ser

- realizada uma estruturago macro da missdo, visio € objetivos. para que posteriormenté a Comissdo "
-~ de Elaborac;ao do PDI se arnparasse para a reahzag:ao do planejamerito estratégico. Foi respendlda

114 " por Flavio Calheiros que 0 que estd,ocorrendo no presente momento é uma aula-do funcionamento

da metodologla ‘do . planejamento estrateg1co Gabriel. Maduro finalizou apontando que se-a

reunifo. Eu Juhana do Carmo Jesus Pio, Secretéria deste Comlssao lavrei a preserite Ata, que apos

: aprec1agao serd assmada por todos 08 presentes Pouso Alegre 05 de dezembro de 2017,

Assmaturas ‘
Adgano Resende -

Dulcirhara Carvalho */

Flavio Calheiros

7 S
Jofio Tadew6Gmes * AL -

Joarle Magalhges . y \f ?n__'

Leonardo Manso .

: elaboraqao do PDI. atual niio, se basear em uma estrutura comd. o BSC .ele se constraira com as. -
mesmas. falhas do atual. Gustavo Vltor destacou que o _primeiro_ passo deve ser 4 coleta de dados |

_ :'{para dlagnostlcar a. situagdo atual. Foi tratada pela equipe PRODI, a questao de- haver metas -
,mensuravels e que seja_feita dlvulga(;ao para que seja garantida- transparéncia. Flavio Calheiros =
encefrou a reunifio as onze horas ¢ vinte'e-¢inco minutos realizando um:resumo das resoluqoes da
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