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Ministério da Educagéo -
Secretaria de Educagio Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais -
Reitoria — Avenida Vicente Simdes, n° 1111, Nova Pouso Alegre
‘Pouso Alegre, MG, CEP:37553-465
Telefone: (35) 3449-6150, E-mail: faleconoseo@lfsuldeminas.édu.br

Ata da Reunifio com os DDEs e DEPEs dos campi do
Instituto Federal de Educagfio, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais, realizada em 15 de maio de 2018.

Aos quinze dias do més de maio do ano de dois mil e dezoito, as quatorze horas e vinte minutos,-
na sala de reunides da Reitoria, realizou-se a reuniio com os Diretores de Desenvolvimento
Educacional (DDEs) e Diretores de Ensino, Pesquisa e Extensio (DEPEs), dos.campi do
IFSULDEMINAS, com o Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional - Flavio Henrique
Calheiros Casimiro, o servidor Gustavo Vitor Moreira Fialho e a servidora Renata Cunha Bruno
da Silveira estando presente: Sindynara Ferreira, Jodo Paulo Rezende — Campus Inconfidentes;

Aline Manke Nachtigall — Campus Machado; Luciana Maria Vieira Lopes Mendongca, Aracele
Garcia de Oliveira Fassbinder — Campus Muzambinho; Mateus dos Santos — Campus Pocos de
Caldas; Luciana Simionatto Guinesi, Jodo Paulo Martins — Campus Pouso Alegre; Luiz Gustavo
de Mello — Campus Avancado Carmo de Minas; Bruno Amarante Couto Rezende — Campus
Campus Avangado Trés Coragdes; Mércia Rodrigues Machado, Evandro Moreira da Silva —
Reitoria. A pauta foi apresentada a todos, sendo: 1. Apresentacdo; 2. Fala do Pré-Reitor de
Desenvolvimento Institucional; 3. Histérico de construcdo do PDI; 4. Apresentacdo das
estratégias de divulgacdo; 5. Mapa Estratégico; 6. Discussoes sobre o Mapa Estratégico e
sugestoes por escrito; 7. Avaliagdo da Reunido e sugestdes sobre o desenvolvimento da
construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); 8. Encerramento. Flavio iniciou a
reunido desejando boa tarde a todos e explicou que esta reunido tem o objetivo de compartilhar o
que ja vem discutindo sobre PDI, dispor o que ja estd sendo feito e a participacio de todos, para
que possam opinarem o que estd sendo desenvolvido na estrutura do PDI. Explicou que neste
ano tem que desenvolver e executar o PDI por questdo legal. Falou que este processo j iniciou
desde o final do ano passado com a orgamzaf;ao das comissoOes que estabelece a legislaco sobre
o desenvolvimento do PDI. Foi criada a comissdo geral e subcomissdes que ndo sdo por pro-
reitorias e sim eixos teméticos estabelecidos pela legislacdo (Decreto 5.773/2006 que foi
substituido agord pelo Decreto 9.235/2017). Logo depois foi realizado o inventdrio institucional,
pois, grande parte o PDI é a apresentacdo do que a institui¢io é. Disse que é importante
esclarecer que a partir deste momento comegardo estabelecer comissdes locais para a discussdo
do PDI Institucional, discussdo das linhas mais amplas que impactam a instituicdo e depois
destas politicas e metas estabelecidas e os objetivos estratégicos determinados neste documento é
que o os campi poderdo desenvolver os seus PDI locais. Flavio apresentou que o processo
iniciou no segundo semestre de 2016 com a reestruturacio da propria Pro-reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODI). Disse que o IFSULDEMINAS tem um PDI com
vencimento este ano de 2018 e que nas discussdes do Relatério de Gesto verificaram ele nio era
adequado e nem mensurével para a instituigdo, pois, ndo tem a fungéio de planejamento efetivo e
ndo atende aos 6rgdo de controle. Na reestruturacdo, o Gustavo veio para-ocupar a Coordenacdo
de Planejamento e comegou um estudo sobre Relatério de Gestdo e PDI, realizado com
documentos de outras instituicdes até a organizacio de visitas. Gustavo falou da visita ao
Instituto Federal de Goids (IFG) onde mostraram para ele e para o Guilherme (Ingresso) como é
feita a abordagem da questdo e como isso era efetivo no PDI. Falou que o IFG tem uma
metodologia que ja seguem a alguns anos. Lembrou as visitas realizadas aos campi que tinham
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como objetivo verificar para refletir a realidade de cada um no documento. O PDI atual nio

-reflete a realidade o IFSULDEMINAS, muitas informacdes ndo estio nele, e nio atende o

decreto. Disse que até 2017 foi usado por analogia o decreto 5.773/2006 (decreto das
Universidades), trazia o conteiido minimo obrlgatorm do PDI, todavia este decreto no ano
passado foi revogado pelo Decreto 9.235/2017, que ja é mais especifico para todas as instituicdes
e o IF'SULDEMINAS estéd enquadrado. Flavio disse que o decreto anterior foi revogado, porém o
atual incorpora grande parte do que estava descrito nele, trazendo adaptacdes as mudangas que a
educagdo passa neste momento. Inclusive a questio da Educacio & Distancia (EaD) que era
ausente no documento anterior. Agora com um campo especifico e detalhado de como deve
trabalhar ela no PDI. Gustavo explicou a Proposta metodolégica do PDI 2019/2023 e o
embasamento legal. A proposta principal iniciada pela Lei n°® 11.892 de 29 de Dezembro de 2008
(criacdo dos Institutos Federais); o Art. 16 do Decreto 5.773/2006 (contetido minimo obrigatorio
do PDI; (Revoga do pelo Decreto 9.235/2017). A proposta atual baseia-se no Art. 21 da Lei

1'9.235/2017; o Art. 37 da CF/1988 (Principios da Administracdo Ptblica); o Lei n° 9.394/1996

(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo; Lei n° 10.861/2004 (Institui o Sistema Nacional de
Avaliagédo da Educagdo Superior — SINAES) o Decreto n° 9.057/2017 que regulamenta a Art. 80
da Lei 9.394/1996; entre outros. Gustavo falou da Metodologia de Trabalho, a elaboracdo de
metodologia, organizagdo da comissdo central e tematica; sendo a comissdo central responsavel
pelo gerenciamento do processo e a comissdo temética, elaboracio dos contetidos base do PDI. A
Portaria n° 1.344 de 22 de Setembro de 2017, estruturou a organizacio dos trabalhos da
Comissdo Central, quatro Comissdes Tematicas e Servidores com atividades técnicas especificas:
Comissdao Central — Flavio Calheiros e Gustavo Vitor; Comissdes Teméticas Organizacdo
Didatico Pedagégica, Organizacdo Administrativa, Gestdo de Pessoas e Infraestrutura Fisica.
Flavio disse que estes eixos transitam entre diversos setores da instituicio. Gustavo disse que ja
estd na parte de compilagdo do documento base pela comissdo central. A proxima fase serd a
discussdo com a comunidade que opinara sobre este documento. Flavio disse que é importante
esclarecer que irdo tendo os desdobramentos, ndo tem condicdo de ir no campus para discutir
sobre PDI do nada, cada um falando o que pensa, ndo existe isso. A ideia é criar as comissdes
nos campi para dar capilaridade. Levar para discussdo como agora envolvendo os DDE e DEPE,
depois os DAP para ir tomando uma propor¢do até termos um documento base para a
estruturacdo do PDI, contendo todas as etapas que ele deve ter, conforme o decreto, e levar este
documento para debates mais amplos com a comunidade e desde o inicio tornando tudo isso
publico. Gustavo disse que na iltima reunido sentiram a necessidade da criacio de uma comissio
de divulgacdo para intermediagdo da comunicagdo com a comunidade. Assim, hoje tém cinco
comissOes tematicas dentro da Reitoria com a Comissdo Central. Fldvio disse que a ideia é expor
tudo no site, uma pagina desenvolvida para divulgagdo e tornar piblica toda a estruturacio. Dar
publicidade primeiro porque é uma obrigacdo institucional de tornar piiblico todos os processos e
na medida que torna publico e registrado todos os passos para criacdo do documento, quando
chegar em novo momento desse ndo precisa comecar do zero mais, teremos o caminho que
trilhou para a elaboragdo deste tipo de documento. O objetivo é mapear publicizar os processos.
Gustavo disse que tudo que estd sendo feito estd sendo registrado em atas nas reunites. Sobre a
Proposta Metodoldgica falou da criagdo da Portaria n° 1.442 de 11 de Outubro de 2017, que
revogou a anterior para detalhar as comissdes tematicas com os seus respectivos membros, com
validade de 6 meses. Disse que sera elaborada nova Portaria para substituir alguns membros que
ndo estdo mais atuando na Reitoria, bem como incluir os membros dos Campi. Gustavo
apresentou a organizacdo dos capitulos e a divisdo em subcapitulos proposta pelas Comissdes
Tematicas, a espinha‘dorsal do PDI, para atender aos Itens do Artigo 21 do Decreto 9.235/2017,
sendo: Capitulo 1 — PERFIL INSTITUCIONAL. 1.1 Apresentacdo; 1.2 Formacdo histérica do
IFSULDEMINAS; 1.2.1 Antecedentes — os trés campi formadores Campus Inconfidentes.
Campus Muzambinho. Campus Machado. 1.2.2 IFSULDEMINAS - os novos campi Campus
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Pogos de Caldas. Campus Passos. Campus Pouso Alegre. 1.2.3 Consolidacio do
IFSULDEMINAS — os campi avangados Campus Avangado Carmo de Minas. Campus Avancado
Trés Coragdes. 2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. 2.1 Mapa Estratégico; 2.2 Objetivos
Estratégicos; 2.3 Metas; 2.4 Indicadores. Disse que o capitulo 1 e 2 sdo de responsabilidade da
Comissdo Central, ainda ndo foram iniciados, porque precisam dos outros. 3. PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO. 3.1 IFSULDEMINAS e sua institucionalidade; 3.2 Projeto
Pedagdgico Institucional -PPI; 3.2.1 Conceito; 3.2.2 Concepgio de ensino e educacdo; 3.2.3
Concepgdo de educagdo profissional e tecnolégica; 3.2.4 Concepgéo de curriculo e avaliacdo; 3.3
O Ensino; 3.3.1 Caracterizacio e objetivos; 3.3.2 Politicas; 3.4 A Pesquisa; 3.4.1 Caracterizacdo,
defini¢do e importéncia; 3.4.2 Objetivos; 3.4.3 Politicas; 3.5 A Extensdo; 3.5.1 Caracterizacio e
objetivos; 3.5.2 Politicas; 3.6 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo; 3.7
Referéncias para elaboragdo de projetos pedagdgicos de cursos; 3.8 Formacdo de professores;
3.9 Gestdo; 3.9.1 Concepgdo e principios; 3.9.2 Avaliagdo institucional; 3.10 Atendimento ao
educando; 3.10.1 Formas de ingresso para estudar no IFSULDEMINAS -Vestibular; 3.10.2
Permanéncia e éxito; 3.10.3 Agoes inclusivas; 3.10.4 Egressos; 3.10.4.1 Acompanhamento de
Egressos. (COMISSAO TEMATICA DE ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA). 4.
ORGANIZAGCAO DIDATICO PEDAGOGICO. 4.1 Organizagdo do corpo discente; 4.2
Inovacdes em metodologias e materiais pedagdgicos utilizados no ensino e aprendizado; 4.3

~ Atividades praticas e estagios desenvolvides. 5. POLITICA DE ATENDIMENTO AOS

DISCENTES. 5.1 Formas de acesso as politicas de atendimento ao discente; 5.2 Estimulos a
permanéncia e Programas de apoio pedagdgico e financeiro; 5.2.1 Pré-Reitoria de Ensino.
Assisténcia ao educando; 5.2.2Pr6-Reitoria de Extensdo; 5.2.3 Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-
Graduacdo e Inovagdo; 5.3 Organizacdo estudantil; 5.3.1 Representatividade discente nos
colegiados. Os capitulos 4 e 5 sdo de responsabilidade da COMISSAO TEMATICA DE
ORGANIZAGCAO DIDATICO PEDAGOGICA. 6. POLITICA DE EaD. 6.1 Politica de
organizacdo da oferta de cursos EaD; 6.2.1 O sistema UAB no IFSULDEMINAS; 6.2 Politica
dos ambientes virtuais de aprendizagem; 6.3 Politica dos principios e diretrizes da educacio a
distdncia no IFSULDEMINAS. 7. PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS. Os capltulos
6 e 7 sdo de responsabilidade da COMISSAO TEMATICA DE ORGANIZACAO DIDATICO
PEDAGOGICA. 8. ORGANIZACAO DA GESTAO DE PESSOAL. 8.1 Critérios de selecdo e
contratagdo de servidores efetivos; 8.1.1 Concurso ptiblico para a carreira EBTT; 8.1.2 Concurso
publico para a carreira TAE; 8.1.3 Acdes afirmativas em concursos das carreiras EBTT e TAE;
8.2 Procedimentos de nomeacdo e posse; 8.3 Carreira EBTT; 8.3.1 Servidores da carreira EBTT
no IFSULDEMINAS; 8.3.2 Procedimentos para substitui¢do dos professores do quadro; 8.4
Carreira TAE; 8.4.1 Servidores da carreira TAE no IFSULDEMINAS; 8.5 Bolsista com atuacdo
na educagéo a distancia; 8.5.1 Perfil do profissional bolsista EaD; 8.5.2 Docentes; 8.5.3 Tutores;

8.6 Plano de expansdo do quadro de pessoal; 8.6.1 Dimensionamento de expansdo. Capitulo de
responsabilidade da COMISSAO TEMATICA DE GESTAO DE PESSOAS. 9. PLANO

DIRETOR DE INFRAESTRUTURA FiISICA. 9.1 Histérico de investimento -2009/2018; 9.1.1
.Campus Inconfidentes; 9.1.2 Campus Machado; 9.1.3 Campus Muzambinho; 9.1.4 Campus

Passos; 9.1.5 Campus Pogos de Caldas; 9.1.6 Campus Pouso Alegre; 9.1.7 Campus Avangado
Carmo de Minas; 9.1.8 Campus Avancado Trés Coracdes; 9.1.9 Reitoria; 9.2 Sintese dos
equipamentos de infraestrutura fisica disponiveis no IFSULDEMINAS; 9.2.1 Espacos didaticos
para o ensino; 9.2.2 Espagos administrativos e pedagogicos de utilizagdo exclusiva de servidores;
9.3 Bibliotecas; 9.3.1 Campus Inconfidentes; 9.3.2 Campus Machado; 9.3.3 Campus
Muzambinho; 9.3.4 Campus Passos; 9.3.5 Campus Pocos de Caldas; 9.3.6 Campus Pouso
Alegre; 9.3.7 Campus Avancado Carmo de Minas; 9.3.8 Campus Avancado Trés Coracdes; 9.4
Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo; 9.4.1 Gestdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo; 9.4.2 Laboratérios de informética e afins; 9.4.3 Estacdes de
Trabalho; 9.4.4 Inventdrio de softwares; 9.4.5 Acesso & internet; 946 Infraestrutura de
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Datacenter; 9.5 Acessibilidade 9.5.1 Fisica; 9.5.2 D1g1tal Capitulo de responsabilidade da
COMISSAO DE INFRAESTRUTURA FISICA. 10. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. 10.1 Plano de Avaliagdo e Acompanhamento
do Desenvolvimento Institucional. 10.1.1 Comissdo Prépria de Avaliacdo - Auto avaliacdo
Institucional; 10.1.2 Avaliacdo Institucional e Avaliagdo dos cursos de graduacdo externos
Avaliagdo Institucional Externa. Avaliacdo externa dos cursos de graduacdo; 10.2 Formas de

participagdo da comunidade; 10.3 Formas de aplicacdo dos resultados das avaliacbes. 11.

ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA. 11.1 IFSULDEMINAS; 11.2 Reitoria; 11.3 Campi; 11.4

Orgdos Colegiados; 11.4.1 Orgdos Colegiados Superiores; 11.4.2 Orgdos Colegiados de
Assessoramento; 11.4.3. Orgéos Colegiados Institucionais; 11.4.4 Orgaos Colegiados Superiores;
11.4.5 Orgios Colegiados de Assessoramento; 11.4.6 Orgdos Colegiados Institucionais. 12.
CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA. 12.1 Matriz Orcamentaria CONIF;
12.2 Estrutura Orgamentéria e Financeira; 12.3 Detalhamento Orcamentario; 12.3.1 Crédito
Orcamentario Aprovado na LOA; 12.3.2 Receitas Arrecadadas; - 12.3.3 Crédito
Extraorcamentario; 12.4 Previsdo de orcamento X previsdo de despesas; 12.5 Estratégias de
gestdo economico-financeira. Os capitulos 10, 11 e 12 sdo de responsabilidade da COMISSAO
DE ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA. Flavio falou que o planejamento estratégico é
fundamental no PDI. Disse que ainda serd discutida nesta reunido o mapa estratégico, o pontapé

‘inicial para o desenvolvimento do planejamento estratégico, é a definicdo que se desdobra em

objetivos estratégicos, metas e indicadores. Gustavo explicou que as acdes do IFSULDEMINAS
hoje, ndo estdo totalmente articuladas com o PDI atual. A questdo agora é transformar esta
situagdo fazendo um PDI que reflete a realidade do IFSULDEMINAS. Flavio disse que hoje ha
um esforgo imenso de transforar, o PDI atual, em um formato que mais mensuréavel, por ndo ter
alguns elementos, este formato agora optado é justamente o formato do Relatério de Gestio, que
tem sido aprovado pelo TCU nos tltimos anos, sem devolugdo. O Relatério de Gestdo agora esta
adequado, porém ndo estd compativel com o PDI, dai a necessidade das discussdes. Aline
questionou como que na pratica serd desenvolvido no campus, se pode pensar no PDI do
campus. Flavio explicou que vai ter o PDI do campus, as comissdes locais e os campi irdo
participar da construgdo do mapa estratégico que é institucional. Depois deste documento base
feito, haverdo as discussdes com as comissdes locais com as perspectivas do campus. A comissdo
central fard a mediagdo. Jodo Paulo (Campus Pouso Alegre) disse que a questio do PDI estd
englobada neste processo e falou de sua preocupacdo de fazer este planejamento dentro do
campus, por exemplo, neste momento de transigdo politica na esfera nacional, qual seria a linha

‘que deveria tragar, porque é como antecipar uma situacio antes de fazer o PDI, ndo sabemos o

que vai acontecer. Na sua visdo ficaria como ja estd hoje o PDI, definir linhas das quais ndo sabe,
como o campus pode crescer, 0 que vai ter que se conter em relacdo ao que vai ser definido, ou
seja, planejando no escuro. Flavio disse que entende plenamente a angustia do Jodo Paulo e disse
que € importante esclarecer que planejar ndo é prever futuro, e sim verificar dentro da estrutura
que se tem hoje, dentro das perspectivas de orgamento que ji sabemos o que pode. vir nos
proximos anos, organizar o investimento. Dentro desta estrutura, como se imagina que vamos
expandir nos interesses que sdo discutidos dentro dos campi, esta é uma discussdo para planejar.
Disse que temos que trabalhar com perspectiva de pé no chéo, entender a nossa instituicio, o
tamanho que ela tem, o que dispde e entender a perspectiva para os proximos anos dentro do
quadro ja imaginado, como vai ser investido o capital de custeio, as nossas vagas de Técnicos
Administrativos e Docentes, enfim, como utilizar da melhor maneira possivel os recursos
limitados de forma certa. Jodo Paulo disse que dentro do Planejamento Estratégico vocés devem
ter pensado em alguns indicadores, falou que indicadores em excesso também ndo dizem nada,
precisaria parametrizar em alguns indicadores .que realmente traduzem a realidade do
IFSULDEMINAS, para que possamos planejar em cima destes indicadores. Flavio disse que
indicadores de menos e de mais é problematico, e o primeiro passo é o planejamento estratégico,
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onde se estabelecem a missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos. Quais objetivos fard
alcangar os valores, a visio e a missdo. Falou que esta é a chave do capitulo chamado de
Planejamento Estratégico. Lembrou que alguns institutos contratou consultoria especializada, o
que ndo € a realidade do IFSULDEMINAS neste momento, pois nds mesmo faremos este
levantamento. Gustavo disse que néo vao ser metas fixas, elas poderdo ser revisadas ao longo das
discussdes. Flavio citou um assunto importante que é a resolugio 079/2015 do plano diretor de
obras de infraestrutura na instituigdo, que todos os campi deverdo ter o seu Plano Diretor,
comparou ao processo de levantamento que deverdo ter da planitha encaminhada aos gestores,
areas de demandas e viabilidade. Gustavo e Flavio passaram a palavra para a Renata. Renata
disse que trabalha na ASCOM e faz parte da Comissdo de Divulgagdo da Construcdo do PDI.
Apresentou a proposta da ASCOM para divulgar e criar uma identidade visual do PDI.
Apresentou a logo do PDI nas versdes vertical e horizontal, disse que est4 logo fara parte de todo
material referente ao PDI, inclusive a pagina, em construcdo, sobre o PDI no portal do
IFSULDEMINAS: http:/portal.ifsuldeminas.edu.br/pdi e os materiais graficos. Renata falou que
a proposta de divulgacdo é que o PDI é uma construcdo de servidores, alunos e comunidade
externa e estas pessoas vao ter acesso a estas informacdes e saber como fazer esta consulta pelo
site institucional. Serd um local de facil acesso aos documentos que serdo utilizados na
construgdo e futuramenté um regisro do PDI. Gustavo completou que esta pagina serd
permanente no site institucional, mesmo apds a constru¢do do PDI, para consulta. Renata disse
que estd pagina serd sempre atualizada. Ja estdo disponiveis a legislagio e os PDI anteriores para
consulta. Na primeira parte tem o que é PDI, a sua importancia e um video com artes animadas,
para todos os publicos. Logo apds mostrou a todos o video que trata exatamente do que é o PDI.
Dispoe que o PDI é um documento legal que orienta a institui¢do de ensino em sua politica de
desenvolvimento; define o perfil da instituicio com suas estruturas fisicas e organizacionais,
tracando metas e objetivos a serem alcangados nos préximos cinco anos; aponta estratégia para a
superacdo de desafios externos e internos; e auxilia na avaliacdo de planos e programas
desenvolvidos pelo IFSULDEMINAS. No video também aponta que a constru¢do do documento
deve ser feita com a contribuicdo de gestores, servidores, alunos e comunidade, garantindo uma
instituigdo de ensino democrética. Flavio completou que a ideia do video é ser simples e direto
com informacdes para todos os piblicos. Gustavo disse que a questio ndo é apenas dar
publicidade, é também dar oportunidade efetiva das pessoas participarem da construcio. Dando
continuidade, Flavio falou da proposta do Mapa Estratégico, uma base que foi elaborada, a partir
de cursos, treinamentos e visitas na UFG e IFTM, referéncias no Férum do Conif, para ser
discutida. Gustavo distribuiu para todos a proposta com espagos para fazerem os apontamentos e
sugestOes. A proposta inicia com a Missdo, qual é o nosso objetivo enquanto instituto, o que
pretendemos fazer. Flavio explicou que ndo é a Missdo atual, é uma proposta de alteracdo para
atingir os objetivos estratégicos e que também estd em discussdo a manutencdo da missdo atual.

. 'Gustavo leu a proposta de missdo, sendo: “Ofertar e difundir processos educacionais de .

exceléncia, formando profissionais capazes de atuar na vida em sociedade de forma critica e
humanista, promovendo o desenvolvimento sustentével com mais equidade no Sul de Minas
Gerais”. Disse que foi criada também uma visdo, como é que o IFSULDEMINAS devera ser
visto pelas pessoas, sendo: “Ser reconhecida como uma instituicio de exceléncia na oferta de
processos educacionais que resultem em desenvolvimento regional”. Ou seja, queremos ser
vistos como alguém que atua para mudanca da sociedade que estd em torno de nés. Apresentou
também o valores, sendo: “Etica, Transparéncia; Justica Social, Inclusdo Social, Inovagdo,
Cooperacdo, Equidade, Qualidade, Respeito a Diversidade, Sustentabilidade”. Para conseguir
atingir tém as perspectivas que vdo levar a alcangar a Missdo e ser reconhecido, sendo elas:
“Resultados institucionais - Garantir a qualidade dos cursos ofertados; ampliar as acdes de
extensdo junto a Comunidade Sul-Mineira; ser reconhecido como referéncia na producio
cientifica nacional”. Flavio disse que estas perspectivas vdo sendo desdobradas em metas e
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objetivos institucionais, estabelecendo indicadores para mensurar isso. Flavio falou que haverdo
discussdes em outras arenas também, ndo s6é com os DDE e DEPE, para capturar estas
informacGes, e que esta apresentagdo também seria levada ao Colégio de Dirigentes. Dando
continuidade, nas perspectivas: “Aluno, Sociedade e Conhecimento — Assegurar que todos os
alunos tenha equidade de condigdes no ensino e aprendizado; Aumentar a oferta de cursos de
capacitacao em consonancia com as necessidades dos arranjos produtivos regionais; Garantir que
0S NOVOS Cursos estejam em consonancia com a verticalizagdo implementada nos campi. Na
perspectiva: “Processos internos e infraestrutura — Ampliar o desenvolvimento de acoes
orientadas para resultados; Ofertar infraestrutura fisica e tecnologica necessaria, adequada e
sustentavel, Conceder politicas que garantam um ambiente de trabalho harménico e
participativo; Desenvolver tecnologias que facilitem os processos internos.” Gustavo colocou em
discussdo a construgéo do Mapa Estratégico, propondo a atividade de pensar e discutir. Flavio
orientou para que no material entregue, todos escrevessem suas sugestdes, e assim, contribuirem
ativamente para o Mapa Estrateg1co Foi sugerido que as sugestdes por escrito do Mapa
Estratégico e a Avaliacdo da Reunido e sugestdes sobre o desenvolvimento da construcdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) fossem realizadas cada um em seu campus e
encaminhado no dia dezoito de maio (sexta-feira), para o e-mail do Gustavo. Todos
concordaram. Flavio agradeceu a participac;éo de todos. Sindynara também agradeceu e disse
que a priori, num olhar amplo, serdo apenas algumas pequenas sugestdes, perto do que ja foi
feito. Flavio falou que todas as sugestdes serdo bem-vindas, para a construcdo desse documento
de forma a realmente refletir a instituigdo. Gustavo também agradeceu a todos pela presenca.
Nao havendo mals nada a tratar, encerrou-se a reunido as quinze horas e trinta e cinco minutos.
Eu, KU - Rosana Aparecida Renné Moreira Aleixo, Técnica em Arquivo e
secretaria ad hoc, lavrel a presente Ata, que sera acompanhada da lista de presenca assinada por
todos os participantes. Pouso Alegre, quinze de gnalo de dms mll e dezoito.

Flavio Henrique Calheiros Casimiro V2 ,
Gustavo Vitor Moreira Fialho LD
Renata Cunha Bruno da Silveira Monola 2. B da_ )
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