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Ata da 1" Reunifio da Comissdo de Elaboracio do Plano
de Desenvolvimento Institucional-PDI, do Instituto
Federal de Educac¢iio, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais, realizada em 29 de setembro de 2017.

Aos vinte e nove dias do més de setembro de dois mil e dezessete, as nove horas e quarenta e dois
minutos, teve inicio a primeira reunido da Comissido de Elabora¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, vigéncia 2019 a 2023, constituida através da portaria 1.344, de 22 de setembro
de 2017. A pauta da reunido: 1. Apresentagdo dos trabalhos a serem realizados pela comissdo. 2.
Apresentagdo da metodologia a ser utilizada na construgio do PDI. 3. Balanced Scorecard.

- Estiveram presentes nessa reunido: Flavio Calheiros, Pro-reitor de Desenvolvimeto Institucional,
Gustavo Vitor, Técnico em assuntos educacionais; Geisa Farias, Arquivista; Paulo Oliveira,
Engenheiro Civil; Leandro Oliveira, Técnico em Edificagdes; Gabriel Maduro, Diretor Tecnologia

9  de Informagdes e Comunicagdes; Dulcimara Nannetti, Diretora de Pesquisa e Inovagio; Monalisa
10 Pereira, Revisora de Textos; Roselei Eleotério, Diretora de Extensdo, Juliana Pio, Secretiria
et Executiva, Joarle Magalhies, Chefe de Gabinete; Erika Vilela, Jornalista e Marcia Machado,

% Diretora de Ensino. O Coordenador Geral da Comissdo, Flavio Calheiros abriu a reunido
13 agradecendo os presentes e explicou o objetivo da constitui¢do da comissdo do PDI, apontando a
14 importancia e peculiaridades do PDI, ele ainda destacou que o tema € delicado, pois trabalha com as .
15 expectativas de cada campus. De acordo com ele, o atual PDI esta em desacordo com o Decreto
16 5.773/2006, o que gerou a necessidade de, nos ltimos relatorios de gestdo, justificar a auséncia de
17 um planejamento estratégico, assim sendo, na elaboragdo no novo PDI deve ser realizado com dados
18  mensuraveis. Flavio Calheiros explicou que estdo sendo realizadas pesquisas para que esse plano
19 seja desenvolvido conforme prevé a legislagdo. Ele destacou que o PDI ¢ dividido em grandes dreas
20 para que seja desenvolvido independente da estrutura de cada instituto. Gustavo Vitor tratou da

*21  transversalidade do PDI, discorrendo a respeito da organizacdo do mesmo dentro da estrutura
22 organizacional. Flavio Calheiros destacou como serd constituida a comissdo de elaboraco e tratou -
23 ainda da composicdo das quatro subcoordenagdes, que novos membros serfo indicados para compor
24 a comissdo, e esclareceu a duvida da Dulcimara Nannetti informando’que as comissdes serfio
25  compostas apenas por membros da reitoria. Flavio Calheiros destacou que serd necessario que se
26 estabelecam metas para a institui¢do até o ano de 2023. As quatro subcoordenagdes deverdo facilitar (
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27 ~ o-acesso a informagdes. Erica Vilela perguntou se as metas do PDI serfio objetivas, mensuraveis ou _

28 subjetivas, o que foi respondido por Flavio Calheiros que serdio o mais objetivas possivel. De acordo Y
29  com Flavio Calheiros, o atual PDI vencerd no ano de 2018, porém sera prorrogado, tendo em vista l'\f /
30 que ndo hd tempo habil para a construgio do novo PDI. Mércia Machado perguntou se existe =\
31 - legislagdo para subsidiar os trabalhos, o que foi respondido por Flavio Calheiros que foi enviada por

32  e-mail a legislagdo que servira como base. Gustavo Vitor tomou a palavra e disse que a construgdo

33 0 PDI sera realizada com base em consultas, ele mencionou o decreto 11.892/2006 que instituiu a
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Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Flavio Calheiros acrescentou que o decreto estabelece minimo que
deve ter no PDI, porém isso ¢ somente a base para o desenvolvimento, outros itens podem ser
colocados. Ele mencionou o PDI realizado pelo Instituto Federal do Tridngulo Mineiro e pelo
Instituto Federal Goiano, os quais serdo norte para a realizagdo do novo PDI do IFSULDEMINAS.
Gustavo Vitor destacou que o PDI é o cartdo de visita da instituicdo e que as agdes devem ser

baseadas nele, isso além dele ser o pilar para uma possivel auditoria do Tribunal de Contas da

Unifo-TCU. Ele apresentou possiveis itens para dar inicio a elaboragio e solicitou sugestdes. Flavio

Calheiros solicitou que seja iniciado o processo de busca de informagdes nos campi e apontou a

importancia de resguardar as informagdes por meio de ata para possiveis questionamentos e que
todas as etapas sejam documentadas. Erika Vilela perguntou se os trabalhos come¢am quando o PDI
for divulgado, o que foi respondido por Flavio Calheiros que os trabalhos internos come¢am na atual
reunido. Mércia Machado perguntou como deve ser a busca de informagdes nos Campi o que foi
apoiado por Dulcimara Nannetti, uma vez que essa busca de informag¢des pode gerar inquietag@o.

Flavio Calheiros respondeu que ja existe uma inquieta¢@io nos campi e que ainda assim devem ser -
- pedidas essas informagdes. Gustavo Vitor acrescentou que a organizagdo da proposta teve inicio

desde abril e que os campi nélo se recusardo a repassar essas informagdes. Gustavo Vitor apresentou
o fluxograma da metodologia, conforme o item 2. da pauta. Monalisa Pereira destacou que €
necessario um cronograma para reviséo para que ela planeje sua demanda. Ficou acordado que serd

estabelecido juntamente com os grupos temdticos um cronograma de revisdo. Gustavo Vitor

informou ainda a cria¢fo de uma lista de e-mail para veicular as informacdes acerca dos trabalhos.
Dulcimara Nannetti perguntou o numero de pessoas nessas subcomissdes e foi informado por
Gustavo Vitor que fica a critério de cada coordenador e que serdo em torno de 3 (Trés) pessoas de
varias equipes. Flavio Calheiros e Gustavo Vitor responderam a Monalisa Pereira e Erika vilela que
o arquivo terd em média 200 (duzentas) paginas. Gustavo Vitor apresentou -as subcomissdes sendo
elas: comissdo tematica de organizagdo didatico pedagdgica, comissdo temdtica de organizacdo
administrativa, comissdo tematica de infraestrutura fisica e comissdo tematica de gestdo de pessoas.

A PRODI destacou que serd um documento institucional e que as subequipes deverdo trabalhar em

conjunto, para o documento seja conciso. Marcia Machado resumiu que o documento a ser

~elaborado serd o plano geral para que seja acrescido no decorrer das discussdes dos campi. Joarle
Magalhdes propds que, tendo em vista que a preposta a ser apresentada em fevereiro sera somente

um previa, a diagramacdo sera realizada somente na versdo final. Flavio Calheiros apontou que o
documento a ser apresentando em fevereiro ndo deve ser perfeito, mas deve ser apresentavel e que
ha necessidade de diagramacio. Dulcimara Nannetti destacou que nfo ¢ necessdrio revisar e
diagramar em todas as partes do processo e que deve haver um compromisso de todos para a
construcdo de um texto apresentavel. Gustavo Vitor explicou as fases da constru¢é@o do plano inicial
e justificou a necessidade de diagramacdo e revisio o que foi questionado por Joarle Magalhies.
Flavio Calheiros destacou que a elaboragdo deve passar pelas cdmaras ou por assembleias. A
proposta da assembleia foi questionada por Monalisa Pereira, Joarle Magalhdes e Marcia Machado,
uma vez que causaria muita polémica, a respeito desse questionamento foi esclarecido que a
construgdo deve passar por plenario. A equipe da PRODI ressaltou que ¢ necessario que exista

" consulta publica para a construcdo do mesmo. Ficou acordado que tal situagdo deve ser

amadurecida. Foi discutido e decidido que as metas serdo tragadas posteriormente, visto que
inicialmente deverd ser feito um levantamento da situagio atual como levantamento preliminar.
Gabriel Maduro destacou que o PDI atual niio é compativel com nenhum padrio de informatizacio e
que a ferramenta adequada para esse trabalho é o Balanced Scorecard (BSC), ele entdo explicou as

perspectivas dessa ferramenta, bem como funcionamento do fluxo. de informacdes e apresentou as \ |
perspectivas da estratégia de governanca digital. Gabriel Maduro apontou que o PDI atual néo /1 \/
respeitou a estrutura de metas, objetivos e indicadores necessarios. Gustavo Vitor esclareceu que as \,

metas serdo institucionais, que ndo deverfo ser estabelecidas por campus e que isso deve estar claro
nas assembleias. Mércia Machado sugeriu que seja realizado um estudo para levar ao entendimento

de todos dos termos técnicos para a construgdo do novo PDI e obteve apoio da comissfo. Flavio

Calheiros e Gabnel Maduro acordaram que os ObjetIVOS nao podem ser muito g g,enerlcoq pois torna
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- Assinaturas:

dificil mensurar os dados e nem muito detalhado para que ndo fique amarrado. Ficou estabelecido
que os representantes de coordenagdes que participaram da presente reunido devem indicar'os novos
membros até a proxima sexta-feira: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 11 horas
e cinquenta e seis minutos e ficou definido que data da prox1ma reunifio serd informada por e-mail.
Eu, Juliana do Carmo Jesus Pio, Secretaria Executiva desta comissdo, lavrei a presente Ata, que apos

apreciagio sera assinada por todos os presentes. Pouso Alegre, 29 de setembro de 2017.
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