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E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Gestao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), referente ao ano de 2025.

Este foi um ano desafiador, marcado pela ampliacdo de oportunidades, pela consolidacdo de importantes projetos e pela
continuidade do nosso compromisso com uma gestao integrada, transparente e humana. Em meio a um cenario de cresci-
mento e transformacdo, seguimos avancando com planejamento, responsabilidade e foco na exceléncia da educacao publica.

Um dos grandes destaques do periodo foi o significativo crescimento do or¢camento institucional. Com um acréscimo de
35,87% em relacdo a 2024, o IFSULDEMINAS registrou o maior aumento percentual orcamentario da Rede Federal em 2025.
Essa ampliacao foi impulsionada, principalmente, pelo crescimento no numero de matriculas, tanto no ensino presencial
quanto na modalidade a distancia, evidenciando a relevancia e o alcance da nossa institui¢do.

Além disso, alcancamos resultados expressivos na captacdo de recursos extraorcamentarios, superando a marca de R$
55 milhdes. Esses recursos, provenientes de projetos institucionais (aprovados em editais e parcerias), emendas parlamen-
tares, do Novo PAC e de diferentes ministérios, possibilitaram a ampliacdo de investimentos estratégicos e o fortalecimento
das nossas acdes em todas as dreas.

A principal conquista de 2025 foi 0 avanco na implantagdo do Campus Itajubd, consolidando mais um importante passo
na expansao do IFSULDEMINAS. Iniciamos as obras do primeiro bloco pedagdgico, com investimento de R$ 4.037.235,03, e
estruturamos a oferta académica com a criagdo dos cursos técnicos integrados em Administracdo e Informatica, viabilizados
a partir da destinacdo de codigos de vagas de docentes. Todo esse trabalho permitiu que, em marco de 2026, o campus
iniciasse suas atividades com cursos regulares, tornando-se o primeiro campus novo da Rede Federal a alcancar esse marco.

Também avancamos de forma significativa na drea de infraestrutura, com a inauguracdo dos auditérios dos Campi Incon-
fidentes e Muzambinho e o inicio de obras importantes, como as bibliotecas nos Campi Carmo de Minas e Trés Coracdes e o
bloco didatico no Campus Passos. Destacamos ainda a renovacgao da frota institucional, com a aquisicdo de novos veiculos
viabilizada por meio de recursos provenientes de leildes e de doagdes de entes publicos, contribuindo para a melhoria das
condi¢des operacionais da instituicdo.

O ano de 2025 também foi marcado por importantes reconhecimentos institucionais. Obtivemos 37 cursos estrelados no
Guia do Estudante, tivemos nove experiéncias exitosas e boas praticas selecionadas para apresentacdo na Reditec e consoli-
damos iniciativas que ganharam proje¢ao nacional, como o programa Partiu IF, hoje ofertado em todos os Institutos Federais
do pais, preparando estudantes do nono ano para o ingresso na Rede Federal.

Na drea da sustentabilidade, alcancamos resultados expressivos nos cendarios nacional e internacional. Na edicdo 2025
do Ul GreenMetric, o IFSULDEMINAS conquistou a 42 colocagdo entre as instituicdes brasileiras e a 642 posicdo no ranking
global, que retine 1.745 instituicdes de 105 paises, reforcando nosso compromisso com praticas sustentaveis e com a respon-
sabilidade socioambiental.

No ambito institucional, seguimos avancando em politicas voltadas aos servidores, com a¢cdes de qualidade de vida e
desenvolvimento profissional, fortalecendo um ambiente de trabalho mais saudavel, colaborativo e alinhado aos desafios
contemporaneos.

Os resultados apresentados neste relatério sdo fruto de um trabalho coletivo, construido com dedicagdo, compromisso
e proposito. Cada avanco reflete o empenho de servidores, estudantes e parceiros que acreditam na educagdo como instru-
mento de transformacdo social.

Seguimos firmes no propdsito de consolidar conquistas, ampliar oportunidades e fortalecer, cada vez mais, o papel do
IFSULDEMINAS como referéncia em educacao publica de qualidade.

Cordialmente,

Cleber Avila Barbosa
Reitor do IFSULDEMINAS
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(CGDTI)
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Controladoria Regional da Unido no estado de Minas Gerais (CGU- Regional/
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Comité de Assuntos Estudantis (COAE)
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REINF)

Empresas Juniores (EJ)
Educacéao de Jovens e Adultos (EJA)
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Encontro Nacional de Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar e
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Profissionalizante e Tecnoldgico (Fadema)

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG)
Feira de Maquinas, Implementos e Insumos Agricolas (FEMAGRI)
Formacéo Inicial e Continuada (FIC).

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)

Forest Stewardship Council (FSC)

Gasto corrente por matricula equivalente (GCMeq)

Grupo de Estudos em Agropecudria (Geagro)

Grupos de Estudo e Andlise de Projetos Educacionais (GEAPES)
Grupo de Estudos de Bovinos - GEBIF

Grupo de Estudos em Cafeicultura - GECAF

Grupo de Estudos em Cafeicultura Sustentdvel - GeCafeS

Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC)

Grupo de Estudos, Pesquisa e Inovagdo em Grandes Animais - GEGAPI
Grupo de Estudos em Meio Ambiente - GEMA

Grupo de Estudo em Modelagem Computacional e Aplicacdes (GEMCA)
Rede Global de Empreendedorismo (GEN)

Grupo de Estudos da Promocéao da Saude - GEPS

Grupo de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Suinocultura (GEPES)
Grupo de Estudo em Seguranca do Trabalho - GESEG

Grupo de Estudos em Tecnologia de Alimentos - GETEALI

Gastos com investimentos (GIV)

Grupos de Natureza de Despesa (GND)

Goias (GO)

Gastos com outros custeios (GOC)

Gastos com pessoal (GPE)

Grupos Técnicos (GTs)

Instituto para o Desenvolvimento de Energias Alternativas na América
Latina (IDEAL)

indice Eficiéncia Académica por ciclo (IEA

Instituicdes de ensino superior (IES)

indice de Eficiéncia e Sustentabilidade da Governanca (iESGo)

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (IFAL)
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM)
Instituto Federal de Educac¢éo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP)
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IFBaiano)
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE)
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES)
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF)

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFGO)
Instituto Federal e Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IFGOIANO)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA)
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas
Gerais (IFNMG)

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA)
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI)
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR)
Instituto Federal e Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ)

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN)

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO)

Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS)

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP)

Instituto Federal e Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais (IFSUDESTEMG)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS)

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Riograndense (IF
Sul-Riograndense)

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro
(IFTM)

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO)
Indicacdes Geogréficas (1Gs)
indice Geral de Cursos (IGC)

Indice de Institutos Federais Empreendedores (IIFE) Instrucdo Normativa
(IN)

Instituto Nacional de Telecomunicacdes (Inatel)
Incubadora de Empresas Mista (INCETEC)

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep)

Incubadora de Empresas Mista (INCETEC)

Encontro Nacional de Inovacdo e Empreendedorismo na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (InovEPT)

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)

Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI)

Incentivos a Qualificacdo (1Q)

Inatel Robotics National Cup (IRONCUP)

Grupo de Estudos em Lingua, Cultura e Arte Italiana (ITA-LICA)

International Workshop on Ul GreenMetric World University Rankings
(IWGM)

Jogos das Instituicdes Federais (JIF)

Jornada Cientifica e Tecnoldgica e 120 Simpdsio da Pés-Graduagdo (JOSIF)

Lei de Acesso a Informacédo (LAID)
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB)
Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA)

Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA)
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) Ministério da Educagéo
(MEC)

Movimento Empresa Junior (MEJ)
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MLCTI)
Minas Gerais (MG)

Ministério da Gestdo e Inovagcdo (MGI)



Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR)
Mestrado Interinstitucional (MINTER)
Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP)

Ministério das Relagdes Exteriores (MRE)

Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF)
Nucleo Assistido de Praticas em Biologia (NAPeB)

Nucleos de Assisténcia a Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNESs)
Norma Brasileira de Contabilidade (NBC)

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP)
Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI)

Nucleo de estudos em Apicultura e produtos apicolas - NEAPA

Nucleo de Estudos e Pesquisa em Género e Sexualidade (NEGES)

Nucleo Empreendedorismo Jovem (NEJ)

Nucleo de Estudos em Tecnologia de Leite - NETEL

Nucleos Incubadores (NI)

Nucleos Institucionais de Pesquisa e Extensao (NIPEs)

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFSULDEMINAS (NIT)

Nucleos de Tecnologia da Informacdo (NTI)

National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in Brazil (NWGM)

Olimpiada Brasileira de Agropecudria (OBAP)
Olimpiada Brasileira de Enfermagem (OBENf)

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) Open Journal System
(0Js)

Olimpiada Interna de Programacéao (OLIP)

Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade (OPAC)
Olimpiada de Matematica das Instituicdes Federais (OMIF)
Olimpiada de Matematica da Unicamp (OMU)

Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)

Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)

Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)
Plano de Contratagcdes Anual (PCA)

Processos Administrativos Disciplinares (PAD)
Programa de Auxilio Estudantil (PAE)
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint)

Programa de Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacdo de
Profissionais de Nivel Superior (PCI/CAPES)

Plano de Dados Abertos (PDA)

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I)

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo (PDTI)

Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (PEBTT)
Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE)

Plano de Trabalho Setorial (PES)

Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)

Procuradoria-Geral Federal (PGF)

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

Politica de Governanca de Tl (PGTI)

Plano Estratégico/Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPE)
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC)
Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)

Projeto Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Educagdo Inclusiva (PIBIEI)
Programa Institucional de Qualificagdo (PIQ)

Parque de Inovagdo Tecnoldgica de Sao José dos Campos (PIT)
Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo Cientifica (PIVIC)
Proposta Orcamentdria Anual (PLOA)

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)

Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Plano Nacional de Educacdo (PNE)

Plataforma Nilo Pecanha (PNP)

Programa Nacional de Prevencao a Fraude e Corrup¢ao (PNPC) Plano
Plurianual (PPA)

Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
Programa de P6s-Graduacdo em Educacao (PPGE)

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo (PPPI) Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI)

Parana (PR)

Policia Rodovidria Federal (PRF)

Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Mestrado Profissional em Educacéo Fisica (ProEF)

Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX)

Mestrado Profissional em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT)
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)

Programa de Avaliacdo e Acompanhamento da Pés-Graduacdo do
IFSULDEMINAS (PROPG)

Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico (PSCIP

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint)
Indice de Retencao por ciclo (RCiclo)
Regimes Diretos de Contratagdes (RDC)

Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (REDITEC)

Rede Federal de Gestdo de Incidentes Cibernéticos (REGIC)

Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)
Relacdo de ingressantes por matriculas (RIM)

Relacdo de inscritos por vagas (RIV)

Relacao Matricula/Professor (RMP)

Rio Grande do Norte (RN)

Rede Nacional de Formac¢&o Continuada de Professores (Renafor)

Rede Nacional de Pesquisa (RNP)

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) Retribui¢do por
Titulagdo (RT)

Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC)

Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo
(Secadi)

Secretaria de Comunicacdo Social (SECOM)

Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais (Secult/MG)
Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revista (SEER)

Secretaria de Governo Digital (SGD)

Sistema de Selecdo Unificada (Sisu)

S&do Paulo (SP)

Setor de Esporte, Lazer, Cultura e Artes (SELCA)

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC)

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacéo (SETEC/MEC)

Secretaria de Regulacdo e Supervisdo do Ministério da Educacao (SERES/
MEC)



Secretaria de Governo Digital (SGD)
Sistema integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI)

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE)
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) Sistema de
Informacdes de Custos (SIC)

Security Information and Event Management (SIEM)

Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagdo Basica, Profissional
e Tecnoldgica (Sinasefe)

Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)

Sistema de Pessoa Civil da Administracdo Publica (SIPEC)

Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestao (SIPPAG)

Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP)

Sistema Nacional de Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC)

Sistema de Selecdo Unificada (SISU)

Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da
Administracdo Publica Federal (SITAI)

Semana Nacional de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SNEPT)
Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica (SNSH)

Sistema Regional de Inovag¢do (SRI)

Sistema Regional de Inovagdo Mineiro (SRIM)

Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)
Técnicos Administrativos em Educacédo (TAE)
Tribunal de Contas da Unido (TCU)

(TED) Tecnologia da Informacao (TI)

Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (TIC)

Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) Unidades
Administrativas Setoriais (UASGS)

Unidade de Correicdo Instituida (UCI)
Universidade Federal de Lavras (UFLA)
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)
Unidades gestoras de solu¢des (UGS)
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Universidade Federal de Itajubd (UNIFEI)

Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo e Inovacdo (VUEI)

Xuzhou Construction Machinery Group (XCMG)
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Capitulo 01 - Visao geral organizacional e
ambiente externo

1.1 Identidade institucional

Em 2008, o Governo Federal, por meio da Lei no 11.892/2008, institui a Rede Federal de Educacdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
oportunizando a ampliacdo da oferta de cursos em diversas modalidades de ensino, tendo por objetivo o
desenvolvimento dos arranjos produtivos dos locais onde esses institutos foram instalados, além de contri-
buirem para o robustecimento da integracdo e verticalizacdo do ensino no contexto educacional brasileiro
(Brasil, 2008).

De forma inquestionavel, o art. 72 da Lei define os objetivos desta rede de instituicdes, conforme sintese
da Figura 1.

Figura 1: Objetivos dos Institutos Federais conforme Lei n.o 11.892/2008
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de tecnologia e engenharia aperfeicoamento mestrado e

e especializagao doutorado

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) é uma
instituicdo publica federal de ensino, que atua ha mais de 100 anos, em virtude de sua histéria oriunda dos
Patronatos Agricolas e antigas Escolas Agrotécnicas Federais, promovendo conhecimento e inova¢ao no sul
de Minas Gerais. De acordo com o seu estatuto, a instituicdo deve prezar em sua atuacdo pelos seguintes
principios norteadores:

|. Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestao democratica; Il. Verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa e
a extensao; IIl. Eficacia nas respostas de formacao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais; IV. Inclusao de pessoas com
necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas; e V. Natureza Publica e gratuita do
ensino, sob a responsabilidade da Unido (IFSULDEMINAS. 2009, p. 1).

Assim sendo, o IFSULDEMINAS se corporifica como uma instituicdo comprometida com a pratica de
acdes publicas direcionadas a educacdo profissional e a promoc¢éo da igualdade na diversidade social, eco-
ndmica, geografica e cultural do pais (Schiedeck, 2019).

Com forte atuacdo na regido sul-mineira, tem como principal finalidade a gera¢do de valor com a oferta
de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior. Compreende uma “educa-
¢do profissional verticalizada”, promovendo fluidez de conhecimentos, técnicas e habilidades entre os niveis
de ensino.

Estd vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC). Possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, fazendo parte da Rede Federal de Educac¢éo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) (Brasil, 2008).

Os principais elementos identificadores da instituicdo podem ser observados no Quadro 1.

Quadro 01 - Elementos identificadores do IFSULDEMINAS

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Poder: Executivo Orgao de vinculagdo: MEC Codigo SIORG: 244

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacao completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominacéo abreviada: IFSULDEMINAS

Natureza juridica: Autarquia do Poder Executivo Federal CNPJ: 10.648.539/0001-05

Caodigo SIORG: 100915 Codigo LOA: 26412 Caodigo SIAFI: 158137

Principal atividade: Educagdo Profissional de Nivel Tecnolégico

Telefone: (35) 3449-6150 Fax: (35) 3449-6172

Sitio eletrénico:
www.ifsuldeminas.edu.br

Endereco eletronico:
reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Endereco postal: Avenida Vicente Simdes, 1.111. Nova Pouso Alegre, 37553-465, Pouso Alegre/MG.

Midias sociais:

0O @ 0 © ©

Facebook Instagram Youtube Linkedin

Base juridica:
Institucional
Atos normativos internos
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O IFSULDEMINAS possui a missdo de
“promover a exceléncia na oferta da edu-
cacdo profissional e tecnoldgica, em to-
dos os niveis, formando cidadaos criticos,
criativos, competentes e humanistas, arti-
culando ensino, pesquisa e extensao e con-
tribuindo para o desenvolvimento susten-
tavel do sul de Minas Gerais” (PDI, 2024).

Possui como visdo “firmar-se como
uma instituicdo de exceléncia na oferta de
educacao profissional, articulando o traba-
lho como principio educativo, a pesquisa e
a extensdo como principios pedagdgicos,
promovendo a inovagao, a sustentabilida-
de e o desenvolvimento regional do sul de
Minas Gerais” (PDI, 2024).

Engloba valores como: ética, transpa-
réncia, inclusdao social, inova¢do, coope-
racdo, equidade, respeito a diversidade,
sustentabilidade e responsabilidade (PDI,
2024).

O IFSULDEMINAS tem formacdo mul-
ticampi, sendo constituido por 9 campi
(Carmo_de Minas, Inconfidentes, Itajubd,
Machado, Muzambinho, Passos, Pocos de
Caldas, Pouso Alegre, Trés Coracdes), além
de convénios firmados com 90 polos de
apoio ao Ensino a Distancia (EaD). Desses,
28 sdo conveniados com a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (Capes) e recebem oferta de cursos
superiores (Graduacdo e/ou Pos-Gradua-
¢oes), 1 Centro de Validacdo Tecnoldgica em
Guaxupé/MG, 1Polo Embrapii Agroindustria
do Café em Machado/MG e a Reitoria em
Pouso Alegre/MG (Figuras 2 e 3).

Em 2024, o Governo Federal autorizou
a abertura de novos campi buscando a ex-
pansdo e o fortalecimento da Rede Federal.
O IFSULDEMINAS foi contemplado com um
novo campus que serd implantado na cida-
de de Itajuba. O local de funcionamento foi
cedido pelo Laboratério Nacional de Astro-
fisica (LNA) ao IFSULDEMINAS. O espaco
passa a pertencer ao Instituto e abrigard a
sede do novo Campus Itajuba, um dos 100
novos campi da Rede Federal.

Figura 2: Unidades do IFSULDEMINAS - nimeros de servidores, cursos e matriculas
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Campus
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6 cursos técnicos
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4.619 matriculas
34 docentes
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Figura 3: Unidades do IFSULDEMINAS - Localizacdo
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Polos de apoio presencial
do IFSULDEMINAS - 2025

1. Afonso Claudio (ES) 46. Governador Valadares (MG)
2. Alfenas (MG) 47. Guaxupé (MG)

3. Alterosa (MG) 48. Ilicinea (MG)

4. Andradas (MG) 49. Inconfidentes (MG)

5. Andreldndia (MG) 50. Ipanema (MG)

6. Aracruz (ES) 51. Itabira (MG)

7. Arapora (MG) 52. Itaguara (MG)

8. Araraquara (SP) 53. ltajuba (MG)

9. Araras (SP) 54. [tamonte (MG)

10. Araxa (MG) 55. Itapetininga (SP)

11. Areado (MG) 56. Jaiba (MG)

12. Baixo Guandu (ES) 57. Jequitinhonha (MG)

13. Barao de Cocais (MG) 58. Joaima (MG)

14. Barroso (MG) 59. Machado (MG)

15. Bicas (MG) 60. Mantenopolis (ES)

16. Boa Esperanca (MG) 61. Minas Novas (MG)

17. Bom Despacho (MG) 62. Monsenhor Paulo (MG)

18. Botelhos (MG) 63. Monte Santo de Minas (MG)
19. Botucatu (SP) 64. Monte Sido (MG)

20. Braganca Paulista (SP) 65. Munhoz (MG)

21. Cambui (MG) 66. Muzambinho (MG)

22. Cambugquira (MG) 67. Nanuque (MG)

23. Campestre (MG) 68. Nova Serrana (MG)

24, Campinas (SP) 69. Paraisopolis (MG)

25. Campo Belo (MG) 70. Passos (MG)

26. Campo do Meio (MG) 71. Perddes (MG)

27. Campos Gerais (MG) 72. Peruibe (SP)

28. Capelinha (MG) 73. Pinheiros (ES)

29. Carandai (MG) 74. Pogos de Caldas (MG)

30. Carmo do Rio Claro (MG) 75. Pouso Alegre (MG)

31. Conceigdo da Barra (ES) 76. Sabara (MG)

32. Conceigdo do Rio Verde (MG) 77. Santa Rita de Caldas (MG)
33. Confins (MG) 78. Santo Ant6nio do Amparo (MG)
34. Congonhas (MG) 79. Santo Bento Abade (MG)
35. Coqueiral (MG) 80. Sdo Gongalo do Sapucai (MG)
36. Corinto (MG) 81. Sao Joao da Boa Vista (SP)
37. Cristalia (MG) 82. Sao Sebastiao do Paraiso (MG)
38. Cristina (MG) 83. Sao Thomé das Letras (MG)
39. Cruzilia (MG) 84. Serrana (SP)

40. Cubatao (SP) 85. Timoteo (MG)

41. Diadema (SP) 86. Trés Coragodes (MG)

42. Dom Vigoso (MG) 87. Trés Pontas (MG)

43. Domingos Martins (ES) 88. Varginha (MG)

44, Estiva (MG) 89. Varzea da Palma (MG)

45, Franca (SP) 90. Votorantim (SP)
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1.2 Estrutura organizacional
e de Governanga

O IFSULDEMINAS possui uma estrutura multicampi
e tem uma organiza¢do administrativa que garante uma
gestdo democrdtica pautada em instancias de decisdo
compostas pela diversidade de segmentos que fazem
parte da comunidade institucional, nos valores da ad-
ministracdo publica descritos na Constituicdo Federal e
nas demais legislagdes pertinentes.

A estrutura organizacional é definida por meio de
regimentos internos, sendo um para cada campus e um
para a unidade administrativa, Reitoria. Os regimentos
internos sdo planejados pela alta administracéo, discu-
tidos e elaborados em comissdes e discutidos e apro-
vados nos 6érgdos colegiados para posteriormente se-
rem aprovados na instancia maxima da instituicdo que
é o Conselho Superior. A partir da aprovacao, o texto é
transformado em resolucao.

A estrutura organizacional da Reitoria pode ser
observada na Figura 4 ou na integra na Resolucdo
n2279/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS.

Figura 4: Organograma do IFSULDEMINAS
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Uni Secretaria Geral

A Reitoria do IFSULDEMINAS é composta pelo Gabinete, 5 Pré-Reitorias (Ensino; Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo; Extensdo; Administracdo; Gestdo de
Pessoas) e trés Diretorias Sistémicas (Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais, Diretoria de Comunicagdes e Diretoria de Tecnologia da Informacdo).
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As Pro-Reitorias sdo os 6rgaos executivos que planejam, Figura 5: Estrutura de Governanc¢a do IFSULDEMINAS

desenvolvem, controlam e avaliam a execuc¢do das politicas de

ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e desenvolvimento SOCIEDADE
institucional, homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de
orientacdes do Reitor, em consonancia com as diretrizes do MEC
e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI), pro-
movem a¢cdes que garantem a articulacdo entre ensino, pesquisa
e extensdo entre os campi e a sociedade em geral.

O IFSULDEMINAS possui 9 campi, com estrutura organiza-

cional propria, que variam de acordo com as especificidades de s,, o . ..
. - Instancias externas Organizacoes
cada unidade, mas possuem uma estrutura minima composta = de governanca Superiores
pela diretoria-geral, chefia de gabinete, diretorias, coordena- < A . o
. L ) ) ) Congresso Nacional, Presidéncia da Repiblica,
dorias e 6rgdos de apoio. Os Campi Inconfidentes, Machado e — STF, TCU e CGU ME, MEC, SETEC, CNE
Muzambinho possuem organogramas com estruturas origindrias E
das Escolas Agrotécnicas Federais e possuem setores produti- >
vos (escolas-fazenda), refletindo uma organizacdo mais comple- (=)
xa. Os Campi Carmo de Minas, Passos, Po¢os de Caldas, Pouso (L) Instancias internas de governarnica
Alegre e Trés Coracgdes, todos com mais de 10 anos de existéncia,
possuem estrutura organizacional padrdo. O nono campus esta Conselho Superior (CONSUP)
aprovado e sendo preparado para o inicio das atividades na ci- lnsﬁ{'ci?s externas de Colégio de Dirigentes (CD)
. . apoio a governanca
dade de Itajubd (MG) no ano de 2026. P g <
. Conif, Sindicatos, MPF, Alta Administragdo Instancias internas de
A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS se orien- Sociedade Civil apoio & governanca
ta pelas diretrizes propostas pelo Tribunal de Contas da Unido Organizada, Prefeituras, Reitor,'Pré-'reihtor_ias. y . -
(TCU) e enfatiza a importancia da interacdo entre as instancias (B ESECIEL, SIEEHES EHEIED, IS EEllahEins @ @amii=hcs,
. R Procuradoria Federal Diretoria dos campi Procuradoria, Auditoria,
internas e externas da instituicdo. Corregedoria e Ouvidoria

A estrutura em questdo tem por objetivo garantir a entrega
de beneficios econémicos, sociais e ambientais para os cida-
daos, assim como prestar contas a sociedade. A estrutura inter-
na de governanca do IFSULDEMINAS, conforme Figura 5, é com-
posta pela Alta Administracdo, Conselho Superior e Colégio de
Dirigentes e as instancias de apoio. A tomada de decisdo, para
o cumprimento dos objetivos estratégicos, é de competéncia da
Alta Administracdo, assessorados pelo Colégio de Dirigentes,
Conselho Superior (Consup) e pelas instancias externas de apoio
a governanca. Gestdio Tatica

Em cada campus, a Alta Administracdo conta com os Cole-
giados de Curso, que tém carater deliberativo para assuntos de
administracdo, ensino, pesquisa e extensdo, na respectiva uni-

Setores / Departamentos

A N s y

dade. As Instancias de Apoio a Governanca da Reitoria sdo re- A
presentadas pelos Orgdos Colegiados, Comissdes, Procuradoria, Gestao Operacional
Coordenacdo de Integridade e Controle Interno composta pela Coordenagdes

Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria.

A participacdo da sociedade na gestdo do IFSULDEMINAS
é assegurada por meio de 6rgdos consultivos e/ou deliberativos,
além da oferta de canais como a Ouvidoria, consultas e audién-
cias publicas. Dessa forma, a gestdo do instituto promove uma O Capitulo 03 - Governanca, Estratégia e Desempenho apresenta aspectos da atuacdo e da efetividade do sistema de governanca do IFSULDEMINAS.
articulacdo integrada e transparente entre as diferentes instan-
cias que a compdem, fortalecendo o didlogo e a colaboracdo
com a comunidade.

de e Controle Interno (2022).
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1.3 Modelo de negdcios

O IFSULDEMINAS consagra em seu mode-
lo de negdcios o compromisso com a educagcao
gratuita, inclusiva e de qualidade, atendendo a
comunidade académica dentro do quadripé do
ensino, extensdo, pesquisa e assisténcia estu-
dantil, utilizando os recursos fisicos e humanos
com o objetivo de transformar a realidade da
regido, criando melhores oportunidades para
as pessoas/egressos no mundo do trabalho. O
modelo de negdcio, representado pela Figura
6, construido a partir das finalidades e objetivos
expressos na Lei de Criacdo n.2 11.892, de 29 de-
zembro de 2008, apresenta os principais indica-
dores do ano de 2025 por meio das atividades
finalisticas realizadas, dos resultados alcancados
e dos impactos gerados.

i

- 52 ™S

ENSINO

6.557 alunos em
cursos de graduagao
3.746 alunos em
cursos técnicos
integrados

11.989 alunos em
cursos técnicos
subsequentes

57 alunos de cursos
técnicos
concomitantes

140 alunos de
pos-graduagao
stricto sensu

3.297 alunos de
pos-graduagao lato
sensu

PESQUISA

3 cursos stricto
sensu - nivel de
mestrado

29 cursos de
pos-graduacao lato
sensu

110 alunos de
iniciacdo cientifica e
iniciacdo cientifica
janior

131 participantes
servidores em agoes
de iniciacao
cientifica

18 grupos de
pesquisa

50 grupos de
estudos

2 revistas cientificas

— ™
PESSOAS INFRAESTRUTURA GESTAO DIPLOMADOS
603 professores 9 campi ACADEMICA 4196 diplomados nos
écni 2 de & i cursos técnicos
555 técnicos 1‘95‘.301:97m‘>de~are‘a‘ const[t{ld? DU - o @S TS >
administrativos (incluindo salas de aula, Campus Itajubd, 1431,20m? bibliotecas nos Campi b 809 diplomados nos
D s Carmo de Minas e Trés Coragdes, respectivamente, 608,52 e 846,75m? sul Seq“e‘:‘tef cursos de graduacio
5 Auditorio Campus Muzambinho com 117215m?) 2 cursos técnicos .
substitutos TS 718 diplomados nos
468 terceirizados SCEEH SR L cursos de pos-graduagao
234 laboratorios 28 cursos técnicos lato sensu
1 polo de inovagao Lr;tegradosd pa— 45 diplomados nos
cursos de graduagao 65+ 3
1 polo EMBRAPII g = cursos de pos-graduagio
N o 35 cursos de stricto sensu
1 Centro de Validagao Tecnologica pos-graduao lato
1 Cidade da Inovagao sensu
8 espacos makers 3 cursos de
4 nicleos incubadores pos-graduagao stricto
5 espacos coworking SEosy
J
—

h ﬁ@ﬁ

EXTENSAO

606 eventos realizados
73.880 participantes em
eventos

23 estudantes enviados
para o exterior

39 estudantes
estrangeiros recebidos
69 acordos
internacionais

1109 cursos de
formagdo inicial e
continuada

38.827 pessoas
qualificadas

234 programas/projetos
de extensdo

470 alunos bolsistas
618 alunos voluntarios
107.627 pessoas
atendidas nos
programas/projetos
1179 pessoas atendidas
através dos servigos
prestados

INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO

117 alunos bolsistas

100 alunos voluntarios

1.229 discentes participantes em a¢ées de inovacao e empreendedorismo
191 participantes servidores em agdes de inovacao e empreendedorismo

11 empresas juniores

90 empresas filhas cadastradas

8 escritorios locais de inovagao e empreendedorismo

1 niicleo de inovagao tecnoldgica

27 eventos realizados

1400 participantes em eventos

2 cursos de capacitagao oferecidos

76 pessoas qualificadas

4 patentes, 5 pedidos de marca e 20 softwares

11 empresas pré-incubadas

05 contratos PD&I

03 contratos de Cooperagao Técnica

19 projetos de parceria com Centro de Validagao Tecnoldgica Café e Graos
6 projetos de inovagao com polo EMBRAPII

8 municipios atendidos pelo Projeto Empreende IFSULDEMINAS

1 Portal da Inovagao (vitrine tecnologica)

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

feﬁ

100% dos estudantes presenciais atendidos em pelo menos um dos
programas

Estudantes atendidos com bolsas de monitorias: 86

Estudantes com bolsas de monitorias e tutoria de pares com foco na
inclusdo: 30

Programa Auxilio Estudantil: 1.840 (maximo mensal)
Pé-d. ia: 1.027 iari
Unifica 497 (jan-dez/2025)
Seguro: 11.675 (média mensal de estudantes presenciais)

Alimentacao Escolar: Gratuita e universal para todos os estudantes
da educagao basica.

LOA: RS 448.316.662,00

RS 340.200.424,00

R$ 100.326.502,00

Investimentos:
R$ 7.789.736,00

ORCAMENTO IMPACTO

Pessoal e Encargos Sociais:

Outras Despesas Correntes:

« Educagdo publica, gratuita e de qualidade
- Sustentabilidade
« Apoio ao empreendedorismo

« Geragao de propriedade intelectual e
transferéncia tecnoldgica

« Geragao de valor piblico

- Articulagao com arranjos produtivos locais e
regionais

« Fortalecimento da cidadania e da diversidade
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1.4 Cadeia de valor

A cadeia de valor do IFSULDEMINAS apresenta os macroprocessos estratégicos, finalisticos e de gestao pelos quais a instituicdo cumpre a sua missao, gerando valor publico para os alunos e para a sociedade (Figura 7).

Figura 7: Cadeia de Valor do IFSULDEMINAS
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dros

- Desenvolver a sustentabilidade
ambiental e organizacional

« Desenvolver a cultura sustentavel

+ Gerir os recursos e sua utilizagio

- Promover a sustentabilidade
como forma de crescimento

- Garantir a continuidade dos
servigos

+ Gerir a eficiéncia energética

- Gerir a captagao e reutilizagdo de

dguas pluviais

- Gerir novas patentes

- Fomentar a incubagtio de
empresas e startups

+ Monitorar e aproximar das
empresas filhas

- Apoiar as empresas juniores

+ Apoiar os espagos maker

« Gerir a politica de inovagdo e
empreendedorismo

+ Gerir as relagdes internacionais
+ Acordos Internacionais

- Mobilidade académica in out

« Centro de linguas

+ Dupla diplomagdo

+ Cursos de extensdo i

- Gerir suporte de Tl alunos e
docentes

+ Gerir servigos académicos

« Gerir relacionamento com
alunos

* Gerir i com

- Prestar consultoria e assessoria

a gestdo

+ Garantir o cumprimento de

normas legais

+ Estabelecer intercambio

com a PCF/AGU para

+ Eventos cientificos e olimpiadas
internacionais

docentes
- Articular agdes com pesquisa e
extensdo

uniformizagdo das teses juridicas

« Intermediar a prestacdo de

subsidios necessdrio para a
defesa da autarquia em juizo.

« Gerir politicas estudantil

* Gerir bolsas de auxilio

+ Oferecer apoio psicoldgico,
educacional e juridico

« Gerir processo seletivo

* Inclusdo Social e Educacional

CONHECIMENTO
CIENTIFICO E
TECNOLOGICO
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1 5 Po‘iticas e Progl‘amas de Governo Destaca-se também o Plano Nacional de Educacdo (PNE) - Lei n.213.005, de 25 de junho de 2014. Embo-

ra o plano se encontre em processo de atualizacao (Projeto de Lei 2.614/2024), o IFSULDEMINAS manteve-se

As Politicas e os Programas de Governo previstos para serem executados pelo IFSULDEMINAS atento as suas metas e aos seus objetivos.

estao dispostos no Plano Plurianual (PPA 2024-2027), Lein.214.802, de 10 de janeiro de 2024, que traz o Pro- O Quadro 3 apresenta as metas e os resultados alcancados pelo IFSULDEMINAS.
grama Tematico 5112 - Educacéo Profissional e Tecnoldgica que Transforma, com objetivo geral de ampliar o
acesso, a permanéncia e a formacdo de qualidade na Educagao Profissional e Tecnoldgica, considerando po- Quadro 3: Metas e resultados do IFSULDEMINAS no Plano Nacional de Educacao
tencialidades sociais, culturais e produtivas locais, com vistas a superacao das desigualdades e a valorizacdo
da diversidade, na perspectiva da equidade, da inclusdo e da sustentabilidade, visando a formacao integral. META (2014 - 2024) IFSULDEMINAS
O IFSULDEMINAS também é mantido pelo Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutencao do Poder 3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 (quinze) a | Oferta de 3.746 matriculas nos
Executivo e pela Operacdo Especial 0910 - Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de | cursos técnicos integrados em
Internacionais. Detalhes no quadro 2 e também pode ser consultado neste /ink. matriculas no Ensino Médio para 85 % (oitenta e cinco por cento). 2025
4 - Universalizar o acesso a educa¢do basica e ao atendimento educacional especializado,
Quadro 2: Programas, operagoes especiais e respectivas agées orcamentdrias preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, | 349 alunos matriculados com

de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou | deficiéncia e/ou  condicdes
conveniados para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos | especificas de aprendizagem
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacé&o.

Programa Agdo Dotacdo Atual

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes . . . . .
¢ a “ 55 profissionais de apoio especializado, sendo: 47 profissionais de atendimento educacional

para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos 43.052.820 . K . K
Federais especializado e 8 profissionais de apoio (cuidadores escolares para estudantes com a mobilidade
comprometida)
20TP - Ativos Civis da Unido 244.297.499 o . - . . . . 9
v 'vis da Unia 11 - Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio, assegurando a | 15.792 matriculas nos cursos
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 52.843174 qualidade da oferta e pelo menos 50 % (cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico. | técnicos em 2025
0032 212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, 19199.437 12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educagéo superior para 50 % (cinquenta por cento) e a
Militares e seus Dependentes R taxa liquida para 33 % (trinta e trés por cento) da populagao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) | 6.557 matriculas nos cursos de

Programa de Gestdo e
Manuten¢do do Poder

anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40 % (quarenta por cento) | graduacdo em 2025
das novas matriculas no segmento publico.

Executivo
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 412.000 13 - Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a proporgdo de mestres e doutores do . .
Publicos ’ f 7 ; - . 03 cursos de Pos-Graduacdo
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacdo superior para 75 % Ry —
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35 % (trinta e cinco por cento) doutores.
. ’ 44.865.128
Empregados, Militares e seus Dependentes 65 140 matriculas em cursos de
14 - Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacdo de modo a atingir a titulacao Pos-Graduacio  Stricto  sensu
4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de 247761 anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores. 2025 ¢
Qualificacdo e Requalificacdo em
0909 15 - Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
~ . Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacao dos
Operacdes Especiais: 00S6 - Beneficio Especial - Lei n212.618, de 2012. 6.931 profissionais da educacdo de que tratam os incisos |, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n.2 9.394, | 2.897 matriculas nos cursos de

Outros Encargos

E o de 20 de dezembro de 1996, que todos os professores e as professoras da educacdo basica | licenciatura em 2025
speciais

possuam formacgdo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na drea de
0910 conhecimento em que atuam.

Operagdes Especiais:
Gestdo da Participacio OOPW - Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de i - L
em Organismo'z: Programacio Especifica 70.740 Destacam-se, ainda, os programas e politicas estratégicas adotadas pelo IFSULDEMINAS:
Entidades Nacionais e

o acior e Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID): O objetivo é proporcionar aos discentes na
nternacionais

primeira metade do curso de licenciatura uma aproximacdo pratica com o cotidiano das escolas publicas

20RG - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicoes da Rede de educag&o basica e com o contexto em que eles estao inseridos.
- . L o 3.090.000
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

- — e Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA): O objetivo é
5112 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de

o o, . 62.601.530 i anci ; 5 : N - )
Educacao Profissional Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica cons_truw uma .referenaa nacional c_ie educacao pa_ra jovens e a.dul.tos. P«_arthpacao vqun_tarla e grat_wta,
DL destinada aos jovens e adultos residentes no Brasil e no exterior, inclusive as pessoas privadas de liber-
S 2188 bomento s acoes e pesduia, exterieso ¢ Inovacao nas 1.982.841 dade que ndo tiveram oportunidade de concluir seus estudos na idade apropriada
Transforma instituicdes de ensino de educacao profissional e tecnoldgica T q p prop .
2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de 15.646.801

Educacéo Profissional e Tecnoldgica

o
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1.6 Ambiente externo

O IFSULDEMINAS como instituicdo de educac¢ao bdsica, superior e profissional tem como compromisso
social a promoc¢ao da educacgao, do conhecimento e da inovacdo. Trata-se de uma instituicdo com estrutura
multicampi, que atua na regido do sul de Minas Gerais por meio da oferta de cursos que abrangem forma-
¢do inicial e continuada de trabalhadores até a pds-graduacao stricto sensu nas modalidades presencial e a
distancia.

Outra atuagdo importante da instituicdo sdo as agcdes de pesquisa, extensdo e inovacgdo direcionadas a
formacdo dos estudantes, qualificando-os para uma atuacdo cidada e um desempenho competente no mun-
do do trabalho em funcdo das necessidades regionais. Para além disso, a instituicdo presta outros servicos,
desenvolve pesquisa aplicada que atende a demandas da economia local e projetos que colaboram para a
qualidade de vida da populacéo.

No contexto regional, o ensino profissional tecnolégico e superior é oferecido por diversas instituicdes
publicas e privadas. Entretanto, o IFSULDEMINAS se diferencia pela combinacdo de exceléncia académica,
forte vinculo com a comunidade e capacidade de inovar em suas praticas educacionais.

Para compreender o ambiente externo e subsidiar decisdes estratégicas, foi realizada uma andlise de-
talhada dos fatores econémicos e sociais que impactam a atuacdo da instituicdo. A partir desse diagndstico,
foram identificados os principais fatores externos que permanecem relevantes em 2024, apresentados na
Figura 8.

— lese &

OPORTUNIDADES AMEACAS

« Estimulo a sustentabilidade

- Catastrofes naturais, degradadas de

- Demanda da sociedade por ensino de areas naturais por atividades antropicas
qualidade
+ Demanda da sociedade por cursos de - Contingenciamento do orcamento pelo
qualificagao profissional Governo Federal
« Parcerias educacionais e tecnolgicas,
nacionais e internacionais + Orcamento geral da instituicao em LOA,
em desacordo com suas necessidades
+ Captacao de recursos por meio de para manutencéo dos indicadores
editais de agéncias de fomento, termos
de execugao descentralizada, emendas .
parlamentares e outras + Falta de conhecimento e confianca das
empresas privadas para estabelecer
« Benchmarking de boas praticas novas parcerias
+ Reconhecimento do IFSULDEMINAS e de
sua importancia para o desenvolvimento « Oferta de cursos técnicos e superiores
regional pela sociedade por outras instituigdes publicas e
privadas

- Contexto politico favoravel ao
desenvolvimento educacional do pais
- Baixa procura por alguns cursos
- Criagao de novo campus para a ofertados pelos campi da instituicao
microrregido de Itajuba (MG)
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Capitulo 02 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Em 2017, o IFSULDEMINAS instituiu sua Politica de Gestdo de Riscos e criou seu Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC). Esse foi o primeiro passo para a efetiva adocao das praticas de gestdo de riscos na
instituicdo. Em 2019, a instituicdo iniciou os tramites para que as atribuicdes do CGRC fossem destinadas ao Colégio de Dirigentes, dada sua composicdo muito semelhante e sua efetividade de operacéo, potencializando o
desenvolvimento das disciplinas do CGRC.

O gerenciamento dos riscos no ambito institucional, no IFSULDEMINAS, portanto, vem sendo gerido desde 2019, quando houve a estruturacdo do levantamento dos eventos que deveriam ter seu processo mapeado para
que houvesse uma mitigacao dos riscos envolvidos. No Quadro 4, podemos observar o niumero de riscos geridos desde entdo.

Quadro 4: Numero de Riscos acompanhados ao longo dos anos no IFSULDEMINAS

Ano Ntimero de Riscos
2019 7
2020 15
2021 21
2022 21
2023 21
2024 38
2025 38

Em 2023, o IFSULDEMINAS trabalhou na construcao do seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2024/2028. A partir do exercicio 2024, com a implementacao do novo PDI, os objetivos estratégicos foram
alterados, contudo os riscos que estavam sendo mapeados continuaram, mesmo com a mudanca do objetivo estratégico.

Devido a construgdo do novo PDI e a sua implementacdo em 2024, optou-se por ndo ampliar os processos avaliados da gestao de riscos nos exercicios 2025 e 2026, buscando-se, dessa forma, consolidar e aprimorar a
cultura de gerir riscos. Além disso, como pode ser observado no Quadro 4, nos exercicios 2021, 2022 e 2023, também ndo houve um aumento, pois foi necessario fazer um estudo mais aprofundado devido ao fato de estarmos
absorvendo os impactos da pandemia de covid-19 e as suas consequéncias.

Assim, a partir dos riscos mapeados entre 2019 e 2021, 21 processos no total, tomou-se a decisdo de fazer a ampliacdo de novos processos a partir do inicio do exercicio 2024, chegando-se agora a 38 riscos mapeados,
mantendo-se, assim, até o exercicio 2025, sendo que a partir do exercicio 2026 eles serdo revistos e provavelmente ampliados.

Além disso, é importante ressaltar os avancos no gerenciamento més a més com a ado¢do de uma planilha no Google Drive. Cada setor responsavel pelo gerenciamento de um risco faz os relatos sobre a existéncia de
eventos que possam ter ocorrido e quando ocorrem quais foram as medidas tomadas ja no inicio do més seguinte. Também foi incorporada a planilha a andlise de probabilidade e impacto dos riscos, com aferi¢des realizadas
em janeiro, junho e dezembro, em 2025.

Por fim, serad adotada, a partir do exercicio 2025, a reunido anual de escopo de riscos com os setores e, posteriormente, os resultados dessa reunido serdo apresentados para discussdo no CGRC.

2.1 - Principais riscos

A partir do exercicio de identificacdo, analise e avaliacdo de riscos, realizado no semindrio em outubro de 2021, foram identificados 21 riscos; contudo, em 2024, ampliou-se o nimero de riscos para 38, conforme pode ser
observado no Quadro 5, no qual sdo apresentados os resumos de cada risco e as acdes de mitigacdo a serem tomadas.

Os anos de 2020 e 2021 foram anos atipicos em que acdes e planejamentos tiveram que ser avaliados a luz de uma pandemia mundial (pandemia da covid-19). J& no exercicio 2022, houve o processo de mudanc¢a da
gestdo institucional com a eventual troca de chefias nos cargos de confianca. Foi uma oportunidade para ratificar a importancia do gerenciamento de riscos, principalmente no exercicio de tomada de decisdo. O exercicio 2023
foi de consolidacdo da nova gestdo com a tomada de decisdes sobre os resultados alcancados no mapeamento dos riscos. Assim, os exercicios de 2024 e 2025 foram proficuos, pois foi possivel ampliar o escopo de riscos a
serem geridos, aumentando em 81%, em relacdo ao exercicio de 2021, o nimero de riscos geridos pela nossa instituicao.
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Quadro 5: Principais riscos para o objetivo estratégico e principais agoes mitigadoras

ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2024
* Reestruturacdo da nuvem privada do IFSULDEMINAS, no sentido de extinguir eventuais pontos Unicos Evento:
de falha ’
. ) . - * Problema de conectividade externo
* Investimento em infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI)
. - * Indisponibilidade
* Criacdo de plano de continuidade de negécio P
énci ; . - " * Houve degradacéo do /ink
B o_m"erlc_lﬁ de * Asseguracao dos processos de backup, teste de integridade das cépias e recuperabilidade 9 ¢
indisponibilidade . . . " * Problema de travamento do Switch 10GB
R1 prolongada do Aquisicdo de infraestrutura para recuperacéo de desastres
sistema ou perda de | - Contato com a empresa responsavel
dados . Acdo:
* Correcdo da lista de ativos do Datacenter ¢
- ~ * Asseguracdo dos processos de backup, teste de integridade das copias e recuperabilidade.
* Revisdo ou suspensao do contrato com a empresa contratada gurac P © 9 P P
N . - * Contato com a empresa responsdvel (contato com a RNP, para os problemas de conectividade).
Verificagdo e correcdo das falhas
. - . . * Verificagdo e correcao das falhas.
Revisdo e correcao do processo de monitoramento
Evento:
* Cursos com inscricdes abaixo do esperado
* Intensificacdo de projetos e programas de Extensdo que dialoguem com a comunidade externa “Proibicao de visita as escolas estaduais relatadas no més anterior
* Implantagéao de processo de identificacdo de demandas da sociedade e do mundo do trabalho
Desequilibrio na * Ampliacdo de campanhas de divulgacdo dos cursos e oportunidades do IFSULDEMINAS Acbes:
R2 relacio oferta/ | ., hament it tod ia Plataforma Nilo Peanh ‘
demanda de cursos companhamento e monitoramento dos cursos via Flataiorma Nilo Fecanha * Discussao sobre as estratégias para a melhoria no processo de ingresso.
ofertados * Implantacao de diretrizes e critérios para sustentabilidade dos cursos ofertados * Abertura de novo processo de selecao (Edital de Vagas Remanescentes), com processo de selecdo com trés possibilidades (1. SiSU; 2.
* Iniciados estudos com outras instituicoes para criacdo de portal para egressos Nota do candidato no vestibular do IFSULDEMINAS 2025-1; 3. Prova com redac¢&o aplicada presencialmente em 09/03/2025.
* Organizagdo temporal da oferta dos cursos por modalidade * Ao longo do ano de 2025, estratégias de melhorias no contato com os potenciais candidatos serdo estudadas.
* Com a proibig¢do foi necessario novo planejamento: Didlogo com a SRE em Pouso Alegre. Reunido com o Secretario de Educacdo em
Belo Horizonte. Reagendamento de eventos como o IF Portas Abertas para data apds o SAEB.
* Implantacdo de politica de acompanhamento discente Evento:
Falta/atraso de * Implantacdo de processo de categorizacdo dos estudantes segundo indicadores socioeconémicos, | « Atraso na aprovacao da LOA 2025
orca'!_‘emo par~a com adequado acompanhamento e monitoramento
R3 execu¢dodasagdes | » ~ . . B o
de Assisténcia Definicdo de politica de ocupagao de alojamentos, em especial para situacdes de emergéncia Acso:
Estudantil * Definicdo de acdes de contingéncia, com a distribui¢do de ticket-alimentacdo até a normalizacdo de . i .
repasse * Execucdo orcamentaria apenas de despesas de carater continuadas e urgentes.
* Adogdo de praticas de gestdo de riscos em todas as instancias, com identificacdo e monitoramento Evento:
constante de ameacas e vulnerabilidades . o
) ) * Denuncia de estudante com substancias ilicitas
* Criagdo de manual de conduta e treinamento para situagdes de crise b q
P * Denuncia de capacitismo
.Otfor'renCIa d.e * Implantacdo de processo de gestdo de crises
R4 episédios de crises . . . .
P . * Auditoria dos processos de gestdo de riscos nas operagdes institucionais, em especial aquelas que
institucionais . = Acbes:
entregam resultados diretamente aos alunos, pais e responsaveis coes:
* Treinamento dos servidores e colaboradores sobre a politica de integridade institucional * Foram prestadas todas as informagdes solicitadas pelas autoridades com os devidos esclarecimentos.
* Implantacao de politica de continuidade de negécio * Foram divulgados comunicados a comunidade esclarecendo os fatos e abrindo apuracgdes.
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permanéncia e éxito
dos estudantes

* Atendimento aos estudantes com necessidades especificas de aprendizagem

* Inicio da atualizacdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE)

ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2024
Evento:
* Promulgacéao da Lei 14.100/2025 que proibiu o uso de celulares no ambiente escolar.
* Publicacdo do Marco regulatério da EaD no Brasil (Decreto 12.456) com impactos diretos em cursos de graduacdo EaD ofertados
pelo IFSULDEMINAS.
* Publicacdo do Decreto 12.603/2025. O Decreto representa um marco importante para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica do pais
e reafirma os dispositivos legais (Lei 11.892) sobre o papel dos Institutos Federais para o pais
Alteracoes nas
exigéncias legais ou Acdo:
iti ibli * Acompanhamento constante das articulacées em Brasilia e no Governo R L - . . .
RS p°|'t'caf publicas de P \ * Foi iniciado didlogo para compreensao da Lei 15.100 e estudo das possiveis estratégias a serem adotadas pelo IFSULDEMINAS.
educagdo (ofertade | - Planejamento estratégico com foco em resiliéncia e sustentabilidade F . b Lei 15100/2025
cursos, finalidades ormacao sobre a Lei 1o. -
etc.) * Realizagdo de reunides com Diretores Gerais dos campi e com os/as Diretores de Ensino e Diretores de Desenvolvimento Educacional
para definicdo das acoes de atendimento a Lei.
* Publicacdo do Decreto Federal 12.385/2025 regulamentando a Lei 15.100/25.
* Inicio das discussoes para a elaboracdo do regramento interno sobre a Lei.
* Publicacdo da INNO N24/2025/PROEN/IFSULDEMINAS sobre a Lei 15.100/2025 e o Decreto 12.385/25.
* Acoes de formacdo e debate sobre o novo regramento para inicio das alteracdes demandadas.
* Leitura e discussdes sobre o decreto.
Evento:
.. * Implantacéao de critérios e diretrizes de transparéncia institucional *
Ocorréncia de P! C p Falta de conformidade
RE punicdes por falta * Capacitacao dos servidores e outros colaboradores
de conformidade ou | * Amplificacdo dos processos de auditoria interna Acao:
transparéncia . - - ) o
Monitoramento dos indicadores da Ouvidoria * Instrumentalizacdo do Processo 23343.003222.2024-84 - do qual se levantard indicacdes para que nao ocorra novamente falta de
conformidade em relagdo ao cumprimento de normativos
* Implantacao de processo de manutencdo preventiva e corretiva de infraestruturas Evento:
Ocorréncia de * Aprimoramento e padronizagdo da seguranca patrimonial * Néo houve.
R7 incéndios, ataques, | *Implantacdo do Plano de Manutencdo Predial
roubo, enchentes * Implantacdo e atualizacdo das brigadas de incéndio Acéo:
* Implantacéo do processo de capacitagdo dos usuarios quanto aos procedimentos de emergéncia * N&o houve.
) ) Evento:
* Fiscalizacao e controle dos processos o . . )
) ) . . . ) . * Foi realizada uma dentncia sobre uma possivel criacao de documento com dados inveridicos
R8 Adulteracio de * Envolvimento de mais servidores no mesmo processo visando minimizar ou impedir tal acao
documentos * Transparéncia e rapidez na apuracao da adulteracao Acs
céo:
* San¢oes )
* Apuracgdo pela Corregedoria.
Evento:
* Pagamento do auxilio estudantil no més de janeiro de 2025
* Demora na aprovagao da Lei Or¢camentaria Anual (LOA)
* Acompanhamento sistematico dos estudantes atendidos pelos programas de Assisténcia Estudantil | ~ Retomada nas discussdes do PIAPE
Insut':e_sso nas * Desenvolvimento de programas de monitoria para os estudantes que apresentam dificuldades de
R9 politicas de aprendizagem ou defasagem nos conteudos bésicos Acdo:

* Nos anos de atividades regulares, o Auxilio Estudantil ndo é pago no més de janeiro. No entanto, em razdo do calendario com aulas
em janeiro de 2025, foi realizado o pagamento do Auxilio Estudantil referente a 80% do valor mensal para cada estudante.

* O edital para concessao do auxilio estd em atraso em funcdo da votacdo da LOA e finalizagcdo do Sistema de Auxilio Estudantil.

* Estabelecimento de novo cronograma interno para a construcdo e finalizacdo do Plano Estratégico/Institucional de Acesso,
Permanéncia e Exito (PIAPE) do IFSULDEMINAS. No momento, as Comissdes Locais ja realizaram o seu trabalho e, em fevereiro de
2026, membros da Comissdo Central passardo a apoiar a finalizacdo das propostas de acao dos campi para o plano.
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2024
. Evento:
* Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados B
Perdas de dados ; - i *Nao houve.
> * Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas
R10 académicos ou . o . .
invasées hackers Capacitacdo dos servidores - auditoria dos processos Acko:
* Acionamento da ETIR-IFSULDEMINAS para tratamento dos incidentes
* Nao houve.
* Exigéncia de documentagcdo comprobatdria
* Andlise minuciosa da documentagdo apresentada; treinamento das comissées de andlise de
documentos Evento:
* Implementacdo das Comissdes de Heteroidentificagdo Complementar em todos os processos | *N&o houve.
R1 Fraude em politicas | seletivos
afirmativas - ) ) -
* Treinamento dos membros da Comissao de Heteroidentificagdo Complementar Acdo:
* Estabelecimento de critérios institucionais para apresentacédo e analise dos documentos * Nao houve
* Treinamento dos membros da Comissao de Heteroidentificagdo Complementar
* Estabelecimento de critérios institucionais para apresentacéo e analise dos documentos
Evento:
* Erro na classificacdo dos candidatos na chamada geral para estudantes de dois cursos no Edital 2025-1
* Erro na classificagdo dos candidatos na chamada para estudantes
Fraude, erro ou * Solicitacdo de ajuda ao Setor de Registros Académicos Acéo:
R12 inconsisténcia nos | *Solicitacdo de suporte de pessoal e estruturacdo do setor destinado aos processos seletivos (Copese/ | * Primeira acdo visou garantir que nenhum candidato fosse prejudicado. Neste sentido, todos os candidatos convocados além do limite
processos seletivos | sice) foram matriculados.
* O passo seguinte foi a identificacdo da causa do erro no sistema em que o processo é realizado.
*Nos meses de fevereiro e marco, agdes de capacitacdo de equipe e melhorias nos sistemas serao realizadas para reduzir riscos futuros.
* Primeira acdo visou garantir que nenhum candidato fosse prejudicado. Neste sentido, todas as listas foram conferidas de modo que
a divulgacdo ocorresse com seguranca.
) ) o Evento:
*Manutenc¢éo do programa de apoio de comunicagao cientifica
. * Nao houve.
RI3 Producdo cientifica | " Elaboracédo de cursos voltados para redacéo cientifica
inconsistente * Programas, editais e lives sobre teméticas voltadas para pesquisa e inovacao ncs
cdo:
* Manutencdo de editais de apoio para pesquisa e inovagcdo
* Nao houve.
* Manutencdo do programa de apoio de comunicacgao cientifica
* Elaboracéo de cursos voltados para redagéo cientifica
* Programas, editais e /ives sobre temdticas voltadas para as tematicas dos programas Stricto sensu | Evento:
em andamento “N&oh
Avaliaco negativa * Manutencao de editais de apoio para pesquisa e inovacao para os programas Stricto sensu sonone
R14 dos cursos de pds-
graduagdo * Elaboracdo de parcerias com instituicdes publicas e privadas, propiciando a realizagdo de novas Acdo:
pesquisas inovadoras cao0:
. = . *N&o houve.
Reformulacdo de projetos pedagdgicos de cursos melhorando o atendimento de demandas do
arranjo produtivo local
* Criacdo de novos cursos Lato sensu de impacto na regido
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2024
Evento:
* Numero reduzido de servidores e colaboradores para a realizagdo dos projetos e programas de Extensdo
T . . . . * Incompatibilidade de agenda entre SNEPT, Feira de Estagios, Congresso do Meio Ambiente, JIFs Etapa Regional
Possibilidade de * Estabelecimento de plano de agdo para mitigar o risco P 9 9 9 p 9
erros e Rro.blemas * Melhoria da eficiéncia e eficacia
de logistica na Acio:
RIS execugdo de * Monitoramento das acdes ’
: ) . . - e * Colaboracdo dos campi em atendimento a algumas acoes e reducdo dos deslocamentos, quando possivel.
projetos/programas | Engajamento da equipe organizadora do evento na questao logistica ¢ o 9 ¢ ¢ d P
de Extensdo em . - - . *Foram necessdrios diversos ajustes para atender o evento Partiu IF.
ambiente externo ao Elaboracao constante de eventos on-line para adaptacao a esta nova realidade
. - - - Foi necessario fazer a gestao unificada com apoio dos campi.
IFSULDEMINAS Criacdo de calendario para acdes da pasta
*Foi necessario que os funcionarios dirigissem os veiculos e houve divisdo das equipes para atendimento. Limitacdo de veiculos para o
Encontro de Grupos de Estudos, foi necessaria a limitagdo dos participantes por campi.
* Foi necessario transporte compartilhado, com rotas para a realizacdo do 92 Encontro das Licenciaturas.
Evento negativo
* As progressoes atrasadas de 2025 que tiveram portarias emitidas precisardo ser canceladas e retificadas para lancamento da
leracdo da progressao dos TAES
Erro no pagamento N ) ) ace
R16 P g * Conferéncia realizada por mais de um servidor
de servidores
Acéo:
* Foram identificados os processos e serdo excluidos no Siape e as portarias serao retificadas.
Evento:
- * Intermiténcias do SERPRO. N&o houve gravagdo da pasta AFD de 17 servidores do Campus Machado
_paSta _funmonal * Conferéncia detalhada antes da incluséo no sistema
R17 inconsistente ou L .
com erros Acionamento do SIPEC sobre a ocorréncia Acko:
céo:
* As pastas foram novamente inseridas.
Evento:
Atraso no Atualizacdo de banco de informacdes dos servidores que ndo fizeram o requerimento N&o houve.
R18 | desenvolvimento do | *Informe ao servidor dos seus direitos
servidor na carreira | - conferancia adequada e atenta da documentacao Acao:
*N&o houve.
Evento:
* Falha na gestdo e controle da execugdo da contratacdo de passagens aéreas
Falta de N - - -
R Calendarizacao dos futuros processos de contratagdo e prestacao de esclarecimentos sobre os prazos
R19 planejamento das Acio:
impostos por lei ¢ao:
demandas . _ ) _ ) _
* Assim, considerando que ambas as relacdes contratuais se firmaram sob a égide da Lei n® 8.666/1993, que ainda as rege, adotou-se
a solucdo apontada pela norma do seu Art. 57, § 4°, qual seja a prorrogagdo, em carater excepcional, da vigéncia contratual por mais
12 (doze) meses.
Desvio de Evento:
finalidade, erro no * Falha na gestdo e controle da execugdo da contratacdo de passagens aéreas
acompanhamento
R20 e desaparecimento * Fornecimento de orientacdes adequadas e necessdrias com os respectivos fundamentos
da necessidade Acao:
nas execugoes * Prontamente, adotou-se solucao construtiva: para a parcela possivel de se acomodar no valor-limite correspondente a 25% do valor
contratuais do contrato, promoveu-se, oportunamente, o aditamento contratual; para a parcela restante, serd adotado o reconhecimento de divida.
. . Evento:
Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados
. . . o L * Vazamento de informacdes (notificacdes do CTIR Gov e CISC Gov)
Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas
Vazamento de dados I )
R21 * Capacitacdo dos servidores

* Auditoria dos processos

* Acionamento da ETIR-IFSULDEMINAS para tratamento dos incidentes

Acdo:
* Tratamento do incidente seguindo a INTE N© 3/2024/DTI/IFSULDEMINAS. Execucao do investimento P480 - Melhoria do Sistema de
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2024
N . s . N . . EventO:
* Desenvolvimento de Politicas e Procedimentos que posicionem a instituicao e orientem a comunidade | o o -
para os casos de relato e investigacdo de incidentes discriminatérios Dentincia de comportamento discriminatorio
* Promocao de campanhas educativas e de sensibilizacio formais para tratar a diversidade, inclusio e * Em setembro de 2025, foi registrada uma manifestacdo publica do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao Basica,
combate a discriminacio Profissional e Tecnolégica (SINASEFE) (/ink) em repudio a aposentadoria por invalidez de uma servidora autista do Campus Pouso
o . . ) . Alegre. Concomitantemente ao episddio, houve uma manifestacdo na Ouvidoria que esta em tratamento em juizo de Admissibilidade
Comportamento * Garantir representacéo eq.u\tatlva em papéis de lideranca e tomada de decisées nas comissées, | Corregedoria
Discriminatério conselhos e 6rgaos deliberativos
R22 e Impactos na * Criar relatérios de monitoramento da implementacédo das politicas institucionais Acs
. cédo:
Inte.grl(.iade * Estabelecer mecanismos para coletar feedback regular da comunidade académica sobre o clima de . )
Institucional diversidade * Portaria n® 1792/GAB-REITOR-IFSULDEMINAS, de 03 de julho de 2025, que define o GT para trabalhar com a Prevencdo e o
. ) ) ) Enfrentamento ao Assédio e Discrimina¢ao no ambito do IFSULDEMINAS
* Capacitacdo continua por meio de cursos e treinamentos dos membros da comunidade sobre i
questdes de diversidade e inclusdo e lideranca * Quvidoria vem trabalhando na construcdo de um fluxo de atendimento para conhecimento dos usuarios sobre como funciona o
) ) o . . . - tratamento de uma denuncia. A instituicdo tem informacdes sobre o assunto e tem trabalhado para disseminar o tema entre os setores.
Resposta rapida a incidentes d.elxando claro o comprometimento da instituicdo para abordar e Um curso de mediac¢ao foi organizado no més de agosto/setembro para capacitar as pessoas e sensibilizar as equipes sobre o tema.
encaminhar os casos, quando surgir . o
* A gestdo agiu com atencao e cuidado para esclarecer no Sindicato que as alegacdes ndo estdo no ambito do IFSULDEMINAS.
Evento:
*N&o houve.
Restricdes .
R23 ¢ . * Manter e priorizar investimentos de Tl
orcamentarias
Acdo:
*N&o houve.
Evento:
* Documentar processos
. N . * Nao houve.
R24 Rotatividade de * Realizar transferéncia de conhecimento
servidores de TI * Recompor e expandir o pessoal de Tl acs
céo:
* Priorizar investimentos de Tl
*N&o houve.
Evento:
Mudancas * Direcionar pessoal de Tl e da area de negocio para o atendimento da demanda decorrente das | *N&o houve.
R25 em normas e atualizacoes
regramentos * Revisar prioridades de investimentos do PDTI Acgo:
*N&o houve.
Evento:
Curriculo Lattes de *Nao houve.
R26 servidores e alunos | * Politicas de conscientizagcdo
desatualizado Acio:
*N&o houve.
Compartilhamento
de informacoes
falsas, ofensivas
ou com contetido Evento:
que ndo refletem * Criacdo de uma normativa que regulamente o uso de redes sociais e meios de comunicacao vinculados | * Ndo houve.
R27 os valores do a0 IFSULDEMINAS
IFSULDEMINAS . . . .
por perfis em * Conscientizacdo da comunidade académica sobre os riscos Acéo:
redes sociais que *N&o houve.
possam sugetrir
algum vinculo com a
instituicdo
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2024
Evento:
) - - . * Houve atraso do envio das informagdes para o setor de comunicagao, algumas acdes planejadas para a campanha do vestibular 2026
_ - Criagdo de cronograma entre os fluxos de informacdes entre campus - Proen - Dicom . .
N&o aprovacdo nao foram concluidas
R28 e execugdo da * Priorizacdo de demandas institucionais
campanha paga do * Criacdo da campanha com antecedéncia em anos eleitorais Acio:
vestibular . . céo:
Priorizacdo de investimento . R . -
Conscientizacdo dos setores envolvidos no repasse das informagoes.
* Solicitacdo de um calendario anual das a¢oes do vestibular.
Evento:
*N&o houve.
R29 Falta de execu¢do * Implementacdo de uma revisdo detalhada dos itens e prazos, envolvimento proativo das partes
do planejamento interessadas, capacitacdo continua das equipes e divulgacéo clara de informacdes relevantes
Acéo:
*N&o houve.
Evento:
Néo execucdode | « pperfeicoamento da expertise institucional de captacéo de recursos, por meio de capacitacdes * Limitagdes em funcao de atraso na aprovacao da LOA
programas, projetos, | . ) ;
acdes de Extensdo e Aprimoramento do escritério de projetos como propulsor da captagdo de recursos
R30 internacionalizagdo | * Estruturacdo de mecanismos que garantam o aporte institucional para as acdes de Extensao Acéo:
po(rilnsuflmenua * Simplificacdo das normativas internas, facilitando o processo de captagdo de recursos * Algumas ag¢des ficaram paradas aguardando a aprovacdo, adiantando os editais quando possivel.
e recursos
or 2 * Fortalecimento da Extensao enquanto politica educacional prioritdria * Descontinuidade da acéo do projeto Bacias Hidrograficas por problemas com o TED
camentarios
* Projeto Aquicultura ndo teve o recurso disponibilizado para execug¢do
Evento:
* Houve alguns problemas com o registro e monitoramento das a¢gdes de Extensdo
. * Melhorar a gestdo do conhecimento por meio da criacdo de manuais, normas, fluxogramas de
Auséncia e/ou processo e estruturacdo de rotinas que visem ao processo de mudangcas na equipe
falhas no registro Acdo:
e monitoramento Realizacdo de capacitacdes para os usuarios dos sistemas de informacao * Solicitacdo a DTI de implementacao das funcionalidades de forma a gerar a extracdo automatizada.
R31 das acdes de * ientizaca i i i anci ) - . . -
.,c L . Conscientizacao dos servidores a respeito da importancia do registro das acoes e seus impactos | . Realizamos a coleta das informacdes para preenchimento do Relatério de Gestdo 2024 e indicadores de Extensdo, mas o sistema
Extensdo, estagios | institucionais - A : ~ ) o s )
e acompanhamento ndo estava habilitado para a coleta de todas as informacdes e fizemos a solicitacdo de coleta manual e validacdo com alguns campi,
de egressos * Fortalecimento dos comités de gerenciamento dos sistemas relacionados a Extensao para melhoria | que nao atenderam o pedido.
da usabilidade, simplificacdo dos sistemas e geracdo de relatérios * Criagdo de novos relatérios. Em relagdo aos estrangeiros, ja temos issue cadastrada na Tl.
* Elaboracdo do Relatério de Gestdo, sendo necessaria a coleta manual e validacdo das informagdes uma vez que ainda temos
problemas com registros. Foi realizada uma reuni&o de tira-duvidas em 09/12;
* Buscar fortalecer institucionalmente o papel da Extensdo no contexto educacional, de forma que
possa obter o mesmo espaco e destaque ocupado pelo Ensino
Evento:
* Realizar pesquisas regulares de clima organizacional para identificar areas de insatisfacdo e
. i icd * Troca de coordenadores de Extens&o, Arte e Cultura e Esportes
Elevada rotatividade implementar melhorias nas condi¢des de trabalho . » p
R32 nas coordenagées * Fomentar um ambiente em que os funcionarios se sintam a vontade para expressar preocupacdes e | *Mudanca na coordenacdo de um projeto estratégico
de Extensdo dos fornecer feedback, facilitando a resolucéo de problemas antes que eles se tornem motivos para asaida | * Carmo de Minas permanece sem Coordenacdo de Extensdo
campi * Melhor gestao do conhecimento, de forma a minimizar os impactos das alteracdes de equipe, por | Acso:
meio da criagdo de manuais, normas, fluxogramas de processo e estruturacdo de rotinas que visem ao ~ ~
. * Capacitacdes com os novos membros e reunides de alinhamento
processo de mudancas na equipe;
* Realizacdo de capacitacdes para os novos colaboradores das equipes
Evento:
Erro ou *N&o houve.
R33 inconsisténcia * Orientacdes as bancas quanto as anélises
na execugéo dos * Aprimoramento do sistema, realizacao de testes e conferéncia de dados ~
concursos publicos Acdo:
*N&o houve.
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2024
Evento:
* Nao houve a virada do contrato, assim, a Administracdo teve que usar o saldo para abastecimento em alcool para que os veiculos
R34 Falta de manuteng¢do | Reforcos nas demandas orcamentarias para suprir as despesas de manutencdo veicular do continuassem se locomovendo com o restante de saldo do contrato
na frota institucional | IFSULDEMINAS
Acéo:
* Mudanca na forma de abastecimento para o combustivel do qual ainda havia saldo de contrato.
Evento:
* Falha: Queda de um inversor Fronius do Campus Carmo de Minas
* Inversores da DTIC da Reitoria parados devido a sobretencédo nos capacitores;
* Inversor Fronius da usina do solo do Campus Pogos de Caldas com desarme do disjuntor AC
* Dano definitivo no inversor Goodwe de 30kW da Fazenda do Campus Inconfidentes
* Contrato de manutencdo das. usinas incluindo a limpeza periddica dos moddulos fotovoltaicos | « Inversor de 35 kW da Fazenda do Campus Inconfidentes com queima de ventoinhas
contratados no RDCO1/2016, que ja estdo fora do periodo de garantia
. ) . * Inversor de 35 kW da sede do Campus Inconfidentes com queima de ventoinhas
* Solicitacdo da limpeza dos modulos fotovoltaicos contratados no RDC 03/2018 " ealh q
Perda de geracdo L . * Houve outras falhas parecidas com essas
R35 9 C * Substituicdo dos modelos Goodwe 50 kW por outro fabricante
solar fotovoltaica
* Aquisicao de inversores reserva de 50 kW Acs
céo:
* Aquisicdo de ferramentas adequadas para realizar a substituicdo dos inversores danificados pelos ~ ) . o
inversores reserva Reparo e reforco da fixagdo de todos os inversores realizados pela CENERGIF com apoio de terceirizado do campus.
* Reset dos inversores solucionou o problema.
* Disjuntor ligado por terceirizado do campus com orientagdo da CENERGIF.
* Recebido novo inversor em processo de garantia; substituicao realizada pela CENERGIF e pelos terceirizados do campus.
* Recebido novo kit de ventoinhas em processo de garantia; substituicao realizada pela CENERGIF.
* Recebido novo kit de ventoinhas em processo de garantia; substituicdo realizada pela CENERGIF.
Evento:
Perdas financeiras *N&o houve.
R36 nos contratos de * Monitoramento constante das demandas de energia medidas e contratadas
demanda de energia | « Ajuste dos contratos de demanda t&o logo sejam verificadas divergéncias significativas .
elétrica Agao:
* Nao houve.
* Garantir o funcionamento dos canais de comunicagdo entre a reitoria e os campi de varias formas,
inclusive por reunides regulares Evento:
Desconheci_mento * Incentivar a participacdo da comunidade académica na elaboracdo das politicas institucionais por | ~Nao houve.
R37 da comunidade meio de comissdes ou orgaos colegiados garantindo a participacio das representacdes
académica sobreas | ) o B _ B B . }
acées da gestdo Garantir a transparéncia na divulgagcao de informacgdes sobre as a¢des e decisdes da gestdo Acdo:
* Garantir e manter canais abertos de comunicacdo entre a Alta Administracdo, campi e toda a | * N3o houve.
comunidade académica
. Evento:
. * Acompanhamento dos recursos destinados para a EaD no IFSULDEMINAS
Insucesso na politica * Nao houve.
R38 de Educacdo * Desenvolvimento de programas ou Politica de EaD no IFSULDEMINAS
a Distancia do * Elevacao do numero de servidores capacitados para atua¢do em EaD Acs
IFSULDEMINAS ) €ao:
* Acompanhamento do funcionamento da EaD nos cursos ofertados pelo IFSULDEMINAS N
* Nao houve.
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2_2 - PrinCipaiS oportunidades Aidentificacdo, a analise e a avaliacdo de riscos possibilitaram a identificacdo de fatores que influenciam

direta ou indiretamente os objetivos institucionais. Esses fatores podem ser avaliados por meio de duas pers-
pectivas, do ponto de vista de impactos negativos e do ponto de vista de impactos positivos.

Quadro 6: Principais oportunidades I L ) )
P P A possibilidade de ocorréncia de determinado evento ligado a um desses fatores pode representar um

Aprimorar as matrizes curriculares e alinhar a oferta com demandas da comunidade e do mercado regional risco aos interesses institucionais, como também pode representar uma oportunidade a ser explorada pela
instituicdo.

Aprimorar processos internos, tendo a gest&o de riscos e padrées de mercado como base e com foco na eficiéncia, na conformidade
€ na transparéncia. Entre as oportunidades identificadas e vivenciadas pelos donos dos eventos, podemos citar as principais:

Explorar eventuais mudangas em politicas publicas e diretrizes do Governo, em conformidade com os objetivos estratégicos

e Implantacdo de novos programas assistenciais e académicos visando minimizar a perda da qualida-
institucionais.

de do ensino e do aproveitamento de contetdo do discente.

Simplificar a oferta de servicos publicos ao cidaddo, por meio da digitalizacdo e desburocratizacdo, com foco na otimizacdo de

recursos e na relacao oferta/demanda dos servicos prestados. e Oportunidade para aprimorar o controle sobre os equipamentos patrimoniais.
Investir em tecnologia, protecdo de dados e privacidade, monitorando ameacas externas e construindo soluces robustas, a fim de e Oportunidade para ampliar o leque de parceiros, visando ao desenvolvimento de pesquisas cientifi-
proporcionar seguranca aos usuarios e a instituicao. cas, tecnoldgicas e de inovagao.

e Oportunidade para reforcar a importancia da revisdo de formuldrios, dados e documentos em pro-
cesso de publicacdo.

2 3 - Fontes especiﬁcas de I‘iSCOS e Oportunidades e Oportunidade para reforcar a importancia das orientacdes aos candidatos e da atuacdo técnica no

processo de selecdo de discentes.

. . . e Oportunidade para realizar eventos on-line de forma eficiente e com qualidade.
Figura 09 - Riscos versus Oportunidades P P q

RISCOS 2.4 - Niveis de riscos (matriz)

O acompanhamento dos riscos no IFSULDEMINAS no exercicio de 2024, conforme demonstrado an-
teriormente, deu um salto de qualidade. Isso é refletido na avaliacdo e no impacto dos riscos mapeados na
instituicdo, que agora tem avaliacdo trés vezes ao ano, ou seja, foi estabelecido que, ao longo do ano, nos
meses de janeiro, junho e dezembro, todas as dreas fardo uma reavaliagdo da probabilidade de algum evento
ocorrer e seu impacto. Assim, ao longo de 2024, foram geradas trés matrizes de riscos (Figuras 11,12 e 13). Na
Analise de mercado Figura 10, € possivel verificar o mapeamento das areas da matriz de risco.

Demandas da comunidade regional

Ameacas cibernéticas
Matrizes curriculares dos cursos
Repasses do Governo Federal
Fraude ou corrupgao
Ataques e vandalismo
Vazamento de informacoes

Conflitos internos

OPORTUNIDADES

0/ ISta ae
Figuras e Quadros
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MEDIA ANALISE DE RISCOS 2025

MATRIZ DE RISCO

ANALISE DE RISCOS JUNHO 2025

MATRIZ DE RISCO

Muito 15 19 22 24 25 Muito 15 19 22 24 25
alto alto
10 14 18 21 23 10 14 18 21 23
Alto Alto
R19 R24 R24
6 9 13 17 20 6 9 13 17 20
ImpaCto Médlo R1, R6, R12, R16, R18, R28, ImpaCto Médio R1, R6, R7, R12, R16, R28,
bLth Rs%. eI R3, R10, R21, R27 b Rlss,yms: el R3, R21, R27
3 4 8 12 16 3 4 8 12 16
Baixo Baixo
R2, R4, RT1, R13, R14, R15, R2, R4, R10, R11, R13, R15,
R25, R26, R29, R34 R25, R26, R29, R37
Muito 1 2 5 7 1 Muito 1 2 5 7 n
baixo r17 2 B 58 R0 R RS o, R23 baixo R, mig ERRe i han 2z me o, R19, R23
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel Pratlczarrtr;ente Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel Prat::rt\;ente
Probabilidade Probabilidade
ANALISE DE RISCOS JANEIRO 2025
MAIRIEDERISCS ANALISE DE RISCOS DEZEMBRO 2025
MATRIZ DE RISCO
Muito 15 19 22 24 25
alto Muito 15 19 22 24 25
alto
10 14 18 21 23 R4
Alto
R3, R19 R24 10 14 18 21 23
Alto
6 9 13 17 20 fo
Impacto | Médio
b Ra;";'sz'k";:' B8 R21, R27, R37 6 9 13 17 20
" Impacto | Médio
3 4 8 12 16 R1, R6, R16, R17, R18, R32 R2, R15, R19, R21, R26, R27
Baixo R2, R4, R5, R10, R11, R13, 3 4 8 12 16
R14, R15, R26, R29, R33, R34 -
Balxo R3, R13, R14, R20, R25, R29,
Muito 1 2 5 7 n o kSR R9, R23
baixo R17 Re R"RR;;':::'R';ZZZ' R2s8 R9, R23 Muito 1 2 5 7 1
5 < A . Praticamente pape EGED o RS
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel .
A a . q Praticamente
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel

Probabilidade

certo

Probabilidade
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Sul de Minas Gerais

Capitulo 3

Governanca, Estratégia e
Desempenho
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Figura 14:

Capitulo 03 -
Governanga, Estratégia
e Desempenho

A gestdo do IFSULDEMINAS é orientada por uma visao es-
tratégica que se diferencia pela busca constante por inovagdo
e pela realizacdo de metas que promovem o interesse publico,
por meio da entrega de valor publico. A trajetéria da instituicdo
reflete um compromisso crescente com a maturidade organiza-
cional e o fortalecimento de uma governanca institucional no
cenario educacional.

Um dos pilares desse avanc¢o consiste no desenvolvimen-
to continuo da gestdo de riscos, no respeito as competéncias
e hierarquias das instancias, no monitoramento eficaz da exe-
cucdo das estratégias, no atendimento integral ao interesse
publico e na transparéncia das acoes. Desde sua fundacdo, em
dezembro de 2008, o IFSULDEMINAS tem buscado incessante-
mente atingir os melhores resultados, inspirado pela concreti-
zagdo de sua missao e pela realizacdo de seus objetivos legais
e estratégicos.

Com a implementacéo da politica de Gestao de Riscos, o
IFSULDEMINAS também desenvolveu uma Estrutura de Gover-
nanca do Sistema de Gestao de Riscos (Figura 14). Essa estrutu-
ra tem permitido uma governanc¢a mais robusta e alinhada aos
principios da administracdo publica moderna.

Estrutura de Governanga do Sistema de Gestdo de Riscos do IFSULDEMINAS

REITOR

Principal responsavel pelo estabelecimento Presidente dos drgios superiores

da estratégia da instituicao e da estrtura de
gerenciamento de riscos, incluindo o
estabelecimento, a manutengao, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos da gestao.

(Conselho Superior - CONSUP e Colégio de
Dirigentes - CD)

COORDENADORIA-GERAL

DE AUDITORIA INTERNA COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES Composico

(art. 52 da resolugdo CONSUP N2 8/2020) (Nivel Institucional) . Reitor
Pro-Reitor de Administragao
Il Pro-Reitor de Ensino

« Aprova e institucionaliza a estrutura da gestao IV, Pro-Reitor de Extensdo

de riscos do IFSULDEMINAS V. Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
0 P VI.  Pro-Reitor de P isa, Pos-Graduaca
+ Supervisiona 0 mapeamento e avaliagdo dos |nrgva§cl>:sr @ Pesquisa, Fos-braduagdo e
riscos-chave VII. Diretor-Geral de cada campus
. Estabel fificsd . q VIII. Diretor de Desenvolvimento Institucional
stabelece limites de exposicao a riscos IX. Diretor de Tecnologia de Informacdo e

globais

Comunicagao
\

COMISSAO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS (Nivel Institucional)
« Elabora o Plano de Gestdo de Riscos
Institucional

Composigio

Coordenadores setoriais de Gestao de Riscos,
que sao designados pelo respectivo

+ Coordena o mapeamento e avaliagao dos
Diretor-Geral (campi) e Reitor (Reitoria)

riscos-chave

« Auxilia o estabelecimento de limites de
exposigao a riscos globais

REITOR E DIRETORES-GERAIS DOS CAMPI

- Avaliar o Sistema de = B
(Nivel Unidade)

Gestao de Riscos

+ Assessorar » Monitorar riscos-chave

« Propor limites de exposicao a riscos
relacionados a sua area de atuagao

COORDENADORES SETORIAIS DE GESTAO DE RISCOS
(Nivel Unidade)

- Coordenar agoes

- Promover a execugao do Sistema de Gestao de
Riscos

GESTORES DE RISCO

(Niveis: unidade, departamentos, divisées, processos e atividades)

Servidores com autoridade suficiente para

- Identificar, analisar e avaliar os riscos orientar e acompanhar as etapas (fases)

- Propor respostas e respectivas medidas de
controle (tratamento)
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O compromisso do IFSULDEMINAS desde a sua es-
truturacdo e atuacdo adequada na governanca se fun-
damentou nos preceitos estabelecidos no Decreto n®
9.203/2017 e na IN MPDG/CGU n? 1/2016. Alinhado as
melhores praticas institucionais, a atuacdo do IFSULDE-
MINAS evidencia o reconhecimento da complexidade do
ciclo do processo de gerenciamento de riscos. Esse ciclo,
por sua natureza de longo prazo, caracteriza-se por ser
gradual e incremental, devido ao seu amplo alcance, ao
enraizamento e a necessidade de promover mudanc¢as
culturais, posturais e estratégicas na gestéo.

O Plano de Gerenciamento de Riscos do IFSULDE-
MINAS, detalhado no capitulo 2, ndo abordou apenas
0s aspectos praticos da gestdo de riscos, mas também
incluiu acdes de comunicagdo escrita para disseminar o
conhecimento sobre gestdo de riscos na instituicdo. Mais
informacdes sobre a gestdo de riscos na instituicdo po-
dem ser acessadas neste /ink.

Desde 2021, o IFSULDEMINAS tem alcancado avan-
¢os significativos em sua atuacdo corretiva e preventiva
perante 6rgaos externos, como a Controladoria-Geral da
Unido, o Ministério Publico Federal, o Tribunal de Contas
da Unido e Auditorias Externas encerrando aquele exer-
cicio sem recomendacdes vigentes ou pendentes, o que
reflete seu compromisso com a transparéncia, a eficién-
cia e a integridade.

A governanca no IFSULDEMINAS tem sido pautada
por um conjunto de praticas que visam garantir o alcance
dos objetivos institucionais, em alinhamento com os prin-
cipios do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informacdo (SITAI), ao qual a instituicdo estd plena-
mente integrada. Nesse contexto, o IFSULDEMINAS ado-
ta mecanismos de lideranca, estratégia e controle, pilares
fundamentais da Politica de Governanc¢a da Administra-
¢do Publica Federal direta, autdrquica e fundacional.

No ambito das a¢des para melhorar o reconhecimen-
to da sua governanca institucional, o Instituto vem tra-
balhando também a comunicacdo escrita para divulgar
e transmitir o conhecimento sobre a Governanca Publica
no IFSULDEMINAS.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/governanca/285-governanca/4570-gestao-de-riscos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/governanca
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/governanca
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O mecanismo da Lideranca assegura as decisdes da gestdo e cria condicdes minimas para o exercicio
da boa governanca nos aspectos da integridade, da competéncia, da responsabilidade e da motivacdo. Em
resposta ao art. 19 do Decreto no 9.203/2017, que determina as instituicoes que seja realizada a implementa-
¢do do programa de integridade, o IFSULDEMINAS, em 11 de maio de 2018, designou a Unidade de Gestao da
Integridade (UGI) por meio da Portaria 661/2018, a qual lancou a primeira versdo do Programa de Integridade
e também realizou os levantamentos de riscos a Integridade.

As iniciativas iniciadas em 2021 constituiram bases estruturantes para o fortalecimento da Agenda de
Integridade no IFSULDEMINAS. A elabora¢do da Cartilha Orientativa sobre vinculo ilegal com empresas,
acumulos de cargos, funcdes e empregos publicos e conflitos de interesse, em 2021, bem como a adesdo
continua ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC) evidenciaram o compromisso institucio-
nal com a prevencdo de riscos e a promog¢do da ética na administragcdo publica. No mesmo periodo, a consul-
toria prestada pela Controladoria-Geral da Unido em Minas Gerais (CGU-R/MG) permitiu a instituicao realizar
um diagndstico aprofundado de seus riscos a integridade, mobilizando a alta administracdo e apontando
recomendacdes estratégicas relacionadas a organizacdo da instancia de integridade, ao aprimoramento do
Caédigo de Etica, a integracdo das dreas de compras e contratacdes publicas (Figura 16).

Figura 16: Iniciativas estruturantes da Agenda de Integridade no IFSULDEMINAS

A partir de agosto de 2022, a criacdo da Coordenacdo de Integridade e Controle Interno - COl, Resolucdo
n2 280/22 do Consup, representou um marco institucional no fortalecimento da governanca. Essa iniciativa
fortaleceu a articulacdo entre Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria Interna e Comissdo de Etica, estabelecendo
bases institucionais mais sélidas para a prevencao, deteccdo e correcdo de irregularidades, além de alinhar a
governanca as diretrizes do Decreto n2 9.203/2017, da IN MPDG/CGU n21/2016 e do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacdo (Sitai), instituido pelo Decreto n? 11.529, de 16 de maio de 2023.

Paralelo a criacdo da COI, o IFSULDEMINAS participou ativamente das trés reuniées organizadas pela
Coordenadoria-Geral de Integridade Publica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que abordaram o papel
das UGIs no fortalecimento da integridade institucional. Essas reunides trataram de temas como valores e
condutas integras, liderang¢a, zonas cinzentas, cultura de abertura e papel das UGIs na avaliacdo e implemen-
tacdo de programas de integridade. Também foram discutidos os resultados da pesquisa de percepc¢do sobre
integridade publica de 2021, o retorno das campanhas de promocdo da integridade e a implementacéo e o
monitoramento do sistema e-Agendas para mais transparéncia nas atividades institucionais.

A presenca da COI no Colégio de Dirigentes (Atas) assumiu papel estratégico, uma vez que esse Cole-

giado, conforme o Regimento Interno do IFSULDEMINAS, constitui 6rgdo superior de carater consultivo, res-
ponsavel por assessorar a administracdo geral nas situagdes que demandam tomada de decisdo. Ao ocupar
esse espaco, a Integridade passa a se expressar de forma concreta nos eixos de lideranca, estratégia e con-
trole, incorporando-se ao processo decisério da Alta Administracdo e reforcando a governanca institucional
como pratica orientada a legalidade, a transparéncia e a responsabilidade administrativa.

Com o apoio da Alta Administracdo, conforme registro em ata do Colégio de Dirigentes, durante o ano
de 2022, foram desenvolvidas, pela Coordenacdo de Integridade e Controle Interno, iniciativas relevantes de
mobilizacdo institucional e diagndstico da cultura de integridade, com destaque para a ampla participacdo
dos servidores no Questionario de Percepcdo sobre Integridade Publica da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), no qual o IFSULDEMINAS figurou como a terceira instituicdo da Rede Federal com maior nimero de
respondentes. No fortalecimento da transparéncia, no mesmo periodo, a COl procedeu pela estruturacdo da
pdgina “Agenda das Autoridades” que, com os dirigentes, passou a realizar o processo de adesdo e transi¢cdo
de utilizagdo do sistema e-agendas.

Desde 2022, a Comissdo de Etica do IFSULDEMINAS vem desempenhando atuacdo continua e extensi-
va, com énfase em seu papel consultivo, preventivo e educador, contribuindo de forma sistematica via site
institucional e por divulgacdo por e-mail para o fortalecimento da cultura de ética institucional. Destaca-se,
nesse periodo, 0 compromisso permanente com a¢des de orientacdo e sensibilizacdo dos servidores, espe-
cialmente por meio da publicacdo regular do informativo Minuto da Etica (Figura 17), iniciativa mantida de
forma ininterrupta e ampliada nos exercicios subsequentes, que se consolidou como instrumento estratégico
de disseminacao de valores éticos, prevencdo de condutas inadequadas e estimulo a reflexdo sobre o com-
portamento no servigo publico.

Figura 17: Minuto da Etica

No exercicio de 2023, ainda que ndo tenham sido encaminhados novos questionarios de percepcdo de
integridade pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), o IFSULDEMINAS manteve atuagdo continua e proa-
tiva no fortalecimento da agenda de ética e integridade. Destaca-se, nesse periodo, a unificacdo do fluxo de
recebimento de denuncias, promovida a partir da atuacdo da Coordenacdo de Integridade e Controle Interno
(COI), que passou a articular os trabalhos entre Ouvidoria, Comiss&o de Etica, Corregedoria e Auditoria Inter-
na. Com essa reorganizacdo, todas as denuncias passaram a ser recepcionadas inicialmente pela Ouvidoria,
responsdvel pela analise preliminar e pelo adequado encaminhamento a instancia apuratéria competente,
fortalecendo o canal e qualificando o tratamento das manifestacdes.

Paralelamente, foram desenvolvidas acdes continuas de cardter preventivo e educativo, por meio das
atividades da Reitoria Ativa, com a realizacdo de palestras sobre assédio moral e sexual em diversos campi,
apresentando de forma integrada o campo de atuacdo da COI, da Ouvidoria, da Corregedoria, da Auditoria
Interna e da Comissao de Etica. Complementarmente, a equipe da COIl passou a realizar agendas estrutura-
das nas direcdes dos campi, voltadas ao assessoramento da gestdo nos aspectos preventivos, correcionais
e de integridade, contribuindo para a disseminacdo da cultura de integridade e para o fortalecimento da
governanca institucional.

Observa-se também o aprofundamento e a consolidacdo da agenda de integridade no &mbito do Co-
|égio de Dirigentes, com maior densidade tematica e presenca mais explicita das fun¢des de integridade no
processo decisério da alta administracdo. Em 2023, destacaram-se pautas relacionadas a deliberacdo de um
GT de prevencdo e a responsabilizacdo, como a instituicdo da Comissdo da Politica de Orientacdo, Prevencao
e Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e outras violéncias, o qual ficou sob a presidéncia da Corregedoria,


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Governan%C3%A7a/Integridade/CARTILHA_AUDITORIA_INTERNA_VINCULO_ILEGAL_v6.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-de-integridade
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-de-integridade.
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5495-pesquisa-de-percepcao-do-programa-de-integridade-no-ifsuldeminas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5495-pesquisa-de-percepcao-do-programa-de-integridade-no-ifsuldeminas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional/138-lei-de-informacao.
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/orgaos-colegiados-e-comissoes-1/158-comissao-de-etica
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bem como o fortalecimento da funcdo correcional e a atuacdo estruturada da Auditoria Interna, materializa-
da nas deliberagdes relativas ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint).

Durante o ano de 2024, a agenda de Integridade alcancou um patamar maior de integracdo e maturida-
de no ambito do Colégio de Dirigentes, com atuacdo articulada. As pautas do periodo evidenciam o fortale-
cimento da governanca orientada a prevencgdo, a transparéncia, com destaque para o0 acompanhamento da
transparéncia ativa, por meio do e-Agendas, do didlogo com auditorias externas do Tribunal de Contas da
Unido, especialmente no contexto da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e da utilizagcdo de instrumen-
tos de diagndstico e monitoramento da maturidade institucional das pastas que compdem a COI.

Ainda em 2024, o IFSULDEMINAS passou por uma autoanalise detalhada conduzida pela Controlado-
ria-Geral da Unido (CGU) a partir do Modelo de Maturidade de Integridade que continha 73 perguntas. No
campo da Governanca, os modelos de maturidade constituem referenciais técnicos utilizados pela Adminis-
tracdo Publica para diagnosticar o grau de estruturacdo, institucionalizacdo e capacidade organizacional das
unidades, ndo se configurando como instrumentos de avaliacdo punitiva, mas como ferramentas orientado-
ras para o aprimoramento continuo da gestéo.

Além da Maturidade de Integridade estabelecida pela CGU, a Ouvidoria e Corregedoria também foram
avaliadas por modelos proprios, que consideram critérios como estrutura organizacional, normatizacao, pro-
cessos, fluxos de atuagdo, monitoramento, transparéncia e capacidade de resposta.

O resultado do processo avaliativo da Corregedoria, conforme Relatério de Gestdo do setor, diagnosti-
cou a capacidade organizacional da atividade correcional do IFSULDEMINAS, posicionando a Corregedoria
no Nivel 1 (Inicial) de maturidade, com avancos relevantes nos eixos de Governanca e Relacionamento Orga-
nizacional e atendimento parcial dos eixos de servicos correcionais e gestdo de pessoas.

O Relatério de Gestdo da Corregedoria de 2024 registra a atuacdo do setor na identificacdo, andlise e
tratamento dos casos de assédio moral, assédio sexual e discriminacdo no ambito institucional, destacando a
recorréncia dessas situacdes e a necessidade de medidas preventivas e educativas. De forma complementar,
a Ouvidoria, como iniciativa articulada de prevencao, promoveu em 2024 a publicacdo e ampla divulgacdo
do Guia Lilds, elaborado pela CGU, como instrumento de orientacdo, conscientizacdo e fortalecimento da
cultura de integridade no enfrentamento dessas situa¢des. Em 2025, em ato continuo as agdes de divul-
gacdo promovidas pela Ouvidoria, o Guia Lilas foi incluido como pauta da primeira reunido do Colégio de
Dirigentes, com o objetivo de ampliar sua disseminacdo nas unidades e fortalecer as a¢des institucionais de
prevencao, orientacao e enfrentamento ao assédio moral, ao assédio sexual e a discriminagao.

Figura 18: Guia Lilas

Diante da autoavaliacdo em Integridade Publica realizada em 2024, com base no Modelo de Maturidade
em Integridade Publica (MMIP), instrumento da Controladoria-Geral da Unido voltado ao diagndstico e ao
aprimoramento continuo da gestao de integridade nos érgdos do Poder Executivo Federal, o IFSULDEMINAS
foi selecionado por sorteio pela CGU para a etapa subsequente de assessoria técnica, utilizando-se dos resul-
tados do autodiagndstico como subsidio para aprofundamento da andlise. O processo de autoavaliagdo foi
conduzido conforme as orientacdes metodoldgicas da CGU.

Para a consolidacdo do Nivel 1 de maturidade (Figura 19), a Controladoria-Geral da Unido encaminhou
recomendacgdes técnicas a instituicdo, voltadas ao aprimoramento dos processos avaliados e ao avanco
progressivo nos niveis de maturidade em integridade, com énfase no fortalecimento da institucionalizacéo,
do monitoramento e da integracdo das agdes previstas no Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP).

Figura 19: Resultado da Autoavaliagdo em Integridade Publica do IFSULDEMINAS entregue pela
CGU por e-mail com base no Modelo de Maturidade em Integridade Ptiblica (MMIP/CGU)

Ao longo de 2025, o Colégio de Dirigentes tratou pautas estratégicas relacionadas ao fortalecimento
da integridade. Os trabalhos da Assessoria Técnica da Controladoria-Geral da Unido - Regional Minas Gerais
(CGU/BH) no processo de autoavaliacdo em integridade publica, realizada em maio de 2025, foram acompa-
nhados pela Alta Administracdo. Ainda no exercicio, em julho de 2025, sob a coordenacdo da Corregedoria,
foi instituido, por meio da Portaria n® 1792/GAB-REITOR-IFSULDEMINAS, o Grupo de Trabalho para Preven-
cdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo. Também foram tratadas pautas a respeito da atualizacdo
dos normativos correicionais e alinhamentos quanto ao plano de a¢do para a maturidade correcional, a pa-
dronizacédo de fluxos de tratamento de denuncias e a manifestacdes.

No que se refere a Auditoria Interna, manteve-se a regularidade e a tempestividade na elaboracdo e no
encaminhamento do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) e do Relatério Anual de Atividades de Audito-


https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/mmoup
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor/modelo-de-maturidade-correcional
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/corregedoria/2025/Relatorio_de_Gestao_Correcional_-_2024_1_assinado.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/orientacoes-sobre-assedio-e-discriminacao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/fluxo-de-tratamento
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/acoes-e-programas
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ria Interna (Raint), os quais, desde 2022, vém sendo apreciados no ambito da Auditoria realizada pela Con-
troladoria-Geral da Unidao (CGU) sem apontamento de ressalvas e submetidos ao Conselho Superior dentro
do prazo legal de 31 de marco, em consonancia com pratica institucional j& consolidada.

Registra-se que, na ultima reunido do Conselho Superior (Consup) de 2025, a Auditoria Interna apresen-
tou o Paint 2026, o qual foi aprovado por unanimidade, ocasido em que a unidade foi reconduzida as suas
atribuicdes. Ademais, no exercicio de 2024, foi implantado o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) no ambito da Auditoria Interna, tendo a unidade alcancado, no ano de 2025, o Nivel 2 de maturi-
dade, evidenciando avancos na padronizacdo de processos, no fortalecimento dos controles internos e na
adocdo sistemadtica de praticas de melhoria continua, refletindo o compromisso institucional com a transpa-
réncia, a boa governanca e o equilibrio das decisées de gestdo.

Em outubro de 2025, o IFSULDEMINAS participou de reunido regional promovida pelo Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU) com os Institutos Federais, Cefets e o Colégio Pedro Il da Regido Sudeste, destinada ao
didlogo sobre boas praticas de gestdo académica e sobre a situacdo das instituicdes em relacdo ao Programa
Nacional de Prevencao & Corrupcdo (PNPC). A luz do Relatério de Diagndstico de 2025, elaborado a partir
de autoavaliacdo realizada pelo IFSULDEMINAS na plataforma e-Prevencéo, observa-se que a instituicdo
apresenta patamar intermedidrio de aderéncia as boas praticas de prevencdo a fraude e a corrup¢do, ainda
acima do nivel aceitdvel de suscetibilidade para organizacdes de seu porte e poder de compra (Figura 20).

Figura 20: Qual a situa¢do da organizacao?

Tal evidéncia reflete o estdgio de amadurecimento dos mecanismos de governanca, integridade e con-
trole, sinalizando a necessidade de fortalecimento estrutural e sistémico dessas capacidades institucionais.
Nesse sentido, o diagndstico constitui subsidio estratégico para o aprimoramento continuo da gestdo e para
o direcionamento das a¢des de integridade, observadas as ressalvas quanto ao carater preliminar dos resul-
tados e a validacdo externa prevista para 2026.

Nesse contexto, as medidas de integridade a serem implantadas no ambito do IFSULDEMINAS serdao
integradas ao Programa e ao Plano de Integridade da Instituicdo, em alinhamento ao Plano Nacional de
Prevencdo a Corrupcao (PNPC), conforme informado ao Colégio de Dirigentes. Além disso, o Referencial
Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade do Poder Executivo Federal, aprovado pela Portaria Norma-
tiva CGU n? 234, de novembro de 2025, serd adotado como referéncia fundamental para o aperfeicoamento
do arranjo institucional, a definicdo e o fortalecimento das instancias de integridade e a clara delimitacdo de
suas funcdes, competéncias e mecanismos de articulagdo.

A Ouvidoria do IFSULDEMINAS tem contribuido de forma consistente para o aprimoramento da efe-
tividade da participacdo social por meio do didlogo interno, da organizacdo dos fluxos de atendimento e
do compromisso das unidades de tratamento. Como se nota, os resultados de resolutividade permanecem
elevados, em patamar superior ao observado no conjunto das Ouvidorias da Administracdo Publica Federal.
Conforme evidenciado na Figura 21, a partir dos dados consolidados do Painel Resolveu, esse desempenho
reflete ndo apenas a atuacdo direta da Ouvidoria, mas também a governanca interna da instituicdo, caracte-
rizada pela articulacdo com a gestdo e pelas dreas demandadas para o adequado encaminhamento, trata-
mento e resposta as manifestacdes.

Figura 21: Nivel de Resolutividade das Ouvidorias do Brasil e do IFSULDEMINAS

Como resultado do conjunto de agdes estruturantes desenvolvidas ao longo de 2025 no fortalecimento
da governanca e da atividade correcional, em dezembro do referido exercicio, o IFSULDEMINAS recebeu
manifestacao formal da Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU) informando que, apds andlise dos norma-
tivos regimentais encaminhados pela instituicdo, a Unidade Correcional foi reconhecida como Unidade de
Correicdo Instituida (UCI). Esse enquadramento representa um avancgo relevante na governanca institucional,
ao conferir maior autonomia decisoéria a autoridade maxima da instituicdo, que passa a estar apta a receber
a subdelegacdo de competéncias para o julgamento de processos administrativos disciplinares de maior
complexidade, bem como ao assegurar mandato fixo e protegido ao titular da unidade correcional, forta-
lecendo a estabilidade, a independéncia técnica e a seguranca institucional das atividades correcionais. O
reconhecimento foi destacado pela CGU como um ganho significativo para a governanca do IFSULDEMINAS,
reforcando a maturidade institucional da area disciplinar.

O conjunto de evidéncias apresentadas ao longo deste trecho demonstra que o IFSULDEMINAS vem
consolidando, de forma progressiva e estruturada, um modelo de governanca institucional orientado a inte-
gridade, a transparéncia e a participacdo social. A evolucdo das instancias de governanca, a institucionaliza-
¢do das funcdes de integridade, a articulacdo entre Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria Interna e Comissdo de
Etica, bem como os resultados alcancados nos modelos de maturidade e nos indicadores, evidenciam uma
governanc¢a em processo continuo de amadurecimento.

A integracdo da gestdo de riscos, gestdo de crises e da transparéncia ativa com os processos de go-
vernanca contribui para a antecipacdo e mitigacdo de impactos negativos, promovendo a confian¢a da co-
munidade interna e externa. Tais esfor¢os consolidam o papel da instituicdo como referéncia no cenario
educacional, ndo apenas pela exceléncia académica, mas também pela capacidade de enfrentar desafios
com solidez e responsabilidade.

Em 2024, o IFSULDEMINAS consolidou-se como referéncia em governanca publica ao alcancar uma
posicao de destaque no indice de Eficiéncia e Sustentabilidade da Governanca (iESGo), estabelecido pelo
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Tribunal de Contas da Unido (TCU). Com uma pontuac¢do de 0.763, o Instituto foi reconhecido como a institui-
¢do com as melhores praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca) entre todas as 42 unidades da Rede
Federal. Esse resultado reflete o trabalho continuo e estratégico da instituicdo na integracdo de lideranca,
estratégia e controle em suas praticas de gestao.

O desempenho do IFSULDEMINAS no iESGo 2024 evidenciou avancos significativos, especialmente nas
dimensdes de Sustentabilidade Ambiental e Social, Gestdo Orcamentdria e Gestdo de Contratacdes, dreas
em que figurou entre as melhores posi¢cdes no ranking geral. A criacdo e a atuagao consistente da Coorde-
nadoria de Sustentabilidade, associadas a projetos estratégicos como o Programa IFSolar, contribuiram para
esses resultados expressivos, reafirmando o compromisso da instituicdo em alinhar suas acdes aos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e em consolidar uma governan¢a moderna e sustentdvel. Esses
avancos posicionam o IFSULDEMINAS como lider ndo apenas na educacdo, mas também na promocado de
praticas exemplares de governanca publica.

Em 2023, foi aprovada, a partir de um trabalho em conjunto, participativo e democratico, a quarta edicdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional pela Resolu¢do Consup no 364, de 14 de dezembro de 2023. Esse
documento consolida a definicdo da visao, dos valores e dos objetivos estratégicos que foram implementa-
dos em conjunto no documento anterior.

Figura 22: Missdo, Visao e Valores do IFSULDEMINAS

Como um documento dinamico e inserido no cotidiano da tomada de decisdes, o PDI vai continuar sen-
do atualizado anualmente, garantindo que continue refletindo a realidade institucional, acompanhando as
mudancas ocorridas nas politicas governamentais, sendo que as atualizacdes sdo disponibilizadas na pagina
institucional.

Organizado em 10 capitulos, o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS tem duas
fungdes primordiais: ser o documento balizador das politicas internas e ser um canal de comunicacdo com a
sociedade de facil acesso. Aborda as principais dreas de atuacdo da instituicdo. O PDI contextualiza a histo-
ria, comunica o atual momento e planeja o futuro do IFSULDEMINAS de forma clara e objetiva.

O Planejamento Estratégico, com indicadores quali-quantitativos, foi definido a partir de uma adaptacéo
da metodologia do Balance Scorecard (BSC) e construido dentro de um ciclo que partiu da Missado Institu-
cional até a definicdo das metas que nos fariam alcancar resultados de desempenho e, por conseguinte, um
novo patamar no cenario regional, estadual e nacional.

Dentro da estrutura organizacional do IFSULDEMINAS, todos os setores estdo inseridos nas 127 acdes
estratégicas distribuidas nos 11 objetivos estratégicos. As acdes sdo pautadas dentro de um cendrio de con-
tinuidade e avanco que propiciaram ganho de valor publico e reconhecimento.

0 alinhamento com as Politicas Nacionais de Educacdo € uma das vertentes do documento, prezando
pela observancia dos principios da Administracdo Publica.

Outro ponto que estd em fase de amadurecimento é a visdo sistémica dos processos. Para a COI,
na perspectiva da governanca publica, a percep¢ao sistémica da gestdo ajuda a fortalecer a confianca insti-
tucional no ambiente interno e externo quando entrega valor publico para sociedade e quando alinha sua es-
tratégia a finalidade legal, assim como quando fomenta a coeréncia e promove a coordenacdo do ambiente
organizacional com o ambiente externo. Via de regra, as instituicdes compromissadas com as demandas de
interesse publico tenderdo a alcancar patamares minimos de governanca publica.

Na Figura 23, podemos acompanhar a distribuicdo da dotacdo orcamentdria por grupo de despesa
do IFSULDEMINAS para o exercicio de 2025. O gréfico ilustra a alocagdo de recursos em despesas discri-
ciondrias, tanto correntes quanto de investimento. Observou-se a manutencdo da distribuicdo percentual
em comparac¢do aos anos anteriores, visto que o orcamento discricionario (RP2) previsto na LOA prioriza o
atendimento das demandas de manutencao e custeio das atividades. Com a expansdo iniciada em 2025 e a
criacdo do novo campus em Itajubd (MG), cujas atividades estdo previstas para iniciarem em sede provisoéria
em 2026 e em sede propria em 2027, houve uma alocagdo consideravel de or¢camento de capital para o ini-
cio das obras do campus e a aquisi¢do de equipamentos. Contudo, esses e outros investimentos realizados
ao longo de 2025 foram financiados por meio de Termos de Execu¢do Descentralizada (TED) e Emendas
Parlamentares.

Figura 23: Alocacao de recursos e despesas correntes e de investimento em 2025


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDI/pdfs/Plano_Desenvolvimento_Institucional_Versao_2025.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pdi-pagina/historico-dos-pdis
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pdi-pagina/historico-dos-pdis
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A maior parcela dos recursos é direcionada para a prestacao de servicos essenciais ao funcionamento da
instituicdo. No entanto, é relevante ressaltar os montantes alocados na agcdo 2994, destinada a Assisténcia ao
Educando. Essa acdo estd diretamente relacionada as atividades que promovem o acesso, a permanéncia e
0 bom desempenho dos estudantes dentro da instituicdo.

A transparéncia e a accountability constituem principios estruturantes da administracdo publica e ja
foram amplamente destacadas nos relatérios de gestdo do IFSULDEMINAS anteriores, especialmente no que
se refere a correta aplicagdo dos recursos publicos oriundos da arrecadacao tributdria e a necessidade de
assegurar ao cidaddo condicdes efetivas de acompanhamento e controle social.

O Catdlogo de Transparéncia Ativa consolidou-se como instrumento efetivo tanto para o controle da
gestdo quanto para o fortalecimento da transparéncia institucional, conforme evidenciado nos ciclos ante-
riores de prestacdo de contas.

No exercicio de 2025, os principios da transparéncia e da accountability ndo se limitaram a reafirmacéo
conceitual, mas se expressaram de forma concreta e proativa nas praticas institucionais do IFSULDEMINAS,
especialmente no ambito da prestagcdo de contas e do relacionamento com a sociedade.

Esse movimento é perceptivel no cotidiano das atividades da Ouvidoria, particularmente no tratamento
das demandas registradas na plataforma Fala.br. Observa-se, de forma recorrente, que os pedidos de acesso
a informacao frequentemente dizem respeito a dados que ja se encontram disponibilizados de maneira ativa
nos canais institucionais, o que evidencia a maturidade dos mecanismos de divulgacdo adotados pela insti-
tuicdo. Embora ainda néo seja possivel mensurar quantitativamente esse fendmeno, a experiéncia pratica da
Ouvidoria indica um avanco consistente na transparéncia ativa.

Esse avango também se reflete no engajamento progressivo dos setores institucionais na promoc¢ao da
transparéncia ativa, que passaram a adotar iniciativas préprias de organizacao, sistematizacdo e divulgacado
de informacdes. Como exemplo, destaca-se a edicdo da Instrucdo Normativa n® 01/2024, que estabeleceu
diretrizes especificas para o controle e a publicidade das informacdes relativas a concessao de bolsas, pro-
movendo maior clareza, padronizacdo e acesso publico aos dados.

Entre 2019 e 2023, o IFSULDEMINAS consolidou um histérico consistente de conformidade e maturidade
institucional na agenda da transparéncia e do acesso a informacdo, com cumprimento integral dos itens de
transparéncia ativa e elevado desempenho no atendimento as demandas da sociedade. Nesse periodo, a
instituicdo respondeu a 100% dos pedidos registrados no ambito da Lei de Acesso a Informacdo, mantendo
tempo médio de resposta significativamente inferior a média do Poder Executivo Federal. Em 2021, desta-
cou-se como a instituicdo da Rede Federal de Ensino com maior indice de satisfagdo do usudrio, figurando
também entre as mais bem posicionadas no ranking nacional de transparéncia, o que reforcou seu reconhe-
cimento como referéncia no cumprimento da LAl e na promocédo da transparéncia publica.

Assim, desde 2012, a instituicdo registrou 981 pedidos de acesso a informagdo, mantendo 100% de aten-
dimento, sem omissdes ou demandas em tramitacdo, alcancando tempo médio de resposta de 9,29 dias,
significativamente inferior a média nacional de 14,49 dias.

A Figura 24 apresenta a leitura comparativa do desempenho do IFSULDEMINAS no Painel da Lei de
Acesso a Informacdo no exercicio de 2025, em relacdo ao conjunto dos érgdos da Administracdo Publica
Federal. Os dados evidenciam que o IFSULDEMINAS mantém um cenario favoravel e consistente no cumpri-
mento da Lei de Acesso a Informacdo, destacando-se pela maior eficiéncia no tempo de atendimento, com
tempo médio de resposta de 9,3 dias, significativamente inferior a média nacional de 14,5 dias. Observa-se,
ainda, elevado percentual de pedidos respondidos dentro do prazo legal, bem como alto indice de satisfacdo
do usuario, o que reforca a efetividade e a estabilidade das praticas institucionais adotadas.

Figura 24: Desempenho do IFSULDEMINAS no Painel da Lei de Acesso a Informag¢do em comparagao
com os 6rgaos da Administracdo Publica Federal - 2025

A Carta de Servicos ao Usudrio permanece como instrumento institucional de transparéncia sobre os
servicos publicos oferecidos pelo IFSULDEMINAS, em conformidade com o Decreto n? 9.094/2017, que dis-
pde sobre a simplificacdo do atendimento ao publico. No exercicio de referéncia, manteve-se atualizada a
Carta de Servicos ao Cidadao, contendo a descri¢cdo dos servicos prestados a comunidade académica, com
informacdes sobre horarios de atendimento, requisitos, compromissos assumidos, canais de contato e en-
derecos institucionais.

Em atendimento ao Decreto n® 8.777/2016, o IFSULDEMINAS mantém o Plano de Dados Abertos como
instrumento estruturante da politica de transparéncia, participacdo social e controle social, reconhecendo
que a efetividade dessa politica depende da capacidade institucional de organizar, qualificar e utilizar os da-
dos publicos sob sua guarda. Nesse contexto, o Projeto Estratéqgia Orientada para Dados (EOD) foi concebido
como iniciativa voltada ao fortalecimento da governanca de dados institucionais, com foco na padronizagéao,
integracao, qualificacdo e uso estratégico das informacgdes produzidas pela instituicdo. O programa propde
a adocdo de préticas orientadas a dados para apoiar a transparéncia ativa, a prestacdo de contas e a toma-
da de decisdo baseada em evidéncias, contribuindo diretamente para a ampliacdo e o aprimoramento das
entregas do Plano de Dados Abertos e para a consolidacdo dos principios do governo aberto no ambito do
IFSULDEMINAS.

0O acompanhamento das acdes e do planejamento estratégico foi constante; em 2025, ocorreu o segun-
do ano de execucao do Planejamento Estratégico do PDI 2024/2028.

Assim, manteve-se também o acompanhamento in loco, com o registro ao final do exercicio, o qual pode
ser consultado no neste /ink. Ressalta-se que mais detalhes sobre o desempenho dos indicadores do Plane-
jamento Estratégico encontram-se no capitulo 04 deste Relatdrio de Gestéo.



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dgp/diretoria-de-administracao-de-pessoal-e-normas/coordenadoria-de-legislacao-e-normas/controle-de-bolsistas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dgp/diretoria-de-administracao-de-pessoal-e-normas/coordenadoria-de-legislacao-e-normas/controle-de-bolsistas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dgp/diretoria-de-administracao-de-pessoal-e-normas/coordenadoria-de-legislacao-e-normas/controle-de-bolsistas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/busca?searchword=estrat%C3%A9gia%20orientada%20a%20dados&searchphrase=all
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BvAkuw9L-x3X5B_Z-KjvjwDjjjUhrvghvaEoNOLjgjw/edit?gid=1222114654#gid=1222114654
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BvAkuw9L-x3X5B_Z-KjvjwDjjjUhrvghvaEoNOLjgjw/edit?gid=1222114654#gid=1222114654
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As instancias internas de governanca definem ou avaliam a estratégia e as politicas, bem como monito-
ram a conformidade e o desempenho dessas, sendo seu dever atuar nos casos em que desvios sdo identifica-
dos. Também sdo responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
publico. A Alta Administracdo tem suas competéncias definidas pela Resolucdo n® 270/2022/CONSUP/IF-
SULDEMINAS, que dispde sobre a aprovacao do Regimento Geral do IFSULDEMINAS.

O Conselho Superior tem como fungdo assessorar a Administracdo Geral exercida pela Reitoria. De cara-
ter consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do Instituto. Sua composicao, com representantes de diver-
s0s segmentos, viabiliza a democratizacdo na tomada das decisbes, visto que todo servidor ativo é elegivel
como representante (exceto casos previstos no Regimento). No exercicio de 2025, foram 03 reunides e 65
resolucdes emitidas.

O Colégio de Dirigentes é um 6rgdo colegiado superior, de carater consultivo. Sua funcdo é assessorar a
administracao geral do IFSULDEMINAS em situagcdes que exijam a tomada de decisdes. Para isso, relne-se
mensalmente com a Reitoria ou em situacdes excepcionais de acordo com a necessidade. Em 2025, foram
10 reunides.

As instancias internas de apoio a Governanca sdo as unidades que atuam na definicdo de estratégias
para o alcance dos objetivos institucionais, realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e ex-
ternas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncées. No IFSULDEMINAS, essas estruturas sao representadas pelos Orgaos
Colegiados e Comissdes, Procuradoria, Auditoria, Corregedoria e Ouvidoria, com competéncias definidas no
Regimento Geral.

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) exerce duas atividades principais: avaliacdo e
consultoria. O trabalho de avaliacdo compreende a obtencado e a analise de evidéncias pelo auditor interno a
fim de fornecer uma opinido ou conclusdes independentes a respeito de um objeto de auditoria que pode ser
uma operacdo, uma fun¢do, um processo, um sistema ou outro ponto importante da instituicdo. O servico de
consultoria consiste em trabalhos de assessoramento, de aconselhamento, de treinamento e outros servi¢os
relacionados, cuja natureza e escopo sdo pactuados com a alta administracdo. Tém como finalidade respal-
dar (apoiar) as operacdes da unidade e agregar valor a gestdo.

Ao longo do exercicio de 2025, a Auditoria Interna do IFSULDEMINAS atuou efetivamente de forma
alinhada as funcdes de prevencdo, deteccdo, correcdo e monitoramento. Para além do tradicional papel de
avaliacdo, desde 2024, a unidade ampliou sua atua¢do em servicos de consultoria, promovendo uma abor-
dagem colaborativa, orientativa e preventiva nos setores, com foco na melhoria dos processos, na mitigacao
de riscos e no fortalecimento da conformidade institucional. Nesse mesmo contexto, em 2025, a Auditoria
Interna passou a acolher e analisar encaminhamentos oriundos da Ouvidoria, especialmente relacionados a
denuncias e manifestacdes que demandam avaliacdo de conformidade, reforcando a atuacdo integrada das
instancias de integridade e a capacidade institucional de resposta preventiva e corretiva.

No que se refere a qualificacdo e a mensuracgdo dos resultados de sua atuacgdo, destaca-se a implemen-
tacdo e operacionalizacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que passou a subsidiar
a avaliagdo sistematica dos beneficios gerados pelas atividades de auditoria. O programa permite mensurar
impactos tangiveis e intangiveis das acdes desenvolvidas, fortalecendo a transparéncia, a prestacdo de con-
tas e a agregacédo de valor a gestdo, além de contribuir para o aprimoramento continuo dos processos e da
governanca institucional integra.

A Corregedoria do IFSULDEMINAS é responsavel pela gestao e condug¢ado dos processos de nature-
za disciplinar e apuratdéria no ambito institucional, a partir de dentincias ou comunicacdes que informem a
pratica por servidores ou pessoas juridicas contratadas por possiveis irregularidades funcionais. A unidade
correcional também exerce o papel consultivo e preventivo, auxiliando as comissdes processantes, a gestdao
e a comunidade no esclarecimento de duvidas normativas e processuais, de modo a possibilitar mais enten-
dimento sobre o Direito Administrativo Sancionador.

Conforme o painel da CGU Painel Correicdo em Dados, de 2019 até 2023, foram instauradas 7 san¢des e
2 termos de ajustamento de conduta. O tempo médio dos procedimentos foi de 122 dias, resultado que evi-
dencia o compromisso do IFSULDEMINAS com a eficdcia e a celeridade na gestdo de processos correcionais.
Esses nimeros refletem ndo apenas a aplicacdo de medidas punitivas, mas também a busca constante por
uma administracdo publica ética, transparente e alinhada com os principios da boa governan¢a (Quadro 7).

Quadro 7: Painel “Correicao em Dados” das Corregedorias da Administracdo Federal

o Termos de
Corregedoria Tempo ".'edlo dos Percentl_:a! de Ajustamento de Sangoes aplicadas
procedimentos prescri¢ao
Conduta
IFSULDEMINAS 122 dias 0% 4 7
Rede Federal 318 dias 11,29% 35 15
Todos os 6rgéos da 361 dias 10,92% 534 921

Administracao

O painel Correicdo em dados estd disponivel no menu “Acesso a Informacgdo”. A andlise comparativa do
IFSULDEMINAS com os demais 6rgaos da administracdo publica federal evidencia um desempenho notavel,
considerando a limitacdo da forca de trabalho da Corregedoria, que conta com apenas um corregedor e um
estagidrio. Mesmo com essa estrutura reduzida, a unidade conseguiu instaurar 139 procedimentos disciplina-
res, dos quais 119 foram concluidos, com um tempo médio de 135 dias. Esse tempo, embora superior a média
de 107 dias de alguns érgdos com equipes maiores, reflete uma gestado eficiente dos processos, garantindo
a apuragdo adequada das irregularidades sem comprometer a qualidade das analises. O percentual de pres-
cricdo foi de apenas 3,03%, um indice baixo que demonstra a capacidade da Corregedoria de atuar preventi-
vamente e evitar a perda de prazos processuais. Além disso, o alinhamento estratégico entre a Corregedoria
e a Ouvidoria permitiu uma melhor triagem e admissibilidade das dentncias, otimizando o fluxo interno dos
procedimentos.

Em relagdo as sang¢des aplicadas, o IFSULDEMINAS manteve um desempenho consistente, com 23 pe-
nalizacdes a agentes publicos, incluindo 10 adverténcias, 8 suspensdes e 1sancdo exclusiva. O percentual de
sanc¢des aplicadas com fundamento legal adequado atingiu 45,5%, demonstrando o rigor técnico dos proces-
sos conduzidos. Apesar dos desafios estruturais, a unidade tem mostrado agilidade e eficacia na conducao
dos casos, garantindo que a integridade institucional seja preservada. No que tange a responsabilizacdo de
entes privados, mesmo com a equipe reduzida, a Corregedoria instaurou e concluiu 1 procedimento com um
tempo médio de 66 dias, resultando na aplica¢do de 22 san¢des, incluindo suspensdes e multas (Figura 25).


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6709-resolucao-consup-2025
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6709-resolucao-consup-2025
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Ao longo de 2025, a Corregedoria registrou significativo volume de atividades, com a instauracdo de 61
procedimentos correcionais, dos quais 38 foram concluidos no préprio exercicio, correspondendo a 62% do
total instaurado. Os dados consolidados evidenciam a predominancia de condutas relacionadas ao ambiente
organizacional e as relagdes interpessoais, tais como assédio moral, falta de urbanidade, falhas procedi-
mentais, acumulo indevido de cargos e auséncia de presteza funcional. Esse perfil orienta a priorizacdo de
acdes preventivas e pedagodgicas, em articulacdo com as dreas de gestdo de pessoas e demais instancias do
Sistema de Integridade.

Em consonancia com as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a atuagdo da Corregedoria
em 2025 esteve alinhada ao Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), a partir do qual foi realizada au-
toavaliacdo institucional e estruturado plano de acdo voltado a elevacdo do nivel de maturidade da unidade.
Esse planejamento estratégico direcionou esfor¢os para a padroniza¢ao de procedimentos, o fortalecimento
da capacidade operacional, a institucionaliza¢do de rotinas de planejamento e o monitoramento e o apri-
moramento dos registros sistémicos, criando bases sélidas para a evolucdo da fun¢do correcional nos ciclos
subsequentes.

A utilizacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) apresentou incremento em 2025, com a for-
malizacdo e publicacdo de 8 instrumentos. Esse aumento refor¢a o uso do TAC como mecanismo relevante
de correcdo e orientacdo administrativa, especialmente voltado a resolucdo de conflitos de menor gravidade
e a indugdo de condutas alinhadas aos principios éticos e normativos da instituicdo, conforme é possivel
identificar na Figura 26.

No exercicio de 2025, destaca-se a realizacdo do Curso de Capacitacdo para Atuacdo em Comissdes
Disciplinares (Figura 27), promovido pela Corregedoria-Geral do IFSULDEMINAS em parceria com a COl, a
Progep e a Proex, como iniciativa estruturante para o fortalecimento da capacidade institucional de apura¢do
e responsabilizacdo administrativa. A acdo formativa, realizada na Reitoria, teve como objetivo qualificar ser-
vidores designados para atuagdo em comissdes investigativas, acusatdrias e em Processos Administrativos
Disciplinares (PAD), bem como oferecer suporte técnico as unidades e a Comissdo Permanente de Trabalhos
Correcionais.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5747-publicacoes-corregedoria
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O curso contribuiu diretamente para a padronizacdo de procedimentos, o aprimoramento da seguranca
juridica, a melhoria da qualidade da instrugdo processual e a reducdo de riscos de nulidades, além de fortale-
cer a atuacdo preventiva e pedagdgica da Corregedoria. A partir deste curso, destaca-se a criacdo da Comis-
sdo Permanente de Trabalhos Correcionais, instituida pela Portaria n® 1.593/2025, composta por servidores
indicados pelos campi e supervisionados pela unidade correcional.

No campo da gestdo da informacdo correcional, a Corregedoria intensificou, em 2025, a utilizacdo do
sistema CGU-PAD como ferramenta central para registro, acompanhamento e controle dos procedimentos.
O uso sistematico da plataforma ampliou a rastreabilidade das decisdes, fortaleceu a padronizagdo dos re-
gistros e contribuiu para maior transparéncia, conformidade normativa e aderéncia as orienta¢des da CGU.

Cumpre destacar que, em 2025, a Corregedoria-Geral do IFSULDEMINAS teve sua condicdo reconhe-
cida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) como Unidade de Correicdo Instituida (UCI), consolidando
formalmente sua atuag¢ao no Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal. Esse reconhecimento refor¢a
a governangca institucional, assegura maior autonomia técnica a atuacdo correcional e evidencia o amadu-
recimento dos processos internos e o compromisso do IFSULDEMINAS com a integridade e a legalidade.

Orgao de assessoria direta ao Reitor, responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial do IFSULDE-
MINAS, pelas atividades de assessoria e consultoria juridica e apuracdo da liquidez e certeza dos créditos de
quaisquer naturezas inerentes as atividades da instituicdo.

No exercicio de 2025, diante do crescimento continuo do IFSULDEMINAS e da ampliagdo dos programas
e projetos institucionais implementados e desenvolvidos, a Procuradoria tem desempenhado papel essen-
cial ao assegurar respaldo juridico célere, qualificado e comprometido as decisdes da gestdo. Sua atuacédo,
marcada pelo compromisso irrestrito com a legalidade, a seguranca juridica e a conformidade normativa,
tem sido fundamental para viabilizar a implementacdo das politicas institucionais, o adequado suporte as
iniciativas estratégicas e o fortalecimento da governanca, contribuindo para a eficiéncia administrativa, a
transparéncia e a sustentabilidade das a¢des institucionais.

A Ouvidoria do IFSULDEMINAS é um dos canais de comunicacdo que permite a interacdo do cidadao
com a instituicdo, de forma democrdtica, representativa e legitima. Seu principal objetivo é atuar de forma
imparcial e independente; tem carater mediador, pedagdgico e estratégico, recebe as situacdes nao resol-
vidas dos cidadaos e busca por solucdes, esforcando-se continuamente para melhoria nos processos e ser-
vicos prestados.

Localizada na Reitoria do IFSULDEMINAS, Avenida Vicente Simdes, 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, CEP
37553-465, Pouso Alegre (MG), a Ouvidoria recebe solicitacdes, elogios, reclamacdes, dentincias e suges-
toes. Para tanto, utiliza-se dos seguintes meios de atendimento:

e Presencial: por meio de pré-agendamento de visita
o Telefone: (35) 3449-6176

e E-mail: ouvidoria@ifsuldeminas.edu.br

e Internet: Fala.BR

e WhatsApp: (35) 99720-1435

e O horério de atendimento é de segunda a sexta-feira, das 08h as 12h e das 14h as 18h.

Na pagina institucional, é possivel acompanhar os relatérios dos atendimentos prestados. Durante o ano
de 2025, a Ouvidoria manteve a constante divulgacado do canal nos campi com a distribuicdo de cartazes nas
unidades (Figura 28).

Figura 28: Cartaz divulgado nos campi do IFSULDEMINAS

Ao longo dos ultimos exercicios, a Ouvidoria do IFSULDEMINAS tem apresentado desempenho consis-
tentemente superior aos referenciais da Administracdo Publica Federal, conforme evidenciado pelos dados
consolidados no Painel Resolveu, da Controladoria-Geral da Unido. No periodo de 2019 a 2023, a unidade
atendeu 937 manifestagdes, com tempo médio de resposta de 11,43 dias, significativamente inferior as mé-
dias da Rede Federal e do conjunto dos 6érgdos federais, além de manter indice de resolutividade superior
a 50% e satisfacdo do usuario acima de 60%. Em 2024, mesmo diante do aumento da complexidade das
demandas, a Ouvidoria alcancou 98% das respostas dentro do prazo e elevou de forma expressiva seu indice
de resolutividade para 90,52%, superando novamente a média da Rede Federal.

No ambito das iniciativas nacionais de fortalecimento da transparéncia e do controle social, destaca-se
que, em 9 de dezembro de 2025, em alusdo ao Dia Internacional contra a Corrupgao, a Controladoria-Geral
da Unido, por meio da Ouvidoria-Geral da Unido, promoveu a atualizacdo do Painel Resolveu, ferramenta es-
tratégica que consolida informagdes sobre as manifestacdes registradas na Plataforma Fala.BR. A nova ver-
sdo ampliou a capacidade analitica e a transparéncia do painel, incorporando melhorias na visualiza¢do dos
dados, novos indicadores, séries histéricas e recursos explicativos, tornando o acompanhamento da atuacdo
das ouvidorias publicas mais acessivel, didatico e orientado ao uso por gestores e pela sociedade.

Com a atualizacdo do Painel Resolveu, passou a ser possivel realizar filtros histéricos de atendimento
desde 09 de dezembro de 2014, ampliando significativamente o horizonte temporal de analise das manifes-
tacoes registradas na Plataforma Fala.BR. Nos relatérios anteriores, as analises estavam limitadas, em regra,
ao periodo a partir de 2019, em razao das funcionalidades entdo disponiveis no painel.


mailto:https://maps.app.goo.gl/kURYhAC3Ugz49WCC6?subject=
mailto:https://maps.app.goo.gl/kURYhAC3Ugz49WCC6?subject=
mailto:ouvidoria%40ifsuldeminas.edu.br?subject=
https://falabr.cgu.gov.br/
mailto:https://wa.me/5535997201435?subject=
mailto:https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2025/12/transparencia-ampliada-cgu-lanca-nova-versao-do-painel-resolveu?subject=
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A andlise dos dados consolidados no Painel Resolveu (Figura 29), considerando o recorte de 09/12/2014
a 31/12/2025, aponta o desempenho superior do IFSULDEMINAS no tratamento das manifestacdes ja res-
pondidas quando comparado ao conjunto da Administracdo Publica Federal. Enquanto o tempo médio de
resposta da esfera federal no periodo é de 20 dias, o IFSULDEMINAS apresenta tempo médio significativa-
mente inferior, de 15 dias, demonstrando mais eficiéncia operacional na condugdo das demandas. Além disso,
a instituicdo alcanca 96,9% das manifestacdes respondidas dentro do prazo legal, percentual substancial-
mente superior ao observado na Administra¢ao Publica Federal, que registra 91,8% de atendimento no prazo.

Os indicadores de resolutividade e satisfacdo do usudrio reforcam o desempenho qualificado da Ouvi-
doria do IFSULDEMINAS no periodo 2014-2025. As manifestacdes com resposta conclusiva indicadas pela
Ouvidoria alcancam indice de resolutividade de 92,18%, superior ao observado no conjunto da Administracdo
Publica Federal, que registra 86,91%, evidenciando mais efetividade na solu¢do das demandas encaminhadas.

No que se refere a percepc¢do do usudrio, embora a satisfacdo média do IFSULDEMINAS (50,19%) esteja
condicionada a um universo amostral mais restrito de respondentes, ela se mantém acima da média registra-
da na esfera federal (41,89%), o que indica avaliacdo positiva do atendimento prestado.

Para o exercicio de 2026, a estratégia da Ouvidoria do IFSULDEMINAS ird se concentrar na racionaliza-
¢do e otimizacdo dos processos de trabalho, aliadas a acdes de incentivo a participacdo dos usudrios nas ava-
liacdes de satisfagcdo, com vistas a ampliacdo da base amostral e ao aprimoramento da leitura da percepc¢ado
social sobre a qualidade do atendimento prestado.

Cumpre destacar, contudo, que a Ouvidoria opera atualmente com quadro reduzido de pessoal, com-
posto por apenas dois servidores, o que impde limites objetivos a sua capacidade operacional diante do
volume, da diversidade e da complexidade das manifestacdes recebidas. Ainda assim, a unidade tem manti-
do desempenho superior aos referenciais da Administracdo Publica Federal, evidenciando elevado grau de
comprometimento da equipe, organizacdo dos fluxos de trabalho e maturidade institucional na condugdo
das demandas.

Os temas para construcdo do Relatério de Gestdo do IFSULDEMINAS foram definidos, na maior parte,
em funcdo das suas principais dreas de atuacao.

Para a identificacdo da materialidade das informacdes, tivemos como ponto de partida as areas finalis-
ticas - Ensino, Pesquisa e Extensdo - com o envolvimento das demais que sdo indissociaveis, pois apoiam a
todo momento o processo de construcdo e entrega de servicos a sociedade.

Esses temas (Figura 31) foram identificados pelas pro-reitorias e diretorias sistémicas e sancionados pela
alta direcdo do IFSULDEMINAS, quais sejam o reitor e seus pro-reitores.



Figura 31: Areas de atuacdo do IFSULDEMINAS que embasaram o relatério
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Durante o exercicio de 2023, sob a responsabilidade da Coordenadoria de Planejamento (CPlan), vincu-
lada a Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (DDRI), foi construido e aprovado (Resolu¢do
Consup n? 364, de 13 de dezembro de 2023) o novo Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMI-
NAS, para o quinquénio 2024-2028.

Esse é o documento mais importante do IFSULDEMINAS. Além de apresentar a instituicdo, ele também
mostra para a sociedade os rumos que ela pretende seguir e como sera o planejamento estratégico para o
periodo proposto.

No Relatorio de Gestdo - Exercicio 2023 foi finalizado o Planejamento Estratégico do PDI 2019/2023,
com a apresentacdo de um balanco do que foi alcancado. Este relatério representa, portanto, o segundo
exercicio do processo de apresentacdo dos Resultados do Planejamento Estratégico do PDI 2024/2028.

Antes de apresentarmos os resultados, é necessario contextualizar a organizacdo do Planejamento Es-
tratégico, sendo que primeiramente foram organizados 11 Objetivos Estratégicos, conforme Figura 32.

Figura 32: Objetivos Estratégicos do Planejamento Estratégico do PDI 2024/2028

—> Ampliar e fortalecer parcerias institucionais.

> Fortalecer as a¢ées de comunicagao visando
a consolidacao da imagem institucional.

—> Aprimorar e Consolidar os indicadores de Governanga e de Integridade.

—> Fortalecer as politicas de Gestao de Pessoas no IFSULDEMINAS

> Fortalecer as agdes institucionais visando as avaliagdes externas em
conformidade com os processos de regulagao e avaliagao do SINAES.

OBJETIVOS

—> Fortalecer a politica de permanéncia e éxito da instituicao.

ESTRATEGICOS

—> Aprimorar a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

—> Fortalecer as agdes de internacionalizagdo no IFSULDEMINAS.

—> Aperfeigoar a seguranca fisica e seguranca de dados no IFSULDEMINAS.

—> Ampliar as agoes de sustentabilidade no IFSULDEMINAS.

—>»  Promover o fortalecimento dos processos seletivos do IFSULDEMINAS

Assim, a partir desses 11 Objetivos Estratégicos, foram alinhadas A¢des Estratégicas, organizadas numa
estrutura que contempla: indicador, meta, valor de referéncia, frequéncia, responsabilidade e interacado.

Para simplificar a disponibilizacdo das informacdes, todos os indicadores receberam uma numeracao
unica composta por trés duplas de numeros, que formam um cédigo de identificacdo do indicador. Também
foi identificada a acdo estratégica e o objetivo estratégico do qual o indicador faz parte, facilitando, assim, a
utilizacdo do cadastro nos sistemas institucionais. A Figura 33 exemplifica o cédigo.

Figura 33: Codigo de Identificagdo dos Indicadores, A¢oes Estratégicas e Objetivos Estratégicos

\—} Identifica a posicao do Indicador dentro do objetivo estratégico

Identifica qual é o objetivo Estratégico dentro dos 11 existentes

O Quadro 08 traz uma sintese do numero de Ac¢des Estratégicas e Indicadores para cada objetivo estra-
tégico, sendo importante ressaltar que uma ac¢do estratégica pode contemplar mais de um indicador.

Além disso é possivel observar no Quadro 08 os cddigos dos indicadores, conforme exemplificado na
Figura 33. Dessa forma, é possivel verificar detalhadamente os quadros do Planejamento Estratégico do
IFSULDEMINAS, bem como o documento que apresenta em detalhes os resultados alcancados em cada
Objetivo Estratégico, Acdo Estratégica e Indicador para o exercicio 2025.

Portanto, o Quadro 8 € um guia sintético de orientacdo dos resultados que foram alcancados no Planeja-
mento Estratégico. Mas é importante ressaltar que nos préoximos subtépicos deste capitulo apresentaremos
em detalhes as acdes das areas do IFSULDEMINAS para o exercicio 2025 e os resultados para além do Pla-
nejamento Estratégico.

Quadro 8: Numero de ac¢des estratégicas e indicadores por objetivo estratégico

Ntmero o - R
. ) - esultado Resultado
Objetivo Estratégico de Ac¢des Nu["em G Cot_llgo o L. . L. .
Estratégicas Indicadores Indicadores | Exercicio 2024" | Exercicio 2025
01-01-01 ALCANCADA ALCANCADA
01-02-02 ALCANCADA ALCANCADA
1- AmPlla_r e f_ort?lecgr 4 5 01-03-03
parcerias institucionais
01-03-04 ALCANCADA ALCANCADA
01-04-05 ALCANCADA ALCANCADA
02-01-01
2 - Fortalecer 02-02-02 ALCANGADA ALCANGADA
as agoes de
comunicacdo visando 4 5 02-02-03 ALCANCADA ALCANCADA
a consolidagdo da 02-03-04
imagem institucional e
02-04-05
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Nimero . - Nimero . -
e L. - Numer i Resultado Resultado L .. - Resultado Resultado
Objetivo Estratégico de Agdes In:ic: d?):’ees I(|:1 %?c33;§§ L. . L. . Objetivo Estratégico de Agoes I::;::;%g:s I(r:1 %?:gg;zz L. ) L. .
Estratégicas Exercicio 2024" | Exercicio 2025 Estratégicas Exercicio 2024 | Exercicio 2025
03-01-01 NAO EXECUTADA ALCANCADA 07-01-01 ALCANCADA ALCANCADA
03-02-02 ALCANCADA ALCANCADA 07-02-02 ALCANGADA NAO EXECUTADA
03-02-03 ALCANCADA ALCANCADA 07-03-03 ALCANCADA ALCANCADA
3 - Aprimorar 03-03-04 NAO EXECUTADA PARCIALMENTE 07-03-04 ALCANGADA ALCANGADA
e consolidar os
indicadores de 8 9 03-04-05 ALCANCADA PARCIALMENTE 07-04-05 PARCIALMENTE ALCANCADA
Governanga e de 03-05-06 ALCANGADA ALCANGADA ALCANGADA iDA
Integridade -05- [o C 07-05-06 LCANCAD CONCLUID.
03-06-07 ALCANCADA ALCANCADA 07-06-07
03-07-08 ALCANCADA ALCANCADA 07-07-08 NAO EXECUTADA ALCANGADA
03-08-09 7 - Aprimorar a 07-08-09 ALCANCADA ALCANCADA
04-01-01 ALCANGADA ALCANCADA IndlSSOFIabIlldade_ 16 19 07-09-10 ALCANGADA ALCANCADA
entre Ensino, Pesquisa
04-02-02 ALCANCADA ALCANCADA e Extensdao 07-10-11 ALCANCADA
4 - Fortalecer as
politicas de Gestdo 6 5 04-03-03 ALCANCADA ALCANCADA 07-10-12 ALCANCADA
de Pessoas no 04-04-04 PARCIALMENTE ALCANGCADA 07-10-13 ALCANCADA CONCLUIDA
IFSULDEMINAS
04-05-05 ALCANCADA ALCANCADA 07-11-14 ALCANGADA ALCANGADA
04-06-06 ALCANCADA ALCANCADA 07-12-15 ALCANCADA CONCLUIDA
05-01-01 07-13-16
5 - Fortalecer as agdes 05-02-02 ALCANCADA ALCANGADA
institucionais visando 5-02- ¢ c 07-14-17 ALCANCADA ALCANCADA
as avaliagdes externas 05-03-03 ALCANGADA ALCANGADA 07-15-18 ALCANGADA ALCANGADA
em conformidade 4 6 =
com os processos de 05-04-04 ALCANCADA ALCANCADA 07-16-19 ALCANCADA NAO EXECUTADA
regulacio e avaliacdo 05-04-05 ALCANCADA ALCANGADA 08-01-01 ALCANGADA ALCANGADA
do SINAES
05-04-06 ALCANCADA ALCANCADA 08-02-02 ALCANCADA CONCLUIDA
06-01-01 ALCANGADA ALCANCADA 8 - Fortalecer as a¢Ges 08-03-03 ALCANCADA ALCANCADA
- de internacionalizacdo 5 6
06-02-02 CONCLUIDA no IFSULDEMINAS 08-04-04 ALCANCADA
06-03-03 PARCIALMENTE 08-04-05 ALCANCADA
06-04-04 ALCANCADA ALCANCADA 08-05-06 ALCANGADA ALCANCADA
06-04-05 ALCANCADA ALCANCADA 09-01-01
06-05-06 ALCANGADA ALCANCADA 9 - Aperfeicoar a 09-02-02 ALCANCADA ALCANGADA
6 - Fortalecer seguranga fisica e a
. 06-05-07 ALCANCADA ALCANGADA 5 -03-
apoliticade 0 1 E : seguranga de dados no > 09-05-03
permanéncia e_eXIto 06-05-08 ALCANGCADA PARCIALMENTE IFSULDEMINAS 09-04-04 ALCANCADA ALCANCADA
da instituicao
06-06-09 ALCANCADA PARCIALMENTE 09-05-05 PARCIALMENTE PARCIALMENTE
06-07-10 ALCANGADA PARCIALMENTE . N 10-01-01 ALCANCADA ALCANCADA
10 - Ampliar as a¢oes
06-07-11 ALCANCADA ALCANCADA de sustentabilidade no 3 3 10-02-02 ALCANCADA ALCANCADA
IFSULDEMINAS
06-08-12 ALCANCADA ALCANCADA 10-03-03 ALCANCADA ALCANCADA
06-09-13 ALCANCADA ALCANCADA
06-10-14 ALCANCADA ALCANGADA




Nimero

A Figura 34 apresenta um comparativo de execucdo de acdes estratégicas entre os exercicios de 2024 e
2025. Observa-se que, ao agrupar as acdes concluidas com as alcancadas, houve um pequeno aumento no
exercicio de 2025 em relagdo ao exercicio anterior. Verifica-se ainda uma reducdo pela metade do niumero de
acdes que ndo haviam se iniciado. Portanto, houve uma evidente melhora na execu¢do das metas, permane-
cendo estavel o desempenho da estratégia.

¥ 6di Resultado Resultado
I_‘ Objetivo Estratégico de Agdes I::;:::l%:’ees I(|:1 %?ég:;z: L. . L. .
I Estratégicas Exercicio 2024" | Exercicio 2025
LB 11-01-01 NAO EXECUTADA
(=] 11-02-02 ALCANCADA ALCANGADA
L) 11- Promover o
s fortalecimento dos . 5 11-03-03 PR
(G) processos seletivos do 1-04-04 ALCANCADA
o IFSULDEMINAS
T 11-05-05 NAO EXECUTADA
[7] -
] 11-06-06 NAO EXECUTADA
T
(]
o
:l 5’, 'Legenda das Siglas:
[}]
5 a4 ALCANCADA
ZED NAO EXECUTADA
@ CONCLUIDA
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4.2 Ensino

Paulo Freire concebeu a ideia, reiterada pelo antropdlogo e educador Carlos Rodrigues Bran-
ddo, de que a “educacdo ndo transforma o mundo, a@ educacdo muda pessoas e as pessoas trans-
formam o mundo”. Neste contexto, desde a sua concepcdo em 2008, o IFSULDEMINAS atua na sua
missdo de contribuir com o desenvolvimento do Sul de Minas pela mudanca de pessoas para que es-
sas possam contribuir com a regido. Assim, 2025 se consolida como um ano importante na trajetdria
do IFSULDEMINAS, refletindo uma instituicdo que ndo apenas avanca, mas amadurece com solidez e
propdosito. Encerramos este ciclo com a satisfacdo de consolidar conquistas historicas e fortalecer os
pilares que sustentam nossa missdo de oferecer educacdo publica, gratuita e de exceléncia.

Celebramos a materializacdo da criacdo do Campus Itajubd. Mais do que a abertura de um novo
espaco fisico, esse é um compromisso ampliado com o desenvolvimento regional, uma promessa
de oportunidade e integracdo com a comunidade regional. Sua implantacdo simboliza a vitalidade
e @ capacidade de expansdo da nossa instituicdo, reforcando nossa presenca e nossa contribuicdo
para o sul de Minas Gerais. Um campus que se Soma aos demais da instituicdo para fortalecer nossa
atuacdo e possibilitar a efetiva acdo educacional na regigo.

Foi um ano definido também pelo fortalecimento das nossas instancias institucionais. Por meio
de uma gestao participativa e democratica, as discussdes nos colegiados, nucleos e comissées ga-
nharam ainda mais relevancia, assegurando que as decisées fossem tomadas de forma coletiva,
transparente e alinhada ao nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (PD/). Essa maturidade na
governanga reflete-se diretamente na robustez dos nossos documentos e acées, que hoje orientam
nosso cotidiano com mais segurancga. Ao longo de 2025, a instituicdo procurou manter os indicado-
res de governanca e gestdo que tém sido nossa bussola. Como instituicdes publicas, oS Institutos
Federars, incluindo o IFSULDEMINAS, tém se adaptado as métricas estabelecidas por drgdos como
o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Mi-
nistério da Educacdo (Setec), materializando parte dos seus resultados na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP). Também no contexto das avaliacdes, o ano foi desafiador para as avaliacées de cursos, nas
qQuais mantivemaos n0SSo compromisso com a qualidade evidenciada nos resultados das avaliacbes
institucionais, como o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), em especial, para
0S cursos de licenciatura.

0O ano teve como pauta o0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes. E percebemos resul-
tados positivos em nossos sistemas de acesso, com as estruturas atuando de forma sdlida, imple-

Em sintonia com as discussées nacionais e com Nosso COmpromisso constante com a perma-
néncia e o éxito estudantil, 0 ano de 2025 dedicou especial atencdo a alimentacdo escolar como
pilar fundamental para o processo educacional. Atuamos com o Centro Colaborador de Alimenta-
¢do e Nutricdo Escolar (Cecane) e a Pro-reitoria de Extensdo na promogdo de eventos e debates
institucionais que evidenciaram a conexao entre nutricdo, aprendizagem e permanéncia estudantil.
Como resultado concreto desse didlogo e da priorizacdo do tema, iniciamos a instituicdo da Coor-
denacdo de Alimentacdo e Nutricdo Escolar (CANE), vinculada a Diretoria de Assuntos Estudantis
da Pro-Reitoria de Ensino. Esta nova estrutura terd a missdo de centralizar, normatizar e fomentar
politicas e acées integradas sobre alimentacdo e nutricdo em todos 0s Nossos campi, assequrando
que o direito a uma refeicdo saudavel e adequada seja uma realidade para todos 0s nossos estudan-
tes, reforcando, assim, nosso pacto pela sua plena formagao.

Na Educacdo a Distancia (EaD), em que concentramos mais da metade das nossas matriculas,
proporcionamos a ampliacdo e a democratizacdo do acesso a educacdo para pessoas em locais
onde a atuacso fisica do IFSULDEMINAS € limitada, superando desafios pedagdgicos e tecnologi-
cos. Seguimos comprometidos em oferecer uma EaD de qualidade, que combine flexibilidade com
rigor académico e interacdo significativa. O Relatdrio de Gestdo 2025, que ora apresentamos, vai
além do registro documental. E um testemunho do trabalho coletivo, da resiliéncia e da unido de
toda @ comunidade académica do IFSULDEMINAS. Reiteramos nosso compromisso com a indlis-
sociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa, sempre pautados pela ética, pela inovacdo e pelo
desenvolvimento sustentavel da nossa regigo.

O IFSULDEMINAS acompanhou e contribuiu com os debates nacionais e 0s novos regramentos
em temas como assisténcia estudantil, discussées acerca da atualizacdo da Resolucdo CNE/CEB
01/2021 sobre o Ensino Médio integrado brasileiro, Marco Regulatdrio da Educacdo a Distancia e
novos regramentos para 0s cursos de licenciatura. Esses temas fizeram parte dos principals espacos
de discussdo do IFSULDEMINAS e produziram encaminhamentos para as tomadas de decisées da
instituicao.

Assim, o IFSULDEMINAS buscou manter seu firme alinhamento a sua missdo, garantindo a
oferta de vagas em todos os niveis e modalidades de ensino (cursos técnicos, graduacdo e pos-
-graduacdo, presencials e a distancia), possibilitando assisténcia e permanéncia dos estudantes. Os
oito campi do IFSULDEMINAS produziram indicadores significativos, reconhecidos pela PNP e pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) durante as avaliacbes
de cursos de graduacdo. Destacamos o éxito nas avaliagbes de reconhecimento e renovagcdo de
reconhecimento de cursos da instituicdo com a obtencdo de notas maximas em todas as avaliacbes
do ano e a manutencdo do patamar de exceléncia para o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e
Indice Geral de Cursos (IGC) da instituicéo.

Gratiddo a cada servidor, servidora, estudante e parceiro que, com seu empenho didrio, cons-
troi essa historia. Que os alicerces firmados em 2025 nos inspirem a seguir, em 2026, com ainda
mais garra e determinacao.

Juntos, fazemos o IFSULDEMINAS!

@ mentando melhorias significativas que tornaram nossos editais mais claros, 0s cronogramas mais

dgeis e a aplicacdo das provas ainda mais sequra e acessivel, garantindo isonomia e transparéncia a
todos os candidatos. Avancamos na permanéncia, com a consolidacdo de uma politica mais estru-
turada e sensivel. Otimizamos processos de andlise e concessdo de auxilios e servicos, assegurando
um suporte mais agil e continuo as reais necessidades de nossos discentes e também na qualidade
@ dos cursos em todos os niveis e modalidades.
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4.2.2 Gestao do Ensino
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Coube a Pro-Reitoria de Ensino (Proen) o planejamento e a coordenac¢do das politicas educacionais em 2025, as quais seguiram as diretrizes do Consup e do MEC. Em 2025, as a¢des da pasta foram conduzidas pela
integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao, eixo central que consolida uma educacao interdisciplinar conectada as demandas contemporaneas.

L

Em parceria com os campi, a Proen implementou estratégias alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano Tatico, visando a exceléncia académica e a expansdo das oportunidades de aprendizado.
Foram mantidos programas de apoio estudantil focados na superacao de defasagens educacionais, na inclusdo e na promoc¢ao da igualdade, garantindo o desenvolvimento integral, a permanéncia e o éxito dos estudantes.

No ambito pedagdgico, a pro-reitoria liderou revisdes curriculares para alinhar os cursos aos avancos tecnoldgicos e as exigéncias do mundo do trabalho. Esse processo incluiu a atualizacdo de metodologias e politicas
de ensino, o estudo e atendimento de legislacdes emanadas do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e Ministério da Educacao (MEC), a fim de enriquecer o processo educativo e garantir o cumprimento das legislacdes
vigentes.

Reafirmando sua missdo de qualificar profissionais, o IFSULDEMINAS ofertou, em 2025, uma ampla gama de cursos, abrangendo a educacao profissional técnica nas modalidades integrada, concomitante e subsequente,
bem como cursos de graduacdo (tecnologia, licenciatura e bacharelado) e de pds-graduacao /ato sensu e stricto sensu. O detalhamento dessa oferta e sua expansao constam na Figura 35, evidenciando o papel da instituicdo
na educacgéo profissional e tecnoldgica.
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Figura 35: Cursos oferecidos pelo IFSULDEMINAS em 2025
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111) Técnico em Informética V) Técnico em 1) Técnico em Informatica 111) Técnico em Informética de Mod 1) Técnico em Informética 11I) Técnico em Mecanica
e Moda IV) Técnico em Quimica
Geoprocessamento
VI) Técnico em Meio Ambiente
Técnico
Concomitante . ~ 1) Técnico em
N - - - I) Técnico em Edificacdes - - -
ao Ensino Desenvolvimento de Sistemas
Médio

1) Técnico em Administracao

11) Técnico em Administracdo
(Sebrae)

1) Técnico em Agropecudria

1V) Técnico em Enfermagem

1) Técnico em Alimentos

1) Técnico em Administracdo
(EaD)

1) Técnico em Recursos
Humanos (EaD)

1) Técnico em Administracdo
(EaD)

I1) Técnico em Agrimensura
(EaD)

I11) Técnico em Fruticultura
(EaD)

1V) Técnico em
Geoprocessamento (EaD)

V) Técnico em Informética
(EaD)

V) Técnico em Seguran¢a do
Trabalho

VI) Técnico em Cervejaria
(EaD)

VII) Técnico em Manutencgédo e
Suporte em Informatica (EaD)

VIII) Técnico em Marketing
(EaD)

IX) Técnico em Meio Ambiente
(EaD)

X) Técnico em Segurancga do
Trabalho (EaD)

XI) Técnico em Vendas (EaD)

XII) Técnico em Agropecuaria
(Parceria UFLA)

1) Técnico em Administracdo

1) Técnico em Administracdo
(Sebrae)

1) Técnico em Agropecuaria
IV) Técnico em Contabilidade
V) Técnico em Enfermagem

VI) Técnico em Seguranca do
Trabalho

VII) Técnico em Cafeicultura
(EaD)

VIII) Técnico em Informatica
(EaD)

IX) Técnico em Meio Ambiente
(EaD)

X) Técnico em Seguranca do
Trabalho (Parceria UFLA)

1) Técnico em Enfermagem

11) Técnico em Administracdo
(EaD)

111) Técnico em Contabilidade
(EaD)

1V) Técnico em Servicos
Publicos (EaD)

V) Técnico em Administracao
(Parceria UFLA)

1) Técnico em Administracdo

11) Técnico em Administracdo
(Sebrae)

1) Técnico em Edificacoes
V) Técnico em Eletrotécnica

V) Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas
(EaD)

1) Técnico em Quimica

1) Técnico em Seguranca do
Trabalho

1) Técnico em Administracao
(EaD)

IV) Técnico em Logistica (EaD)

V) Técnico em Planejamento e
Controle da Producgéao (EaD)

VI) Técnico em Qualidade
(EaD)

VII) Técnico em Seguranca do
Trabalho (EaD)

1) Técnico em Administracdo
(Sebrae)

11) Técnico em Mecanica

1) Técnico em Administracao
(EaD)

1V) Técnico em Informatica
para Internet (EaD)

V) Técnico em Logistica (EaD)

VI) Técnico em Mecanica
(Parceria XCMG)

VII) Técnico em Informatica
para Internet (Parceria UFLA)

©
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Voltar ao

Sumério

Carmo de Minas

Inconfidentes

Machado

Campus

Muzambinho

Passos

Pocos de Caldas

Pouso Alegre

Trés Coragdes

Bacharelado 1) Administracdo

1) Engenharia de Agrimensura
e Cartografica

I1) Engenharia Agronémica
1) Engenharia de Alimentos

IV) Engenharia Ambiental

1) Administragdo
II) Agronomia

111) Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

V) Sistemas de Informacao

V) Zootecnia

1) Ciéncia da Computagao
1) Educacao Fisica
1) Engenharia Agronémica

V) Medicina Veterinaria

1) Administracdo

1) Ciéncia da Computagao

1) Administracao

II) Engenharia de Computacao

1) Engenharia Civil

II) Engenharia Quimica

Licenciatura -

1) Ciéncias Bioldgicas
1) Educacao do Campo
111) Historia

V) Matematica

V) Pedagogia

V1) Pedagogia e Educagdo
Profissional e Tecnoldgica
(EAD)

1) Ciéncias Bioldgicas

1) Ciéncias Bioldgicas
1) Pedagogia (EAD)

III) Educacao Fisica

1) Matematica

1) Ciéncias Bioldgicas
1) Geografia
III) Letras (EaD)

1) Matematica

I1) Quimica

Area Bésica

de Ingresso - - - 1) Educacao Fisica - - - -
(ABI)
1) Tecnologia em Gestdo 1) Tecnologia em Design de
Ambiental Moda 5
Tecnologia - - 1) Tecnologia em Cafeicultura I/iTebc_noLo‘g\a em Gestao . )
1) Tecnologia em Redes de 1) Tecnologia em Producdo mbolentai
Computadores Publicitaria
1) Ensino de Humanidades
I1) Atengdo Primdria em Saude I) Construcao Civil
1) Programa de e na Atencdo Psicossocial
Aprimoramento Profissional (EaD) I1) Engenharia de Seguranca
em Medicina Veterinaria ) 1) Ciéncia de Dados e Big do Trabalho
1) Educacéo a Distancia na 1)) Enfer[ﬁagem em Urgéncia Data (EaD) : }
Educagéo Profissional e I1) Programa de e Emergéncia (EaD) A . III) Gestao na Educacao
Tecnoldgica (EaD) ) Administracao Financeira, Aprimoramento Profissional IV) Enfermagem Oncolégica II) Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica
- . Avancado em Medicina Profissional e Tecnoldgica (EaD)
) II) Educacéo Matemética Orcamenta_na e Contabil no Vet o (EaD) (EaD)
B (EaD) Setor Publico (EaD) erernara . . V) Lingua, Literatura e
graduacdo - - III) Bioética (EaD) V) Gestdo da Inovacao (EaD) 1Il) Energia Solar Fotovoltaica Préticas de Ensino na
1) Gestdo Ambiental para a II) Educagao Inclusiva (EaD) Ed 50 B3 EaD
Lato sensu 2ese0 ) VI) Gesté&o Escolar (EaD) (EaD) ucacdo Basica (EaD)
Policia Militar de MG (EaD) < = 1V) Docéncia no Ensino
1) Informética na Educagao 8 . - 30 Apl R
. (EaD) Superior (EaD) VII) Gestdo Estratégica de 1IV) Ensino de Clengw_as da V) Computacdo Aplicada a
IV) Higiene, Ciéncia e Negacios (EaD) Natureza e Matematica (EaD) Educacdo (EaD)
Tecnologia de Alimentos V) Gestao no Agronegdcio . - .
(EaD) (EaD) VIII) Midias e Educacio (EaD) E/E) \Bgormat\ca na Educacdo |\D/\')bllrvte\\(gEenDc)\a de Seguranca
a Ublica (Ea
VI) Gestao Logistica Publica IX) Modelagem do Vestuario
(EaD) (EaD) ;/H)TEnbge‘Eha(réa g;s_ Seguranca
o Trabalho (Eal
X) Desenvolvimento Web
(EaD)
Pés- 1) Mestrado Profissional em . 1) Mestrado Profissional em
A . 1) Mestrado Profissional em -
graduacdo - - Ciéncia e Tecnologia de Educacao Fisica (PROEF) - Educacdo Profissional e - -
Stricto sensu Alimentos G Tecnoldgica (PROFEPT)

EaD = Ensino a Distancia
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Em 2025, a Diretoria de Ingresso do IFSULDEMINAS, responsdvel pela oferta dos processos seletivos na
instituicdo, priorizou a execuc¢do de um planejamento voltado a revisdo dos fluxos e procedimentos internos
ao setor, mas também gerenciados por este e executados pelos setores dos campi com os quais dialoga,
sobretudo a Comissdo Permanente de Vestibular (Copese). Entre tais objetivos, figuram:

e O aprimoramento da construcdo do instrumento prova nos vestibulares, realizado por meio de ca-
pacitacdo interna, assessoramento e reunido de devolutiva com servidores que compuseram a banca de
elaboragao dos itens.

e O aperfeicoamento da correcdo das redacdes dos candidatos aos cursos superiores, por meio da
construcdo comentada da proposta de redacdo e do assessoramento dos avaliadores ao longo do pe-
riodo de correcéo.

e A revisdo dos procedimentos relativos ao vestibular, compreendido como uma linha temporal e or-
ganica, que se concretizou na reunido presencial de feedback do vestibular 202511, realizada em marco
de 2025, na Reitoria do IFSULDEMINAS. Os apontamentos indicados pelos servidores que integram as
fases dos processos seletivos - Copese e Secretaria - possibilitaram o mapeamento de nossos avangos e
desafios, levando, portanto, a um planejamento mais efetivo do vestibular 2026.1.

e A participacao expressiva dos membros da Copese e Comissdo de Heteroidentificagdo no 12 Encon-
tro de Equipes Multidisciplinares do IFSULDEMINAS, realizada pela Proen, entre 06 e 08 de maio, em
Pocos de Caldas (MG). Nesse evento foram apresentadas experiéncias exitosas relacionadas ao acesso,
permanéncia e éxito, considerando o letramento racial e a heteroidentificacdo como instrumentos de
acesso a educacao ofertada pela instituicdo.

e A revisdo dos procedimentos internos do setor, por meio da a¢do sistematica entre os pares no que
tange a reconstrucado de fluxos e procedimentos.

e A capacitacdo da equipe da Diretoria de Ingresso, por meio da participacdo nos dois Foéruns que
visam discutir 0 acesso aos bancos escolares do ensino superior e técnico:

= FORCOPS - Férum das Comissdes de Processo Seletivo de Minas Gerais, realizado pela Univer-
sidade Federal do Triangulo Mineiro, nos dias 09 e 10 de abril de 2025.

= 4° FNAEST - Férum Nacional de Acesso ao Ensino Superior e Técnico, realizado pela Universi-
dade Federal Fluminense, entre 29 de setembro e 12 de outubro de 2025.

e A participacdo da Diretoria de Ingresso no | Ciclo de Seminarios Regionais da Rede APE - Regido
Sudeste, ofertado no | Ciclo de Semindrios Regionais Acesso, Permanéncia e Exito na Rede, ocorrido em
09 e 10 de setembro, no Instituto Federal de Minas Gerais - Campus Betim.

Faz-se importante ressaltar que tais acdes dizem respeito ao intuito maior, em prol da compreensdo das
atividades de ingresso como a¢do organica que envolve setores e servidores responsaveis pela chegada dos
estudantes na instituicdo. Compreendida, portanto, como um percurso que se inicia na pactuacao da oferta
com os campi, passa pela construcdo dos editais, segue no acompanhamento das inscri¢cdes dos candidatos
e culmina na divulgacdo dos resultados. Entendemos que tal percurso, entretanto, ird se concretizar na ma-
tricula dos estudantes, etapa na qual, apesar de gerenciada pela Diretoria de Ensino, cabe, ainda, a Diretoria
de Ingresso a publicacdo dos resultados de matricula, o assessoramento das entrevistas realizadas pelas
comissdes dos campi e a conducdo das entrevistas recursais, realizadas por servidores da Reitoria.

Sendo assim, no que se refere a sua atividade primeira, a Diretoria de Ingresso construiu a pactuagao e
concretizou a realizacdo da oferta de 26 editais, relativos ao ingresso de discentes nos cursos ofertados pela
instituicdo no ano de 2025.

No 12 semestre de 2025, foram executados 12 editais, contemplando tanto a entrada em vagas origina-
rias, quanto vagas ndo ocupadas ou remanescentes.

Quadro 09: Editais de vagas originais para ingresso de discentes no 12 semestre de 2025

Oferta Numero de editais Numero de vagas
Cursos técnicos 2 2.590
Cursos superiores - SISU 1 266
Cursos pos-graduagao 4 1.021

Além desses, foram ofertados editais de vagas remanescentes, ou seja, vagas ndo ocupadas pelos dis-
centes e que foram ofertadas nos processos seletivos para ingresso no 12 semestre de 2025.

Quadro 10: Editais de vagas remanescentes para ingresso de discentes no 12 semestre de 2025

Oferta Numero de editais Numero de vagas

Vagas remanescentes cursos

] . 1 1
Técnicos Subsequentes presenciais 5

Vagas remanescentes curso Técnico
Subsequente em Seguranc¢a do 1 28
Trabalho - Campus Pouso Alegre

Vagas remanescentes curso Técnico
Subsequente em Mecanica - Campus

- ~ 1 21
Trés Coragdes - Programa Jovem
Aprendiz XCMG
Vagas remanescentes cursos 1 365

superiores

A Diretoria de Ingresso também ficou responsavel pela construcdo e gerenciamento do Edital de Trans-
feréncia Unificada, que ofertou 946 vagas disponiveis do 22 periodo ao 82 periodo dos cursos de graduacdo
do IFSULDEMINAS, dos campi: Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Passos
e Carmo de Minas.

Ja no 2° semestre de 2025, foi realizada a pactuacgao, construcdo e acompanhamento de 14 editais.

Deu-se a primeira oferta dos editais relativos ao Nucleo Empreendedorismo Jovem (NEJ) por meio do
qual foram ofertadas vagas para cursos Técnicos Subsequentes em Administracdo EaD, por meio de parceria
com os municipios. O referido programa se concretizou por meio dos editais:

Quadro 11: Editais de oferta de vagas NEJ

Oferta Vagas Parcerias
Edital 172/2025 120 Prefeituras de Coqueiral, Po¢o Fundo e Santana da Vargem
Edital 176/2025 40 Prefeitura de Monsenhor Paulo
Edital 203/2025 40 Prefeitura de Andradas
Edital 204/2025 40 Prefeitura de Guaxupé
Total 240
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Para o vestibular 2025.2, foram construidos os seguintes editais:

Quadro 12: Editais de oferta de vagas vestibular 2025.2

Oferta Vagas
Edital 114/2025 - Cursos supetriores 190
Edital 115/2025 - Cursos técnicos em
. 130
parceria com UFLA
Edital 116/2025 - Cursos técnicos 170
Edital 160/2025 - Cursos EaD 7.850
Edital 180/2025 - Cursos técnicos em 80
parcerias com empresas
Edital 207/2025 - Transferéncias 1.567
Edital 243/2025 - Curso técnico em 100
parceria com Exército
Total 10.087

Ainda foram lancados trés editais de vagas remanescentes para ingresso no segundo semestre de 2025,
sendo 145 vagas dos cursos NEJ e 46 de cursos técnicos.

A preparacdo do vestibular para ingresso de discentes no 12 semestre letivo de 2026 envolveu 23 servi-
dores na preparacdo de 150 questdes. As inscricdes para o vestibular 2026.1 tiveram inicio em 17 de setem-
bro, e este processo seletivo foi constituido dos seguintes editais:

Quadro 13: Editais de oferta de vagas vestibular 2026.1

Oferta Vagas
Edital 262/2025 - Cursos Supetriores 1.345
Edital 263/2025 - Cursos Técnicos Subsequentes em Enfermagem 100
Edital 264/2025 - Cursos Técnicos Subsequentes Presenciais 275
Edital 265/2025 - Cursos Técnicos Integrados 1.410
Edital 267/2025 - Curso Técnico Subsequente - Programa Jovem Aprendiz em parceria com CIMED 30
Total 3.160

A preparacdo para a aplicacdo da prova presencial, executada na Diretoria de Ingresso, envolveu a im-
pressao de 8.027 provas e folhas de gabarito, além de 2.718 folhas de redacdo dos candidatos, totalizando
233.291impressoes.

A prova do vestibular 2026.1 para ingresso nos cursos integrados, superiores e subsequentes em enfer-
magem ocorreu em 07 de dezembro de 2025.

A porcentagem de comparecimento dos candidatos inscritos na realizacdo da prova variou conforme
o nivel de curso: 56,36% no caso do Cursos Técnicos Subsequentes em Enfermagem, 73,89% no caso dos
Cursos Superiores e chegou a 85,08% no caso dos Cursos Técnicos Integrados. Os dados por local de prova
foram:

Quadro 14 - Presencialidade por local de prova

Edital 262/2025 - Cursos Supetriores

Campus Esperados (inscritos) Presentes %

Campus Carmo de Minas 125 92 73,6
Campus Inconfidentes 303 233 76,9
Campus Machado 255 188 73,73
Campus Muzambinho 939 754 80,3
Campus Passos 334 220 65,87
Campus Pocos de Caldas 346 260 754
Campus Pouso Alegre 241 150 62,24
Campus Trés Coracoes 85 54 63,53
Polo Braganca Paulista 91 58 63,74
Total 2.719 2.009 73,89

Edital 263/2025 - Cursos Subsequentes Enfermagem

Campus Esperados (inscritos) Presentes %
Campus Carmo de Minas 3 2 66,67
Campus Machado 90 48 53,33
Campus Muzambinho 136 82 60,29
Campus Passos 99 54 54,55

Campus Pouso Alegre 2 0 0
Total 330 186 56,36

Edital 265/2025 - Cursos Integrados

Campus Esperados (inscritos) Presentes %
Campus Carmo de Minas 47 410 87,05
Campus Inconfidentes 469 385 82,09
Campus Machado 554 463 83,57
Campus Muzambinho 876 760 86,76
Campus Passos 571 492 86,16
Campus Pogos de Caldas 747 642 85,94
Campus Pouso Alegre 739 595 80,51
Campus Trés Coracoes 552 489 88,59
Total 4.979 4.236 85,08

Desta forma, por meio de editais, ofereceu a sociedade diversos cursos técnicos, graduacdes e pos-gra-
duacdes, atendendo aos requisitos da Lei n212.711, de 29 de agosto de 2012, popularmente conhecida como
Lei de Cotas. Esses cursos podem ser acessados nos seguintes enderecos eletrénicos:
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Tipo de curso

Link do edital

Técnico Integrado ao Ensino Médio

Edital 213/2024 - Cursos Técnicos Integrados 2025/1

Técnico Subsequente ao Ensino Médio
(Presencial e EaD)

Edital 276/2024 - Cursos Técnicos Subsequentes EaD - 1° Sem/2025

Edital 160/2025 - Cursos Técnicos Subsequentes EaD 2025/2

Editais cursos técnicos - 2025/2°

Editais cursos técnicos subsequentes presenciais 2025/1°

Edital 58/2025 - Vagas Remanescentes 2025/1 - Cursos Téc. Subsequentes

Técnico Subsequente em Mecanica - 2025/1

Edital 116/2025 - Cursos Técnicos Subsequentes Presenciais 2025/2

Edital 115/2025 - Cursos Téc. Sub. Pres. Parceria com a UFLA 2025/2

Edital 176/2025 - Curso Técnico Subsequente presencial - campus Trés Coracdes
em parceria com Prefeitura de Monsenhor Paulo

Edital 172/2025 - Curso Técnico Subsequente presencial - campus Machado em
parceria com prefeituras

180/2025 - Curso Técnico Subsequente Presencial - parceria entre o campus
Machado e COOMAP e SICOOB

Edital 203/2025 - Técnico Subsequente em Administracdo em Parceria com a
Prefeitura de Andradas

Técnico Concomitante ao Ensino Médio

Edital 216/2024 - Curso Técnico Concomitante 2025/1

Graduagdo

Edital 212/2024 - Cursos Superiores - 2025/1

Edital 07/2025 - SiSU 2025/1

Edital 61/2025 - Vagas Remanescentes 2025/1 - Cursos Superiores

Edital 38/2025 - Cursos Superiores - Transferéncia 2025/1

Edital 114/2025 - Cursos Superiores Presenciais e EaD 2025/2

Edital 207/2025 - Cursos Superiores - Transferéncia

Pds-Graduacdo Lato sensu

Edital 275/2024 - Processo Seletivo para ingresso de discentes no Programa
de Aprimoramento Profissional em Medicina Veterindria - PAP - Campus
Muzambinho

Edital 01/2025 - Pés-graduacao (Lato Sensu) Especializacdo - 2025.1

Edital 03/2025 - Pés-graduacdo Lato sensu em Energia Solar Fotovoltaica

Edital 46/2025 - Processo Seletivo para ingresso de discentes no Programa
de Aprimoramento Profissional em Medicina Veterindria - PAP - Campus
Muzambinho

Edital 154/2025 - Cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu (Especializacdo) EaD
2° Semestre de 2025

Pés-Graduacdo Stricto sensu

Edital 158/2025 - Cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu em Ciéncia e

Tecnologia de Alimentos - Campus Machado

Processo Seletivo do Curso de Mestrado Profissional em Educacéo Profissional
e Tecnoldgica em rede nacional - Turma 2025

Para fomentar o desenvolvimento regional e a integracdo profissional de seus alunos, o IFSULDEMINAS
incluiu 23 novos cursos nos processos seletivos de 2025.
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Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Administracdo
Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Administracdo
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Administraco
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Administracdo
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Administragdo
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Marketing
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Meio Ambiente
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Seguranca do
Trabalho Subsequente ao
Ensino Médio

Técnico em Contabilidade
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Planejamento e
Controle da Producdo
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Mecénica
Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas Concomitante
ao Ensino Médio

Pés-Graduagdo em Educagdo a
Distancia na Educagdo
Profissional e Tecnolgica

Pés-Graduagdo em Administracdo
Financeira, Orcamentaria e
Contébil no Setor Pablico

Pés-Graduagdo em Programa de

Carmo de Minas

Inconfidentes

Machado

Muzambinho

Pogos de Caldas

Trés Coragdes

Machado

Machado

Machado

Passos

Pouso Alegre

Trés Coragdes

Pocos de Caldas

Inconfidentes

Machado

Avancado em Medicina Veterinria

Pos-Graduag&o em Gestdo no
Agronegécio

Pés-Graduacdo em Gestdo
Logistica Publica

Pés-Graduacdo em Atencdo
Priméria em Satide e na Atencéo
Psicossocial

Pés-Graduacdo em Gestdo da
Inovacdo

Pés-Graduacdo em Gestdo na
Educacéo Profissional e
Tecnoldgica

Pés-Graduacdo em Lingua,
Literatura e Préticas de Ensino na
Educacdo Basica

Pés-Graduacdo em Ciéncia de
Dados e Big Data

Muzambinho

Muzambinho

Passos

Passos

Pouso Alegre

Pouso Alegre

Pocos de Caldas

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Presencial

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Presencial

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdoa
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Educacdo a
distancia

Parceria

NEJ/SEBRAE
NEJ/SEBRAE
NEJ/SEBRAE

NEJ/SEBRAE

XCMG

Secretaria de Estado
de Educagdo de
Minas Gerais

Policia Militar de
Minas Gerais

COOXUPE

Policia Militar de
Minas Gerais

Policia Militar de
Minas Gerais


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/6495-edital-213-2024-cursos-tecnicos-integrados-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/cursos-tecnicos-ead/abertos-ead/6634-edital-276-2024-cursos-tecnicos-subsequentes-ead-1-sem-2025
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/cursos-tecnicos-ead/abertos-ead/7000-edital-160-2025-cursos-tecnicos-subsequentes-ead-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6980-editais-cursos-tecnicos-ead-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6640-editais-cursos-tecnicos-subsequentes-presenciais-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/6792-edital-58-2025-vagas-remanescentes-2025-1-cursos-tec-subsequentes
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6742-tecnico-subsequente-em-mecanica-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/6916-edital-116-2025-cursos-tecnicos-subsequentes-presenciais-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/6917-edital-115-2025-cursos-tecnicos-subsequentes-presenciais-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7036-edital-176-2025-curso-tecnico-subsequente-presencial
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7036-edital-176-2025-curso-tecnico-subsequente-presencial
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7032-edital-172-2025-curso-tecnico-subsequente-presencial-campus-machado-em-parceria-com-prefeituras
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7032-edital-172-2025-curso-tecnico-subsequente-presencial-campus-machado-em-parceria-com-prefeituras
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7043-180-2025-curso-tecnico-subsequente-presencial-parceria-entre-o-campus-machado-e-coomap-e-sicoob
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7043-180-2025-curso-tecnico-subsequente-presencial-parceria-entre-o-campus-machado-e-coomap-e-sicoob
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7074-edital-203-2025-tecnico-subsequente-em-administracao-em-parceria-com-a-prefeitura-de-andradas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7074-edital-203-2025-tecnico-subsequente-em-administracao-em-parceria-com-a-prefeitura-de-andradas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/6496-edital-216-2024-curso-tecnico-concomitante-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/aberto-cursos-superiores/6500-edital-212-2024-cursos-superiores-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-sisu/6696-edital-07-2025-sisu-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/aberto-cursos-superiores/6793-edital-61-2025-vagas-remanescentes-2025-1-cursos-superiores
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-transferencia-titulo/6753-edital-38-2025-cursos-superiores-transferencia-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/aberto-cursos-superiores/6915-edital-114-2025-cursos-superiores-presenciais-e-ead-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-transferencia-titulo/7091-edital-207-2025-processo-seletivo-unificado-de-transferencia
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6633-edital-275-2024-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria-pap-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6633-edital-275-2024-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria-pap-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6633-edital-275-2024-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria-pap-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/6683-edital-01-2025-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-2025-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/6687-edital-03-2025-pos-graduacao-lato-sensu-em-energia-solar-fotovoltaica
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6773-edital-275-2024-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria-pap-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6773-edital-275-2024-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria-pap-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6773-edital-275-2024-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria-pap-2025-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/6988-edital-154-2024-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-ead-2-semestre-de-2025
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/6988-edital-154-2024-cursos-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-ead-2-semestre-de-2025
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6998-edital-158-2025-mestrado-presencial-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos-campus-machado-2-sem-2025
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/6998-edital-158-2025-mestrado-presencial-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos-campus-machado-2-sem-2025
https://profept.ifes.edu.br/selecao/16492-ena25
https://profept.ifes.edu.br/selecao/16492-ena25

A politica de abertura de cursos do IFSULDEMINAS possibilitou, em 2025, a criacdo e a aprovacao pelo
Conselho Superior do IFSULDEMINAS de 14 cursos técnicos, 1 curso de tecnologia, 1 curso de licenciatura, 1
curso de especializacdo técnica, 5 cursos de pds-graduacdo Lato sensu e 1 curso de pos-graduacdo Stricto

Comprometido com o desenvolvimento regional, o IFSULDEMINAS contribui para a democratizacdo do
saber por meio da formacdo de profissionais titulados. Cabe a Coordenadoria de Registro e Controle Aca-
démico apoiar e orientar as secretarias dos campi, a fim de assegurar que o registro académico bem como a
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(Campus Inconfidentes)

60 certificados  3.161 certificados 975 certificados

4 | l i sensu, conforme apresentado na Figura 37. emissao de certificados e diplomas sejam realizados com observancia das normas institucionais, legais e re-
gulamentares vigentes, garantindo a padroniza¢do, a confiabilidade e a regularidade dos procedimentos. A
.8 Figura 37 - Cursos aprovados e criados no ano de 2025 Figura 38 apresenta o quantitativo de certificados e diplomas emitidos pela instituicdo no decorrer de 2025.
g
(L] X Figura 38: Quantitativo de certificagdes técnicas, certificados e diplomas expedidos em 2025
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+ Mestrado Profissional em Matematica + Urgéncia e Emergéncia - Semipresencial a 6
em Rede Nacional (PROFMAT) - (Campus Machado) 78 diplomas
Presencial certificados

em Medicina Veterinaria - Presencial
(Campus Muzambinho)

+ Gestao na Educagao Profissional e
Tecnologica (EPT) - EAD
(Campus Pouso Alegre)

+ Metodologias Inovadoras de Ensino de
Lingua Portuguesa - EAD
(Campus Pogos de Caldas)

+ Pedagogia - Presencial
(Campus Machado)

- Informatica Subsequente - Presencial

(Campus Machado)

« Administragao Subsequente /

Concomitante - Presencial
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(Campus Inconfidentes)
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(Campus Pogos de Caldas)

« Comércio Concomitante - Presencial

(Campus Pogos de Caldas)

- Sistemas de Energia Renovavel

Concomitante - Presencial
(Campus Pogos de Caldas)

+ Artes Visuais Concomitante -

Presencial
(Campus Pogos de Caldas)

- Logistica Concomitante - Presencial

(Campus Pogos de Caldas)

- Administragao Subsequente -
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DIGITAL
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« Enfermagem Subsequente - Presencial diplomas 333 407 69
+ Aprimoramento Profissional Avangado (Campiiichace) diplomas diblomay diplomas

(Campus Machado) DIPLOMA - TOTAL DE EMISSOES NO ANO
- - FisICO

+ Gestdo no Agronegdcio - EAD « Agropecuaria Subsequente - Presencial . WA _

(Campus Muzambinho) (Campus Machado) 45 POS-GRADUACAO 5 774

B B . i STRICTO SENSU L

+ Educagao a Distancia na Educaco « Administragdo Integrado ao Ensino aliplEnEs d | plomas

Profissional e Tecnoldgica - EAD Médio - Presencial . 45

(Campus Inconfidentes) (Campus Machado) diplomas

Para além da oferta dos cursos, o IFSULDEMINAS atua também como instituicdo certificadora da conclu-
sdo do Ensino Médio para Jovens e Adultos que estdo fora da idade escolar, por meio do Exame Nacional de
Ensino Médio (ENEM) e Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja). A
Figura 39 mostra o nimero de cidadaos que foram certificados pela instituicdo no ultimo ano.

Figura 39 - Quantitativo de certificagdes do Encceja e Enem expedido em 2025

Presencial
(Campus Pogos de Caldas) ~‘ ~‘
o RETTEEED ST DECLARAGAO PARCIAL CERTIFICAGAO
Concomitante - Presencial DE PROFICIENCIA ENEM
(Campus Muzambinho) - ENCCEJA
703 16
e el certificados 164 certificados
i oncomitante - Presencial H ~ H
Figuras e Quadros R — (Campuis Tr&s Coragaes) expedidos deecnlq? tr%ggses expedidos

(Campus Trés Coragées)
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A qualidade académica da instituicdo reflete-se nas avaliagdes do MEC. Na edicdo de 2025 do Enade, 16
cursos de licenciatura foram avaliados sob o novo formato Enade das Licenciaturas, que prioriza a qualifica-
¢do de professores para a educacdo basica e 04 cursos de bacharelado em Administracdo, exame obrigatério
e fundamental para medir o desempenho dos estudantes em relacdo aos contetddos programaticos, as habili-
dades e as competéncias adquiridas (Figura 40). Os conceitos oficiais serdo publicados apds a finalizacdo do
cronograma do INEP. Cabe pontuar que os estudantes ingressantes participaram apenas mediante inscricdo,

conforme previsto nas normas do exame.

Figura 40: Cursos avaliados pelo Enade em 2025

Cédigo e-MEC/Curso

Campus

Estudantes habilitados

1117559 - Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Campus Inconfidentes

Ingressantes e Concluintes

1466127 - Licenciatura em Histéria

Campus Inconfidentes

Ingressantes e Concluintes

1117203 - Licenciatura em Matemadtica

Campus Inconfidentes

Ingressantes e Concluintes

1457132 - Licenciatura em Pedagogia

Campus Inconfidentes

Ingressantes e Concluintes

1458339 - Licenciatura em Pedagogia e Educa¢ao
Profissional e Tecnolégica

Campus Inconfidentes

Ingressantes e Concluintes

tura Letras-Portugués do Campus Pocos de Caldas e aguarda movimentacdo do processo pela Secretaria de
Regulacdo e Supervisdo do MEC (SERES/MEC) e continuidade das acbes coordenadas pelo Instituto Nacio-
nal de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), para avaliagdo de cursos. Realizou monitora-
mento e participou de varios momentos formativos para orientacdo do Novo Marco Regulatério da EaD e das
mudancas no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior, incluindo a prorroga¢ao das portarias
de recredenciamento institucional para o ano 2027, conforme Portaria MEC n? 381, de 20 de maio de 2025.

A Avaliagao Externa Virtual in loco é um processo no qual comissdes de avaliadores vinculadas ao INEP
sdo responsaveis pela realizacdo das avaliacdes externas de instituicdes e cursos de graduacao, utilizando de
forma intensiva as tecnologias de informacdo e comunicagdo. Esse modelo é caracterizado por um ambiente
de avaliagdo inovador, no qual sdo aplicados procedimentos modernos para aprimorar as visitas externas
as IES e aos cursos de graduacdo. Em esséncia, trata-se da organizagdo, acompanhamento e supervisdo
das visitas de avaliacdo realizadas por comissdes avaliadoras, de maneira mediada por tecnologias, visando
otimizar e modernizar o processo avaliativo.

Os cursos autorizados para o formato de oferta semipresencial em consonancia com o novo Marco Re-
gulatorio da EaD, em conformidade com o Decreto no 12.456, de 19 de maio de 2025, sdo apresentados no
Quadro 16.

Quadro 16: Autoriza¢ao de curso no formato semipresencial

Cédigo e-MEC/Curso Campus

1102693 - Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Campus Machado

Ingressantes e Concluintes

202511117 - Licenciatura em Pedagogia e Educagao

. A Campus Inconfidentes
Profissional e Tecnolégica o

1102529 - Licenciatura em Computagdo

Campus Machado

Concluintes

202511116 - Licenciatura em Pedagogia Campus Muzambinho

1102499 - Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Campus Muzambinho

Ingressantes e Concluintes

202517304 - Licenciatura em Letras-Portugués Campus Pogos de Caldas

1128498 - Licenciatura em Educagdo Fisica

Campus Muzambinho

Ingressantes e Concluintes

1161601 - Licenciatura em Pedagogia

Campus Muzambinho

Ingressantes e Concluintes

1313443 - Licenciatura em Ciéncias Biolégicas

Campus Pocos de Caldas

Ingressantes e Concluintes

1313445 - Licenciatura em Geografia

Campus Pocos de Caldas

Ingressantes e Concluintes

1638446 - Licenciatura em Letras - Portugués

Campus Pocgos de Caldas

Ingressantes

Os cursos do Ciclo anterior do Enade tiveram suas renovacdes de cursos com novas publicacées de
Portarias pelo MEC apds visita in loco por mudanca de endereco (Quadro 17).

Quadro 17: Renovac¢ao de reconhecimento de cursos

Cédigo e-MEC/Curso Campus

80373 - Tecnologia em Gestao Ambiental Campus Inconfidentes

1128323 - Bacharelado em Engenharia Agrondmica Campus Inconfidentes

1313355 - Licenciatura em Matematica

Campus Pouso Alegre

Ingressantes e Concluintes

1313065 - Licenciatura em Quimica

Campus Pouso Alegre

Ingressantes e Concluintes

1313360 - Licenciatura em Matemadtica

Campus Passos

Ingressantes e Concluintes

1489243 - Bacharelado em Administracdo

Carmo de Minas

Ingressantes e Concluintes

1279598 - Bacharelado em Administracdo

Machado

Ingressantes e Concluintes

1334005 - Bacharelado em Administragao

Passos

Ingressantes e Concluintes

1550348 - Bacharelado em Administragao

Pocos de Caldas

Ingressantes e Concluintes

No ano de 2025, o IFSULDEMINAS protocolou um processo de reconhecimento dos cursos de licencia-

1166427 - Bacharelado em Engenharia de Alimentos Campus Inconfidentes

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC) sdo instrumentos essenciais na
avaliacdo da qualidade educacional das instituicdes de ensino superior e de seus respectivos cursos. Esses
indicadores, divulgados anualmente, sdo fundamentais para proporcionar a sociedade uma visdo clara e
transparente sobre o desempenho académico das instituicdes, refletindo tanto a qualidade dos cursos ofere-
cidos quanto a exceléncia da gestdo educacional.

No caso do IFSULDEMINAS, o indice Geral de Cursos (IGC) se mantém em um patamar de exceléncia,
mantendo o conceito 4 na escala do Ministério da Educacdo (MEC), que vai de 1a 5. Esse resultado é um
reflexo do compromisso continuo da instituicdo com a qualidade de ensino, a atualizacdo dos projetos pe-
dagdgicos, o aprimoramento dos processos de aprendizagem e a constante busca por exceléncia em suas
praticas académicas e administrativas. A manutenc¢ao desse conceito é uma evidéncia de que o IFSULDEMI-
NAS segue desempenhando um papel de destaque na educagdo superior, atendendo as demandas de seus
alunos e contribuindo para o desenvolvimento educacional e social da regido.
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A definicdo e o estabelecimento das politicas de ensino da instituicdo sdo coordenados e articulados
pela Proen, contando com a participacdo da comunidade académica, sobretudo dos érgdos colegiados
constituidos. Nesse sentido, foi aprovada, no Conselho Superior, a criagdo de regulamentos institucionais,
conforme demonstrado na Figura 42. As requlamentacdes aprovadas em 2025 podem ser acessadas neste
endereco eletrdnico.

©

Voltar a lista de
Figuras e Quadros

©

Voltar ao
Sumério

Institui a Reserva de Promogao ao Ensino, Pesquisa

Resolucao Consup e Extensao sobre projetos e programas de
n2 443/2025 captagao externa provenientes dos setores piblico
e privado
Resolucao Consup Atualiza o Regimento Interno da Comissao
n2 457/2025 Propria de Avaliagao (CPA)

Atualiza o Regimento do Nicleo de Apoio

R a n < .
esolucao Consup as Pessoas com Necessidades

n2 485/2025 Educacionais Especificas (NAPNE)
- Atualiza o Regulamento da Certificagao por
Resolucao CONSUP B p
ne 498/2025 Terminalidade Especifica para estudantes dos

cursos técnico e de graduagao

A Diretoria de Ensino (Diren) desempenha papel fundamental na gestdo académica da instituicdo, atu-
ando como elo entre os campi, as pro-reitorias e as politicas educacionais. Sua atuacdo abrange a implemen-
tacdo de politicas de ensino, sempre em consonancia com a legislacdo e as normas educacionais, além de
assegurar a adequacdo dos cursos ofertados as exigéncias de uma formacdo solida e de qualidade.

Além de monitorar as acdes educacionais, a criacdo e extingdo dos cursos, a Diren, apoiada pela Coor-
denadoria Pedagdgica Institucional dedica-se a revisdo continua dos projetos pedagdgicos, garantindo que
0s cursos técnicos e de graduac¢do estejam alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e as demais
legislacdes educacionais. Esse compromisso com a atualizacdo permanente reflete-se no esforco de aprimo-
ramento continuo dos indicadores de ensino, que subsidiam pesquisas e estudos internos e fundamentam a
formulacdo de politicas institucionais voltadas a exceléncia académica. Nesse contexto, a Camara de Ensino
(Camen), presidida pela Diretoria de Ensino, aprovou, em 2025, a reformulacao de 29 projetos pedagdgicos
de cursos.

Outro aspecto do trabalho estratégico que a DIREN desempenha é a garantia da conformidade e da
transparéncia institucional, sendo responsavel, com a Coordenadoria de Dados e Informacdes Educacionais,
pela integridade dos dados submetidos aos sistemas nacionais de regulacdo. A precisdo no fornecimento de
informacdes ao Sistec, Educacenso, Censup, PNP, Enade, e-MEC e SiSU reflete o compromisso do setor com
a exceléncia. Dessa forma, a diretoria fortalece a governanca institucional e fornece subsidios essenciais para
a avaliacdo e o aprimoramento do ensino em dmbito nacional.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6709-resolucao-consup-2025
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6709-resolucao-consup-2025

(o2

L

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

o
Figuras e Quadros

©

Figura 43: Sistemas de regulacdo/elaboracdo de indicadores de qualidade do ensino

As bibliotecas do IFSULDEMINAS possuem um acervo bibliografico diversificado, contemplando diver-
sos tipos de materiais, independentemente do suporte fisico. Destaca-se, nesse conjunto, a presenca de
obras voltadas as tematicas da histéria e cultura africana, afro-brasileira, indigena e de género, em consonan-
cia com as Leis n?10.639/2003 e n® 11.645/2008, que estabelecem a obrigatoriedade do ensino da historia e
da cultura afro-brasileira, africana e indigena. Nesse sentido, o acervo bibliografico das bibliotecas contribui
para a valoriza¢ao da diversidade étnico-racial, para a constru¢ao de praticas pedagdgicas inclusivas e an-
tirracistas e para o fortalecimento da formacao critica dos estudantes. Para suporte ao acervo bibliogréfico,
as bibliotecas contam com a plataforma Biblioteca Virtual Pearson desde o ano de 2020, que possibilita aos
estudantes e professores 0 acesso aos ebooks, 24 horas por dia, 7 dias por semana, com qualquer dispositivo
eletrénico conectado a Internet. O sistema de gerenciamento de biblioteca Pergamum permite a integracdo
de todas as bases de dados das bibliotecas nos diversos campi do IFSULDEMINAS. As renovacdes dos con-
tratos da Biblioteca Virtual Pearson e do Sistema de gerenciamento de biblioteca Pergamum permitem a
Instituicdo a continuidade da oferta de servicos de biblioteca a contento da comunidade.

As bibliotecas realizam capacitacdes para o uso da biblioteca com o objetivo de apresentar aos novos
usuarios as informacdes essenciais sobre o regulamento da biblioteca, a fim de tornd-los autbnomos e aptos
a plena utilizacdo dos espacos disponiveis e dos servicos oferecidos.

Figura 44: Servicos oferecidos pelas bibliotecas do IFSULDEMINAS

Biblioteca
Virtual
Pearson

Auxilio na
Empréstimos, pesquisa do
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renovagdes periddicos

N AT
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sobre o i novas
normalizagao de aquisicoes e
trabalhos levantamento

académicos bibliografico
(ABNT)

J »

Empréstimo
entre
Bibliotecas
(EEB)

Catalogo on-line
e catalogo na
fonte

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSULDEMINAS é regulamentada pela Resolucao 38/2020 e con-
siste em um conjunto de principios e diretrizes que orientam a elaboracdo e implementacao de acdes que ob-
jetivam promover o acesso, a permanéncia, 0 acompanhamento integral e a conclusdo com éxito dos discentes
nos cursos ofertados pelo IFSULDEMINAS.

O or¢amento destinado a assisténcia estudantil em 2025 foi de R$10.025.065,82, uma reducéo de cerca de
5% se considerado o orcamento de 2024 (R$10.536.961,25). Essa reducdo impds a necessidade da utilizacdo
de recursos discricionarios para manutencao dos diversos programas desenvolvidos na politica de assisténcia
estudantil, como alimentagdo escolar, monitorias, auxilio para participacdo em eventos e atendimento educa-
cional especializado.

Apesar dos desafios, em 2025, o IFSULDEMINAS buscou aprimorar e ampliar os programas e a¢des desen-
volvidas no ambito da sua politica de assisténcia estudantil, com destaque para o Programa Auxilio Estudantil,
gue passou a ter edital de fluxo continuo e a oferta da alimentagdo escolar que, em alguns campi, foi ampliada
para os estudantes do ensino superior que se encontram em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

No ambito da gestdo descentralizada, mantiveram-se as discussdes e as proposicdes do Comité de As-
suntos Estudantis (COAE), instancia criada em 2023 como 6érgdo consultivo e propositivo, constituida de-
mocraticamente por gestdo, servidores e estudantes. Dentre as pautas, destacam-se: compartilhamento de
experiéncias com acolhimento de inicio de ano letivo; participacdo na consulta publica sobre a atualizacdo
da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES); preparacdo para o encontro das equipes multidiscipli-
nares; Programa Viva Bem no IFSULDEMINAS; questionario de vivéncias estudantis; programa de distribuicdo
de absorventes higiénicos; criacdo da Coordenacdo de Alimentacdo e Nutricdo Escolar (CANE).

Por fim, o processo de elaboracdo do Plano Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito (PIAPE), ainda
em construcdo, oportunizou em todos os campi profundas discussdes e o entendimento sobre a importancia
da assisténcia estudantil para que estudantes em vulnerabilidade socioeconémica tenham acesso a educacdo
oferecida pelo IFSULDEMINAS.

O Quadro 18 apresenta um resumo dos nimeros alcancados pelas acdes da assisténcia estudantil em 2025.

Quadro 18: Renovag¢do de reconhecimento de cursos

Investimento (R$)
R$ 6.015.039,00

N¢ estudantes atendidos
1.798 (Média mensal)

Programa

PAE - Programa de Auxilio Estudantil

Unifica - Auxilio para participagdo

P 497 R$ 148.151,00
em eventos académicos
Pé-de-Meia 1.027 R$ 1.712.600,00
PIBIE e Tutoria de Pares (Napne) 30 bolsistas R$108.300,00
Atendimento Educacional
Especializado - AEE 349 R$ 3.475.455,84
Programa de Monitoria 86 monitores R$125.000,00
Seguro Estudantil 1.675 R$ 148.833,00
Uniformes 8.285 unidades R$ 91.135,00
Alimentagao Escolar (repasse da . R$ 9.000.000,00 (aproximados)

Assisténcia Estudantil)

* Em 2025, foi ofertado alimentacdo gratuita (café da manhda, almoco, café da tarde, jantar e lanche noturno)
para todos os estudantes da educacdo basica durante sua permanéncia na escola e para oS cursos superio-
res houve variacdo nos campi. Em Machado, Muzambinho e Inconfidentes, a alimentacdo para estudantes dos
cursos superiores é subsidiada. Nos Campi Pocos de Caldas e Pouso Alegre, a alimentacdo para o superior foi
subsidiada ou gratuita para estudantes em vulnerabilidade. Ainda foi oferecido lanche noturno para estudantes
dos cursos superiores em todas as unidades com recursos discricionarios ou outras fontes.
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Registra-se a seguir os principais programas, acoes e resultados da Assisténcia Estudantil em 2025.

O programa gerido pelo Governo Federal é operacionalizado pelo IFSULDEMINAS. Em 2025 foram apro-
ximadamente 1.000 estudantes beneficiados por més, o que corresponde a mais de um quarto do corpo dis-
cente do Ensino Médio Técnico Integrado da instituicdo. Chegou-se a um total investido de R$ 1.712.600,00
(um milhdo, setecentos e doze mil e seiscentos reais). O recurso financeiro, que pode ser destinado como
poupanca ao fim do Ensino Médio, ou como custeio durante essa trajetdria, foi complementado por acdes de
monitoramento e acompanhamento pedagdgico. Os baixos quantitativos de estudantes que ndo alcancaram
a frequéncia mensal obrigatdria de 80%, geralmente por volta de 8,5% do total de beneficidrios, apontam
para uma acdo importante para alcancar as metas de permanéncia e éxito.

O Programa Auxilio Estudantil (PAE) foi crucial para promover condi¢cdes de permanéncia e éxito aos
nossos estudantes. Nessa a¢do, em 2025, foi destinado o valor de R$ 6.015.039,00 (seis milhdes, quinze mil
e trinta e nove reais), atendendo a até 1.840 estudantes mensalmente nos oito campi do IFSULDEMINAS.
Iniciou-se também a atualizacdo do sistema informatizado de gestdo do programa, em transicdo para um
modulo SUAP. No médulo SUAP, o edital passou a ser de fluxo continuo, oportunizando aos estudantes o
acesso ao programa a qualquer época. Essa alteracdo, somada a concessdo do auxilio para todo o percurso
académico, visou ampliar o acesso e dar mais seguran¢a e condi¢des de permanéncia aos estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica. O edital de fluxo continuo utilizando o novo sistema foi aberto em maio de
2025 para inclusdo de novos beneficiarios.

Figura 45 - Valores investidos no PAE por campus, mensalmente

IFS A MCH ® MUZ & PAS % PCS x POA @ CDM ® TCO

Além da atencdo ao Programa Auxilio Estudantil, prioridade institucional, dentre as acdes de Assisténcia
Estudantil, também foram destinados recursos para outros programas, tais como:

Em 2025, o IFSULDEMINAS continuou com o Edital unificado, comumente denominado de UNIFICA, nos
mesmos moldes de 2024 (Edital 047/2024), objetivando viabilizar o apoio a participacao dos estudantes em
eventos académicos, simplificando acesso, padronizac¢do das regras e valores do auxilio para todos os tipos
de eventos.

O valor destinado ao edital UNIFICA foi de R$100.000,00, entretanto, foram utilizados R$148.151,62,
beneficiando 497 estudantes (601 auxilios, considerando que alguns foram beneficiados mais de uma vez).
O gasto total foi atendido porque houve o saldo de RAP de 2024, além da complementacdo realizada pelo
Reitor com saldo discricionario.

Dentre os eventos contemplados pelo Unifica, destacam-se Congressos, Semindrios, Feiras Tecnoldgi-
cas, competicdo esportiva, intercambio de estdgio e encontros dos movimentos estudantis.

No ano atual, houve uma evolucao significativa dos valores e quantidade de estudantes atendidos, con-
forme comparativo da Figura 46.

Figura 46: Evolucao do Atendimento: comparativo 2024 x 2025

W 2025 W 2024




Figura 47: Evoluc¢do do Investimento mensal: comparativo 2024 x 2025
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Ainda sobre as acoes relacionadas a Politica de Assisténcia Estudantil do IFSULDEMINAS, em 2025,
foram utilizados cerca de R$1.300.000,00 da Assisténcia Estudantil, além de outras fontes de recursos como
do FNDE/PNAE e recursos dos proprios campi, chegando a um valor aproximado de R$ 9.000,000,00. A
alimentacdo escolar é fornecida gratuitamente para todos os estudantes do Ensino Médio técnico integrado
e subsequente.

= 2025 = 2024

40.000

30.000

Para os estudantes do ensino superior, em 2025, foi implementada a oferta do lanche noturno assim
como o apoio aos estudantes em vulnerabilidade em alguns campi, a exemplo do Campus Pocos de Caldas,
que, por meio da selecdo em edital, oferece gratuidade ou subsidio para os estudantes dos cursos superiores
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Experiéncia similar no Campus Pouso Alegre, que ofertou a
todos os estudantes dos cursos superiores um subsidio para a alimentacdo escolar.

20.000

10000
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A frequéncia das refeicdes varia entre os campi, com uma média de 4,5 refeicoes didrias para estudantes
residentes, enquanto para os ndo residentes do Ensino Médio integrado sdo ofertadas, em média, 3 refeicoes
didrias. Ressalta-se que, embora o Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentdvel ndo tenha
sido apreciado pelo Consup, as acdes de Educacgdo Alimentar e Nutricional vém sendo desenvolvidas com
mais frequéncia nos campi que tém o profissional de nutri¢do.

Figura 48: Evolucdo dos valores totals aplicados: comparativo 2024 x 2025 Em 2025, o IFSULDEMINAS manteve o apoio dos estudantes em eventos do movimento estudantil como

o Congresso da UNE e plenaria organizada pela Federacdo Nacional dos Estudantes do Ensino Técnico (FE-
NET). Essas acdes foram importantes para o fortalecimento do movimento estudantil organizado e para a
constituicdo em 2025 dos Grémios dos Campi Muzambinho e Carmo de Minas.
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R$ 150.000,00
RS 148.151,62

No ano de 2025, foram investidos R$ 81.896,46 (oitenta e um mil, oitocentos e noventa e seis reais e
quarenta e seis centavos) na contratacdo do seguro estudantil, contabilizando uma média de 11.326 estu-
dantes segurados mensalmente. Compreendendo cursos presenciais e semipresenciais, nesse periodo, o
seguro estudantil afiancou os estdgios realizados na Reitoria e incluiu os estdgios do curso de Pedagogia
UAB do Campus Inconfidentes. O seguro estudantil materializa a obrigatoriedade de protecdo vinculada aos
RS 62.986,63 estdgios, bem como oferece seguranca contra imprevistos que possam comprometer a salde e o bem-estar
do nosso corpo discente.

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

O desafio da permanéncia e éxito estudantil € uma constante no cendrio educacional brasileiro, espe-
cialmente em instituicdes federais que atendem a um publico diversificado. Reconhecendo essa realidade,
o IFSULDEMINAS tem historicamente buscado estratégias para apoiar seus estudantes. Dentre essas, o pro-
grama de monitoria se destaca como um instrumento pedagdgico de grande valor. Desde 2012, com a publi-
cacdo da Resolucdo Consup n2 012/2013, que regulamenta o Programa de Monitoria de Ensino, a instituicdo
estabeleceu as bases para essa préatica.

R$ 0,00

2024 2025

Pode-se observar pelos resultados do Programa Unifica que os investimentos, assim como o ndmero

de estudantes beneficiados, tiveram um aumento muito significativo, demonstrando o compromisso insti- No entanto, a implementacdo da monitoria nos diversos campi nem sempre seguiu um padrdo uniforme,

tucional com a formacdo plena dos seus estudantes por meio da participacdo em eventos académicos que adaptando-se as realidades, orcamentos e disponibilidades locais. Essa descentralizacdo, embora favoreces-

venham a contribuir com a qualidade do ensino. se a autonomia, também gerava disparidades na oferta e no alcance do programa. E nesse contexto que o

Figuras e Quadros Edital n°190/2025 - Chamada para Ades&o ao Programa Institucional de Monitoria IFSULDEMINAS - Edicdo
2025 surge como um marco de institucionalizacdo e fortalecimento desta prdtica. Com um investimento dis-

@ cricionario do reitor de R$125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais), esta chamada ndo apenas fomentou,

Y
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mas também padronizou e expandiu as oportunidades de monitoria para todos os campi, garantindo que a Em 2025, iniciou-se o processo de elaboracdo das diretrizes institucionais para o reconhecimento de
politica de permanéncia e éxito seja uma realidade em toda a institui¢ao. nome social e identidade de género no ambito do IFSULDEMINAS. A iniciativa busca padronizar procedi-
mentos administrativos e académicos relacionados ao uso do nome social em documentos, sistemas e espa-
¢os escolares, assegurando o direito a identidade e o respeito a dignidade da pessoa humana. A construcdo
do documento envolve discussdo técnica com a CAIN e interlocu¢do com os NEGES, integrando as agendas
institucionais de diversidade, inclusdo e permanéncia.
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Ao todo, o programa investiu 125.000,00, oferecendo mais de 80 bolsas para monitores, o que benefi-
ciou centenas de estudantes. Esses nimeros evidenciam o amplo impacto do programa na vida académica
de uma parcela significativa da comunidade estudantil.

Na dimensdo dos processos, foi implantado o médulo SUAP-NAPNE, em parceria com a Proen e a DT,
destinado ao registro, acompanhamento e gestdo da demanda de estudantes da Educacdo Especial. Em
2025, o moédulo entrou em fase de implantacdo e formagdo, com o lancamento do manual institucional,
orientado a utilizagado do sistema pelas equipes escolares.

Resultados da Gestao

No campo da articulacdo institucional, foram realizados encontros com os NEABIs e NEGES, ampliando
a integracdo das agendas de diversidade, inclusdo e permanéncia na Proen.
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O Programa Institucional de Monitoria do IFSULDEMINAS, revitalizado e institucionalizado pela Chama-
da para Publicacdo de Editais 2025 - Monitoria, representa uma acdo de grande relevancia para a politica de
assisténcia estudantil do IFSULDEMINAS.

Em 2025, o IFSULDEMINAS avancou na consolidagdo da politica institucional de inclusdo e acessibilida-
de educacional, sob responsabilidade da Coordenacdo de Ac¢des Inclusivas (CAIN). As acdes do ano abran-
geram a governanc¢a da Educagdo Especial na instituicdo, a estruturacdo de servigos especializados para
estudantes, a producdo normativa, a integracdo de sistemas, o fortalecimento dos nucleos especializados e
a articulacdo com a politica de permanéncia e éxito.

No dmbito da normativa institucional, foram atualizados e aprovados o Regimento do Nucleo de Apoio
as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) - Resolucdo N2485/2025/CONSUP/IFSUL-

Voltar 3 lista de DEMINAS, e o0 Regulamento da Certificacao por Terminalidade Especifica - Resolucao N°498/2025/CONSUP/ Foi realizado o encontro dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
Figuras e Quadros IFSULDEMINAS, além do inicio da elaborag&o das diretrizes institucionais para atuacéo de Tradutores e Intér- (NAPNEs), com a participacdo de equipes escolares, estudantes e profissionais das areas pedagogica e ad-
pretes de Libras, e para a organizacdo da demanda de Atendimento Educacional Especializado (AEE). Esses ministrativa. O encontro teve como finalidade promover didlogo, formacdo e alinhamento institucional sobre

instrumentos contribuem para a padronizacdo institucional, para a seguranca juridica dos encaminhamentos procedimentos, responsabilidades e fluxos de acompanhamento dos estudantes da Educacao Especial, for-

e para a qualificacdo da politica de inclusdo na Rede Federal. talecendo a atuagdo dos nucleos na politica de inclusdo e permanéncia.
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Figura 51: Encontros dos Nticleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNEs)

As acoes formativas incluiram oficinas, assessorias e reunides técnicas, com énfase na analise de casos,
organizacdo de fluxos e orientacdes pedagdgicas para o planejamento das propostas e a¢des inclusivas.

Foi dada continuidade a contratacdo dos servicos de Atendimento Educacional Especializado, que tem
como finalidade assistir, acompanhar e ampliar as condi¢cées institucionais para o acesso, a participacdo e a
permanéncia de estudantes da Educacdo Especial. Para a atencdo a essas demandas, o Instituto destina in-
vestimentos continuos no Atendimento Educacional Especializado (AEE) e nos servicos de Cuidado Escolar.

Em 2025, foram acompanhados 349 estudantes pelos NAPNES, distribuidos em diferentes cursos, niveis
e campi, com perfis que incluem deficiéncias sensoriais, fisicas, intelectuais e multiplas, transtorno do espec-
tro autista, transtornos especificos de aprendizagem, altas habilidades/superdotacdo, entre outras condi-
¢bes que demandam atencdo pedagdgica especializada. Esse levantamento orientou a distribuicdo dos 55
profissionais contratados para o AEE e cuidado escolar, assegurando suporte individualizado no ambito das
atividades curriculares, comunicacionais e de vida didria.

Para o custeio dos servicos contratados, foi destinado o valor de R$ 3.475.455,84 garantindo o direito
dos estudantes assistidos as atencdes individualizadas previstas na legislagdo nacional. Para além do atendi-
mento direto, o programa produz efeitos estruturantes, fortalecendo a cultura de acessibilidade pedagdgica,
assessorando equipes docentes e qualificando as atuagdes institucionais na construcdo de espacos inclusi-
VOs e na garantia do direito a educacdo.

Em 2025 foi dada continuidade ao Projeto Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Educacdo Inclusiva
(PIBIEI) e a Tutoria de Pares, destinados ao acompanhamento de estudantes da Educa¢do Especial no am-
bito dos NAPNES. A iniciativa tem como finalidade promover formacao profissional e cidada orientada pela
Educacdo Especial na perspectiva inclusiva ao mesmo tempo em que fortalece a atuacdo institucional dos
nucleos com a presenca de estudantes em seus processos de trabalho.

Figura 52 - Projeto Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Educac¢ao Inclusiva (PIBIEI)

Os programas constituem uma experiéncia de éxito no ambito da formacdo integrada ao aliarem teoria
e pratica em contextos reais de inclusdo educacional. Partem do reconhecimento de que a inclusdo néo se
efetiva apenas no plano normativo ou discursivo, mas requer vivéncia institucional, compromisso ético e
competéncia técnico-pedagdgica para identificacdo de barreiras e criacdo de estratégias de apoio.

Esse modelo possibilita que estudantes compreendam, na pratica, a materialidade das politicas de
inclusdo, os desafios cotidianos e as respostas institucionais para o acompanhamento dos estudantes da
Educacdo Especial. Inspirados nos principios da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgdo Inclusiva,
tanto o PIBIEI quanto a Tutoria de Pares configuram-se como espacos de aprendizagem contextualizada,
qualificando a formacao inicial e contribuindo para superar o argumento recorrente da “falta de preparo”
frente a diversidade social.

Por meio de chamadas publicas de fomento, os campi foram convidados a publicar selecdes de bolsistas
para atuacdo junto aos NAPNES, no apoio aos estudantes acompanhados. Foram destinados R$39.200,00
ao PIBIEI e R$69.100,00 a Tutoria de Pares, contemplando:

e 7 bolsistas de licenciatura (PIBIEI)
e 11 bolsistas de nivel superior (tutoria de pares)
e 12 bolsistas de nivel médio (tutoria de pares)

Para além da assisténcia direta, os programas produzem efeitos estruturantes ao contribuirem para a
formacdo de novos profissionais da Educacdo, para a consolidacdo da cultura inclusiva e para o fortalecimen-
to de politicas institucionais de permanéncia e éxito.

As acdes de 2025 consolidaram a estrutura institucional da politica de inclusdo no ambito da PROEN,
ampliando as condicbes para 0 acesso, a participacdo e a permanéncia dos estudantes da Educacdo Especial.

4.2.3 Plataforma Nilo Pe¢anha

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP), instituida pela Portaria SETEC/MEC n2 1, de 3 de janeiro de 2018, e
reestruturada pela Portaria SETEC/MEC n® 40, de 30 de setembro de 2025, constitui-se como um ambiente



T
S,

L

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

o
Figuras e Quadros

©

Sumério

virtual destinado a coleta, validacdo e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A plataforma é alimentada por informacdes provenientes do Sistema Nacional de Informacdes da Edu-
cacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE) e do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), consolidando dados referentes
a cursos, matriculas, corpo docente, servidores técnico-administrativos e execu¢do orcamentaria e finan-
ceira. Suas principais finalidades incluem subsidiar o calculo dos indicadores de gestdo monitorados pela
SETEC/MEC e pelos 6rgdos de controle, bem como disponibilizar, de forma interativa, dados da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ampliando a transparéncia para instituicdes, 6rgaos de
controle, comunidade estudantil, imprensa e sociedade.

Conforme o cronograma oficial, a edicdo 2026 da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que consolida e ana-
lisa informacdes referentes ao exercicio de 2025, tera seus dados disponibilizados a partir de 6 de maio de
2026. Nesse contexto, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do Acordao n21.340/2022, autorizou as
autarquias integrantes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica a apresentarem e
analisarem os indicadores de gestdo até o dia 31 de maio de cada exercicio, enquanto as demais informacgdes
institucionais devem ser publicadas até 31 de mar¢o, em atendimento ao disposto na Instrucdo Normativa
TCU n2 84/2020.

Os indicadores de gestdo observam os critérios estabelecidos pelo Acérdao TCU n® 2.267/2005, com as
alteracoes introduzidas pelo Acérdao TCU n® 612/2021.

A divulgacdo dessas informacdes ocorre por meio de hyperlinks disponibilizados nos portais institu-
cionais, direcionando o cidaddo a area de transparéncia. No ambito do Instituto Federal do Sul de Minas
Gerais (IFSULDEMINAS), a analise detalhada dos indicadores pode ser acessada neste /ink em seu portal
institucional. Adicionalmente, os dados brutos estdo disponiveis para consulta publica no portal oficial da

indice de Titulacdo Docente (ITCD)

Dados de Pessoal

indice de Titulacdo
Docente

ITCD

Gasto corrente por matricula equivalente
(GCMeq)

Dados Orcamentarios

Gastos Totais da Rede

Gastos correntes por
matricula equivalente

Gastos com pessoal (GPE)

Dados Or¢camentarios

Gastos Totais da Rede

Gastos de pessoal

Gastos com outros custeios (GOC)

Dados Or¢camentarios

Gastos Totais da Rede

Outros custeios

Gastos com investimentos (GIV)

Dados Or¢camentarios

Gastos Totais da Rede

Investimentos e Inversdes

Informacdes de matriculas por cor/renda

Dados de Ensino

Dados Gerais

Raca, Renda e Sexo

Em atendimento a determinac&o contida no Acordao TCU n21.340/2022, apresentamos, no Quadro 20,
os indicadores de gestao previstos no Acordao TCU n2 2.267/2005, com as alteracdes promovidas pelo Acor-
dao TCU n®612/2021, acompanhados de suas respectivas formulas de calculo e bases conceituais. A iniciativa
visa facilitar a leitura e a compreensdo desses indicadores pelos usuarios, tanto por meio do hyperlink indi-

cado acima quanto pelo acesso ao portal oficial da Plataforma Nilo Pecanha.

Quadro 20: Apresentacdo das férmulas de calculo e bases conceituais dos indicadores de gestao

Acérdao
2267/2005-TCU-
Plendrio, alterado
pelo Acérddo
612/2021-TCU-

Férmula do célculo

Base conceitual

Plataforma Nilo Pecanha.

Os indicadores abrangem dimensdes administrativas, financeiras, educacionais e de gestdo de pessoas,
possibilitando uma analise critica do desempenho institucional e subsidiando o aprimoramento do planeja-
mento estratégico. O Quadro 19 apresenta os respectivos painéis da plataforma nos quais podem ser consul-
tados os indicadores exigidos pelos acérddos supracitados.

Quadro 19: Abas da PNP para consulta dos indicadores de gestdo determinados pelo TCU

Acérdao 2267/2005-TCU-Plendrio,

alterado pelo Acérdao 612/2021 - TCU- Plataforma Nilo Pe¢anha

Plendrio
RIV=1/V, emque:
- I: Nimero de candidatos que concorrem as vagas disponibilizadas para | Este indicador mede a relacdo
Relagdo de - ) ;
. . a fase inicial dos cursos, em suas diversas formas de ingresso, no ano | entre a quantidade de candida-
inscritos por vagas L . - .
RIV) de referéncia da PNP tos inscritos e o nimero de vagas
V: Numero de vagas disponibilizadas para a fase inicial dos cursos, em disponibilizadas.
suas diversas formas de ingresso, no ano de referéncia da PNP
RIM = Niimero de Ingressos / Alunos Matriculados x 100, em que:
Relagdo de Quantificar a taxa de ingressan-

ingressantes por
matriculas (RIM)

Numero de ingressos: ingressantes no ano de referéncia da PNP

Alunos matriculados: matriculas atendidas no ano de referéncia da
PNP

tes em relacdo ao total de ma-
triculas.

Plendrio
_ Aba de apresentacdo Nomenclatura do
Indicador Aba Principal dos dados indicador na PNP
Relag¢do de inscritos por vagas (RIV) Dados de Ensino Indicadores Relacdo Inscritos/Vagas
¢ P 9 Académicos ¢ 9

Relacdo de ingressantes por matriculas Dados de Ensino Dados Gerais . Série hlstor\ca’
(RIM) (ingressantes/matriculas

Indicadores Eficiéncia Académica

indice de Conclusdo por ciclo (CCiclo) Dados de Ensino

indice de
Conclusao por
ciclo (CCiclo)

CCiclo [%] = CCiclo / MCiclox 100, em que:

CCiclo: Concluintes no ciclo. Numero de estudantes com status
“Concluido” (alunos que concluiram com éxito todos os componentes
curriculares do curso no ano de referéncia, fazendo jus a certificagdo)
e 0 numero de alunos com situacao “Integralizados em fase escolar”
(alunos que concluiram a carga horaria das unidades curriculares
e ainda ndo podem receber a certificagdo por ndo terem concluido
componentes como Estagio, TCC e ENADE), considerando apenas as
matriculas vinculadas a ciclos de matricula com o término previsto para
0 ano anterior ao ano de referéncia da PNP

MCiclo: NUmero de matriculas efetuadas no inicio do ciclo de matricula

Este indicador mede o percentu-
al de concluintes em um ciclo de
matricula com término previsto
para o ano anterior ao ano de
referéncia da PNP.

Académicos (Concluséo Ciclo%)
P . _— . ; Indicad o .
Indice Eficiéncia Académica por ciclo (IEA) Dados de Ensino neicadores Eficiéncia Académica
Académicos
: - . . Indicadores Eficiéncia Académica
i Dados de E ;
Indice de Reten¢ao por ciclo (RCiclo) ados de Ensino Académicos (Retencio Ciclo%)

Matriculas por professor

Relagdo Matricula/Professor (RMP) Dados de Ensino Indicadores Legais

(RAP)



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5684-pnp-apresentacao-e-analise-dos-indicadores-de-gestao
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
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Acérdao
2267/2005-TCU-
Plenario, alterado
pelo Acérdao
612/2021-TCU-
Plenério

Férmula do calculo

Base conceitual

Acérdao
2267/2005-TCU-
Plendrio, alterado
pelo Acérdao
612/2021-TCU-
Plenério

Férmula do célculo

Base conceitual

indice Eficiéncia
Académica por
ciclo (IEA)

IEA [%] = CCiclo+[(CCiclo / CCiclo+EvCiclo )x RCiclo] x 100, em que:

CCiclo: Percentual de CONCLUINTES (definido pelos status “Concluido”
e “Integralizado em fase escolar”), em relacdo as matriculas vinculadas
aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia

ECiclo: Percentual de EVADIDOS, em relagdo as matriculas vinculadas
aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia

RCiclo: Percentual de matriculados que sdo classificados como
RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto para integralizacdo
do curso (acrescido de um ano), em relacdo as matriculas vinculadas
aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia

Este indicador mede o percentu-
al de estudantes que concluiram
0 curso com éxito dentro do pe-
riodo previsto (+1ano), acrescido
de um percentual (projecdo) dos
estudantes retidos no ano de re-
feréncia que poderao concluir o
curso. Sao considerados apenas
os estudantes matriculados em
ciclos de matricula com término
previsto para o ano anterior ao
Ano de Referéncia da PNP.

indice de Retencdo
por ciclo (RCiclo)

RCiclo [%] = RCiclo / MCiclox 100, em que:

RCiclo: Quantidade de alunos retidos, considerando apenas as
matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término previsto para
0 ano anterior ao ano de referéncia da PNP.

MCiclo: Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo de
matricula.

Este indicador mede o percen-
tual de retidos em um Ciclo de
Matricula com término previsto
para o ano anterior ao ano de
referéncia da PNP.

Relac¢do Matricula/
Professor (RMP)

RMP= (MeqgCG x FCG)+(MegDC) / DEg, em que:

MeqCG - Matriculas Equivalentes em Cursos de Graduagao. Quantidade
de matriculas que estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de
referéncia em Cursos de Graduacdo, ponderada pelos fatores de
equivaléncia previstos.

MegDC - Matriculas Equivalentes nos Demais Cursos (Exceto
Graduagdo). Quantidade de matriculas que estiveram ativas em
pelo menos um dia no ano de referéncia em todos os cursos, exceto
os Cursos de Graduagdo, ponderada pelos fatores de equivaléncia
previstos.

DEq - Docentes Equivalentes. Quantidade de professores efetivos que
atuam no Regime de Trabalho (RT) 20h multiplicado por 0,5, somado
a quantidade de professores efetivos que atuam nos RT 40h e RDE
(Regime de Dedicacdo Exclusiva).

Este indicador mede a relacdo
entre a quantidade de matriculas
equivalentes e a quantidade de
docentes efetivos ponderados
pelo tipo de Regime de Trabalho.

indice de Titulacdo
Docente (ITCD)

ITCD= [(DG) +(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5)] / TDE, em que:

[(DG)+(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5) Docentes efetivos
segregados e ponderados considerando a maior titulagdo. Numero
de Docentes efetivos Graduados (DG) multiplicado pelo “peso” 1,
somado a quantidade de Docentes efetivos Aperfeicoados (DA)
multiplicado pelo “peso” 2, somado a quantidade Docentes efetivos
Especialistas (DE) multiplicado pelo “peso” 3, somado a quantidade
Docentes efetivos Mestres (DM) multiplicado pelo “peso” 4, somado a
quantidade Docentes efetivos Doutores (DD) multiplicado pelo “peso”
5

TDE - Numero total de docentes efetivos, afastados ou ndo

Este indicador mede a titulacdo
média ponderada dos docentes
efetivos da Rede Federal.

Gasto corrente
por matricula

GCMeg= GC / Meg, em que:

GC - Gasto Corrente. Valor do gasto total com as instituicdes que
compdem a Rede Federal no ano de referéncia, excetuando-se gastos
com inativos e pensionistas, investimentos, inversdes financeiras e

Este indicador apresenta o va-
lor médio investido para cada

equivalente precatoérios matricula equivalente na Rede
(GCMeaq) Meq - Matriculas Equivalentes. Nimero de matriculas que estiveram Federal.
ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia, ponderadas pelos
fatores de equivaléncia previstos
Este indicador diz respeito ao
total de gastos com pessoal da
GPE= GPE /(GFP+GaB, em que: Rede Federal de Educacdo Pro-
FERED GPE: Gastos com pessoal fissional, Cientifica e Tecnologi-

pessoal (GPE)

GFP: Gasto com remuneragdo de servidores

GaB: Gastos com beneficios pagos aos servidores

ca. Apresenta o valor dos gastos
com o grupo de natureza de
despesa “pessoal” e as naturezas
de despesa relativas a auxilios e
congéneres.

Gastos com outros
custeios (GOC)

GOC= (GOC / (GOC), em que:

GOC: Gasto com outros custeios. Gasto no grupo de natureza de
despesas “Outras despesas correntes” no ano de referéncia da PNP,
com as instituicdes que compdem a Rede Federal, deduzindo-se
gastos com beneficios pagos aos servidores

Este indicador apresenta o valor
dos gastos com outros custeios
das instituicdes, entendido como
0s gastos totais liquidados no
exercicio, deduzindo-se gastos
com pessoal, beneficios, PIS/
PASEP, investimentos e inversdes
financeiras.

Gastos com
investimentos
(GIV)

GIV= Glnv / GIF, em que:
GlInv: Gastos com investimentos. Gasto do grupo de natureza

de despesa “Investimentos” da unidade orcamentdria no ano de
referéncia da PNP

GIF: Gastos com inversdes financeiras. Gasto do grupo de natureza
de despesa “Investimentos” da unidade orcamentdria no ano de
referéncia da PNP

Este indicador apresenta o valor
dos gastos com grupos de natu-
reza de despesa de investimen-
tos e inversdes das instituicoes.
Tais gastos se relacionam com
aquisicdo de maquinas e equi-
pamentos, realizacdo de obras,
aquisicoes de participacbes acio-
narias de empresas, aquisicao de
imodveis e concessao de emprés-
timos para investimento

Informagées de
matriculas por
raca/renda

Quantifica-se o numero de matriculas de acordo com os critérios cor e
renda estabelecidos na PNP.

Auferir o grau de inclusdo social
da politica governamental por
meio do perfil socioeconémico
das matriculas atendidas no ano
de referéncia da PNP.

Para obter informacdes mais detalhadas sobre o formato de cédlculo e as bases conceituais dos indicado-
res apresentados nos Quadro 19 e 20, acesse 0s /inks

e https:/www.gov.br/mec/pt-br/pnp/referencia-metodologica e

e https:/pnp-ccv.github.io/guiapnp



https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/referencia-metodologica
https://pnp-ccv.github.io/guiapnp
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4.3 Extensao

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatdrio de Gestdo de 2025 da Pré-Reitoria de Exten-
sao (Proex) do IFSULDEMINAS, documento que sistematiza as acdes, 0s avangos e os resultados alcan-
cados ao longo do ano. Mais do que um registro administrativo, este relatorio expressa o sentido publico
da Extensdo e reafirma seu papel estratégico no fortalecimento da missdo institucional dos Institutos
Federais.

Em 2025, reafirmamos que a Extens&o da vida ao que construimos dentro da instituicdo. E por meio
dela que o conhecimento académico se encontra com a realidade social, garantindo acesso e direito
a educacdo, ampliando oportunidades formativas e fortalecendo vinculos com os territdrios e com as
comunidades que atendemos. A Extensdo se consolida, assim, como um espaco privilegiado de escuta,
didlogo e transformagdo social.

As acées desenvolvidas ao longo do ano evidenciam a importancia da Extensdo para a qualificacdo
do ensino, ao potencializar o processo formativo, articular teoria e pratica e enriquecer a formacdo dos
estudantes. Ao integrar ensino, pesquisa e extensdo, promovemos uma educacao comprometida com as
demandas sociais, com o desenvolvimento humano e com a formacéo critica para o0 mundo do trabalho.

A atuacdo da Proex em 2025 reafirma a Extensdo como essencialmente inclusiva, fundamentada
nos principios das humanidades, dos direitos humanos e da dignidade humana. Nossas acées reconhe-
cem os sujeitos em sua diversidade, valorizam saberes plurais e contribuem para a construcdo de trajeto-
rias educativas mais justas, equitativas e socialmente referenciadas.

Ao longo do ano, foram lancados e executados editais de Extensdo que abrangeram dreas como
educacéo, satide, meio ambiente, cultura, tecnologia, direitos humanos, producdo e iniciativas multidls-
ciplinares. Esses projetos materializam o compromisso institucional com uma formagao integral que arti-
cula conhecimento técnico, responsabilidade social e emancipacdo humana.

Este relatdrio apresenta, portanto, um panorama abrangente do trabalho realizado em 2025, desta-
cando o impacto das acées extensionistas, 0 engajamento da comunidade académica e 0 compromisso
permanente do IFSULDEMINAS com a transformagdo social. Sequimos convictos de que a Extenséo €
caminho, é presenca no territorio e € expressdo viva do projeto educativo que defendemos.

Ao longo de 2025, a Proex, por meio da Diretoria de Extensao, atuou de forma estratégica na estru-
turacdo, fomento e acompanhamento de projetos e eventos extensionistas, fortalecendo o acesso a edu-
cacdo, a presenca institucional nos territdrios e a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Por meio
da publicacdo e execucdo de diversos editais de Extensdo, foram apoiadas iniciativas nas areas de edu-
cacdo, cultura, esporte, lazer, direitos humanos e acées multidisciplinares, assegurando recursos financei-
ros, bolsas estudantis e apoio técnico para a consolidagcdo de projetos com impacto social significativo.

A gestado dos editais foi marcada pela ampliacdo da participacdo da comunidade académica, pelo
fortalecimento da cultura extensionista e pela valorizacdo de propostas alinhadas aos principios da in-
clusdo, da dignidade humana e da transformacdo social. Destacam-se editais como IF Mulher, Arte e
Cultura, Esporte e Lazer, Cultiva Cultura, Cultiva Esporte, Grupos de Estudos e Promo¢do de Eventos,
Curricularizagcdo da Extensdo e Edital de Livros que, juntos, mobilizaram centenas de estudantes, servi-

dores e parceiros externos, traduzindo a Extensdo como espaco formativo, educativo e emancipatorio.

No campo da insercdo dos estudantes no mundo do trabalho, a Proex avancou significativamente
por melo das acbes da drea de Estagios e Egressos. Em 2025, foram formalizadas dezenas de parcerias
com instituicées publicas e privadas, ampliando vagas de estdgio, aprendizagem e formacdo técnica,
com destaque para o Programa Jovem Aprendiz realizando parcerias com empresas como XCMG, Cimed
e Cooxupé. A realizacdo de feiras de estagios, intercdmbios interinstitucionais e eventos tematicos for-
taleceu a empregabilidade, o acompanhamento de egressos e a articulacdo entre formacdo académica
e demandas produtivas.

As acoes de esporte e lazer tiveram destaque na agenda extensionista de 2025, com énfase no
Edital Cultiva Esporte, que fomentou projetos voltados a pratica esportiva, a formacdo e a participacdo
estudantil, e na realizacdo dos Jogos dos Servidores, fortalecendo a integracdo, 0 bem-estar e o perten-
cimento institucional. Os Jogos das Instituicdes Federais (JIF), em suas etapas local, regional e nacional,
reafirmaram o esporte como ferramenta educativa, promotora da formacdo integral, da convivéncia de-
mocratica e da promo¢do da saude, ampliando a participacdo da comunidade académica e projetando o
IFSULDEMINAS no cendrio nacional.

A integracdo e a inclusdo social foram eixos centrals da atuacdo extensionista em 2025, com desta-
que para os programas Partiu IF, EJA em espacos de privacdo de liberdade e Mulheres Mil, que reafirma-
ram o compromisso do IFSULDEMINAS com o acesso ao direito a educacdo. Essas acdes fortaleceram a
Extensdo como instrumento de garantia de direitos, justica social e promogdo da cidadania.

No campo da internacionalizacdo, a atuacdo integrada da Proex, por meio da Coordenacdo-Geral
de Relagbes Internacionals (CGRI), promoveu avancos significativos na mobilidade académica discente e
docente, na recepcdo de estudantes estrangeiros e na consolidacdo de parcerias internacionais. Em 2025,
foram executados editais de mobilidade para graduacdo e dupla diplomacdo, contemplando destinos
na América do Sul, Europa e América do Norte, com fomento interno e externo, assegurando equidade
No acesso as experiéncias internacionais e ampliando horizontes formativos. Essas acoes fortaleceram
o carater publico e inclusivo da internacionalizacdo, conectando a formacdo profissional as dinédmicas
globais do conhecimento.

Em 2025, destacou-se o fortalecimento do Centro de Linguas (Celin) como politica extensionista
estruturante, ampliando o acesso ao ensino de idiomas por meio da oferta de cursos, parcerias institucio-
nais e investimentos em materiais didaticos. As acées do Celin promoveram inclusdo, internacionalizacdo
em casa e qualificacdo da formacdo para 0 mundo do trabalho, reafirmando a Extensdo como promotora
de equidade e permanéncia académica.

A participacdo de estudantes estrangeiros no Expedicdo IFSULDEMINAS - edicdo internacional
destacou-se, em 2025, pelo fortalecimento do intercambio cultural e pela aproximacado entre o IFSUL-
DEMINAS e as comunidades do interior do estado. Ao compartilharem expressées culturais, saberes e
tradicoes de seus palses de origem, os estudantes contribuiram para ampliar o diglogo intercultural, es-
pecialmente por meio de sua participacdo no Festival de Arte e Cultura, enriquecendo a programacdo do
evento e promovendo vivéncias formativas que reforcam a internacionalizacdo como pratica extensionis-
ta, inclusiva e socialmente referenciada.

Em 2025, o IFSULDEMINAS recebeu delegacdes internacionais compostas por equipes diretivas,
reitores, professores e servidores de instituicées do Peru, da Franca e do Paraguai, fortalecendo o dia-
logo institucional e reafirmando parcerias estratégicas. As visitas promoveram a troca de experiéncias,
o alinhamento de agendas académicas e extensionistas e o aprofundamento da cooperacdo entre as
instituicdes, consolidando o compromisso do IFSULDEMINAS com uma internacionalizacdo baseada na
colaboragdo, na reciprocidade e no fortalecimento das redes internacionais de educagao.

Encerramos 2025 com a convicgdo de que a Extensdo segue sendo a forca viva do projeto educativo
do IFSULDEMINAS. Os resultados aqui apresentados expressam um trabalho coletivo, comprometido
com a educagdo publica, com a inclusdo, com os territdrios e com a transformacao social. Seguiremos
avancando, com responsabilidade e propdsito, fortalecendo a Extensdo como espaco de didlogo, forma-
¢d0 e construcdo de futuros mais justos, humanos e solidarios.
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4.3.2 Gestao da Extensao

A Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) desempenha um papel essencial no cumprimento da funcdo social
da instituicdo, desenvolvendo iniciativas voltadas a promocédo de transformacdes positivas e a oferta de so-
lucdes concretas para as necessidades e demandas coletivas da comunidade. Sua atuacédo fortalece o avanco
dos processos educativos, culturais e cientificos, integrando de forma indissociavel o ensino, a pesquisa e a
inovacdo.

No exercicio de suas atribui¢des institucionais, conforme estabelecido na Resolugdo n2 279/2022, a Pré-
-Reitoria de Extensao conta com a estrutura organizacional apresentada na Figura 53.

O IFSULDEMINAS destaca-se no ambito da Rede Federal pela capacidade de captar recursos financeiros
adicionais ao seu orcamento regular, especialmente no que se refere a gestdo e a execucdo de programas
governamentais. A Figura 54 apresenta o volume de recursos destinados as acdes de Extensdo, provenientes
majoritariamente de captacdo externa, por meio de Termos de Execu¢do Descentralizada (TEDs) e Emendas
Parlamentares, bem como de recursos proprios oriundos de duas acdes orcamentdrias especificas: o Fun-
cionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (20RL) e o
Fomento as A¢des de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo nas Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissio-
nal, Cientifica e Tecnoldgica (21B3), além de outras parcerias institucionais, conforme ilustrado na Figura 54.

Adicionalmente, além das fontes anteriormente mencionadas, os campi do IFSULDEMINAS também
promovem diretamente a¢cdes de extensdo, pesquisa e inovacdo, destinando aproximadamente 4% de seus
orcamentos a essas finalidades. Nesse contexto, apresenta-se na Figura 55 o montante de recursos investi-
dos em 2025 pelos campi do IFSULDEMINAS nas a¢des de Extensdo, conforme demonstrado a seguir.

As acoes de Extensdo desenvolvidas pela Proex, em conformidade com a Resolucado 92/2019, sdo dire-
cionadas as questdes relevantes da sociedade podendo ser desenvolvidas na forma de:
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De acordo com as diretrizes da Pré-Reitoria de Extensao (Proex), os Programas de Extensdo sao carac-
terizados como conjuntos articulados, sistematicos e integrados de projetos e outras acdes extensionistas
institucionais. Apresentam, preferencialmente, carater multidisciplinar e integracdo indissocidvel com o en-
sino, a pesquisa e a inovacao, estando fundamentados em diretrizes, objetivos estratégicos e indicadores de
acompanhamento previamente definidos. Os programas sdo concebidos para execucdo em médio e longo
prazo, com vistas a consolidacdo de politicas institucionais de Extensao e ao atendimento das demandas da
sociedade, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as normativas vigentes.

Os Projetos de Extensao, por sua vez, constituem-se em acdes extensionistas continuas, de carater edu-
cativo, social, cultural, esportivo, cientifico ou tecnolégico, com objetivos especificos e prazo de execucdo
determinado. Devem estar devidamente justificados quanto a sua relevancia social, académica e/ou econd-
mica, contendo o detalhamento das etapas, metodologias, cronograma de execuc¢do e resultados esperados,
conforme estabelecido nos editais e resolucdes da Proex. Os projetos podem ser desenvolvidos de forma
independente ou vinculados a um Programa de Extensao, observadas as normativas institucionais aplicaveis.

A operacionalizacdo dos programas e projetos de Extensdo fomentados pela Pro-Reitoria de Extensdo
(Proex) é realizada por meio de editais institucionais de fomento, os quais asseguram a democratizacdo do
acesso, a publicidade dos processos, a isonomia na selecdo e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos
destinados a Extensdo, em conformidade com os principios da administracdo publica.

Esses editais viabilizam a proposicdo, a execucdo e o acompanhamento de acdes extensionistas de-
senvolvidas em articulacdo com as comunidades interna e externa do IFSULDEMINAS, contemplando todas
as dreas tematicas da Extensdo Universitdria, a saber: Comunicacdo; Cultura; Direitos Humanos e Justica;
Educacdo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producdo; e Trabalho.

Os editais possibilitam a participacdo de servidores de todos os campi, ampliando o alcance institucional
das acdes de Extensdo. Como inovacdo no exercicio em referéncia, os editais Cultiva Cultura e Cultiva Espor-
te passaram a permitir, de forma inédita, a submissdo de propostas por estudantes, ampliando o protagonis-
mo discente e fortalecendo as praticas extensionistas formativas.

Os projetos e programas aprovados previram, conforme normativos especificos, a concessdo de bolsas
a estudantes, a remuneracdo de colaboradores externos e a aquisicdo de materiais de consumo, garantindo
condi¢des operacionais adequadas a execugdo das agdes e contribuindo para o fortalecimento da indissocia-
bilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

No periodo avaliado, a Proex executou os seguintes editais de Extensao:

Figura 56: Editais Proex em 2025

O IFSULDEMINAS dispde de diversas modalidades de fomento para apoiar agdes de Extensao, incluindo
recursos internos, provenientes da propria instituicdo, e recursos externos, obtidos por meio de parcerias e
editais externos, que correspondem a maior parte do financiamento das acdes. Hd também projetos reali-

zados de forma voluntaria, sem apoio financeiro direto. Para fomentar essas iniciativas, a instituicdo lanca
editais com fomento interno que abrangem diferentes dreas e objetivos, garantindo a diversidade e o alcance
das acoes extensionistas.

Editais disponiveis em 2025:

° fomenta acdes culturais nas dreas de memoria social e patriménio, folclore, artesa-
nato e tradi¢des culturais, gastronomia, producdo cultural, artes plasticas, artes graficas, cinema e video,
musica e danga, teatro e circo, tecnocultura e midias digitais, além de iniciativas voltadas a cultura e
acessibilidade. Este edital é lancado desde 2014.

° é uma acao institucional destinada ao fomento de atividades de Extensao na area
cultural, com foco na valorizacdo da diversidade cultural, na democratizacdo do acesso a cultura, na
preservacao das manifestacdes artisticas e no fortalecimento do desenvolvimento social, em articulagdo
com o ensino, a pesquisa e as diretrizes institucionais de Extensdo. Destaca-se a novidade que, pela pri-
meira vez, os proprios alunos puderam se inscrever diretamente no edital de fomento as suas atividades
artisticas.

° é uma acdo institucional voltada ao fomento de atividades de Extensdo na drea es-
portiva, com foco na promocao da saude, da inclusdo social, da qualidade de vida e do desenvolvimento
humano, por meio de praticas esportivas e de atividades fisicas articuladas ao ensino e a pesquisa, em
consonancia com as diretrizes institucionais de Extensdo. Destaca-se a novidade que, pela primeira vez,
0s proprios alunos puderam se inscrever diretamente no edital de fomento as atividades esportivas.

° é uma acdo institucional voltada a promoc¢do da equidade de género e ao fortalecimento
do protagonismo feminino, por meio do fomento a projetos que ampliem o acesso das mulheres as
acoes de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e empreendedorismo, contribuindo para a inclusao social,
a autonomia e o desenvolvimento social sustentdvel.

° incentiva acdes relacionadas a esportes coletivos e individuais, lutas, e-sports, lazer
e recreacdo, gincanas esportivas, capacitacdo de profissionais da drea, esporte e acessibilidade, danca
e expressdo corporal, além de esportes voltados ao desenvolvimento motor. Langado desde 2014, é um
importante instrumento de promoc¢do da pratica esportiva.

° apoia agcdes de Extensdo em todos os campi, abrangendo as oito areas da exten-
sao universitdria: Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude,
Tecnologia e Producdo e Trabalho.

° apoia a¢des que visam divulgar as iniciativas extensionistas, abrangendo congressos, se-
minarios, simpdsios, coldquios, foruns, feiras, exposicoes, espetdculos, apresentacdes artisticas, eventos
esportivos, campeonatos, festivais, entre outros. Lancado em 2024, este edital amplia as oportunidades
de visibilidade para as acdes do IFSULDEMINAS.

. financia iniciativas de grupos de estudos que realizam atividades de Extensdo,
como prestacdo de servigos, cursos, palestras, dias de campo, eventos e assessorias técnicas. Este edital
foi lancado pela primeira vez em 2023, reforcando a integracdo entre ensino e extenséao.

° é uma acdo institucional voltada ao fomento, a organizac¢ado e a publicacdo de
obras técnico-cientificas, didaticas e culturais, com o objetivo de difundir o conhecimento, valorizar a
producdo intelectual e ampliar o acesso a informag¢do, em consonancia com as diretrizes institucionais
de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

° apoia a implementacdo de agcdes extensionistas integradas aos com-
ponentes curriculares de todos os cursos superiores do IFSULDEMINAS, fortalecendo a indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensdo e promovendo a formacdo académica comprometida com as
demandas sociais, em conformidade com a legislacdo e as diretrizes institucionais vigentes.



Esses editais refletem o compromisso da instituicdo com a Extensdo, promovendo a interacdo entre a
comunidade académica e a sociedade por meio de atividades que abrangem cultura, esporte, educacao e
inovacdo, sempre alinhadas as demandas regionais e nacionais, conforme: O Programa Rotas do Conhecimento foi executado em parceria com a Secretaria de Estado de Cultura e
Turismo de Minas Gerais (Secult/MG), com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel do setor
turistico no estado de Minas Gerais, contribuindo para o fortalecimento da competitividade, da qualidade e
da diversidade da atividade turistica.
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A previsdo inicial do programa contemplava a oferta de 20 cursos, totalizando 6.910 vagas. Contudo,
em decorréncia de medidas de otimizagdo e racionalizacdo dos recursos ao longo da execug¢do, foi possivel

Contamos com grande envolvimento de alunos nos programas e projetos, como bolsistas e também ofertar mais dois cursos, sem a necessidade de aporte financeiro adicional, o que resultou na ampliacdo de
como voluntdrios, bem como um significativo atendimento a sociedade, especialmente ao publico em vulne- 513 vagas. Adicionalmente, considerando o esforco institucional de contrapartida do IFSULDEMINAS, com
rabilidade social, conforme Figura 58. a ampliagdo da oferta de vagas com recursos préprios, o programa alcancou o quantitativo total de 12.721

vagas, das quais 3.410 vagas foram fomentadas com recursos da Secult/MG e 9.311 vagas foram viabilizadas
por meio de esforco institucional.

No periodo de execucdo, entre os anos de 2024 e 2025, o programa ofertou 22 cursos na modalidade a
distancia (EaD), voltados a formacao e qualificacdo de profissionais do setor turistico. Em 2024, foram dispo-
nibilizadas 2.737 vagas, distribuidas em 4 cursos e, no ano de 2025, foram oferecidos 17 cursos, totalizando
9.984 vagas, compondo o montante global de 12.721 vagas.

Voltar 4 lista de
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O convénio teve como finalidade fortalecer o estado de Minas Gerais como destino turistico de exce-
Iéncia, por meio da qualificacdo de profissionais aptos a atuar de forma técnica, inovadora e alinhada as
demandas contemporaneas do setor. Os cursos foram estruturados para atender diferentes segmentos do
turismo, gerando impactos positivos de natureza econémica e social.

Cada curso teve a carga horaria de 40 horas de conteudo e mais 5h de ambientacdo, com estrutura pe-
dagdgica baseada em contelidos programaticos especificos, metodologia de ensino interativa e processos
de avaliacdo continua do desempenho dos participantes. O programa foi executado na modalidade Educa-
cdo a Distancia (EaD), com a oferta de atividades assincronas e sincronas.

A gestdo pedagdgica do programa foi realizada pelo IFSULDEMINAS, por meio de equipe técnica multi-
disciplinar, enquanto a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da Extensao, Pesquisa, Ensino Profissionali-
zante e Tecnoldgico (Fadema) foi responsdvel pela gestdo administrativa do convénio, conforme as atribui-
¢Oes definidas no instrumento formal de parceria.

Ressalta-se que esta acdo configurou-se como uma das maiores captacdes de recursos externos do
IFSULDEMINAS destinadas a execu¢do de a¢des de capacita¢do na area do turismo, ampliando significativa-
mente o alcance, a capilaridade e o impacto institucional das acdes de Extensdo desenvolvidas.

O Projeto Partiu IF consolidou-se em 2025 como uma iniciativa estratégica do Programa Nacional de
Promocédo de Igualdade de Oportunidades para Acesso de Estudantes da Rede Publica de Ensino a Rede
Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), a partir da publicacdo da Portaria n®
1169, de 2 de dezembro de 2024, quando a proposta de um curso preparatério para ingresso no Ensino
Técnico Integrado ao Ensino Médio foi ampliada para todo o Brasil, a partir da experiéncia executada no IF-
SULDEMINAS no projeto Prepara IFSULDEMINAS idealizado pelo setor de Extensao e realizado no segundo
semestre de 2024.

O Projeto Partiu IF é vinculado a Secretaria de Educagao Continuada, Alfabetizag¢do, Diversidade e In-
clusdo (Secadi) e tem como foco o enfrentamento das desigualdades étnico-raciais e sociais, oferecendo
cursos preparatérios para o ingresso na educacdo profissional técnica de nivel médio para a recuperacdo
dos conteudos de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias da Natureza. O orcamento global destinado
pela Secadi, por meio de Termo de Execu¢do Descentralizada - TED 15103, para a execuc¢do do projeto foi de
R$ 36.231.140,00, para gestdo de toda a Regido Sudeste, por meio da equipe regional sistémica alocada no
IFSULDEMINAS com a gestao financeira dos recursos realizada pela Fadema.

A execucdo na Regido Sudeste contou com a adesdo massiva das instituicdes da Rede Federal, abran-
gendo os estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo. As instituicdes participantes
incluiram:

. Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (Cefet-MG), Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IFSudesteMG), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Sul de Minas (IFSULDEMINAS), Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais (IFMG), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais
(IFNMG) e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridangulo Mineiro (IFTM);

. Colégio Pedro Il (CPII), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Flumi-
nense (IFF) e Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ);

° Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES);

Quadro 21: Partiu IF em niimeros na Regido Sudeste do Brasil

Instituicdo do
Sudeste

N° de
turmas

Coordenadores
Gestao

Apoios

Administrativos

Professores

Monitores

PPAS

Alunos

Cefet/MG -
CENTRO FEDERAL
DE EDUCACAO
TECNOLOGICA DE
MINAS GERAIS

27

27

360

CPII - COLEGIO
PEDRO Il

42

42

560

IF Sudeste MG
- INSTITUTO
FEDERAL DO
SUDESTE DE

MINAS GERAIS

36

36

IFSULDEMINAS
- INSTITUTO
FEDERAL DO SUL
DE MINAS GERAIS

27

27

360

IFES - INSTITUTO
FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO

25

75

75

25

1.000

IFF - INSTITUTO
FEDERAL
FLUMINENSE

39

39

520

IFMG - INSTITUTO
FEDERAL DE
MINAS GERAIS

57

57

760

IFNMG -
INSTITUTO
FEDERAL DO
NORTE DE MINAS
GERAIS

36

36

480

IFRJ - INSTITUTO
FEDERAL DO RIO
DE JANEIRO

54

54

720

IFSP - INSTITUTO
FEDERAL DE SAO
PAULO

44

132

132

44

1.760

IFTM - INSTITUTO
FEDERAL DO
TRIANGULO

MINEIRO

30

30

400

TOTAL

185

12

12

555

555

185

7.400

1 30
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° Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP).
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Quadro 22: Partiu IF em valores destinados para sua execu¢do pela Secadi

Valor TED - Plano de

Instituicdo do Sudeste Trabalho Atualizado

Cefet/MG - CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS R$1.602.360,00

CPII - COLEGIO PEDRO Il R$ 2.492.560,00

IF Sudeste MG - INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS R$ 2.136.480,00

IFSULDEMINAS - INSTITUTO FEDERAL DO SUL DE MINAS GERAIS R$1.602.360,00

IFES - INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO R$ 4.451.000,00

IFF - INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE R$ 2.314.520,00

IFMG - INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS R$ 3.382.760,00

IFNMG - INSTITUTO FEDERAL DO NORTE DE MINAS GERAIS R$ 2.136.480,00

IFRJ - INSTITUTO FEDERAL DO RIO DE JANEIRO R$ 3.204.720,00

IFSP - INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO R$ 7.833.760,00

IFTM - INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO R$1.780.400,00

TOTAL

R$ 32.937.400,00

A coordenacdo sistémica regional foi liderada por uma equipe gestora composta por coordenadora-
-geral, duas coordenadoras pedagdgicas e cinco coordenadores adjuntos administrativos, garantindo a ar-
ticulacao entre a equipe sistémica regional e as turmas alocadas nos campi das 11 instituicdes participantes.

Para a realizacdo do projeto, foram indicados 12 coordenadores de gestdo institucional, 12 apoios admi-
nistrativos, 185 coordenadores pedagdgicos locais.

Foram selecionados por meio de mais de 50 editais publicos o quantitativo de 555 professores, 555
monitores, 185 profissionais de apoio (Psicologos/Pedagogos/Assistentes Sociais) e 28 profissionais de aten-
dimento educacional especializado (Tradutores e Intérpretes de Libras e Professor de AEE).

As selecdes dos 7.400 estudantes ocorreram majoritariamente entre fevereiro e abril de 2025, utilizando
critérios de vulnerabilidade socioecondmica e origem escolar. As matriculas foram distribuidas priorizando
0s grupos beneficidrios da legislacdo de cotas. O preenchimento das vagas seguiu a distribuicdo entre:

e EP: Estudantes de Escola Publica (ampla concorréncia dentro da cota de escola)
e PPI: Pretos, Pardos e Indigenas

e PCD: Pessoas com Deficiéncia

e Renda: Estudantes com renda familiar per capita de até um saldrio minimo

e Quilombolas: Vagas especificas para estudantes pertencentes as comunidades quilombolas

A execucdo do Projeto Partiu IF na Regido Sudeste em 2025 demonstrou a capacidade da Rede Fede-
ral em articular politicas publicas de inclusdo em larga escala. Apesar dos desafios logisticos e sociais que
impactaram a permanéncia de parte dos estudantes nas turmas espalhadas pela regido, o projeto atingiu
seu objetivo principal de democratizar o acesso ao ensino técnico de exceléncia para as populagdes histori-
camente marginalizadas.

A edicdo de 2025 foi concluida com sucesso com o inicio das divulgagdes dos aprovados nos processos
seletivos das suas instituicdes, com a previsdo da segunda edi¢cdo garantida para formacao de novas turmas
para o ano de 2026.

A origem do Projeto Partiu IF estd intrinsecamente ligada a uma iniciativa institucional, que, por meio da
experiéncia prévia denominada “Prepara IFSULDEMINAS”, demonstrou na pratica a viabilidade e o impacto
positivo de um projeto dedicado a preparar estudantes da rede publica do 9° ano do Ensino Fundamental Il
para ingressar na Rede Federal.

Ainiciativa local, desenvolvida e aperfeicoada no IFSULDEMINAS, serviu como projeto-piloto inspirador
e foi essencial para a concepcdo e estruturagcdo do Partiu IF em ambito nacional. Em 2025, o projeto conso-
lidou-se como uma acdo estratégica do Programa Nacional de Promoc¢édo de Igualdade de Oportunidades
para Acesso de Estudantes da Rede Publica de Ensino a RFEPCT, sob coordenacao da Secadi/MEC.

Em 2025, o edital de selecdo de estudantes do IFSULDEMINAS (Edital 70/2025) obteve 1.253 inscritos
para 360 vagas disponiveis, uma relacdo de 3,48 candidato/vaga.

As vagas foram distribuidas em 9 campi: Inconfidentes (40), Machado (40), Muzambinho (40), Passos
(40), Pocos de Caldas (40), Pouso Alegre (40), Carmo de Minas (40), Trés Coragdes (40) e Itajubd (40) e
foram adotados critérios de cotas, na seguinte proporgao:

Quadro 23: Distribui¢do das vagas por cotas

Cota EP EP+Q EP+RF EP+PPI EP+PCD Total
Vagas 135 45 90 72 18 360
Legenda:

= EP: Candidato estudante de Escola Publica

= EP+Q: Candidato estudante de Escola Publica e quilombola. EP+RF: Candidato estudante de Escola Pu-
blica e renda familiar per capita de até 1salario minimo

= EP+PPI: Candidato estudante de Escola Publica e autodeclarado preto, pardo ou indigena
= EP+PcD: Candidato estudante de Escola Publica e Pessoa com Deficiéncia (PcD)

No Quadro 24, apresentamos o total de inscritos por campus, com sua respectiva relacdo candidato/vaga:

Quadro 24: Inscritos por campus

As aulas foram iniciadas entre abril e junho de 2025 e estenderam-se até novembro/dezembro nas 185

turmas da Regido Sudeste. O curriculo focou em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza e
1 Praticas Suplementares totalizando 160 horas de aula e 160 horas de atendimento/monitoria.
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Para garantia da permanéncia dos estudantes, o projeto contou com o pagamento de ajuda de custo de
R$ 200,00 mensais aos estudantes com 75% ou mais de frequéncia.

Campus IFS MCD MUz PAS POC POA CAR COR ITA Total

Inscritos 82 142 85 133 198 21 130 164 108 1.253

candidato/ |, o 3,55 212 3,32 495 527 325 41 27 3,48
vaga




(o2

L

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

Voltar 4 lista de
Figuras e Quadros

Apresentamos ainda a relacdo de inscritos por cota no Quadro 25.

Cota EP EP+Q EP+RF EP+PPI EP+PCD Total
Vagas 135 45 90 72 18 360
Inscritos 903 2 143 182 23 1.253
candidato/ 6,68 0,04 158 2,52 127 3,48
vaga

Quanto as matriculas, o Quadro 26 apresenta o resultado final em primeira chamada.

Cota EP EP+Q EP+RF EP+PPI EP+PCD Total
Vagas 135 45 90 72 18 360
Matriculas 199 0 84 66 n 360

0O ndo preenchimento integral das vagas especificas das cotas EP+Q, EP+RF, EP+PPl e EP+PcD deveu-se a:
1. Indeferimento por incompatibilidade documental (cotas EP+Q e parte das EP+RF)
2. Opcao estratégica dos candidatos por se matricularem na cota EP, mais ampla, quando nela sorteados

3. Esgotamento das listas de espera especificas sem candidatos que atendessem a todos os critérios e
apresentassem a documentacdo obrigatdria

4. Priorizacdo a regularidade documental, que seguiu estritamente o edital, respeitando as escolhas
dos candidatos, o que resultou na realocagao natural das vagas para a cota base (EP), assegurando que
todas as 360 vagas fossem ocupadas por estudantes da rede publica

O curso preparatério ocorreu entre os meses de abril a dezembro de 2025, totalizando 320 horas de
reforco em Portugués, Matematica, Ciéncias da Natureza e Praticas Suplementares, além do atendimento por
tutores, seguindo as diretrizes da Rede Federal. Os estudantes com 75% de frequéncia minima receberam
uma ajuda de custo mensal de R$200,00.

Por meio de editais da Fadema, foram selecionados 27 professores, sendo 9 de Lingua Portuguesa, 9 de
Matemadtica e 9 de Ciéncias da Natureza. 27 tutores: 9 de Lingua Portuguesa, 9 de Matematica e 9 de Ciéncias
da Natureza. E 9 profissionais de apoio pedagdgico e psicossocial.

Os estudantes com necessidades especificas de atendimento e portadores de laudo médico foram ini-
cialmente atendidos por 4 profissionais de atendimento educacional especializado contratados com recur-
sos proprios do IFSULDEMINAS e, apds autorizacdo da Secadi, com recursos proprios do TED 15103.

Para a avaliacdo de resultados e continuo aprimoramento do programa foi conduzida uma pesquisa de
satisfacdo quantitativa e anénima com os estudantes. Os respondentes foram orientados a atribuir notas
de 1a 5 aitens especificos, utilizando uma escala Likert padrdo, em que: 1=Muito Ruim, 2=Ruim, 3=Regular,
4=Bom e 5=Excelente.

O questionario foi estruturado para ser respondido em menos de cinco minutos, garantindo praticidade
e taxas de resposta satisfatorias. Os dados coletados fornecem métricas essenciais para a analise da eficacia
das acdes e para o direcionamento de futuros ajustes. Ao todo, 291 estudantes participaram da pesquisa,
taxa de participacdo de 80,83%.

Quanto a avaliacao das disciplinas e conteudos pedagdgicos, temos o Quadro 27.
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A andlise dos dados do Quadro 27 revela uma percepcdo geral positiva dos estudantes em relacdo as
disciplinas e contetudos pedagdgicos, com destaque para Lingua Portuguesa, consolidando-se como o com-
ponente melhor avaliado. Em contrapartida, Matematica apresenta o cendrio mais desafiador, indicando uma
area que demanda atencdo especifica para aprimoramento metodoldgico ou de abordagem. As disciplinas
de Ciéncias da Natureza e Praticas Suplementares ocupam uma posicdo intermedidria e muito similar, com
altos indices de aprovacdo e indices residuais de avaliacdes negativas, demonstrando boa receptividade e
eficacia.

Quanto a avaliacdo do atendimento por tutores e apoio pedagdgico/psicossocial, temos:

A avaliacdo dos servicos de suporte apresenta indices de exceléncia, com o atendimento dos tutores
alcancando um nivel excepcional de satisfacdo, somando 97,5% das respostas nas categorias “Excelente” e
“Bom”. Por sua vez, o atendimento pedagdgico e psicossocial também registra um resultado muito positi-
vo, com 88,6% de avaliagdes favordveis, embora com uma parcela significativamente maior de percepgdes
“Regulares” (10,1%) e a presenca residual de avaliacdes negativas (1,3%), indicando um servico bem avaliado,
porém com margem para ganhos em consisténcia ou comunicagao de sua atua¢do com os estudantes.

Os alunos também responderam quanto a sua capacidade de acompanhar as disciplinas e conteldos,
como se apresenta no Quadro 29.

O fato de 62,3% se sentirem capazes de acompanhar os conteudos disciplinares indica que o projeto esta
cumprindo um papel importante na reducdo da desigualdade educacional, oferecendo base suficiente para
muitos acompanharem o ritmo do IF. No entanto, o percentual de 31,7% que ainda demonstra dificuldades
(quase 1em cada 3) reflete justamente as desigualdades estruturais pré-existentes e sugere que uma parte
significativa dos alunos chegam com lacunas que demandam interven¢des ainda mais individualizadas e
intensivas para garantir a equidade real no aprendizado.
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Na Figura 67, apresentamos a distribuicdo dos meios de transporte utilizados pelos estudantes para o
deslocamento até as unidades do projeto. A andlise dos dados revela a forte dependéncia de alternativas
coletivas e subsidiadas, com destaque para o transporte fretado (27,7%) e o 6nibus publico gratuito (23,3%),
que, juntos, respondem por mais de 65% dos deslocamentos.

Os estudantes também responderam sobre o tempo médio gasto entre sua residéncia e a unidade esco-
lar do projeto. A analise dos dados revela um cendrio predominantemente acessivel, revelando mobilidade e
logistica eficiente na alocacdo das turmas e sugere que a barreira geografica ndo é um impeditivo critico para
a frequéncia da maioria dos participantes.
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Por fim, quanto aos resultados finais de aprovacdo no Vestibular 2026 do IFSULDEMINAS, vale ressaltar
que a distribuicdo dos aprovados por cota (EP, EP+PPI, etc.) ndo estava disponivel no momento da escrita
deste texto. Essa informacdo, portanto, ndo integra a andlise atual.

O evento “Partiu IF”, realizado no dia 12 de julho de 2025, teve como objetivo promover a integracdo
e apresentacdo institucional do Projeto Partiu IF, com foco na apresentacdo da Secretaria de Acdes Afir-
mativas, Diversidade e Inclusdo (Secadi) e das acdes dos campi aos estudantes matriculados nas 9 turmas
do IFSULDEMINAS. O evento ocorreu no Campus Machado por meio de sessdes abertas aos estudantes e
convidados no auditério durante toda a tarde.

As atividades foram iniciadas a partir do meio dia, com periodo de credenciamento realizado ao lado
do auditério e almogo servido no refeitério do campus. Em um primeiro momento, tivemos a Mesa de Aber-
tura com as falas do reitor, do pré-reitor de ensino, da pré-reitora de extensdo, da diretora de extensdo e da
diretora do Campus Machado, seguida da exibicdo do video institucional. Apds as primeiras falas, houve a
apresentacao institucional da Secadi aos estudantes, conduzida pelo secretario substituto Cléber Viana, de
forma remota, via Google Meet.

Em seguida foram realizadas as falas sobre o projeto como um todo pela Coordenadora-Geral da Re-
gido Sudeste e, em seguida, os resultados institucionais foram apresentados pelo coordenador de gestdo
institucional.

Algumas praticas suplementares foram apresentadas pelo pedagogo do Campus Machado, seguida de
uma apresentacao cultural do coral do Campus Carmo de Minas.

O evento Partiu IF cumpriu seu propdsito principal com éxito, pois a programacao realizada durante o
periodo da tarde do dia 1° de julho engajaram o publico estudantil no auditério.
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O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) é um instrumento estratégico e es-
truturante da politica de formacdo de professores, consolidado por meio da parceria institucional entre o
Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), sob a égide do Edital PIBID 10/2024. Este programa nao se limita a um auxilio financeiro,
mas configura-se como um eixo central de intervencdo na formacao inicial de licenciandos, alinhado dire-
tamente com as caracteristicas e diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do IFSULDEMINAS. Suas diretrizes visam articular, de forma organica e indissocidvel, a teoria e a pratica
pedagdgica, promovendo a capacitacdo docente de alta qualidade e contribuindo significativamente para a
valorizacdo e o aprimoramento continuo do magistério na rede publica, conforme ilustracdes a seguir.

Um dos pilares inegocidveis do PIBID é a imersdo supervisionada e proativa de licenciandos em escolas
publicas de Educacdo Basica. Esta experiéncia proporciona aos futuros professores a oportunidade impar
de vivenciar e analisar criticamente o “chdo” escolar desde etapas iniciais da graduacdo. A atuacdo dos
pibidianos, sob a orientacdo de professores da Educacdo Basica (coformadores) e docentes (coordenadores
de drea) da IES, desenvolve-se por meio de atividades de complexidade crescente, fomentando a autonomia
pedagdgica e a capacidade de resolver problemas diante dos desafios do processo de ensino-aprendizagem.
Em consonancia com as diretrizes nacionais, o projeto institucionaliza estudo aprofundado da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) para os Anos Iniciais e Educacao Infantil e direciona esfor¢os para o atendimento
das metas do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada. Esta aderéncia programatica garante que as in-
tervencdes pedagdgicas e o desenvolvimento de acdes nas escolas-campo estejam intrinsecamente ligados
aos macros desafios da educagdo contemporanea, como aprimoramento da alfabetizacdo, combate as de-
sigualdades educacionais, promocdo de uma formacao inicial de professores que garanta um vasto arsenal
conceitual, procedimental e atitudinal para licenciandos.
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A gestdo do PIBID no IFSULDEMINAS, abrangendo os ciclos 2020/2022, 2022/2024 e o recente
2024/2026, demonstrou uma capilaridade regional expressiva. O programa transcende as fronteiras dos
Campi Inconfidentes, Muzambinho, Passos, Po¢os de Caldas e Pouso Alegre, estendendo seu impacto a di-
versas cidades adjacentes. Essa expansdo estratégica resultou na beneficiacdo direta de aproximadamente
36 escolas publicas (estaduais e municipais) e impactou a trajetdria educacional de cerca de 3.132 alunos da
Educacdo Basica. O Quadro 30 apresenta os dados do PIBID na instituicdo.

Quadro 30: PIBID IFSULDEMINAS por Campus e Licenciatura

PIBID/IFSULDEMINAS Campus Licenciatura
2020/2022 Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, | Biologia, Matematica, Histéria, Pedagogia,
Pocos de Caldas e Pouso Alegre Geografia, Educacao Fisica, Quimica.
2022/2024 Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, | Biologia, Matematica, Histéria, Pedagogia,
Pogos de Caldas e Pouso Alegre Geografia, Educagdo Fisica, Quimica.
2024/2026 Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, | Biologia, Matematica, Histéria, Pedagogia,
Pocos de Caldas e Pouso Alegre Geografia, Educacéo Fisica, Quimica e Letras.

Figura 74: Participantes do PIBID em nliimeros de 2022/2024 e 2024/2026

O programa reforca a indispensavel integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, promovendo uma
visdo holistica e criticamente embasada do papel do professor na sociedade. A magnitude desses nimeros
e, sobretudo, a consisténcia dos objetivos pedagdgicos, reafirmam a relevancia estratégica do PIBID para a
exceléncia da formacdo docente e para a consolidacdo da qualidade da educac¢do basica publica no Sul de
Minas.

O Programa Capacita Sul de Minas é uma iniciativa do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IF-
SULDEMINAS), organizada e executada com recursos superiores a R$ 7.500.000,00 desde o inicio de sua
implementacdo, em setembro de 2021, provenientes de emendas parlamentares, o que evidencia o reconhe-
cimento institucional e a relevancia social do Programa no contexto regional.

No exercicio de 2025, ndo houve destinacdo de verba especifica, por meio de emenda parlamentar, para
a manutencao do Programa. Dessa forma, as acdes foram inicialmente viabilizadas por meio da utilizacdo do
saldo financeiro remanescente de 2024, ano em que o Programa recebeu o montante de R$ 1.500.000,00.
Com a execucdo integral desse saldo, a continuidade do Programa foi assegurada por meio da destinacdo
de recursos proprios do IFSULDEMINAS, demonstrando o compromisso institucional com a permanéncia e o
fortalecimento das politicas publicas de qualificacdo profissional e inclusdo social.

Desde sua implementacdo, o Programa ja formou mais de 28.000 alunos, por meio da oferta de mais de
1.000 cursos, consolidando-se como uma das principais acdes de formacdo profissional gratuita na regido
sul-mineira.

O Portfdlio do Programa Capacita Sul de Minas é composto por 61 cursos gratuitos, ofertados na modali-
dade de Formacao Inicial e Continuada (FIC) presencial, abrangendo diferentes areas do conhecimento e do
mundo do trabalho, em consonancia com as demandas dos setores produtivo, social, educacional, cultural e
de servicos da regido. As ofertas contemplam cursos vinculados aos eixos administrativo, comercial, indus-
trial, de servicos, educacdo, satide, tecnologia, turismo, economia criativa e agricultura, como Assistente Ad-
ministrativo, Almoxarife, Manicure e Pedicure, Padeiro, Producdo de Alimentos Doces e Salgados, Pedreiro,
Producdo de Mudas e Hortalicas, Maquiagem, Cuidador de Idoso, Cuidador Infantil, Primeiros Socorros, Ges-
tdo e Empreendedorismo, Costura, Recepcionista, Marketing Digital, Libras, Assistente de Secretaria Escolar,
Assistente de Recursos Humanos, Agente de Recepc¢ao e Reservas em Meios de Hospedagem, Vendedor,
entre outros, evidenciando a diversidade e a abrangéncia do catdlogo ofertado. Esse portfélio é continu-
amente ampliado e atualizado a partir das demandas apresentadas pelos municipios parceiros, bem como
da elaboracdo e aprovacdo de novos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), assegurando a aderéncia das
ofertas as necessidades regionais e o fortalecimento das acdes de qualificacdo profissional promovidas pelo
Programa Capacita Sul de Minas. A relagcdo completa dos cursos disponiveis pode ser acessada por meio do
link: Portfélio de Cursos - Capacita Sul de Minas.

No ano de 2025, o Programa ofertou 335 cursos presenciais de Formacao Inicial e Continuada, com car-
ga horaria de 30 horas, totalizando a oferta de 8.435 vagas destinadas a estudantes de diversos municipios
do Sul de Minas Gerais. Do total de vagas ofertadas, 5.473 alunos concluiram os cursos e receberam certifica-
cao, refletindo a efetividade das acdes desenvolvidas e o alcance social do Programa.

Os cursos possuem carga hordria de 30 horas, com organizacdo pedagdgica que prevé, em média, 3
horas didrias de atividades presenciais, distribuidas em turnos definidos em articulacdo com os parceiros
locais, podendo ocorrer nos periodos da manhg, tarde ou noite. A duracdo média das ofertas foi de duas se-
manas letivas, correspondentes a 10 dias letivos interpolados. A execucdo ocorre de forma escalonada, com
a organizacdo dos municipios em grupos mensais de oferta, sendo as oportunidades e os respectivos editais
amplamente divulgados no site institucional, na pdgina especifica do Programa Capacita Sul de Minas.

As ofertas dos cursos ocorreram em 67 municipios ao longo do ano de 2025. De janeiro a abril, foi dada
prioridade ao encerramento das ofertas ja definidas no Ultimo semestre de 2024. A partir de maio, as ofertas
foram reorganizadas, de acordo com a demanda dos municipios parceiros, com as Ultimas turmas finalizando
em dezembro de 2025, conforme Figura 75.


https://drive.google.com/file/d/1Kee6huNAEBFEoJYP7XCWB2m4HA4Q4IuP/view
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Foram oportunizados, ainda, cursos de Formacao Inicial e Continuada de maior duracdo, estruturados
com tutoria especializada e com atividades realizadas de forma hibrida, contemplando aulas em ambiente
virtual de aprendizagem (plataforma Moodle), encontros sincronos on-line por meio da plataforma Google
Meet e aula inaugural transmitida pelo canal oficial do IFSULDEMINAS no YouTube. No ambito dessa linha
de acdo, destacaram-se os cursos de Pericia Ambiental, ofertado no periodo de junho a setembro de 2025,
com a disponibilizacdo de 3.000 vagas, e de Primeiros Socorros no Ambiente Escolar, ofertado de forma
concomitante ao curso de Agente de Combate as Endemias, no periodo de setembro a dezembro de 2025,
ambos com 2.000 vagas cada, ampliando significativamente o alcance do Programa Capacita Sul de Minas
nas areas ambiental, de saude publica e de prevencdo no contexto educacional.

Em razdo da relevancia social, educacional e técnica dos temas abordados, os cursos dessa linha de
acdo registraram elevada procura, com inscricdes provenientes de todos os estados do pais, evidenciando o
alcance nacional do Programa Capacita Sul de Minas e o interesse do publico pelas formacdes ofertadas. Tal
demanda é comprovada pelo elevado nimero de inscricdes em relacdo as vagas disponibilizadas: o curso de
Pericia Ambiental contabilizou 5.926 inscritos para 3.000 vagas ofertadas, resultando em 1.767 concluintes;

o curso de Primeiros Socorros no Ambiente Escolar somou 5.654 inscri¢cdes para 2.000 vagas, com 696 con-
cluintes; e o curso de Agente de Combate as Endemias registrou 3.641inscri¢des para 2.000 vagas ofertadas,
alcancando 718 concluintes. Esses dados reforcam a importancia estratégica das formacdes oferecidas, bem
como a capacidade do Programa Capacita Sul de Minas de atrair participantes em escala nacional, ampliando
seu impacto nas dreas ambiental, de saude publica e de preven¢do no contexto educacional.

O Programa Capacita Sul de Minas oportuniza, para a populacdo de qualquer localidade do pais, a oferta
de cursos de pos-graduacgao /ato sensu na modalidade a distancia (EaD), com carga hordria entre 360 horas
e 420 horas, conforme as diretrizes de cada curso. Essas ofertas integram a linha de acdo do Programa de
Acompanhamento de Cursos de Pés-Graduacao /ato sensu (PROPG), que tem por finalidade valorizar, orga-
nizar e acompanhar os processos académicos e administrativos relacionados aos cursos de especializacdo
e as suas respectivas coordenacdes. Em 2025, visando a ampliacdo, a consolidacdo e a padronizacdo das
acoes do PROPG, foi publicado o Edital n® 211/2025, que dispde sobre a adesao de cursos de especializacdo
a0 programa, estabelecendo critérios, responsabilidades e diretrizes para o0 acompanhamento institucional
das ofertas. Atualmente, encontram-se vinculados ao PROPG 24 cursos de especializacdo, distribuidos em
diversas dreas e linhas formativas, como desenvolvimento web, gestdo estratégica de negdcios, enferma-
gem, informdtica educacional, gestdo escolar, educacdo inclusiva, energia solar, gestdo ambiental, gestdo
empresarial, vestudrio, engenharia de seguranca do trabalho, medicina veterindria, entre outras. Por meio
desse acompanhamento sistematico, que envolve orientacdo as coordenacgdes, fortalecimento da divulga-
¢do institucional e monitoramento da execu¢do académica, o programa tem contribuido para o aumento da
adesdo de discentes nos processos seletivos, bem como para a reducdo significativa dos indices de evasao
ao longo dos cursos.
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O Programa Capacita Sul de Minas ofertou, ademais, capacitacdes na drea idiomatica, dentre cursos de
inglés, espanhol, francés, italiano e portugués para estrangeiros. Outrossim, foram cursos de abrangéncia na-
cional quando da modalidade a distancia, ofertados por meio da plataforma Moodle, e cursos de abrangéncia
local, quando da modalidade presencial, ofertados continuamente durante todo o ano em varias oportuni-
dades. Foram ofertadas 19 turmas para formacao inicial e continuada em idiomas em seis localidades, com
376 vagas ofertadas.

Em 2025, o IFSULDEMINAS executou o Programa Mais Ciéncia na Escola aprovado em 2024 no Edital
CNPg/MCTI/FNDCT CONECTA E CAPACITA n° 13/2024. O projeto, que foi uma iniciativa do Ministério da
Educacao, visa fortalecer a educacdo cientifica, tecnoldgica e inovadora por meio da implantacdo de Labora-
toérios Maker em escolas publicas brasileiras. A atuacdo do IFSULDEMINAS ocorreu em parceria direta com o
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) e o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG), compondo
a rede mineira de Institutos Federais responsavel pela execu¢do do programa no estado. Essa cooperacdo
interinstitucional garantiu padronizacao dos processos, agilidade na entrega dos laboratérios e alinhamento
metodoldgico das acdes formativas, fortalecendo a presenca dos Institutos Federais na educagao bdsica de
Minas Gerais.

No ambito do IFSULDEMINAS, foram planejados e instalados 30 Laboratérios Maker, todos entregues
entre julho e agosto de 2025. Cada laboratério foi equipado com um conjunto robusto de materiais e tecno-
logias educacionais, incluindo kits de robdtica, kits loT com Raspberry Pi Pico W, robds seguidores de linha,
impressoras 3D, cortadoras a laser, notebooks, ferramentas de prototipagem e kits de eletrdnica, entre ou-
tros itens essenciais para atividades de ciéncias, tecnologia e engenharia. Esses espacos passaram a apoiar
praticas pedagodgicas baseadas na abordagem STEAM, estimulando criatividade, experimentacdao, resolu¢ao
de problemas e protagonismo estudantil.

A implantacao dos laboratdrios representou um investimento total de aproximadamente R$ 3 milhdes,
sendo R$ 100 mil por laboratério/escola, abrangendo infraestrutura, equipamentos e materiais permanentes
e consumiveis. Trata-se de um dos maiores projetos de interiorizacdo de cultura Maker e inovacao escolar ja
executados no Sul de Minas, com forte impacto educacional e social nos municipios atendidos.

O projeto contou com um amplo quadro de bolsistas, envolvendo 30 professores das escolas, 30 estu-
dantes de graduacdo do IFSULDEMINAS, 14 servidores e 300 alunos das escolas publicas atendidas, todos
com bolsas financiadas pelo programa e atuando por um periodo de 10 meses. No total, 374 pessoas foram
diretamente beneficiadas, entre servidores, bolsistas e estudantes. As acdes pedagdgicas ocorreram de for-
ma continua apods a entrega dos laboratérios, envolvendo praticas de robdtica, programacgao, modelagem
3D, eletrdnica, experimentacdo cientifica e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas alinhadas aos desafios
reais das comunidades escolares.

As escolas atendidas pelo IFSULDEMINAS est&o distribuidas por diversas cidades do sul de Minas Gerais,
abrangendo redes municipais e estaduais:

e Borda da Mata: E.M. Benedita Braga Cobra
e Carmo de Minas: E.E. Professor Guedes Fernandes

e S&o Lourenco: E.E. Professor Mario Junqueira Ferraz; E.M. Doutor Emilio Abdon Pévoa; E.M. Manoel
Monteiro

e Machado: E.E. Gabriel Odorico; E.E. Rubens Garcia
e Paraguacu: E.E. Prof. Alfredo Galdino

e Pogo Fundo: E.E. José Bonifacio

e Passos: E.M. Coronel Azarias de Melo; E.M. Dr. Manoel Patti; E.M. Geralda Candida de Oliveira; E.M.
Oilda Valéria Silveira Coelho; E.M. Professor Hilarino Moraes; E.M. Professora Jalile Barbosa Calixto

e Pocos de Caldas: CAIC Prof. Arino Ferreira Pinto; Colégio Municipal Dr. José Vargas de Souza; E.M.
Dona Mariquinhas Brochado; E.M. Irmao José Gregério; E.M. José Mamud Assan; E.M. Maria Ovidia Jun-
queira; E.M. Prof. Julio Bonazzi; E.M. Prof. Antonio Sérgio Teixeira; E.M. Profa. Nicolina Bernardo; E.M.
Sérgio de Freitas Pacheco; E.M. Vitalina Rossi

e Trés Coragdes: E.E. Bueno Branddo; E.E. Godofredo Rangel
e El6i Mendes: E.E. Brasilino Alves Pereira; E.E. Norma de Brito Piedade Martins

Com a consolidacdo dos Laboratérios Maker, todas as escolas passaram a desenvolver atividades alinha-
das ao curriculo e a projetos integradores. As acdes incluem prototipagem com impressoras 3D e cortadoras
a laser, robética educacional, programacado de microcontroladores e criacdo de solucdes locais para desafios
reais, reforcando o compromisso do programa com inovacao, criatividade e protagonismo juvenil. Os labo-
ratérios permanecem disponiveis para uso da comunidade escolar mesmo apos o encerramento do ciclo de
bolsas, ampliando o impacto de longo prazo da iniciativa.

O Programa Mais Ciéncia na Escola no IFSULDEMINAS destacou-se também nacionalmente pela qua-
lidade pedagdgica, pela efetividade da implantacdo e pela articulacdo com os municipios parceiros. As se-
cretarias municipais de educacdo desempenharam papel fundamental na indicacdo das escolas com maior
potencial de impacto, garantindo que os equipamentos chegassem as unidades com maior demanda e ca-
pacidade de multiplicacdo das acdes. A relevancia da iniciativa também se refletiu na selecdo do projeto
entre as propostas de instituicdes mineiras, demonstrando o compromisso do IFSULDEMINAS com politicas
publicas de formacao cientifica e tecnoldgica.

Ao longo de 2025, além das atividades internas nas escolas, foram planejadas feiras cientificas locais
em cada unidade participante e um grande encontro nacional previsto para ocorrer em Brasilia, reunindo
estudantes de todo o pais para compartilhar projetos desenvolvidos nos laboratdérios. Essas acdes fortale-
cem a cultura cientifica e ampliam as oportunidades de formacdo, inovacdo e integracdo entre estudantes,
docentes e pesquisadores.

A execuc¢do bem-sucedida do Programa Mais Ciéncia na Escola, que culminou com a celebra¢do do pro-
jeto “De Norte a Sul, Mais Ciéncia e Tecnologia nas Minas Gerais” em 11 de fevereiro, no prédio da Reitoria do
IFSULDEMINAS, reafirma o papel do Instituto Federal do Sul de Minas como instituicdo formadora, inovadora
e indutora de desenvolvimento regional. O projeto, que resultou na assinatura simbdlica do termo de parceria
para implantar Laboratérios Maker em 30 escolas municipais e estaduais da regido, demonstrou a capacida-
de de gestdo, articulacdo interinstitucional com o IFMG e IFNMG, e o compromisso do IFSULDEMINAS com a
transformacdo social por meio da educacédo cientifica e tecnoldgica.

A relevancia da iniciativa é sublinhada pela selecdo na Chamada Publica 13/2024 do Programa “Mais Ci-
éncia na Escola” (MEC, MCTI, CNPq), que garantiu um orcamento total de R$ 9 milhdes para os trés institutos
mineiros. Alinhado a missao institucional de inspirar inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, o projeto, co-
ordenado pela Pro-Reitoria de Extensao (Proex), prevé que cada uma das 30 escolas selecionadas receba R$
100 mil para adquirir equipamentos de ponta, como impressoras 3D e kits de robdtica, com entrega prevista
até junho. Além do investimento material, o IFSULDEMINAS garante a continuidade do impacto da cultura
maker, focada em criatividade e alfabetizacdo digital, por meio da capacitacdo de 30 professores, 30 estu-
dantes de graduagdo e 300 alunos bolsistas, contribuindo assim para um futuro mais inovador e inclusivo
para os jovens do sul de Minas Gerais.
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Os Centros Colaboradores em Alimentacdo e Nutricdo Escolar (Cecanes) sdo unidades de referéncia
criadas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) em parceria com Instituicdes Fe-
derais de Ensino Superior. Surgiram como uma estratégia para descentralizar o apoio técnico e garantir a
execucdo eficiente do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) em todo o pais.

Criado em 2017 e sediado na reitoria do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), o Ce-
cane IFSULDEMINAS é pioneiro por ser o primeiro vinculado a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica. Desde sua fundacdo, atua como referéncia em Minas Gerais, desenvolvendo atividades
de monitoramento, assessoria e formacgao de gestores responsaveis pela execucdo do PNAE nos municipios,
buscando o fortalecimento da alimentacdo escolar no estado e na Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Em 2025 foram desenvolvidas as seguintes a¢des:

O produto tem como objetivo central contribuir para o aprimoramento da execuc¢do do Programa Nacio-
nal de Alimentacgdo Escolar (PNAE) no estado de Minas Gerais, por meio de acdes integradas de monitora-
mento, assessoria técnica e operacional direcionadas as Entidades Executoras (EEx) municipais.

Em 2025, 19 municipios receberam as acdes de monitoramento e assessoria: Canapolis, Carmo da Mata,
Guaranésia, Marmeldpolis, Congonhas, Catas Altas, Igarapé, Tapirai, Biquinhas, Matozinhos, Trés Pontas, Cla-
raval, Prata, Diamantina, Frutal, Cedro do Abaeté, Tapiral.

Ao final dessas acdes, foram realizadas as Formacdes de Atores do PNAE, em que 0s municipios asses-
sorados e municipios proximos a este sdo convidados a participar. No total, o Cecane IFSULDEMINAS contou
com a participacdo de 533 atores do PNAE, de 108 municipios mineiros.

A realizacdo dos Encontros Regionais de Formacdo para Conselheiros de Alimentagdo Escolar é de funda-
mental importancia para a ampliacdo das competéncias desses atores, promoc¢do da mobilizacdo social, for-
talecimento do controle social, assim como para assegurar a qualidade da execucdo do PNAE nos municipios
mineiros.

Em 2025, quatro municipios foram polos das formacdes: Carmo da Cachoeira, Paraisépolis, Lagoa Santa e
Paraisépolis, contando com cerca de 180 participantes de 41 municipios.

Foram feitas oficinas regionais para o levantamento da demanda da alimentacdo escolar e da producdo da
agricultura familiar para a boa execucao do PNAE no estado de Minas Gerais.

Este produto teve como objetivo central fortalecer a aquisicdo de géneros alimenticios diretamente da agri-
cultura familiar, promovendo o encontro entre a demanda da alimentacdo escolar e a oferta da producédo local.

Em 2025, 6 municipios foram polos das oficinas: Tiradentes, Montes Claros, Lavras, Itamonte, Campestre,
Inconfidentes, contando com cerca de 312 participantes de 91 municipios.
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Na Figura 80, observa-se o nimero de municipios alcancados nas acdes do Cecane IFSULDEMINAS,
mencionadas acima.

Este produto tem como objetivo central assessorar os Institutos Federais da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica na implementacdo eficaz do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

Em 2025, quatro instituicoes receberam esta acdo do Cecane: Instituto Federal de Minas Gerais, Instituto
Federal do Parang, Instituto Federal Fluminense, Instituto Federal do Amapa, com a participacdo de cerca
de 150 servidores.

Este evento foi realizado em parceria com o Instituto Federal de Brasilia nos dias 30 e 31de julho de 2025
e teve como objetivo promover a troca de experiéncias e conhecimentos técnicos e cientificos relacionados
a gestdo do PNAE nas Entidades Executoras Federais, reunindo cerca de 200 servidores profissionais e ges-
tores das diversas instituicdes federais brasileiras envolvidos com a alimentacao escolar.

Entre as instituicdes presentes, podemos destacar: IFSULDEMINAS, Instituto Federal de Educacgéo, Cién-
cia e Tecnologia de Alagoas (IFAL), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO),
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE),
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ), Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
(IFES), Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para (IFPA), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo (IFMA), Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia Goiano (IFGoiano), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), Insti-
tuto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridangulo Mineiro (IFTM), Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia (IFRO), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambu-
co (IFPE), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre (IFAC), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
(IFSudesteMG), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IFBaiano) e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-Riograndense (IF Sul-Riograndense), representantes do FNDE, representantes dos Cecanes,
representantes da Setec/MEC e outras instituicdes.
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Este produto tem como objetivo central dar suporte ao desenvolvimento das a¢des técnicas institucio-
nais do PNAE, ampliando e consolidando a¢des integradas entre o Cecane IFSULDEMINAS e a Coordenacgdo-
-Geral do PNAE (CGPAE/FNDE).

Em 2025, as atividades concentraram-se na articulagao intersetorial e no fortalecimento institucional,
destacando-se a organizacdo de eventos estratégicos, como o Encontro Técnico de Nutricionistas no Con-
gresso Brasileiro de Nutricdo (CONBRAN) e o debate sobre 0s 15 anos da Lei do PNAE no Encontro Nacional
de Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional (ENPSSAN), além da participagdo ativa em
Grupos Técnicos (GTs) interministeriais que discutiram temas cruciais como conflitos de interesse, calamida-
des e regulamentacdo da Nova Cesta Basica (Decreto 11.936/2024). O trabalho também englobou a atuacdo
na Comissdo Permanente 1 do Conselho Nacional de Seguranc¢a Alimentar Nutricional (Consea) e agcbes de
assisténcia técnica e monitoramento in loco por meio do projeto “FNDE Chegando Junto” no arquipélago do
Marajo, visando aprimorar a execuc¢do do programa e garantir o direito a alimentacdo adequada.

Figura 83: Participa¢cdao no evento “Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar - 15 anos da Lei
11.947: avancos e desafios”

Este produto tem como objetivo central dar suporte ao desenvolvimento das a¢des técnicas institucio-
nais do PNAE, oferecendo apoio técnico e assessoramento focado na interlocucdo direta entre os Centros
Colaboradores em Alimentacdo e Nutricdo Escolar (Cecanes) e o FNDE.

O trabalho envolveu desde a padronizacao de fluxos internos e suporte operacional (como na solucédo
BB Agil) até a organizacdo e coordenacdo de eventos de grande porte, destacando-se o Encontro Nacional
do PNAE (Brasilia/2025), o 102 Encontro Nacional dos Cecanes (Belém/2024) e as reunides especificas da
rede federal. Além da atuacdo nacional, a consultoria abrangeu uma agenda internacional significativa, in-
cluindo missdes técnicas em paises da Africa e América Latina e cooperacdo com a FAO/RAES, bem como
a participacao na Operacdo Acolhida em Roraima, consolidando a troca de boas praticas e o alinhamento
estratégico da politica de alimentacdo escolar.

Esta acdo teve como objetivo oferecer suporte técnico e operacional ao FNDE nas ac¢des relacionadas
ao Encontro Nacional do PNAE. O evento visou criar um espaco de escuta ativa e didlogo participativo, pro-
movendo discussdes sobre 0s avancos, os desafios e as perspectivas do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar. Além disso, o encontro forneceu contetidos essenciais para a construcdo e o aprimoramento conti-
nuo da politica brasileira de alimentacdo escolar.

Conforme anadlises realizadas pelo FNDE, o evento registrou a participacdo de 1.090 pessoas presen-
cialmente e 11.913 em formato virtual, garantindo a representatividade de todas as unidades da federagdo.
A repercussao digital também foi expressiva, com alcance de 345 mil contas no feed e 48,2 mil vias reels, na
rede social Instagram. As propostas e encaminhamentos sistematizados durante o encontro subsidiardo as
acoes estratégicas do FNDE em 2025, impactando a alimentagdo escolar em ambito nacional e internacional.

O projeto Alimentacdo Escolar Nota 10: Formacdo e Valorizacdo de Merendeiras e Nutricionistas é fruto
de uma parceria do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), Itaipu Binacional, Instituto
Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS) e Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo, Pesqui-
sa, Ensino Profissionalizante e Tecnoldgico e tem como principal objetivo valorizar e fortalecer o papel das
merendeiras e nutricionistas na promoc¢ao de uma alimentagdo escolar saudavel, adequada e que respeite
os habitos alimentares locais. A iniciativa busca reconhecer a importancia desses profissionais na formacao
de habitos alimentares saudaveis e na efetivacdo do direito humano a alimentacdo, promovendo a formacao
continuada, a troca de experiéncias regionais e o aperfeicoamento das praticas de preparo e gestdo da ali-
mentagdo escolar em todo o pais.

Seminario de lancamento nacional, semindrios regionais de seguranca alimentar e nutricional, curso
para nutricionistas multiplicadoras, concurso de receitas saudaveis que valorizem habitos alimentares locais,
premiacdo de merendeiras e escolas vencedoras dos 27 estados e Distrito Federal (DF), campanha nacio-
nal de divulgacdo das vencedoras, producdo de caderno de receitas saudaveis, premiacdo das Jornadas de
Educacao Alimentar e Nutricional do PNAE, premiacao de 20 projetos e escolas vencedores, publicacdo de
livros das Jornadas de Educacdo Alimentar e Nutricional, premiacdo de duas edicdes do reality show “Vida
de Merendeira” e campanha nacional de divulgacéo dos resultados.

Gestores, membros do Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE), familiares, professores, coordenadores
pedagdgicos, profissionais envolvidos na preparacdo da alimentacgdo escolar (merendeiras, manipuladores),
nutricionistas, agricultores(as), pais/maes ou responsaveis dos estudantes e toda a comunidade escolar.

Ja foram investidos R$ 4,7 milhdes, 24 meses execucdo com inicio em setembro de 2024 e término
previsto para setembro de 2026.

Dentre as principais acdes do projeto, destacam-se os Seminarios Regionais “Formacdo e Valorizagdo de
Quem Alimenta o Brasil”, que representam um espaco fundamental de didlogo, aprendizagem e valorizacdo
profissional. Esses encontros tém grande importancia por descentralizar as acdes de formacao, permitindo
que as especificidades locais sejam consideradas, e por fortalecerem o intercambio entre nutricionistas e
merendeiras. Por meio dos seminarios, ocorreu a promo¢ao e a socializacao de boas praticas na alimentacao
escolar, a disseminacdo de conhecimentos técnicos e o fortalecimento da execucdo do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) de forma mais equitativa e adaptada as realidades regionais.
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Durante o ano de 2025, as metas previstas foram desenvolvidas conforme o cronograma fisico estabe-
lecido, apresentando diferentes estdgios de execu¢ao. As a¢des implementadas evidenciam o avango do
projeto na formacao, valorizacdo profissional e divulga¢do das iniciativas voltadas a alimentacdo escolar.

As metas 1 e 2 foram concluidas com a realizagdo do semindrio nacional de lancamento e dos cinco
seminarios regionais integrados, contemplando todas as regides do pais e promovendo alinhamento institu-
cional, troca de experiéncias e adequacdo as especificidades regionais relacionadas a seguranc¢a alimentar
e nutricional. A meta 3, referente ao curso EaD com tutoria para nutricionistas, encontra-se em andamento,
com estrutura pedagdgica definida e atividades formativas e planejamento e estruturacdo da execucao.

No que se refere ao concurso de receitas saudaveis, as metas 4 e 5 estdo em andamento, envolvendo a
consolidacdo do regulamento e a avaliacdo regional das receitas. A meta 6, relativa a premiacdo das meren-
deiras e escolas vencedoras, encontra-se a executar, conforme o cronograma do projeto, enquanto a meta 7,
voltada a divulgacdo dos resultados, ocorre de forma articulada as etapas do concurso. A meta 8, referente
a producdo do caderno de receitas sauddveis, encontra-se em andamento, condicionada a finalizacdo do
concurso.

Quanto a producao de materiais educativos e apoio as Jornadas de Educac¢do Alimentar e Nutricional do
PNAE, destaca-se que as metas 10 e 11 foram concluidas, com a publicacdo do livro da 62 jornada e a premia-
¢cdo das escolas selecionadas. As metas 9, 12 e 13 seguem em andamento, relacionadas a producdo do Manual
da Merendeira e as acdes vinculadas a 72 Jornada de Educacao Alimentar e Nutricional (EAN). As acdes de
monitoramento e divulgacdo (metas 14 e 16) encontram-se em execuc¢do, incluindo o apoio ao reality show
“Vida de Merendeiras” como estratégia de divulgacao, cuja primeira edi¢do ja foi realizada e premiada pelo
projeto, estando a segunda em andamento. A meta 15, referente ao relatério final do projeto, esta prevista
para a etapa conclusiva da execucdo ao final de 2026.

A execucgdo das a¢des e metas podem ser acompanhadas na pagina da execucdo do projeto.



https://sites.google.com/ifsuldeminas.edu.br/pan10-execucao/divulga%C3%A7%C3%A3o-da-execu%C3%A7%C3%A3o
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A Formacao Inicial e Continuada (FIC), também denominada qualificacdo profissional, constitui um ins-
trumento estratégico para o desenvolvimento humano, social e econémico ao preparar cidadaos para a vida
produtiva e para o exercicio pleno da cidadania. Esses cursos tém como objetivo promover a inser¢ado, a
reinsercdo e a permanéncia de jovens e trabalhadores no mundo do trabalho, ampliando oportunidades de
emprego, renda e mobilidade social.

A FIC compreende cursos de capacitacdo, aperfeicoamento e atualizacdo profissional, atendendo tra-
balhadores de todos os niveis de escolaridade. Abrange ainda cursos especiais de livre oferta abertos a
comunidade, bem como cursos de qualificagdo profissional integrados aos itinerarios formativos do sistema
educacional, fortalecendo a articulacdo entre educacao e trabalho.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a Formacao Inicial e Continuada é
reconhecida como modalidade essencial da educacgdo profissional. Essa concepcao é reafirmada no Decreto
n° 5.154/2004, alterado pelo Decreto n® 8.268/2014, que a define como “qualificacdo profissional, inclusive
formacdo inicial e continuada de trabalhadores”, consolidando seu papel na Politica Nacional de Educacdo
Profissional.

Nesse contexto, o IFSULDEMINAS destaca-se por ofertar cursos FIC gratuitos em diversas dreas do co-
nhecimento, com foco na qualificacdo profissional, no desenvolvimento de novas competéncias e na atuali-
zacdo de saberes, contribuindo diretamente para a empregabilidade, o fortalecimento das economias locais
e ainclusdo social da populagao atendida.

Figura 87: Cursos FIC

O objetivo da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) é proporcionar 0 acesso a educacado e a capacitacdo
as pessoas que, por diversos motivos, ndo concluiram a Educacdo Basica na idade certa. A EJA surge para
que essas pessoas possam desenvolver o seu potencial, independentemente da idade, e conquistar valores
como liberdade e igualdade. Em consonancia com a experiéncia de qualificacdo profissional que o IFSUL-
DEMINAS possui no sistema prisional, este projeto destina-se a contemplar o publico privado de liberdade.

E sabido que a ressocializacdo do apenado por meio da educacdo contribui para oferecer dignidade,
tratamento humanizado, autoestima, além de colaborar para que os direitos bdsicos do condenado sejam
efetivados e priorizados, com o propdsito de que se tornem cidadaos aptos a ingressarem no mercado de
trabalho e possam prosseguir com suas vidas apds o cumprimento da pena.

Desta forma, os cursos foram estruturados numa construg¢do de conhecimento que articula teoria e
pratica, com o objetivo de capacitar e mobilizar saberes empiricos (desenvolvidos ao longo da vida social,
escolar e laboral), expandindo-os para que, assim, o futuro profissional possa atuar de maneira eficaz em
situacdes concretas, tendo uma compreensdo mais real e global do mundo do trabalho. Os métodos peda-
gdgicos e as praticas de ensino terdo o aluno como centro do processo educacional e sujeito ativo de sua
prépria aprendizagem. Sdo propostas situagdes de ensino e de aprendizagem norteadas por objetivos espe-
cificos, os quais definem as praticas que o estudante precisa realizar para aprender e imprimir sentido a sua
formacdo, fazendo com que ele exercite habilidades técnicas e obtenha capacidade de pensar criticamente.
Nesse sentido, o IFSULDEMINAS reafirma seu compromisso de promover uma educacdo transformadora das
realidades cultural, social, laboral, politica e ética.

O projeto intitulado Formacdo Inicial e Continuada na Educacdo de Jovens e Adultos (FIC-EJA) foi via-
bilizado por meio do TED 10209/2021 na Secadi/MEC, em execuc&o desde 2021, destinado a capacitacao de
pessoas privadas de liberdade do Sistema Prisional de Minas Gerais e Sdo Paulo em cerca de 100 unidades
prisionais, com o objetivo de capacitar 2.800 pessoas até o final de 2025. De 2021 a 2024, 1.463 pessoas ja
foram qualificadas.

O Programa Mulheres Mil traz em seu fundamento o acolhimento e a oportunidade ao acesso a educacédo
profissional e tecnoldgica para as mulheres em situacdo de vulnerabilidade social que no decorrer das suas
trajetdrias de vida tiveram negado o direito fundamental a escolaridade, ao conhecimento, a tecnologia e a
inovacao gerados pela sociedade.

Este programa foi relancado por meio da Portaria no 725, de 13 de abril de 2023, e o IFSULDEMINAS
teve a aprovacao das suas propostas nos editais de 2023/2024, 2024/2025 e de 2025/2026, com a possibi-
lidade de oferecimento de 1.100 vagas sob a responsabilidade de oito campi e parcerias com setores sociais,
associacoes, cooperativas e Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) de 18 municipios. Até o momento
foram oferecidos 38 cursos, sendo 3 deles em 2023, 27 em 2024 e 5 em 2025. Para 2026 estdo previstos 8
cursos para o primeiro semestre. No ano de 2025, o IFSULDEMINAS recebeu R$ 625.400,00 em propostas
aprovadas para execucdo do programa.

Como se trata de um publico muito especifico, em que muitas mulheres estdo pela primeira vez tendo
a chance de obter conhecimento e reconhecimento como cidadas, o desenvolvimento dos cursos exige dos
profissionais envolvidos um empenho e uma metodologia muito especifica, de forma que todos sdo capaci-
tados pela metodologia MAPE (Acolhimento, Permanéncia e Exito), que vem sendo desenvolvida e aperfei-
¢oada ha mais de 15 anos pelo MEC. Isto faz com que a equipe trabalhe de forma mais unida e exitosa. Toda
a grade curricular é discutida de forma que, além da parte profissionalizante, haja uma parte de formacao
humana integral, como Cidadania, Saude da Mulher, Matematica financeira, Linguagens e Inclusdo digital.

Além disso, devido as vulnerabilidades econdémicas, todo material do curso é oferecido gratuitamente
e as alunas tém direito a receber um apoio financeiro para frequentar as aulas. Em muitos campi, por meio
das parcerias bem como de recursos proprios, as alunas contaram com transporte gratuito, lanches, apoio
do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) e até apoio de
cuidadoras para criangas.

Tanto as alunas quanto os profissionais que atuam nos cursos sdo selecionados por meio de editais pu-
blicos. A gest&o juridico/financeira fica sob responsabilidade da Fadema. Confira na figura 88:
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No ano de 2025, o IFSULDEMINAS proporcionou dois cursos subsidiados pela Rede Nacional de For-
macado Continuada de Professores (Renafor): Gestdo Escolar na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, com 746
inscricdes; e Formacdo Continuada em Atendimento Educacional especializado, com 800 inscricdes.

O curso oferecido pelo IFSULDEMINAS por meio da Renafor no ano de 2025 teve como objetivo pro-
mover a formacado continuada de gestores(as) escolares das redes estaduais e municipais de ensino a fim de
potencializar e transformar os sistemas educacionais para que sejam capazes de oferecer educacdo especial
na perspectiva da educacao inclusiva.

Com carga hordria total de 180 horas, o curso foi estruturado em trés modulos de 60 horas cada, sendo:

Médulo | Fundamentos historicos, filoséficos, conceituais e legais da educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva
Médulo Il Gestdao escolar, politicas publicas e praticas de educagéo inclusiva - dos aspectos gerenciais aos procedimentais
Médulo Il | Gestdo escolar e o atendimento educacional especializado

A metodologia adotada combinou ensino a distancia (EaD) com encontros sincronos, por meio do siste-
ma de plataforma AVA, promovendo a interacdo entre os participantes e a aplicacdo pratica dos contetdos.



Durante o curso, foram realizados trés encontros sincronos (um para cada médulo).
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Para a finalizacdo do curso, foi realizado o 22 Semindrio de Gestao Escolar na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva, sendo transmitido pelo Canal do IFSULDEMINAS, no YouTube, ocorrido nos dias 10, 11 e 12 de de-
zembro de 2025.
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Para a abertura do curso, no dia 13 de agosto de 2025, a palestrante convidada foi a professora Silvana
Lucena dos Santos Drago, que realiza assessoria as Secretarias Municipais de Educacdo de Sdo Paulo e minis-
tra cursos de formacdo continuada para educadores e gestores, com foco na educacéo inclusiva.
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O curso contou com a participacdo de 746 inscritos, sendo esses profissionais da educacdo de todo o
Brasil, incluindo gestores e docentes de instituicdes publicas de ensino basico. Essa iniciativa reflete o com-
promisso do IFSULDEMINAS em promover a educacao inclusiva e a formacdo continuada dos profissionais
da educacao.
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O curso oferecido pelo IFSULDEMINAS por meio da Renafor no ano de 2025 teve como objetivo aprimo-
rar a formacdo académica dos educadores que atuam no Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas
redes publicas e privadas de ensino em todo o pais. Essa formagdo visa implementar politicas, programas e
praticas que atendam a diversidade dos alunos que compdem o publico-alvo da educagao especial.

Com carga hordria total de 150 horas, o curso foi estruturado em cinco médulos de 30 horas cada.

A metodologia adotada combinou ensino a distancia (EaD) com encontros sincronos, por meio do siste-
ma de plataforma AVA, promovendo a interacdo entre os participantes e a aplicacdo pratica dos contetdos.

= . n - Carga
Curso: Formag¢do em atendimento educacional especializado horé?'ia
NUCLEO DE ESTUDOS DE FORMACAO GERAL: Processos histéricos, legais e conceituais da
Médulo | Educacéo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva; Politica Nacional da Educagéo Especial 30h
da Educacao Inclusiva e LDB.
, NUCLEO DE APROFUNDAMENTO DOS ESTUDOS DE FORMACAO GERAL I: Caracterizacdo do
Médulo II o - . 30h
campo das deficiéncias e condi¢cdes especificas de aprendizagem
. NUCLEO DE APROFUNDAMENTO DOS ESTUDOS DE FORMACAO GERAL |I: Caracterizacdo do
Médulo Il . 30h
campo das deficiéncias: Transtornos neurodivergentes.
NUCLEO DE ESTUDOS SOBRE O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO: Atendimento
Mddulo IV Educacional Especializado; Tecnologias Assistivas; Praticas em educacdo Especial e Educacdo 30h
Inclusiva
NUCLEO DE APROFUNDAMENTO DE ESTUDOS DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL
Médulo V ESPECIALIZADO: Estruturagdo do Servico de Atendimento Educacional Especializado 30h
(organizacao, planejamento e avaliagcdo).
Total 150h

Para a abertura do curso, no dia 11 de agosto de 2025, a palestrante convidada foi a professora mestre
Lianna Gusmao, que apresentou o tema “Educar para todos: principios basicos da inclusdo com equidade”.

Durante o curso, foram realizados 5 encontros sincronos (um para cada médulo).
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Para a finalizacdo do curso, foi realizado o 12 Semindrio de Atendimento Educacional Especializado, sen-
do transmitido pelo Canal do IFSULDEMINAS, no YouTube, ocorrido nos dias 19, 20 e 21 de novembro de
2025. No dia 19 de novembro de 2025, a palestrante foi Priscila Boy.

O curso contou com 800 inscritos, sendo profissionais da educacdo de todo o Brasil, incluindo pro-
fissionais da educacdo de instituicdes publicas de ensino basico. Essa iniciativa reflete o compromisso do
IFSULDEMINAS em promover a educac¢do inclusiva e a formac¢ado continuada dos profissionais da educacgéo.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, considerando a Lei n®
2.513, de 26 de outubro de 2011, que institui o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

(Pronatec) e sua oferta por meio do financiamento da Bolsa Formacdo, Portaria n2 185, de 12 de mar¢o de
2012, que fixa as diretrizes de execu¢do do Programa, pactuou, no ano de 2024, o IFSULDEMINAS pactuou
com o Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional (MIDR) - Secretaria Nacional de Seguranca Hi-
drica (SNSH), no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), a oferta dos cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) na drea de Recursos Hidricos via Bolsa Formagdo, denominados de: Agente de Desenvolvi-
mento Socioambiental e Monitor do Uso e Conservacdo dos Recursos.

O curso de Agente de Desenvolvimento Socioambiental teve a conclusdo de mais de 400 alunos, com
repercussdo em midias da comunidade, conforme figura 98.

https://www.pebsp.com/seja-um-agente-de-
desenvolvimento-socioambiental-ifsuldeminas-abre-
inscricoes-para-o-curso-de-formacao-100-ead/#google
vignette

https:/www.horabrasil.com.br/2024/09/19/terminam-
hoje-as-inscricoes-para-curso-ead-de-agente-de-
desenvolvimento-socioambiental

O curso foi muito bem avaliado pelos discentes (figura 99). Ademais, muitos que fizeram o curso de
Agente de Desenvolvimento Socioambiental inscreveram-se no curso de Monitor do Uso e Conservacdo do
Solo, corroborando a qualidade do curso oferecido.


https://www.horabrasil.com.br/2024/09/19/terminam-hoje-as-inscricoes-para-curso-ead-de-agente-de-des
https://www.horabrasil.com.br/2024/09/19/terminam-hoje-as-inscricoes-para-curso-ead-de-agente-de-des
https://www.horabrasil.com.br/2024/09/19/terminam-hoje-as-inscricoes-para-curso-ead-de-agente-de-des
https://www.pebsp.com/seja-um-agente-de-desenvolvimento-socioambiental-ifsuldeminas-abre-inscricoes-
https://www.pebsp.com/seja-um-agente-de-desenvolvimento-socioambiental-ifsuldeminas-abre-inscricoes-
https://www.pebsp.com/seja-um-agente-de-desenvolvimento-socioambiental-ifsuldeminas-abre-inscricoes-
https://www.pebsp.com/seja-um-agente-de-desenvolvimento-socioambiental-ifsuldeminas-abre-inscricoes-
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O curso de Monitor do Uso e Conservacdo dos Recursos teve elevada procura, com mais de 800 ins-
critos, com repercussao na midia institucional e local (Figuras 100 e 101), e com previsdo de término em
marc¢o de 2026. Na aula inaugural, o Dr. Nelton Miguel Friedrich, atual diretor de revitalizacdo de bacias
hidrograficas do Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional, que tem longo histérico na drea de
meio ambiente e conservacdo de dgua, ministrou a palestra, engajando ainda mais os estudantes do curso.

Diante do sucesso do projeto, ha perspectivas e tratativas para continuidade e oferecimento de mais
cursos via Ministério do Desenvolvimento e Integracao Nacional.

Em 2025, o IFSULDEMINAS executou o projeto “Cursinho Popular Preparatdério para o Enem - Turma pre-
sencial Cetremec”, fomentado por meio do TED n215330. O projeto teve como objetivo oferecer um cursinho
popular preparatério para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) destinado aos servidores terceirizados
e efetivos do MEC e visou preparar, prioritariamente, estudantes trabalhadores, servidores e terceirizados
do servico publico federal que buscam ingressar no ensino superior, concluir seus estudos e buscar oportu-
nidade de trabalho. A atuac¢do do IFSULDEMINAS ocorreu em parceria direta com o Centro de Formacéo e
Desenvolvimento dos Trabalhadores em Educacdo do Ministério da Educacdo (Cetremec) em Brasilia (DF).
No periodo de execucdo, o cursinho registrou 45 inscritos, dos quais 19 participantes concluiram a formacao,
evidenciando o alcance da ac¢do e o interesse do publico atendido, reafirmando o compromisso do IFSULDE-
MINAS com politicas publicas de educacgdo inclusiva, voltadas a reducdo das desigualdades sociais e a pro-
mocdo da dignidade humana, consolidando a instituicdo como agente de transformacao social no territério.

O Projeto Alvorada, desenvolvido no Campus Machado do IFSULDEMINAS, é uma iniciativa voltada para
a inclusdo social e produtiva de egressos do sistema prisional e seus familiares. Por meio de cursos de For-
macao Inicial e Continuada (FIC), como o de Promotor de Vendas, o projeto busca oferecer oportunidades
de capacitagdo profissional, ampliar perspectivas de empregabilidade e promover a reintegracdo cidada. A
acdo reforca o compromisso da instituicdo com a educacédo transformadora, contribuindo para a construcdo
de trajetdrias mais dignas e para o fortalecimento da comunidade.



Adicionalmente, foram disponibilizados recursos para o Edital Unifica, que regulamenta a concessao de
auxilio financeiro para estudantes regularmente matriculados participarem de eventos académicos, que é
gerido pela Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), com o propdsito de apoiar a participacdo de estudantes
em eventos artisticos, culturais, esportivos e de extensdo, promovendo o engajamento discente e fortalecen-
do a integragdo entre a academia e a sociedade.

(o2
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Os auxilios podem custear total ou parcialmente despesas de inscricdo, alimentacdo e hospedagem para
eventos presenciais ou on-line, nacionais ou internacionais.

No ano de 2025, foram atendidos 235 estudantes, totalizando o valor de R$ 53.040,00 em eventos
culturais, esportivos e de extensdo.

O IFSULDEMINAS se destaca na realizacdo de eventos de Extensdo, que envolvem toda a comunidade
académica além da comunidade externa, conforme Figura 105.
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Consideram-se eventos de Extensdo as atividades académicas planejadas e executadas com a finalida-
de de produzir, sistematizar, organizar e disseminar conhecimentos, tecnologias e bens culturais nos mais
diversos formatos.

Com vistas ao fortalecimento da politica institucional de Extensdo, a Pro-Reitoria de Extensdo passou a
ofertar, a partir de 2023, edital especifico para a selecdo de propostas de eventos presenciais de natureza ex-
tensionista. As propostas deverdo contemplar atividades sistematizadas inseridas nas dreas tematicas esta-
belecidas, promover a articulacdo entre servidores, discentes e comunidade externa, viabilizar a socializagao
de conhecimentos, assegurar a participacdo discente nos processos de organizacdo e execucdo e atender ao
requisito minimo de 50% de publico externo.

No ano de 2025, optou-se por um edital de fluxo continuo de forma a ampliar as oportunidades de
acesso ao edital; neste sentido, em 2025 alcancamos os seguintes resultados apresentados na Figura 104.

A 132 Feira de Estdgios e Empregos do IFSULDEMINAS, realizada nos dias 7 e 8 de outubro de 2025 no
Campus Pocos de Caldas, consolidou-se como uma das principais iniciativas institucionais de integracdo
com o mercado de trabalho. O evento, que ocorre anualmente de forma itinerante, € voltado a estudantes,
a egressos e a comunidade externa, oferecendo um ambiente de networking e capacitacdo profissional. Por
meio de estandes de empresas, palestras magnas e minicursos, a Feira facilitou o encontro direto entre can-
didatos e recrutadores, promovendo processos de sele¢do, cadastro de curriculos e prospec¢do de vagas de
estagio e emprego. No ano de 2025, o evento obteve os seguintes resultados:

1. Participa¢ao empresarial: presenca de 45 empresas e instituicdes de destague regional, nacional e in-
ternacional, abrangendo setores como tecnologia, agronegdcio, industria quimica, alimenticia e servicos.

Volt I

sta de 2. Alcance e publico: recebeu cerca de 2.578 participantes vindos de diversos campi do IFSULDEMINAS,
Figuras e Quadros

além do publico local e profissionais em busca de recolocacéo.

3. Capacitacdo profissional: realizacdo de 16 minicursos com temas praticos, incluindo Oratéria, Inteli-
géncia Emocional, Elaboracdo de Curriculos e Preparacdo para Entrevistas.



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/6539-12-feira-de-estagios-e-empregos
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4, Conexao estratégica: realizacao de palestras focadas em Marketing Pessoal e Empregabilidade, com
destaque para o uso estratégico do LinkedIn na construcdo de autoridade profissional.

5. Geracao de oportunidades: promocdo de insercdo imediata, com casos reais de entrevistas de estdgio
agendadas durante o evento e formacdo de bancos de talentos para vagas de Jovem Aprendiz e cargos
administrativos.

6. Parcerias de negdcio: fomento ao networking empresarial, resultando em novas perspectivas de par-
cerias entre consultorias externas e o Instituto.

A terceira edicdo da AgroTrés (Noticia/Instagram da ProEX e Noticia/Portal Institucional), ocorrida em
Trés Coracdes (MG), de 10 a 12 de julho de 2025, contou com a participacdo dos Campi Inconfidentes, Ma-
chado, Muzambinho, Po¢os de Caldas e Trés Cora¢des do Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS).
Foram apresentados diversos projetos de ensino, pesquisa e extensdo voltados ao fortalecimento do setor
agropecuario regional, com énfase nas cadeias produtivas do leite, graos, café e tecnologias sustentaveis
aplicadas ao campo.

O evento teve como destaque a Cafeteria-Escola do Campus Muzambinho (GECAF/COPAM), que ofe-
receu degustacdo e comercializacdo de cafés especiais, recebendo autoridades como o governador Romeu
Zema. O Campus Pogos de Caldas apresentou a carruagem elétrica como solu¢cao de mobilidade sustentavel,
enquanto os Campi Inconfidentes, Machado e Trés Coracdes expuseram inovacdes em agricultura familiar e
desenvolvimento local. A programacdo técnica incluiu palestras sobre secagem de café e o workshop har-
monizado “Café com Queijo”.

A feira consolidou-se como um espaco estratégico para a conexao entre o IFSULDEMINAS e o setor
produtivo, promovendo a visibilidade das acdes institucionais e a formacdo profissional dos estudantes. A
participacdo ativa da instituicdo foi viabilizada pelo trabalho colaborativo entre a Pro-Reitoria de Extensdo e
o Campus Trés Coracdes, reafirmando o papel do Instituto como promotor de inovacdo, tecnologia e desen-
volvimento regional no agronegacio.


https://www.instagram.com/p/DMEMvKFSM6m/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/6539-12-feira-de-estagios-e-empregos
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Entre os dias 19 e 21 de marco de 2025, o Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS)
participou da 242 Feira de Maquinas, Implementos e Insumos Agricolas (FEMAGRI) (Noticia 01/Instagram da

No dia 12 de abril de 2025, o IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho sediou a 122 edicdo do Encontro
Tecnolégico (ENCONTEC). Com o tema “Valorizagdo da Agricultura Familiar: Tradicdo e Inovagdo”, o evento

ProEX, Noticia 02/Instagram da ProEX e Noticia 03/Instagram da ProEX), em Guaxupé (MG). Com o tema
“Agricultura e mudancas climaticas: resiliéncia e oportunidades”, o evento é um dos principais palcos da
cafeicultura nacional.

A participacdo institucional foi coordenada pela Pré-Reitoria de Extensdo e contou com o envolvimento
de servidores e estudantes que atuaram como expositores, apresentando projetos de inovacdo e servicos da
instituicdo. O IFSULDEMINAS organizou sua presenca de forma cronoldgica entre suas unidades agricolas:

e Campus Machado: responsavel pelas atividades no dia 19/03
e Campus Muzambinho: responsavel pelas atividades no dia 20/03
e Campus Inconfidentes: responsavel pelas atividades no dia 21/03
e Destaques apresentados:
= Projetos desenvolvidos nos Espacos Makers e acdes do Clube de Empreendedorismo
= Atividades, eventos e pesquisas realizados pelos Grupos de Estudo
= Exposicao de produtos e iniciativas das Cooperativas-Escolas
= Divulgacdo de cursos e portfdlio de servigos voltados ao setor cafeeiro
= Projetos focados em sustentabilidade e resiliéncia climatica aplicada ao campo

= Conexao direta entre discentes e as demandas reais do mercado de trabalho

gratuito buscou integrar estudantes, professores, produtores rurais e a comunidade regional, promovendo o
desenvolvimento local e o fortalecimento da extensao tecnolégica.

O evento foi organizado pelo Grupo de Estudos em Agropecudria (Geagro) em parceria com a empresa
junior Agrifort Jr. A Pré-Reitoria de Extensao (Proex) marcou presenca com um estande institucional, focado
na divulgacdo de iniciativas que conectam o conhecimento académico a realidade social e produtiva da
agricultura familiar. A programacdo priorizou a troca de saberes e a apresentacdo de solugdes inovadoras
para o campo.

Destaques apresentados:

e Estandes expositores com demonstracdes de tecnologias e produtos

e Apresentacdo de trabalhos técnico-cientificos desenvolvidos por discentes

e Realizacdo de minicursos, oficinas e palestras voltadas a pratica agricola

e Rodas de conversa integrando o saber tradicional e as inovagdes tecnoldgicas

e Acdes de fomento ao empreendedorismo e crescimento sustentdvel no setor agropecudrio

e Fortalecimento da educacado extensionista com impacto direto na comunidade local


https://www.instagram.com/p/DHlb1eNONqF/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DHlb1eNONqF/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DHlckc3Obf2/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DHlfVBZuQir/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DIj4QKfuZpJ/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DIj4QKfuZpJ/?img_index=1
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Nos dias 19 e 20 de setembro de 2025, o IFSULDEMINAS participou da Conexdes Empresariais e Indus-
triais de Itajubd (CONEXIT) 2025, realizada em Itajubd (MG). A instituicdo foi representada pelo Campus
Inconfidentes, por meio da equipe do curso de Agrimensura, reafirmando seu compromisso com a promog¢ao
da ciéncia, tecnologia e inova¢ao no sul de Minas Gerais.

O estande institucional foi coordenado pela Pré-Reitoria de Extensao (Proex) do IFSULDEMINAS, con-
solidando-se como um ponto de destaque no evento pela apresentacao de solugdes tecnoldgicas e pela
interacdo direta com o publico.

A participacdo estratégica em Itajuba (MG), importante polo tecnoldgico regional, permitiu a divulgacao
das acdes de ensino, pesquisa e extensdo para um publico qualificado de profissionais e estudantes.

Destaques apresentados:

e Projetos inovadores desenvolvidos pela drea de Agrimensura e Geoprocessamento

e Demonstracdo de tecnologias aplicadas e interagdo pratica com o publico visitante

e Divulgagao do portfélio de cursos e servicos do Campus Inconfidentes

e Fortalecimento da rede de networking com empresas e profissionais do setor de tecnologia
e Promocao da educacéo publica de qualidade e do potencial cientifico da instituicdo

e Registro e produgdo de conteido multimidia para engajamento da comunidade académica

Figura 111: Estande do IFSULDEMINAS na 12 edicdo do evento Conexdes Empresariais e Industriais
de Itajuba (CONEXIT)

Pela primeira vez, o IFSULDEMINAS marcou presenca no HackTown 2025 (Noticia/Instagram da ProEX
Noticia/Portal Institucional), em Santa Rita do Sapucai (MG), com 20 projetos inovadores, consolidado como
o maior festival de inovacdo e criatividade do Brasil. Realizada nos dias 1° e 2 de agosto, a acdo foi organizada
de forma conjunta pelas Pré-Reitorias de Extensdo (Proex) e de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovacdo (PPPI),
com a colaborac¢ao de todos os campi da instituicdo.

A participacdo destacou o papel da educacdo publica como motor de transformacgéo social e tecno-
|6gica, apresentando 20 projetos inovadores que abrangem desde solugdes de inteligéncia artificial até
programas de inclusdo e sustentabilidade. O evento proporcionou uma vitrine estratégica para a producéo
académica, conectando estudantes e servidores a startups, empresas e especialistas do ecossistema de ino-
vacao global.

Destaques apresentados:

e Tecnologia e Inovagdo: Projetos como o Jacu Digital (Polo Embrapii), Inteligéncia Artificial aplicada
a educacdo e biotecnologia sustentavel

e Cultura Maker e Robética: Demonstracdes de prototipagem rdpida com impressoras 3D, robd sepa-
rador de cores e o projeto Memoria 4 bits

o Empreendedorismo e Gestao: Acdes do programa IF Mais Empreendedor, Empreende IFSULDEMI-
NAS e o suporte técnico do Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF)

e Inclusdo e Impacto social: Fortalecimento do Programa Aprendendo com as Diferencas e projetos
de iniciacdo cientifica focados em comunidades locais

e Sustentabilidade: Iniciativas do projeto Transformar Sustentavel e solu¢cdes digitais voltadas para a
gestdo publica e cidades inteligentes

o Interagdo e Networking: Realizacdo de palestras, rodas de conversa e parcerias estratégicas com o
setor produtivo e de inovacao

Figura 112: Projetos do IFSULDEMINAS sao exibidos no estande da 92 edi¢gdo do HackTown 2025

De 07 a 10 de outubro, o IFSULDEMINAS reafirmou seu protagonismo na 52 Semana Nacional de Edu-
cacdo Profissional e Tecnolégica (SNEPT), realizada no Estddio Mané Garrincha, em Brasilia (DF). Com uma
comitiva expressiva de estudantes e servidores, a instituicdo apresentou um portfélio diversificado de pro-
jetos que unem tecnologia, inclusdo e extensdo. Segundo o reitor Cleber Avila Barbosa e o pré-reitor Carlos
Henrique Reinato, a mobilizacdo teve como foco principal permitir que os alunos vivenciassem a integracéo
com outras instituicdes e demonstrassem o potencial de inovacao da rede para todo o Brasil.

Os estandes do IFSULDEMINAS figuraram entre os mais procurados do evento. No setor de saude, a
Balanc¢a de Bioimpedancia do Campus Muzambinho gerou filas constantes de visitantes em busca de avalia-
coes corporais de alta precisdo. Na drea de tecnologia, chamaram a atencdo o rob6 emocional THEO, voltado
ao suporte de crianc¢as neurodivergentes, e o projeto Arcade, que resgatou jogos cldssicos em maquinas
construidas pelos préprios alunos. A sustentabilidade também foi pilar central, com o projeto Transformar
Sustentavel, que converte apreensdes da Receita Federal em produtos Uteis, e o Conservador da Mantiqueira,
focado na restauracdo florestal e sequestro de carbono.

A tradicdo do café mineiro voltou a ser um ponto alto de hospitalidade e negdcios. A Cafeteria-Escola,
estrategicamente dividida para atender a SNEPT e ao ConectalF, serviu seus famosos cappuccinos e, de for-
ma inédita nesta edicdo, permitiu que os visitantes adquirissem graos e cafés moidos das categorias gourmet
e superior. Além da gastronomia, a instituicdo demonstrou exceléncia em gestao ao administrar uma verba
de R$ 488 mil para a execucao do espaco “Saberes e Sabores da Educacao”, em parceria com a Setec/MEC,


https://www.instagram.com/p/DO6Q_FsgO51/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DO6Q_FsgO51/?img_index=1
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garantindo a representatividade de todos os estados brasileiros e a cobertura de influenciadores digitais
durante o evento.

Principais projetos apresentados (resumo para relatério):

o Eixo Tematico Tecnologia & Inovagdo: Robd THEO (saude emocional), Maquina Arcade e Torrador
de Café Stratto (eficiéncia energética)

o Eixo Tematico Sustentabilidade: Transformar Sustentdvel (redso de apreensdes), Projeto Conserva-
dor da Mantiqueira e REMTI (moda circular)

e Eixo tematico Inclusdo e Social: 3D Inclusivo (materiais didaticos), Aprendendo com as Diferencas
(parceria APAE) e Education 4.0

e Eixo tematico Cultura & Satde: Laboratério VOA (pintura coletiva), Bioimpedancia e Espaco Sereno
(qualidade de vida)

e Eixo tematico Competitividade: Divulgacdo da 152 edicdo da Olimpiada Brasileira de Agropecudria
(OBAP)

0O 12 Encontro de Pesquisa, Pés-Graduacao, Inovacao e Extensdo do IFSULDEMINAS, realizado entre os
dias 16 e 18 de setembro de 2025, em Caxambu (MG), reuniu representantes de todos os campi da instituicdo
para compartilhar experiéncias exitosas, discutir desafios e planejar acdes estratégicas nas areas académicas
e cientificas. O evento contou com palestras, mesas-redondas e apresentacdes de trabalhos, fortalecendo o
compromisso da Rede Federal com a integracao entre ensino, pesquisa, inovacao e extensao, além de marcar
um momento histérico de articulacdo institucional.

0 92 Educacdo em Foco, realizado em 13 de novembro de 2025, no Campus Inconfidentes do IFSULDE-
MINAS, reuniu 355 participantes entre estudantes das licenciaturas, bolsistas do PIBID, servidores e gestores
da Reitoria e de diversos campi da instituicdo. Promovido pela Pré-Reitoria de Ensino (Proen) e pela Pro-Rei-
toria de Extensao (Proex), o evento teve como tema “Licenciaturas em Didlogo: escola, sociedade e cidada-
nia” e contou com palestras, grupos de trabalho, apresentacdes culturais e mostra de projetos. A solenidade
de abertura foi marcada pela presenca do reitor Cleber Avila Barbosa, que destacou o compromisso do
Instituto com a formacdo docente e a relevancia de iniciativas que articulam ensino e extenséo, fortalecendo
praticas educativas alinhadas as demandas da sociedade.

A prestacdo de servicos no IFSULDEMINAS deve estar alinhada aos interesses académicos, culturais,
tecnoldgicos, artisticos ou esportivos, sendo compreendida como uma atividade geradora de conhecimen-
tos e promotora de transformacdo social. Quando ofertada na forma de curso ou projeto de extensdo, a
prestacdo de servicos deve, obrigatoriamente, ser registrada nessas respectivas modalidades.

Sdo consideradas modalidades de prestacao de servigos:

e Consultoria: envolve a analise e a emissdo de pareceres técnicos por servidores da instituicdo, volta-
dos a situacdes ou temas especificos.
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e Assessoria: consiste na assisténcia ou no suporte técnico especializado, realizado por servidores da
instituicdo, em areas que demandam conhecimento aprofundado.

o Exames e laudos técnicos: compreendem a realizacdo de andlises, pericias e a emissdo de laudos
técnicos em diversas dreas, como analise de solos, exames agrondmicos e botanicos, analises farmaco-
|égicas, controle de qualidade de produtos, pericia ambiental, entre outras. Essas atividades sdo desen-
volvidas por equipes especializadas, vinculadas a servicos permanentes da instituicdo.

O IFSULDEMINAS desempenha um papel fundamental em sua regido de abrangéncia, contribuindo para
o desenvolvimento local e promovendo impactos positivos por meio dos servicos ofertados a comunidade.
Em 2024, destacam-se os resultados alcangcados na Figura 116.

Figura 116: Dados da Prestacao de Servicos no IFSULDEMINAS

Em 2025, a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) deu continuidade ao monitoramento sistematico das acées
de curricularizacdo da Extensdo no ambito do IFSULDEMINAS, com vistas ao acompanhamento da imple-
mentagdo das diretrizes institucionais e ao fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

A partir das discussdes e encaminhamentos deliberados no Encontro, foi instituido um Grupo de Traba-
Iho (GT) com a finalidade de apoiar a consolidacdo da politica institucional de curricularizacdo da Extensao.
Dentre as principais acdes desenvolvidas pelo GT, destacam-se:

(i) aelaboracdo e o aperfeicoamento da regulamentacdo da curricularizacdo da Extensao, por meio
de Instrucdo Normativa

(ii) o aprimoramento dos procedimentos de registro, acompanhamento e monitoramento das acdes
extensionistas no sistema SUAP

(iii) o lancamento de edital de fomento destinado a apoiar financeiramente as atividades voltadas a
curricularizacdo da Extensao nos cursos superiores da instituicdo

Essas iniciativas contribuiram para a consolidacdo e a ampliacdo do impacto da curricularizagao da Ex-
tensdo no IFSULDEMINAS, promovendo maior integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, além de forta-
lecer a formacdo académica e o compromisso institucional com as demandas da sociedade.

Com o objetivo de aprimorar a Politica de Estagios da instituicdo, foi criado o Comité Gestor de Estagios,
composto pela Coordenacdo-Geral de Estagios e Egressos e pelos coordenadores de estdgios de todos os
campi. Em 2025, o Comité realizou a criagdo do médulo de convénios no Sistema SUAP Estagios. Essas ini-
ciativas reforcam o compromisso do IFSULDEMINAS em assegurar qualidade, eficiéncia e padronizacdo nas
praticas relacionadas a politica de estdgios e a inser¢cdo dos estudantes no mercado de trabalho.

Figura 117: A¢des de empregabilidade

Em relacdo aos acordos de parceria, podemos destacar o programa de Estdgio com a Empresa Tenneco
em Trés Coragdes (MG), Unido Quimica em Pouso Alegre (MG), Adubos Real, Cooxupé e demais empresas
que possibilitaram a implementacao do programa de estagios, a renovacao da parceria com a Cimed para
realizacdo do Curso Técnico em Quimica Subsequente na modalidade Jovem Aprendiz e parceria com a
empresa Xuzhou Construction Machinery Group (XCMG) para oferta do Curso Técnico em Mecanica na mo-
dalidade Jovem Aprendiz.

Realizamos diversas acdes, como realizacdo de contatos, visitas e reunides para estabelecer novas par-
cerias e oportunidades para os estudantes na realizacdo de estagios obrigatorios e ndo obrigatérios, sendo
celebrados 66 novos acordos de parceria.

Em relacdo ao Jovem Aprendiz Técnico, estudantes dos cursos técnicos na modalidade subsequente
que sdo contratados pelas empresas como jovens aprendizes, contamos com 96 estudantes atendidos atu-
almente.

Em 2025, deu-se inicio a primeira turma do Curso Técnico em Mecanica, desenvolvido em parceria com
a XCMG, totalizando 32 aprendizes matriculados.

O Programa de Intercambio de Estagio entre o Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS)
e o Instituto Federal Goiano (IF Goiano) possibilita que estudantes de ambas as instituicdes vivenciem expe-
riéncias de aprendizado pratico e de troca de conhecimentos.

Em 2025, o intercambio ocorreu entre os dias 26 de julho e 2 de agosto. Nesse periodo, 24 estudantes do
|IF Goiano estiveram nos Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho. Por sua vez, os Campi Ceres, Urutai
e Morrinhos, do IF Goiano, receberam 30 estudantes do IFSULDEMINAS. Além de desenvolverem atividades
praticas nos setores agropecuarios dos campi, os estagidrios participaram de palestras e minicursos, am-
pliando sua formacéo técnica e profissional.

Os feedbacks dos estudantes foram extremamente positivos, destacando a receptividade, a organiza¢ao
e o espirito de colaboracdo dos campi envolvidos no intercambio.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6949-aula-inaugural-na-xcmg
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6949-aula-inaugural-na-xcmg
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Tivemos ainda a renovagao da parceria exitosa com a Cimed, em que realizamos novo processo seletivo
para ingresso de 32 Técnicos em Quimica para 2026.

Em 2025, foram realizadas reunides de alinhamento do Programa de Acompanhamento de Egressos,
além da criacdo do médulo de egressos no SUAP, atualmente em fase de testes. Também foram feitas revi-
sdes e melhorias nos questiondrios de pesquisa destinados aos egressos dos cursos técnicos e superiores.

Alcancamos em 2025 o total de 96 aprendizes em todos os campi do IFSULDEMINAS, mostrando o
protagonismo da instituicdo na Rede Federal em relagdo a tematica.

Em 2025, foi realizada acdo inédita de oferta do Curso Técnico Subsequente em Mecanica na modali-
dade EaD, no ambito do Programa Jovem Aprendiz, por meio de parceria entre o Instituto Federal do Sul de
Minas Gerais e a multinacional XCMG. A iniciativa integrou formacao tedrica on-line, sob responsabilidade
do Campus Trés Coracdes, com atividades praticas desenvolvidas diretamente nas instalacdes da empresa,
em Pouso Alegre (MG).

Para a primeira oferta do curso, foram disponibilizadas 45 vagas, destinadas a jovens aprendizes, am-
@ pliando 0 acesso a educacao profissional técnica articulada a pratica industrial.
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O Instituto também firmou um convénio de cooperacado técnica com a Cooperativa Regional de Cafeicul-
tores em Guaxupé (Cooxupé) para a oferta de uma turma exclusiva do Curso Técnico Subsequente em Cafei-
cultura, na modalidade a distancia (EaD), vinculada ao Programa Jovem Aprendiz. A iniciativa prevé a oferta
de 10 vagas, destinadas a jovens de 18 a 22 anos com Ensino Médio concluido, residentes em Guaxupé (MG).

O convénio, com vigéncia de cinco anos, representa o terceiro acordo institucional do IFSULDEMINAS
com o setor produtivo no ambito do Programa Jovem Aprendiz e marca, de forma inédita, a ampliacdo do
programa para a area de Ciéncias Agrarias, com a participacdo do Campus Muzambinho. O curso serd ofer-
tado com 80% da carga horaria em formato on-line e 20% presencial, sendo as atividades praticas realizadas
nas instalacdes da Cooxupé.

Os estudantes selecionados serdo contratados pela cooperativa como jovens aprendizes durante todo
o periodo do curso, com jornada de trabalho de quatro horas didrias, remuneracdo mensal e acesso a bene-
ficios trabalhistas. A acdo fortalece a articulacdo entre educac¢éo publica, mundo do trabalho e desenvolvi-
mento regional, ampliando oportunidades de qualificacdo profissional e inser¢do produtiva da juventude.

Figura 121: Divulgacdo do Processo Seletivo COOXUPE

Contemplou o planejamento estipulado para 2025, quanto ao acompanhamento, orientacdo, promo¢ado
e avaliacdo de atividades na drea de cultura, abrangendo memdria social e patrimoénio; folclore, artesanato
e tradicdes culturais; gastronomia; producdo cultural; artes plasticas; artes graficas; cinema e video; musica
e danga; teatro e circo; tecnocultura e midias digitais; além de iniciativas voltadas a cultura e acessibilidade.

Visando estimular as atividades artisticas e culturais, foi publicado e executado um edital destinado ao
fomento dessas a¢des, conforme descrito na Figura 122.

Figura 122: Dados sobre Projetos e Fomento de Cultura em 2025

O Cultiva Cultura constituiu-se como uma iniciativa estratégica da Pré-Reitoria de Extensdo (Proex),
destacando-se, em sua edicdo, por permitir, pela primeira vez, a inscricdo direta de estudantes nos editais da
Proex, ampliando o protagonismo discente e democratizando o acesso as politicas institucionais de fomento
a cultura.

O edital teve como objetivo selecionar estudantes regularmente matriculados no IFSULDEMINAS com
aptidao para o desenvolvimento de atividades culturais, visando ampliar o acesso a cultura, incentivar a cria-
tividade, a experimentacdo artistica e a producado cultural no ambito da comunidade académica. A iniciativa
buscou ainda contribuir para o fortalecimento da identidade cultural local e institucional, reconhecendo as
producdes culturais como elementos essenciais de expressao, formacado cidada e desenvolvimento pessoal
e comunitario.

No contexto do edital, a cultura foi compreendida como a producéo artistica vinculada ao processo cria-
tivo, a reflexdo estética e a construcdo de identidades, abrangendo diferentes formas de manifestacées indi-
viduais e coletivas. Foram fomentadas a¢des nas seguintes dreas artisticas e culturais: musica, teatro, danca,
artes visuais, literatura e contacdo de histérias, cinema, artes digitais, fotografia, cultura popular, artesanato
e design, moda, multimidia e arte de rua.

Os estudantes selecionados tiveram a oportunidade de desenvolver acdes culturais individuais ou co-
letivas, com apoio financeiro institucional, promovendo a integracdo cultural, o fortalecimento da cultura
institucional e a qualificacdo artistica dos discentes participantes.

Para a execucdo do edital, foram destinados R$ 84.000,00, distribuidos de forma equitativa entre os
oito campi do IFSULDEMINAS, no valor de até R$ 10.500,00 por campus, conforme a disponibilidade or¢a-
mentdria institucional. Os recursos foram aplicados na concesséo de auxilios a estudantes dos cursos técni-
cos e superiores, observados os seguintes valores:

e Estudantes do ensino superior: auxilio mensal de R$ 350,00, para carga hordria de 10 horas semanais
o Estudantes do ensino técnico: auxilio mensal de R$ 150,00, para carga hordria de 10 horas semanais

O auxilio foi concedido por periodo de até nove meses, conforme o cronograma das atividades e a
disponibilidade de recursos, assegurando o acompanhamento e a execuc¢do das a¢des culturais previstas.

A iniciativa Cultiva Cultura consolidou-se como uma acdo inovadora no ambito da Proex, ao fortalecer o
protagonismo estudantil, ampliar o acesso as politicas de fomento cultural e contribuir para o cumprimento
da missdo institucional do IFSULDEMINAS, promovendo impacto cultural, social e formativo nos campi e nas
comunidades atendidas.
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A acdo foi pioneira no Instituto e reforcou as politicas institucionais de promocgao e valorizacdo das artes
e da cultura. Além do Edital de fomento a Projetos de Extensdo na area cultural, em 2025, o Instituto realizou a
contratacdo de profissionais de cultura por meio de editais, os quais destinaram 79.200,00 mil reais para o cus-
teio de bolsas mensais no valor de R$ 1.100,00 para cada profissional. O edital selecionou oito profissionais nas
dreas de musica, artes cénicas e danca, que atuaram em todos os campi da instituicdo ao longo de 2025, con-
forme as demandas especificas e as datas solicitadas pelas coordenacdes de Arte e Cultura de cada campus.

A acdo teve como objetivo apoiar a realizacdo de atividades culturais dentro do ambiente escolar, o que é
de extrema importancia para o desenvolvimento integral dos estudantes e a promog¢édo da cultura como parte
essencial da educacao.

Além disso, esse tipo de apoio reconheceu e valorizou o trabalho dos profissionais da cultura, garantindo
que eles possam expandir sua atuacdo e impactar positivamente as novas gera¢des. A presenca de artistas,
musicos, dancarinos, artesdos e outros profissionais da cultura no contexto escolar criou troca de saberes que
enriquece tanto os estudantes quanto os proprios educadores, fomentando a constru¢cdo de um ambiente
educacional mais plural e criativo.

Os profissionais selecionados promoveram melhorias substanciais na producdo e difusdo das atividades
culturais dentro de nossa instituicdo no ano de 2025.

Portanto, o edital de apoio foi uma politica que se configura como uma ferramenta fundamental para
estreitar a relacdo entre a educacdo e as manifestacdes culturais, promovendo uma educacdo mais completa e
capaz de refletir a pluralidade de nossa sociedade, ao mesmo tempo em que valoriza a importancia da cultura
no desenvolvimento humano e social.

O Festival de Arte e Cultura, idealizado pela Pré-Reitoria de Extensdo (Proex), é um evento itinerante
que tem como objetivo fortalecer a arte, a cultura e o didlogo entre os campi do IFSULDEMINAS, promoven-
do integracgdo, criatividade e valorizacdo da producdo estudantil. Ocorreu nos dias 29 e 30 de outubro no
Campus Muzambinho, foi realizado pela Pré-Reitoria de Extensao (Proex) em conjunto com as Coordenacdes
de Arte e Cultura dos campi, tendo como apoio o Setor de Esporte, Lazer, Cultura e Artes (SELCA), vinculada
a Coordenacdo-Geral de Assisténcia ao Educando (CGAE), e da Coordenacdo-Geral de Extensdo (CGEX).

A edicdo 2025 do Festival de Arte e Cultura do Instituto reuniu cerca de 1.200 pessoas da comunidade
interna e externa. Celebrou a diversidade cultural e o talento dos estudantes e servidores, que apresentaram
cerca de 40 atracbes que contemplaram diferentes linguagens artisticas, entre elas, teatro, cinema, musica,
danga, artes visuais (pinturas, desenhos e fotografias) e outras.

Figura 123:- Fotos do Festival de Arte e Cultura

O Festival serviu de palco para diversas apresentacdes musicais, muitas delas concentraram-se no show
da noite do dia 29/10, quando o publico pdde prestigiar o talento de servidores e alunos. O destaque foi para
as apresentacdes das bandas: “Professores no Rock” dos servidores do Campus Muzambinho, representada
pelo vocalista professor Carlos Alexandre Molina Noccioli; “Casa de Arte”, representada pelo professor José
Hugo de Oliveira do Campus Inconfidentes; e também das apresenta¢des solo da servidora Liliam Fernandes
e do professor José Marcos Angélico de Mendong¢a, ambos do Campus Muzambinho.

Figura 124: Fotos do Festival de Arte e Cultura

Durante o evento foi realizada a entrega oficial de uma obra artistica a Pro-reitora de Extensao, Daniela
Ferreira Cardoso, e a Diretora de Extensdo, Michelle da Silva Marques. A obra - uma pintura - foi construida
coletivamente por alunos e servidores dos oito campi do IFSULDEMINAS, feita de forma itinerante, iniciada
em 2024 e concluida em 2025. A tela traz elementos que representam as cidades e cultura de cada unidade
do Instituto. Mais do que um agrupamento de imagens, trata-se de um simbolo de representatividade da
unido dos campi. A obra original ficard na Reitoria, e 0os campi receberdo reproducdes com as mesmas ca-
racteristicas.

Figura 125: Entrega oficial de Pintura Coletiva
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Além das apresentacdes dos campi, o Festival ofereceu atragdes internacionais, como um grupo de alu-
nos intercambistas. Os estudantes estrangeiros vindos da Colémbia, Peru e Argentina tiveram espaco para
apresentar aspectos da sua cultura, ampliando o intercambio cultural. A Pintura Coletiva IFSULDEMINAS foi uma iniciativa da Pré-Reitora de Extensdo e Coordenacao de Arte
e Cultura, que teve como objetivo gerar uma interacdo entre os campi, por meio de uma atividade ludica,
que buscou dar visibilidade as caracteristicas e potencialidade de cada uma das oito unidades que compdem
o IFSULDEMINAS. Muito mais do que a produc¢do de uma obra, a acdo, de uma forma simbdlica, retratou a
unido e a forca existentes em nossa instituicdo de ensino. Para isso foram selecionados elementos da pes-
quisa, ensino e extensdo dos diversos campi e também imagens de referéncias das cidades onde esses estdo
sediados, como paisagens, monumentos, economia e cultura local.
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Os produtos artisticos apresentados, em sua maioria, sdo fruto de agdes pontuais e projetos de extensdo
apoiados por fomentos oriundos de editais internos e externos, entre eles, o Programa de Auxilio Estudantil
para Atividades Culturais “Cultiva Cultura”, os editais de apoio a Arte de Cultura da Proex e dos campi do
IFSULDEMINAS, que concedem auxilios e bolsas para estudantes e para contratacdo de profissionais das
artes, fomentando projetos artisticos ja existentes nos campi ou a criacdo de novos.
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A Caravana Cultural tem o objetivo de incentivar o intercambio de produtos artisticos entre os campi, visan-
do fomentar o acesso de bens, arte e cultura & comunidade interna e externa do IFSULDEMINAS. E um projeto
da Coordenacdo de Cultura que, embora esteja em fase de implementacdo, em 2025, promoveu cinco ativida-
des, sendo elas voltadas para artes visuais, musica e cinema. Destacam-se apresentacdes musicais do projeto
“Musica para todos” e as exibicdes do curta-metragem “O dia da noiva”, o qual é seguido de debate sobre
relacdes abusivas, de Pocos de Caldas (MG). A Coordenacdo de Cultura e o Campus Pocos de Caldas oferecem
a apresentacdo do curta-metragem e as atividades de pintura colaborativa a todos os campi do IFSULDEMINAS.

Em 2025, a Pré-Reitoria de Extensao reforcou sua atuacdo na drea esportiva, desenvolvendo a¢des que
vao desde o planejamento e monitoramento até a promocao e avaliacdo de atividades de esporte e lazer no
ambiente escolar. Essas iniciativas também contribuem para o fortalecimento da saude, da qualidade de vida
e do bem-estar de estudantes e servidores.

Ao longo do ano, foram incentivadas diversas praticas esportivas, como modalidades coletivas e indivi-
duais, lutas, e-sports, atividades recreativas, gincanas, formacao de profissionais, acdes voltadas a acessibi-
lidade, danca, expressdo corporal e atividades para desenvolvimento motor.

Em 2025, também foi realizado o Edital de Apoio ao Esporte - Cultiva Esporte, que contemplou todos
os campi do IFSULDEMINAS. O valor total do edital foi de R$ 82.000,00, sendo destinados R$ 10.250,00 a
cada campus.

Apds o repasse dos recursos, os coordenadores locais ficaram responsdveis pela selecdo dos alunos,
por meio de edital, entrevistas e sistema de pontuacdo. As bolsas foram destinadas a estudantes dos cursos
técnicos e superiores, com valores mensais de R$ 150,00 para alunos dos cursos técnicos e de R$ 350,00
para alunos dos cursos superiores, pelo periodo de 6 meses.
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A distribuicdo das bolsas ocorreu conforme a adesao de cada campus ao edital, da seguinte forma:

e Inconfidentes: 9 estudantes de cursos técnicos e 2 estudantes de cursos superiores
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Pouso Alegre: 7 estudantes de cursos técnicos e 3 estudantes de cursos superiores

e Pocos de Caldas: 10 estudantes de cursos técnicos e 2 estudantes de cursos superiores
o Trés Coragoes: 13 estudantes de cursos técnicos

e Passos: 13 estudantes de cursos técnicos

e Muzambinho: 7 estudantes de cursos técnicos e 3 estudantes de cursos superiores

e Carmo de Minas: 9 estudantes de cursos técnicos e 1 estudante de curso superior

e Machado: 10 estudantes de cursos técnicos e 2 estudantes de cursos superiores

Resultados da Gestao

Entre os dias 18 e 22 de agosto, ocorreu a 142 edicdo dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs) no Campus
Muzambinho. O evento contou com a participacdo de mais de 800 estudantes/atletas, que competiram em
11 modalidades esportivas durante cinco dias. Ao todo, foram entregues 300 medalhas, em categorias indi-
viduais e coletivas, nos seguintes esportes: futsal, vélei, handebol, basquete, ténis de mesa, atletismo, judd,
natacdo, futebol, xadrez e volei de areia.
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O IFSULDEMINAS, por meio da Pré-Reitoria de Extensdo (Proex), realizou no dia 08 de dezembro a ter-
ceira entrega do Kit Esporte no Campus Trés Corac¢des, dando continuidade a acdo que simboliza o compro-

@ misso da instituicdo com a valorizacdo do esporte como ferramenta de formacdo integral. Foram destinados
R$ 80.000,00 para a aquisicdo de materiais esportivos, garantindo que cada um dos oito campi recebesse o
Voltar a lista de equivalente a R$ 10.000,00 em equipamentos. Os Campi Inconfidentes, Passos e Machado ja foram contem-
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plados e os demais campi receberao seus kits posteriormente, ampliando o acesso e a qualidade das praticas
esportivas em toda a comunidade académica.
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A etapa regional ocorreu em Guarapari (ES) entre os dias 30 de setembro e 05 de outubro. Com uma
participacdo historica, o IFSULDEMINAS foi a maior delegacdo visitante nesta edicdo levando todas as mo-
dalidades coletivas e individuais totalizando 162 membros. A delegagdo alcancou o segundo lugar na classi-
ficacdo geral nas coletivas, classificando varias modalidades para a fase nacional (volei feminino, basquete
feminino, xadrez feminino e masculino, atletismo feminino e masculino e judd feminino e masculino).

A etapa nacional ocorreu entre os dias 24 e 29 de novembro em Natal (RN). O maior evento da nossa
rede contou com a participacdo do IFSULDEMINAS nas modalidades: volei feminino, basquete feminino,
xadrez masculino e feminino, judé feminino e masculino e atletismo masculino e feminino. Nossa delegacdo
tinha 46 membros. Destaque para as classificacdes: volei feminino - 2° lugar, basquete feminino - 2° lugar,
judé por equipe - 2° lugar geral e natacdo feminino - 2° lugar.

A cerimoénia de abertura dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs), realizada no Campus Muzambinho, foi
marcada por um momento especial: a apresentacdo da mascote oficial da etapa local do IFSULDEMINAS.
Batizado de Tufi, o personagem simboliza o espirito esportivo e a integracdo do evento.

A mascote foi desenvolvida pela estudante Leticia Inacio Silva, do Campus Trés Coracdes, e sua criacdo
foi escolhida por meio de votacdo popular em um concurso cultural promovido pela Pré-Reitoria de Exten-
sdo. A proposta conquistou a comunidade académica e garantiu a estudante o primeiro lugar, destacando
sua criatividade e talento.
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O Circuito e Pedal 2025 atraiu centenas de atletas e entusiastas do esporte para competicdes realizadas
com seis campi sede deste ano. Os campi que sediaram as etapas foram Carmo de Minas, Inconfidentes,
Muzambinho, Passos, Machado e Pouso Alegre.
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O evento contou com mais de 1.100 inscri¢des nas competicdes, promovendo esporte, alegria, salude e
sustentabilidade, celebrando a regido e seus valores.
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Entre os dias 06 e 11 de abril, foram realizadas aces esportivas em todos os campi do IFSULDEMINAS
e na Reitoria. As atividades envolveram alunos, servidores e membros da comunidade académica, com uma
programagcao diversificada voltada a pratica fisica, ao bem-estar e a promog¢ao da saude.

Durante a semana, cada campus organizou suas proprias acoes, incluindo caminhadas, alongamentos,
recreagao, oficinas esportivas e momentos de integracdo entre diferentes setores. A iniciativa reforcou a
importancia da atividade fisica no cotidiano e promoveu maior interacdo entre os participantes, contribuindo
para um ambiente institucional mais saudavel, ativo e acolhedor.
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No dia 29 de maio, servidores do Instituto Federal do Sul de Minas se reuniram em Poco Fundo (MG), na
Associacdo dos Servidores do Campus Machado (MG), para um evento especial de integracdo e lazer. Com a
participacdo de mais de 200 pessoas, o encontro foi marcado por competicdes esportivas, atividades recreati-
vas e momentos de convivéncia, fortalecendo os vinculos entre os participantes.

Ao longo do dia, foram realizadas diversas atividades esportivas, como truco, futebol, vélei em duplas e
ténis de mesa, proporcionando descontracgao, integracao e muita diversdo para os servidores.

Além disso, neste ano, o evento contou com a participacdo da Equipe do Agita JR, que teve papel funda-
mental na programacao voltada ao publico infantil. A equipe promoveu inumeras atividades de recreagdo, com
brincadeiras ludicas, jogos cooperativos e dindmicas interativas, garantindo entretenimento de qualidade para
as criancas. As acdes do Agita JR contribuiram significativamente para tornar o ambiente ainda mais acolhedor,
animado e inclusivo, possibilitando que toda a familia participasse e aproveitasse o evento de forma plena.

A Revista de Extensdo do IFSULDEMINAS constitui-se como uma iniciativa institucional desenvolvida
em parceria entre a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), a Diretoria de Comunicacdo do IFSULDEMINAS, as
Coordenacdes de Extensdo dos campi e os comunicadores institucionais, com o objetivo de fortalecer a
divulgacao e a visibilidade das acdes de Extensdo da instituicdo.

A publicacdo tem como finalidade divulgar, sistematizar e valorizar as acdes de Extensdo de maior re-
presentatividade institucional, evidenciando iniciativas que ampliam a visibilidade do IFSULDEMINAS e de-
monstram o impacto social das atividades desenvolvidas na comunidade. Para tanto, todos os campi foram
convidados a participar do processo, mediante o envio de propostas de agdes extensionistas que melhor
representassem suas praticas e resultados na area.

As propostas encaminhadas passaram por processo de andlise e revisdo institucional, conduzido pela
Reitoria, com vistas a assegurar a qualidade editorial, a coeréncia com os valores institucionais e o alinha-
mento as diretrizes da Politica de Extensdo do IFSULDEMINAS. As acdes selecionadas foram publicadas na
revista, consolidando-a como um instrumento estratégico de comunicacgdo institucional e de fortalecimento
das acoes de Extensao.

Nesse contexto, a Revista de Extensdo do IFSULDEMINAS contribui para a publicizagdo das iniciativas
desenvolvidas nos campi para o compartilhamento de boas praticas e para o fortalecimento do compromisso
institucional com a transformacao social e o desenvolvimento regional, em consonancia com os objetivos
estratégicos do Instituto e com sua missdo institucional.
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Durante o ano de 2025, foram realizadas duas importantes a¢des soliddrias por meio do Programa Trans-
formar Sustentdvel (Noticia 01/Instagram da ProEx, Noticia 02/Instagram da ProEx, Noticia/Portal Institucio-
nal, Noticia 01/Instagram da ProEx e Noticia/Portal Institucional)

A primeira delas ocorreu no dia 29 de maio, quando a Reitoria em Pouso Alegre sediou o mutirdo “Trans-
formar que Aquece”. Na ocasido, voluntarios e servidores descaracterizaram roupas e cal¢ados apreendidos
pela Receita Federal para aguecer pessoas necessitadas durante o inverno. A Pro-Reitoria de Extenséo e a
Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais gerenciaram a customizacdo dos itens, garantindo
uma destinagdo social e sustentavel as mercadorias ilegais.

A segunda iniciativa foi a campanha SOS Rio Bonito do Iguacu, organizada em novembro, para socorrer
vitimas de um tornado no Parana. O Instituto arrecadou e enviou cinco toneladas de produtos de higiene,
limpeza, cestas basicas e dgua potavel, além de cinco mil pares de ténis. Entre os dias 11 e 13 de novembro,
servidores do Instituto, militares do Exército, integrantes da APAC e da Receita Federal realizaram um novo
mutirdo de descaracterizacdo. O grupo trabalhou na preparacdo dos cal¢ados para assegurar o atendimento
imediato as familias atingidas pela catdstrofe climatica no Sul do pais.

Essas mobilizacdes converteram toneladas de materiais apreendidos em recursos essenciais de assis-
téncia humanitdria. O esforco coletivo entre as instituicdes consolidou o compromisso do IFSULDEMINAS
com a responsabilidade social e o reaproveitamento sustentdvel de mercadorias.

Figura 139: Campanha SOS Rio Bonito do Iguagu (PR), realizada pelo IFSULDEMINAS em prol das
familias atingidas pelo tornado

Figura 140: Solidariedade no IFSULDEMINAS! Mutirdao transforma itens apreendidos para aquecer
vidas no periodo de inverno do ano 2025

O Cartdo Extensionista constitui instrumento de gestdo adotado pelo IFSULDEMINAS com a finalidade de
aprimorar a execucao financeira dos projetos de extensdo, mediante a ado¢do de modelo de descentralizacdo
operacional dos recursos, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, trans-
paréncia e controle.

O instrumento é destinado aos(as) coordenadores(as) de projetos de extensao institucionalmente aprova-
dos, possibilitando a realizacdo de despesas diretamente vinculadas ao plano de trabalho, de forma tempestiva
e rastredvel, sem prejuizo aos mecanismos de controle interno e a responsabilizacdo dos agentes envolvidos.

A implantacdo do Cartdo Extensionista representa aperfeicoamento dos processos administrativos de
execucdo da despesa ao reduzir etapas operacionais, mitigar riscos de atrasos na execuc¢ao fisica dos projetos
e racionalizar procedimentos de aquisicdo de bens e servicos de pequeno vulto, preservando a observancia da
legislacdo aplicavel as contratacdes publicas.

A iniciativa decorre de processo estruturado de governanca, conduzido por Grupo de Trabalho (GT) ins-
tituido pela Portaria n® 1698/2024/GAB/IFSULDEMINAS, responsavel pela analise de modelos institucionais
similares, mapeamento de fluxos, identificacdo e tratamento de riscos, bem como proposicdo de controles
preventivos e corretivos. Os trabalhos do GT subsidiaram a definicdo de regras claras de concessao, utilizacdo
e prestacdo de contas, assegurando a aderéncia do instrumento aos normativos vigentes.

A operacionalizacdo do Cartdo Extensionista encontra-se respaldada pelos seguintes marcos normativos
institucionais:

e Resolucdo Consup n® 414/2024, que institui o Cartdo Pesquisador, Extensionista e Educador no ambito
do IFSULDEMINAS

e Instrucdo Normativa n® 01/2025 - PROEX/IFSULDEMINAS, que estabelece critérios, fluxos operacionais,
responsabilidades, limites de utilizacdo, bem como procedimentos de acompanhamento, fiscalizacdo e pres-
tacdo de contas

e Briefing Institucional do Cartdo Extensionista, que consolida orientacdes operacionais complementares

e No tocante as responsabilidades, limites e controles, a utilizacdo do Cartdo Extensionista observa, obri-
gatoriamente:

e aaplicacdo dos recursos exclusivamente nas despesas previstas no plano de trabalho aprovado
e aobservancia das normas de contratacdo publica, quando a natureza ou o valor da despesa assim o exigir

e aprestacdo de contas formal, tempestiva e documental, conforme os critérios definidos na Instrucao Nor-
mativa

e aprevisao de mecanismos de ajuste, prorrogacao, substituicdo de responsaveis ou cancelamento, condi-
cionados a justificativa formal e a analise da instancia competente

e aresponsabilizacdo do(a) coordenador(a) do projeto pela correta aplicacdo dos recursos e pela guarda
da documentagdo comprobatdria

Sob a perspectiva do controle interno e da gestdo de riscos, o Cartdo Extensionista incorpora procedi-
mentos de acompanhamento, rastreabilidade das despesas e segregacdo de funcdes, permitindo a atuacado
preventiva da Administracado e facilitando as atividades de auditoria e fiscalizacdo pelos 6rgaos de controle
interno e externo.

Dessa forma, o Cartdo Extensionista consolida-se como instrumento de governanca e gestdo publica,
alinhado as diretrizes da CGU e do TCU, contribuindo para o aperfeicoamento da execucdo da politica insti-
tucional de Extensdo, para o fortalecimento dos mecanismos de controle e para a adequada aplicacdo dos
recursos publicos, em conformidade com os principios constitucionais da Administracdo Publica.


https://www.instagram.com/p/DRhMtwugDi7/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DRzQTe1gB93/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7276-sos-rio-bonito-do-iguacu-pr
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7276-sos-rio-bonito-do-iguacu-pr
https://www.instagram.com/p/DKZfGDyO2Cq/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/6999-transformar-que-aquece
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No ano de 2025, o médulo SUAP Extensao seguiu em processo de consolidacdo, com foco na melhoria
continua das funcionalidades e no aprimoramento da gestdo das informacgdes institucionais. Embora plena-
mente implementado, o sistema demandou ajustes e evolucdes para atender as necessidades dos modulos
de Extensao, Eventos, Projetos e cursos FIC.

Ao longo do ano, foram criadas 116 issues voltadas a melhorias, correcdes e adequacdes no sistema, além
do atendimento de 46 chamados, complementados por suporte via chat, reunides virtuais e e-mail.

O principal foco das acdes foi a consolidacdo da extracdo direta de dados, o que exigiu a criagdo e o
aprimoramento de novos campos no SUAP, viabilizando informagcdes mais estruturadas e confidveis. Tam-
bém houve avanco na construcdo de um painel de indicadores, com impacto direto na eficiéncia do Relatério
de Gestdo Anual.

Tem como objetivo promover a internacionalizacdo da instituicdo, criando e fortalecendo parcerias aca-
démicas, cientificas e culturais com instituicdes de ensino superior e organizag¢des internacionais. Por meio
da implementacao de programas de mobilidade estudantil, docente e administrativo, intercambio de boas
praticas e projetos conjuntos de pesquisa, busca-se ampliar as oportunidades de desenvolvimento acadé-
mico, cientifico e profissional para alunos, docentes e técnicos-administrativos. Além disso, visa fortalecer
a presenca e a visibilidade internacional do IFSULDEMINAS, tornando-o um ponto de referéncia no cenario
global, tanto em termos de educac¢do quanto de inovacgdo.

A consolidacdo desta atividade estd na necessidade de adaptar a instituicdo aos desafios e oportuni-
dades do contexto globalizado, proporcionando aos seus membros a possibilidade de vivenciar diferentes

realidades culturais e académicas. A internacionalizacdo é essencial para o aprimoramento da qualidade
educacional e para o desenvolvimento de competéncias globais, como a fluéncia em linguas estrangeiras
e a capacidade de atuar em ambientes diversos e dinamicos. O fortalecimento das relacdes internacionais
também é estratégico para atrair novos alunos e pesquisadores, além de ampliar a rede de colaboracdo do
IFSULDEMINAS com importantes instituicdes ao redor do mundo, potencializando o impacto social e aca-
démico da instituicdo.

A selecdo dos estudantes do IFSULDEMINAS participantes do Programa de Mobilidade Académica In-
ternacional ocorreu por meio de edital ao longo do semestre e, além dos recursos aportados pelo IFSUL-
DEMINAS, também existe o fomento externo, como no caso dos editais do Canadd e Franca, pagos pelo
governo de cada pais.



Uma acdo importante para a diminuicdo das barreiras linguisticas em meio a sociedade globalizada é a
consolidacdo do Centro de Linguas (Celin) do IFSULDEMINAS. Seu objetivo é oferecer cursos de idiomas a
servidores, estudantes e comunidade externa e também promover cursos de Portugués como Lingua Adicio-
nal e cultura brasileira a parceiros internacionais.
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Avancando nos programas gue promovem a internacionaliza¢do da instituicdo, existe também o Pro-
grama de Dupla Diplomacado, com a oportunidade de oferecimento de um segundo diploma aos estudantes
da instituicdo. O Programa oferece oportunidade de estudo aos discentes em universidade estrangeira, bem
como oferece a possibilidade de estagio programado, a finalizacdo da graduacdo em Portugal e do Programa
de Mestrado.

Além disso, a Dupla Diplomacado permite a atualizacdo de conhecimentos em grades curriculares dife-
renciadas, visando complementar a formacado técnico-cientifica em suas areas de estudo e afins; comple-
menta a formacgao dos discentes do IFSULDEMINAS, possibilitando-lhes a oportunidade de vivenciar expe-
riéncias educacionais voltadas para a qualidade, o empreendedorismo e a inovagdo, sem deixar de estarem
aliadas a uma formacao humanistica.
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Também houve a formalizacdo de uma parceria com o Centro de Formacdo e Desenvolvimento dos

Em 2025, mais dois programas foram consolidados, firmando a Dupla Diplomag¢do com o curso superior
de Administracdo dos Campi Carmo de Minas e Passos com o Instituto Politécnico de Braganca, Portugal,
totalizando seis acordos, conforme:

e Mestrado em Construcdes Civis - Instituto Politécnico da Guarda (Portugal)

e Mestrado em Agroecologia - Instituto Politécnico de Braganca (Portugal)

o Mestrado em Tecnologias da Ciéncia Animal - Instituto Politécnico de Braganca (Portugal)
e Mestrado em Informatica - Instituto Politécnico de Braganca (Portugal)

e Mestrado em Gestdo das Organizacdes - Ramo Gestdo de Empresas - Instituto Politécnico de Bra-
ganca (Portugal)

Trabalhadores em Educagao (Cetremec). Com ela, foi possivel a oferta de quatro cursos de inglés. Para a sua
execucdo, o Celin do IFSULDEMINAS recebeu um Termo de Execu¢do Descentralizada (TED) no valor apro-
ximado de R$ 98.000,00 para organizar os cursos. No ano de 2025, houve a capacitacdo de 55 servidores
do Ministério da Educacao.

Em 2024, trés novas acdes foram implantadas no sentido de ampliar e oportunizar mais espacos para a
internacionalizacdo do IFSULDEMINAS. Para 2025, com o objetivo de formar cidaddos globais, o Programa
Expedicdo IFSULDEMINAS teve uma edicdo internacional, recebendo estudantes da Colémbia, Argentina e
Peru em dois municipios mineiros: Ouro Fino e Wenceslau Braz. O Programa contribuiu para o desenvolvi-
mento de competéncias interculturais e de engajamento em causas globais, bem como contribuiu para que
estudantes internacionais tivessem a mesma experiéncia em nossa instituicdo.
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Em 2025 o IFSULDEMINAS deu continuidade, Programa de Estagio Internacional, que foi iniciado em
2024, sendo que em 2025 houve maior participacdo. Nesta edicdo, recebemos trés estudantes de Técnico
em Agropecudria da Escuela de Agricultura e Sacatorecnia da Universidad de Tucuman, da Argentina, e dois
estudantes do Curso Superior da Universidad Pontificia Bolivariana e Corporacién Unificada Nacional de
Educacion Superior - CUN, ambas da Colémbia para realizar um estagio no Campus Inconfidentes, na area
de cafeicultura e Laticinio.

Em 2025, o IFSULDEMINAS consolidou mais uma ac¢do de internacionalizacdo por meio da participacdo
do estudante Carlos Miguel Batista, que cursa Bacharelado em Agronomia do Campus Muzambinho, no Pro-
grama de Servico Civico Francés. A iniciativa ocorreu gragas ao convénio estabelecido com a Rede Brasil,
permitindo que estudantes da Instituicdo atuem em projetos socioculturais e educativos em territério francés.

Durante nove meses, o estudante permaneceu no Liceu Agricola Frederico Garcia Lorca, onde desenvol-
veu atividades voltadas a promocédo e ao intercambio das culturas brasileira e francesa, contribuindo para a
integracdo entre os estudantes do liceu, ampliando a visibilidade da cultura nacional em ambiente internacio-
nal. Sua estada contou com apoio financeiro do governo francés, reforcando a relevancia e o reconhecimento
do convénio firmado.

Além das atividades regulares no Servico Civico, Carlos Miguel desempenhou papel significativo na or-
ganizacdo do Forum Ciéncia e Sociedade, realizado em outubro de 2025, em Bambui (MG). O estudante
contribuiu para a articulacdo entre os participantes franceses e brasileiros, apoiando a logistica e a divulgacdo
do evento, gue contou com a participacdo ativa da delegacdo do IFSULDEMINAS. Sua atuacéo fortaleceu o
cardter colaborativo e intercultural do Férum, ampliando o alcance da iniciativa e garantindo maior integracdo
entre as instituicdes envolvidas.

Em 2025, o IFSULDEMINAS registrou 17 processos de afastamento do pais, todos conduzidos em con-
formidade com o que estabelece a Lei n® 8.112/1990, que determina a obrigatoriedade de autorizacdo formal
para que servidores realizem atividades no exterior, independentemente da fonte de custeio.

O acompanhamento desses processos € essencial para garantir a legalidade, a transparéncia e a segu-
ranca administrativa das a¢des internacionais da Instituicdo. Além de cumprir a legislagcdo vigente, a gestao
criteriosa dos afastamentos assegura que as participacdes de servidores em eventos, missdes técnicas, cur-
s0s e parcerias internacionais estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do IFSULDEMINAS.
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4.4 Pesquisa, Pés-Graduag¢ao e
Inovag¢ao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (PPP]) tem como seu principal objetivo o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia na instituicdo, assim como o fortalecimento dos cursos e
programas de pds-graduacdo, garantindo que o conhecimento gerado nos laboratdrios e grupos de
pesquisa dos campi contribuam para @ melhoria da qualidade de vida da populacdo. A PPPI realizou
diversas atividades ao longo do ano de 2025, com foco em motivar e engajar alunos, docentes e téc-
nicos administrativos nas iniciativas de pesquisa e inovacao.

As acdes de pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo da PPPI foram conduzidas em alinhamento
com as praticas de ensino e extensdo, estando em consonancia com a perspectiva de integragcdo das
atividades-fim da instituicdo. Nesse prisma, esta Pro-Reitoria implementou iniciativas de fomento a
investigacdo e a divulgacdo cientifica, formagdo continuada de graduados em diferentes dreas do
conhecimento, desenvolvimento de empreendedorismo, sobretudo de cardter social, assim como
estimulo a inovagéo.

Logo, uma das frentes de trabalho significativamente exitosas da PPPI para colocar em pratica
as referidas iniciativas durante o ano de 2025 foi a realizagdo de eventos de natureza académica,
cientifica, tecnoldgica, inovadora e empreendedora, dentre os quais se destacam a 172 Jornada Cien-
tifica e Tecnoldgica e 14° Simpdsio de Pds-Graduacdo do IFSULDEMINAS, bem como o 1° Encontro
de Pesquisa, Pds-Graduacdo, Inovacdo e Extensdo, sendo esse ultimo promovido pela PPPI com a
Pro-Reitoria de Extensao.

Além dos eventos realizados, a PPPI deu continuidade a programas de incentivo a pesquisa e a
pOs-graduacdo iniciados no ano de 2024, entre os quais vale ressaltar o Programa Professor Visitante
e/ou Visitante Estrangeiro e o Programa de Avaliacdo e Acompanhamento dos Cursos de Pds-Gra-
duacdo Lato Sensu - ProPG, os quais visam fornecer subsidios para @ melhoria das atividades de
pesquisa e pos-graduacdo do IFSULDEMINAS.

Também foi mantida a chamada institucional voltada ao Apoio as Fazendas-Escola, conforme o
Edital 5/2024, cujo cerne é o oferecimento de suporte financeiro e logistico para projetos pedagdgi-
cos e de pesquisa, fortalecendo o ensino pratico e a inovacdo no setor agropecuario.

A PPPI deu continuidade as acdes relacionadas a estruturacdo e ao funcionamento das ativi-
dades desenvolvidas na Cidade da Inovacdo, Parque Tecnologico inaugurado no ano de 2024, que
se configura como um espaco dedicado ao fomento da pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, que
fortalece o ecossistema empreendedor do IFSULDEMINAS.

Contando com o suporte permanente da PPPI, o IFSULDEMINAS conquistou a nota 4 no processo
de avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) - Quadrienal
2021-2024 - para os programas de pds-graduagdo stricto sensu em rede: Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), ofertado pelo Campus Pocos de Caldas, e Mestrado
Profissional em Educagéo Fisica (ProEF), ofertado pelo Campus Muzambinho.

Ademais, destaca-se o investimento em pesquisa, com a instituicdo sendo contemplada em cha-
mada publica da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), no valor de R$ 1.248.321,33, destinados
a manutencdo de equipamentos de pesquisa cientifica, 0 que contribui para o fortalecimento da infra-
estrutura dos laboratdrios e ambientes institucionals de ensino, pesquisa e inovacao.

No esforco continuo de fortalecer o ecossistema de inovacdo e empreendedorismo, o IFSULDE-
MINAS promoveu eventos estratégicos. 7° Hackathon, 6° Encontro das Empresas Juniores, 3° Desafio
Maker, 2° Concurso de Idejas de Negdcios Inovadores, 1° Encontro de Inovacdo. Unidade EMBRAPII
Agroindustria do Café e o 1° Encontro dos Nucleos Incubadores do IFSULDEMINAS. Essas iniciativas
conjuntas sdo cruciais para intensificar a colaboracdo interna e externa e a formacdo integral dos
nossos estudantes, catalisando o desenvolvimento de novos projetos e impulsionando a competiti-
vidade regional.

Em 2025, o IFSULDEMINAS oficializou sua participacdo no 1° Sistema Regional de Inovacdo Mi-
neiro (SRIM) reconhecido pelo Governo do Estado, o do Sul de Minas, durante evento de lancamento
em Pocos de Caldas (MG). A iniciativa estabelece um modelo estratégico de integracdo entre univer-
sidades, empresas de base tecnoldgica, incubadoras, poder publico e sociedade, visando fortalecer
a competitividade e o desenvolvimento tecnoldgico, econémico e sustentavel da regido até 2040.
O SRI-Sul de Minas reune inicialmente seis municipios sul-mineiros: Pouso Alegre, Pocos de Caldas,
Varginha, Lavras, Itajuba e Santa Rita do Sapucal, compondo um arranjo colaborativo que busca con-
solidar o Sul de Minas como referéncia em inovacdo, alinhado a visdo de que “quando vamos em
grupo, vamos mais longe”.

Entre as acdes de capacitacdo on-line em Inovacdo para a comunidade, ressaltam-se a oferta da
Pds-Graduacdo EaD Gestdo da Inovacdo, com mais de 30 alunos concluintes, as oficinas “Do Mape-
amento a Escrita: Mapeamento de tecnologias em banco de patentes” e “Do Mapeamento a Escrita:
Como redigir patentes”, que contabilizaram mais de 190 pessoas certificadas. Além disso, foi lancado
o curso on-line e autoinstrucional “Nocbes Basicas de Propriedade Intelectual”, que até o momento ja
contabilizou mais de 115 participantes.

O IFSULDEMINAS conseguiu aprovacdes em editais de fomento importantes na drea de inovacdo
e empreendedorismo, a instituicdo foi contemplada no Pronatec Empreender, com 275 vagas dlistri-
buidas em trés cursos de 200 horas voltados a qualificacdo profissional em tecnologias emergentes
e negdcios inovadores, totalizando R$ 550.000,00 em recursos para execucao da oferta nos Campi
Passos, Inconfidentes, Muzambinho e Trés Coracdes. Além disso, o Instituto foi aprovado na chamada
“Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo e Inovacdo (VUEI)”, da Fundacao de Amparo a Pesqui-
sa do Estado de Minas Gerais (Fapemig), garantindo R$ 1 milhdo em investimentos, R$ 500.000,00
para o Campus Pocos de Caldas e R$ 500.000,00 para o Campus Inconfidentes, destinados a criacdo
de Centros de Inovacdo e Empreendedorismo. Esses resultados fortalecem o ecossistema institucio-
nal de inovacdo e ampliam as oportunidades de formacdo, insercdo produtiva e impacto social por
meio de iniciativas alinhadas as demandas contemporaneas do mercado e da sociedade.

Em suma, todo esse empenho institucional reflete-se em resultados expressivos. o IFSULDEMI-
NAS consolidou-se como a quinta instituicdo mais empreendedora da Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica no pais e a primeira em Minas Gerais, segundo o Indice de Institutos Fede-
rals Empreendedores (IIFE) de 2025. Somado a esse protagonismo nacional, o reconhecimento como
“Escola Conectada com a Inovacdo” no Sudoeste Summit reitera o impacto transformador das acées
da instituicdo, reafirmando seu papel de lideranca e exceléncia em prol do desenvolvimento regional.
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De acordo com a Resolucdo n? 418, de 10 de outubro de 2024, do Conselho Superior do IFSULDEMINAS,
a Figura 150 apresenta o organograma desta Pré-Reitoria e sua estrutura organizacional, composta pelas
diretorias, coordenacdes, nucleos e polos vinculados as acdes de pesquisa, pds-graduacdo, inovacdo e em-
preendedorismo.

Na Figura 150, é possivel observar trés diretorias: a Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (DPPG), a
Diretoria de Inovacao Tecnolégica e Empreendedorismo (DITE) e a Diretoria-Geral do Polo EMBRAPII. A cada
uma das trés diretorias mencionadas, estdo articulados 6rgaos setorizados especificos, como coordenado-
rias, polos e centros.

A Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (DPPG) possui atualmente as seguintes coordenacgdes: a Co-
ordenadoria de Bolsas (CB), a Coordenadoria-Geral de Pés-Graduacdo (CPPG), a Coordenadoria de Publica-
¢bes Técnico-Cientificas (CPTC) e a Coordenadoria de Projetos e Eventos de Pesquisa e Inovacao.

Tendo cada uma suas atribuicdes especificas, as quatro coordenadorias trabalham de forma integrada
com o objetivo de operacionalizar as agdes planejadas pela DPPG. Na sequéncia sdo destacadas essas acoes,
distribuidas nos seguintes eixos: projetos de pesquisa, bolsas de iniciacdo cientifica, pds-graduagdo, grupos
de pesquisa, grupos de estudo, editais e cooperacdes técnicas.

A pesquisa é um dos pilares da ciéncia, constituindo-se no IFSULDEMINAS como uma dimensao fun-
damental tanto para a formacao integral do corpo discente, quanto para o desenvolvimento das praticas
profissionais dos servidores da instituicdo. Concebida, portanto, como principio formativo, a pesquisa se
materializa nos projetos que sao idealizados e executados por professores, técnicos administrativos e alunos,
de modo que, na medida do possivel, a PPPI busca fomentar a implementacao das propostas investigativas
engendradas.

No ambito do IFSULDEMINAS, em 2025, foram submetidos para a apreciacdo 328 projetos de pesquisa
em diferentes editais gerenciados pelos Nucleos Institucionais de Pesquisa e Extensdo (NIPEs) e Grupos de
Estudo e Andlise de Projetos Educacionais (GEAPEs) dos campi. Tais propostas estdo distribuidas em dife-
rentes areas do conhecimento, conforme pode ser observado na Figura 152.
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Observa-se maior concentracdo de propostas nas dreas de Agronomia e Astronomia, seguidas por Me-
dicina Veterinaria, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Engenharia Agricola, entre outras. A Figura 152 evi-
dencia a diversidade tematica da pesquisa desenvolvida no IFSULDEMINAS e os campos com maior nimero
de submissées.

Vale lembrar que a comunidade académica do IFSULDEMINAS ainda estd em um processo de aprendi-
zagem quanto a utilizacdo da plataforma SUAP Pesquisa, de modo que podemos ter, nesse ano, uma perda
de dados por falta de registro ou em razao de registros inadequados.

Também ¢é possivel verificar a distribuicdo dos projetos submetidos conforme as categorias institucio-
nais a que pertencem os seus participantes Trata-se de um dado importante, uma vez que, além de envolver
alunos nas atividades cientificas de cardter investigativo, a PPPI tem como uma de suas metas estimular o
desenvolvimento de pesquisas tanto por docentes quanto por técnicos administrativos em educacéo.

Figura 153: Distribui¢do da quantidade de participantes tinicos envolvidos nos projetos enviados,
segmentados por categoria institucional: discentes, docentes e técnicos administrativos

Os dados evidenciam a predominancia da participacdo discente e representam a parcela mais signifi-
cativa das acdes institucionais. Os docentes, em menor proporcdo, demonstram seu papel fundamental na
orientacdo e execugdo dos projetos. Ja os técnicos administrativos registram participagcdo bastante reduzida,
0 que indica menor insercao desse grupo nas iniciativas analisadas. De modo geral, os dados evidenciam
forte presenca estudantil e docente, a0 mesmo tempo em que apontam oportunidade para ampliar o enga-
jamento dos técnicos administrativos nos projetos institucionais.

No que diz respeito a configuracdo das equipes proponentes e executoras dos projetos de pesquisa,
podemos verificar o quantitativo de participantes beneficidrios de bolsas na Figura 154.

Figura 154: Distribui¢do do tipo de vinculo (bolsistas e voluntdrios) por categoria de participantes
(discentes, docentes e técnicos administrativos) nos projetos enviados, conforme dados extraidos
do médulo Pesquisa do SUAP/IFSULDEMINAS

Os dados evidenciam a maior participag¢do nos projetos enviados, com destaque para o nimero expres-
sivamente superior de voluntdrios em relacdo aos bolsistas, o que demonstra o forte interesse da comuni-
dade académica em se engajar nas acdes institucionais, mesmo sem o recebimento de apoio financeiro.
Assim, os resultados reforcam a relevancia de investimentos adicionais em programas de fomento, de modo
a valorizar o trabalho dos envolvidos, promover equidade entre os participantes e potencializar o impacto
dos projetos desenvolvidos.

Com relacdo especificamente aos participantes dos projetos de pesquisa que sdo discentes, na Figura
155, é possivel observar a modalidade do curso a que estdo vinculados. Essa informacdo é relevante para
identificarmos os nichos formativos que carecem de maior estimulo a pesquisa na instituicdo.

Figura 155: Distribuicdo da quantidade de participantes envolvidos nos projetos enviados,
segmentados por modalidade de ensino: tecnologia, técnico subsequente, técnico integrado,
miuiltipla modalidade, mestrado, licenciatura, especializa¢cdo e bacharelado

Os dados evidenciam maior participacdo em projetos enviados dos cursos de Bacharelado, seguida pela
modalidade Técnico Integrado, demonstrando forte adesao desses publicos as atividades de pesquisa e ex-
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tensdo. As modalidades como Licenciatura, Tecnologia e Multipla Modalidade apresentam participacdo in-
termedidria, enquanto Especializacdo, Mestrado e Técnico Subsequente registram menor representatividade.
De modo geral, os dados demonstram que as iniciativas institucionais alcancam diferentes niveis de ensino,
com destaque para os cursos: Bacharelado e Técnico Integrado.

Os projetos de pesquisa constituem o alicerce das praticas cientificas desenvolvidas no IFSULDEMINAS.
Seu carater formativo permite que os discentes da instituicdo desenvolvam capacidades investigativas, as
quais sdo estimuladas por meio da participacao deles como alunos de iniciacdo cientifica. Nessa 6tica, a PPPI
busca oferecer condi¢bes para que alunos de cursos técnicos e de graduagdo recebam bolsas de iniciacdo
cientifica para participarem de projetos de pesquisa coordenados por servidores pertencentes ao quadro
funcional da instituicdo.

Por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéo, foram concedidas 64 bolsas provenientes das cotas do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) assim como 46 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica (PIBIC), com recursos da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).

Na Figura 156, podemos observar a distribuicdo das bolsas fomentadas pela FAPEMIG e pelo CNPq,
considerando os niveis de ensino para os quais foram atribuidas: Graduag¢do e Ensino Médio; o perfil dos
estudantes: concorréncia geral e acdes afirmativas; bem como a natureza da pesquisa: pesquisa e desenvol-
vimento tecnoldgico/inovacao.

Figura 156: Distribui¢do das bolsas e projetos de Iniciagdo Cientifica do IFSULDEMINAS no ciclo
2024-2025, apresentando a quantidade de bolsas por modalidade (PIBIC, PIBIC-EM, PIBITI, PIBIC,
PIBIC-AF) e o total de 110 projetos submetidos as agéncias de fomento (CNPq e FAPEMIG)

Cabe destacar o maior quantitativo de bolsas atribuido aos estudantes de graduac¢do, comparativamen-
te ao numero concedido a discentes da Educacgdo Basica, o que indica a necessidade de o IFSULDEMINAS
intensificar o estimulo ao envolvimento de alunos de cursos técnicos integrados com atividades de pesquisa
cientifica. Também é importante chamar a atencdo para as bolsas afirmativas distribuidas na instituicdo, um
numero ainda relativamente baixo, mas que indica o incentivo a participacdo de alunos com vulnerabilidade
social em projetos de pesquisa.

Em termos comparativos, na Figura 157, é possivel verificarmos que, em 2025, houve certa estagnag¢ao
no que se refere ao quantitativo de bolsas de iniciacdo cientifica atribuidas. Esse cendrio constitui um indi-
cativo da necessidade de o IFSULDEMINAS estimular a proposicdo de projetos de pesquisa pelos servidores,
assim como incentivar maior participagao dos discentes.

Figura 157: Evolucao das cotas de bolsas ofertadas e dos projetos submetidos aos editais de
Iniciagdo Cientifica (CNPq e FAPEMIG) no IFSULDEMINAS, no periodo de 2020 a 2026

Além das 110 bolsas concedidas pelas agéncias de fomento, foram ofertadas1O5 bolsas com recursos dos
campi e 26 bolsas com recursos do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). Os recursos externos das agéncias
de fomento somam R$ 3.963.539,00, enquanto os recursos internos dos campi por meio do fomento via
NIPE/GEAPE somaram R$ 494.195,09.

O Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica (PIVIC) contou com 34 discentes envolvidos
nas pesquisas desenvolvidas nos campi. Ao todo, foram 275 estudantes envolvidos diretamente com a pes-
quisa, contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Instituicdo.

Considerando que o IFSULDEMINAS tem como um dos seus principais diferenciais educacionais a ver-
ticalizacdo do ensino associada a diade pesquisa e extensdo, as atividades de pds-graduacdo se configuram
como um eixo estratégico para a instituicdo. Assim, os cursos de pds-graduacdo /ato sensu e stricto sensu,
0s grupos de pesquisa, 0s grupos de estudo, o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) e a
Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) sdo fundamentais para que a instituicdo coloque em pratica
sua perspectiva de pesquisa como principio educativo.
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No ano de 2025, o IFSULDEMINAS totalizou 32 cursos em plena atividade, sendo 29 na modalidade Lato
sensu e 3 na modalidade Stricto sensu, além de uma proposta de Stricto sensu (Apresentacdo de Propostas
de Cursos Novos (APCN) em processo de aprovacdo na CAPES para o Programa de Mestrado Profissional em
Educacao Matematica - em rede). Em 2025, chegamos ao numero de 4.720 estudantes matriculados/ano.

No Quadro 33, estdo listados os cursos de pds-graduacdo /ato sensu, conforme o campus ofertante.

Quadro 33: Cursos de pos-graduacgao /ato sensu ofertados pelo IFSULDEMINAS, organizados por
campus, conforme listagem institucional

Campus Curso
Muzambinho Programa de Aprimoramento Profissional em Medicina Veterindria
Passos Atencao Primdria em Saude e na Atencdo Psicossocial
Pogos de Caldas Energia Solar Fotovoltaica

Inconfidentes Educacdo Matematica

Pogos de Caldas Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica
Passos Midias e Educagdo
Passos Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia

Pouso Alegre Inteligéncia de Seguranca Publica da PMMG

Pogos de Caldas Ciéncia de Dados e Big Data - PM
Machado Informatica na Educagdo
Passos Enfermagem Oncoldgica
Passos Gestdo da Inovacdo
Muzambinho Bioética

Inconfidentes Higiene, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Passos Modelagem do Vestudrio

Inconfidentes Gestdo Ambiental para a PMMG

Pogos de Caldas Informatica na Educagdo

Passos Desenvolvimento Web

Pouso Alegre Engenharia de Seguranca do Trabalho

Pouso Alegre Lingua, Literatura e Praticas de Ensino na Educag&o Basica

Passos Gestéo Estratégica de Negdcios
Passos Gestao Escolar
Machado Administracdo Financeira, Orcamentaria e Contabil no Setor Publico - PM
Muzambinho Gestéo Logistica Publica - PM

Muzambinho Gestdo do Agronegdcio - Cooxupé

Pogos de Caldas Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica - UAB

Machado Educacéo Inclusiva - UAB

Inconfidentes Educacéo a Distancia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica - UAB

Pouso Alegre Gestdo na Educacéo Profissional e Tecnoldgica - UAB

No ano de 2025, houve 3.856 estudantes efetivamente matriculados nos cursos de pds-graduacao /ato
sensu, o0 que corresponde a aproximadamente 16% do total de estudantes matriculados em cursos regulares
do IFSULDEMINAS, que, no final de 2025, possuia o total de 23.829 discentes com matricula regular.

Dos 29 cursos de pés-graduacdo /ato sensu em atividade no ano de 2025, 24 sao ofertados apenas com
o esforco proprio, podendo ser considerados de natureza institucional. Quatro cursos (Docéncia na Educa-
cdo Profissional e Tecnoldgica; Educacédo Inclusiva; Educacdo a Distancia na Educacdo Profissional e Tecnolé-
gica; e Gestao na Educacao Profissional e Tecnoldgica) sdo ofertados em parceria com a Universidade Aberta
do Brasil - UAB/CAPES. E tem um curso de Gestdo do Agronegaocio, parceria com a Cooperativa Regional de
Cafeicultores em Guaxupé Ltda (COOXUPE).

Cumpre ressaltar que 0s cursos pertencentes ao ambito da Educacdo Profissional e Tecnoldgica oferta-
dos em parceria com a UAB resultam de uma a¢do conjunta da Secretaria de Educacédo Profissional e Tecno-
|6gica (SETEC) com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Assim, tais cursos sao
ofertados em rede, de modo que o IFSULDEMINAS a integra.

O curso Gestdo do Agronegécio advém de uma parceria estabelecida entre o IFSULDEMINAS e a Coope-
rativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé Ltda (COOXUPE), sendo ofertado na modalidade in company,
ou seja, na sede da associacdo. Desse modo, o curso € voltado exclusivamente a colaboradores da referida
cooperativa, a qual estd custeando todas as agdes necessarias para o funcionamento da pés-graduagao /ato
sensu.

Ainda com relagdo aos cursos de pés-graduacao /ato sensu atualmente oferecidos pelo IFSULDEMINAS,
é importante destacar seu papel estratégico para a instituicdo, tendo em vista sua missdo formativa. Dos 29
cursos ofertados em 2025, 10 deles estdo associados ao eixo Desenvolvimento Educacional e Social, contri-
buindo de maneira significativa para que a instituicdo alcance a meta institucional de matriculas em cursos
voltados para a formacdo de professores.

Vale salientar a continuidade do Programa de Avaliacdo e Acompanhamento de Cursos de Pés-Gradua-
¢do (ProPG). Criado em 2023, o Programa tem como objetivo oferecer melhores condi¢cdes de estruturacdo
e funcionamento para os cursos de pds-graduacdo /ato sensu oferecidos pelo IFSULDEMINAS. Para isso,
concede subsidios a avaliacdo sistematica e ao acompanhamento das atividades académicas, administra-
tivas e pedagdgicas, com vistas a melhoria continua e ao alinhamento com as diretrizes institucionais e as
demandas da sociedade. Ademais, ao pagar bolsas aos coordenadores de curso, o ProPG contribui para o
reconhecimento e a equidade laboral dos servidores no exercicio de suas fung¢des institucionais. Em 2025, o
Programa deu assisténcia a 25 cursos de pds-graduacdo /ato sensu.

Os trés cursos de pds-graduacdo stricto sensu ofertados sdo os Programas de Mestrado Profissional em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, em Educacao Profissional e Tecnoldgica, assim como em Educacdo Fisica,
esses dois ultimos em rede. Todos eles estdo com a nota 4 na avaliacdo quadrienal da CAPES. No final de
2025, havia o total de 139 alunos matriculados nesses cursos.

Também é importante chamar a atencdo para as parcerias por meio de Programas de Mestrado e Douto-
rado Interinstitucionais (MINTERs e DINTERS), as quais sdo essenciais a qualificacdo de servidores do IFSUL-
DEMINAS, uma vez que proporcionam a oportunidade de formacdo em nivel de mestrado e doutorado em
colaboracdo com universidades renomadas e experientes. Essas parcerias ndo apenas aprimoram a capaci-
tacdo académica e profissional dos servidores, mas também fortalecem a producdo de pesquisa, inovagao e
qualidade do ensino na instituicdo.

Nesse prisma, ao longo do segundo semestre de 2025, o IFSULDEMINAS estabeleceu uma cooperag¢ao
institucional com a Universidade Federal de Lavras (UFLA) visando a qualificacdo de servidores efetivos por
meio da oferta do curso de Mestrado Profissional no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo
(PPGE) da UFLA, em consonancia com o Programa de Cooperac¢do entre Instituicdes para Qualificacdo de
Profissionais de Nivel Superior (PCI/CAPES).

Proposta pelo IFSULDEMINAS, essa parceria configura-se como uma oportunidade estratégica para am-
pliar o alcance e os impactos da atuacdo do Programa de Pds-Graduagcdo em Educacdo da UFLA, ao mesmo
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tempo em que responde as demandas concretas de qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo
da instituicdo receptora. Trata-se de uma iniciativa que articula duas instituicdes publicas comprometidas
com a exceléncia da educacdo, com a valorizagdo dos profissionais da rede publica e com a superagdo das
desigualdades regionais no acesso a formacdo stricto sensu.

Ao viabilizar o ingresso de servidores do IFSULDEMINAS em um mestrado profissional publico, gratuito
e de qualidade, a proposta promove a formacao de profissionais reflexivos, capazes de intervir criticamente
em suas praticas educativas, produzindo solu¢des fundamentadas e socialmente referenciadas. Dessa forma,
a parceria fortalece a missao institucional de ambas as entidades, potencializando os impactos das a¢des
pedagdgicas, cientificas e de gestdo nos territérios em que o IFSULDEMINAS atua.

Projeta-se a oferta de 10 vagas no edital do Mestrado Interinstitucional (MINTER), conforme a demanda
apresentada pelo IFSULDEMINAS em articulacdo com a UFLA. A oferta de vagas para ingresso nas turmas
de mestrado da UFLA ocorre anualmente. Para o segundo semestre de 2026, esta previsto novo processo
seletivo, com oferta de vagas para inicio em 2027. A efetivacdo desse MINTER esta condicionada a aprovacao
pela CAPES, conforme Chamada Publica Edital no 45/2025 e Portaria CAPES n° 120/2023 e n&o acarretara
custos para o IFSULDEMINAS.

No final do segundo semestre de 2025, o IFSULDEMINAS também estabeleceu duas cooperacdes com
0 Programa de Pés-Graduag¢ao em Educacdo (PPGE) da Faculdade de Educac¢do (FE) da Universidade Esta-
dual de Campinas (UNICAMP), com vistas a efetivacdo de uma proposta de MINTER e uma de DINTER com
o Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da UNICAMP. Essa proposicao foi feita sob os mesmos
moldes da Chamada Publica Edital no 45/2025 e Portaria CAPES n° 120/2023.

Havendo a aprovacdo das propostas de MINTER e DINTER em Educacdo com a UNICAMP pela CAPES,
pretende-se ofertar 21 vagas no mestrado e 16 vagas no doutorado, as quais, tal qual ocorrerd com o MINTER
proposto com a UFLA, sdo destinadas aos servidores do IFSULDEMINAS. Os processos de selecdo serdo
realizados ao longo do segundo semestre de 2026 para ingresso dos alunos no primeiro semestre de 2027.

A participagdo dos servidores do IFSULDEMINAS no MINTER e no DINTER oferecidos pela UNICAMP
permitird o fortalecimento das instancias de pesquisa por meio da incorporacdo de referenciais teéricos e
metodoldgicos avancados e da formacgdo de um corpo qualificado de profissionais, com consciéncia critica,
apto a liderar projetos pedagdgicos inovadores, desenvolver politicas institucionais e estruturar propostas
de novos programas de pds-graduacdo stricto sensu, promovendo, assim, a autonomia académica e cienti-
fica da instituigdo.

Ressalte-se, ainda, que experiéncias anteriores de parceria interinstitucional, como as vivenciadas pelo
IFSULDEMINAS em programas de Mestrado Interinstitucional (MINTER), demonstraram impactos positivos
concretos: os docentes beneficiados passaram a liderar projetos de pesquisa préprios, com elevado grau
de autonomia académica, e obtiveram insercao profissional bem-sucedida como pesquisadores e docentes.

A criacdo e a consolidacdo de grupos de pesquisa sdo um dos pilares para garantir a qualidade da forma-
cdo ofertada e viabilizar a articulagcdo entre ensino, pesquisa e extensao pretendidos pela instituicdo. Os grupos
de pesquisa congregam pesquisadores experientes com pesquisadores em formacao, possibilitando, a um sé
tempo, vivéncias profissionais no campo da pesquisa cientifica e 0 avanco dos estudos em desenvolvimento.

Os grupos de pesquisa existentes nos diversos campi do IFSULDEMINAS possuem o objetivo de contribuir
para a consolidacdo da pesquisa na instituicdo por meio da integracdo entre os pesquisadores, otimizacdo do
uso dos recursos destinados a pesquisa e nuclea¢do de novos programas de pés-graduacdo. No ano de 2025, o
IFSULDEMINAS manteve 18 grupos de pesquisa cadastrados e certificados pelo Diretério do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg).

Na Figura 158, é possivel observar a descricdo geral dos grupos de pesquisa que estdo em funcionamento
na instituicdo. Eles foram agrupados considerando-se o campus de lotacdo do lider do grupo de pesquisa e a

grande drea do conhecimento a que estdo vinculados.

Figura 158: Distribuicdo dos Grupos de Pesquisa certificados pelo CNPq nos campi do
IFSULDEMINAS, organizados por area do conhecimento e respectivos cursos, evidenciando a
atuac¢ao multidisciplinar e a integracao entre ensino, pesquisa e inovagao institucional

Observa-se a atuacdo em areas como ciéncias agrarias, exatas, humanas e sociais aplicadas, com destaque
para o Campus Machado, que concentra grupos ligados a agronomia e ciéncia dos alimentos, enquanto outros
campi apresentam forte insercdo em sustentabilidade, planejamento territorial, educacdo, letras e gestdo. De
forma geral, a figura demonstra a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como o alinhamento dos
grupos de pesquisa as demandas regionais e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico institucional.

A PPPI auxilia os pesquisadores quanto a criacdo, organizacao, validacdo e manutencdo dos grupos de
pesquisa associados ao IFSULDEMINAS no Diretério do CNPg. Trata-se de uma agdo fundamental tanto para
o fortalecimento das atividades de pesquisa na instituicdo quanto para o aprimoramento da qualidade dos
estudos desenvolvidos.

Constituindo-se como uma etapa anterior a criacdo de grupos de pesquisa, 0s grupos de estudo sdo
espacos institucionais democraticos e multidisciplinares de assimilacdo de conhecimento cientifico que pos-
sibilitam discussdes, debates e interacdo entre docentes, discentes e técnicos administrativos. Os grupos de
estudo configuram-se como organiza¢cdes académico-cientificas cujo principal objetivo é o aprofundamento
de conhecimentos.
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No ano de 2025, 50 grupos de estudos pertencentes ao IFSULDEMINAS estiveram ativos. No Quadro 34,
podemos verificar a denominacdo e os campi a que estao vinculados esses grupos de estudo.

Quadro 34: Relacdo dos grupos de estudo vinculados ao IFSULDEMINAS no ano de 2025, com
identificacdo da denominagao dos grupos e dos respectivos campi de vinculagao

CAMPUS Nome do Grupo de Estudos

Grupo de Estudos em Agricultura (GEAGRO)

Grupo de Estudos em Melhoramento Genético de Hortalicas

Grupo de Estudos AgroCoffe

Grupo de Estudos Anjos de Minas

INCONFIDENTES Grupo de Estudos em Cafeicultura Sustentavel - GeCafeS

Grupo de Estudos em Lingua, Cultura e Arte Italiana (ITA-LICA)

Soil and Plant Nutrition Mineral Team

Grupo de Estudo em Modelagem Computacional e Aplicagdes (GEMCA)

FRUTAGRO

PASSOS GELAVEM - Grupo de Estudos do Laboratério Virtual de Educa¢do Matematica

GAPE - NEAC - Nucleo de Estudo Avangado em Café

Grupo de estudos em Ovinocultura

GAPE - Grupo de Ensino, Pesquisa e Extensao em Suinocultura (GEPES)

ESA - Energia Sustentdvel na Agricultura

Gape - Apicultura

GAPE Matologia

NEQUALLI - Nucleo de Estudos em Qualidade e Industria do Café. GAPE: Gape - Qualidade e Industria de
Café

GAPE- MUSEOLOGIA

GAPE EPAA: Estatistica e Planejamento para o Avan¢o da Aprendizagem

Gape- Avicultura de corte e postura

GAPE - Equinocultura

Grupo de Estudos e Extensdo em Culturas Anuais

MACHADO GPZM |1l Grupo Pratico de Zootecnia de Machado (Bovinocultura)

Estudo agroclimatoldgico e de armazenamento de graos

Nucleo Assistido de Praticas em Biologia (NAPeB)

GEPA - Grupo de Extensédo e Pesquisas Agrondémicas

Cunicultura

Grupo de Estudos Aplicados em Horticultura

ARTEVIDANCA

ALEGRIF

Nucleo de estudos em Apicultura e produtos apicolas - NEAPA

Nucleo de Estudos em Cervejas Artesanais - CervArt

Nucleo de Estudos em Tecnologia de Leite - NETEL

Implantacdo e monitoramento de uma area de café agroflorestal no Sul de Minas Gerais

Nucleo de Estudos em Qualidade de Alimentos - Qualis

Grupo de estudos em Aquacultura

CARMO DE MINAS | Estado, Politicas Publicas e Educacédo Profissional

CAMPUS Nome do Grupo de Estudos
Grupo de Estudos em Meio Ambiente - GEMA

Grupo de Estudo em Seguranca do Trabalho - GESEG

Grupo de Estudos em Tecnologia de Alimentos - GETEALI

Grupo de Estudos em Bem-Estar de Pets - BE PETS

Grupo de Estudos em Cafeicultura - GECAF

MUZAMBINHO Grupo de Estudos e Pesquisas em Educac¢ao e Formagao Inicial Continuada de Professores - Educacdo

Grupo de Estudos, Pesquisa e Inovagdo em Grandes Animais - GEGAPI

Grupo de Estudos da Promog¢&o da Satde - GEPS

Grupo de Estudos em Agropecuaria - GEAGRO

Grupo de Estudos de Bovinos - GEBIF

Grupo de Estudos em Geotecnologias Aplicadas a Agricultura e Meio Ambiente

Biodiversidade no Planalto de Po¢os de Caldas

POCOS DE CALDAS
Grupo de Estudos em Modelagem, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Autébnomos Aplicados

O quadro apresenta um panorama dos grupos de estudo vinculados ao IFSULDEMINAS em 2025, to-
talizando 30 grupos, distribuidos entre diferentes campi da instituicdo. Observa-se uma concentracdo ex-
pressiva de grupos nos Campi Machado, Inconfidentes e Muzambinho, evidenciando o protagonismo dessas
unidades na consolidacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As tematicas abordadas sdo predo-
minantemente ligadas as ciéncias agrarias, ciéncias ambientais, ciéncia e tecnologia de alimentos, educacdo
e zootecnia, refletindo a vocacdo institucional e a forte articulacdo com as demandas regionais do Sul de
Minas Gerais. Destaca-se também a diversidade tematica, com a presenca de grupos voltados a inovacéo
tecnoldgica, modelagem computacional, politicas publicas, formagdo de professores e sustentabilidade, o
que demonstra uma atuacao interdisciplinar e alinhada as diretrizes de desenvolvimento cientifico, social e
econdmico da regido.

Em conjunto com a Proen e a Proex, no ano de 2025, a PPPI subsidiou atividades desenvolvidas por
grupos de estudos devidamente validados pelos NIPEs e GEAPEs visando ao fortalecimento e ao estimulo
a acoes voltadas para a pesquisa cientifica. Por meio do edital 15/2025, foram destinados R$ 70.000,00 a
propostas submetidas e aprovadas na chamada.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) do IFSULDEMINAS é uma instancia essencial
para o desenvolvimento de pesquisas na instituicdo. O érgdo busca cumprir os principios éticos e legais
nas pesquisas realizadas por docentes, alunos ou técnicos administrativos do IFSULDEMINAS que envolvam
seres humanos.

A Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) é responsdvel por elaborar a revisdo ética de todas as
propostas de atividades cientificas, de extensdo ou educacional que envolvam a utilizacdo de animais vivos
ndo humanos, seguindo e promovendo as orientacdes normativas nacionais e internacionais para ensino. A
CEUA defende o bem-estar dos animais em sua integridade, dignidade e vulnerabilidade.

De forma direta, a PPPI fornece suporte ao CEP e a CEUA com a disponibilizacdo de um profissional
exclusivo para acompanhar e atender as demandas de tais 6rgaos. Essa iniciativa vem melhorando substan-
cialmente as atividades do CEP e do CEUA, contribuindo para conferir fluidez aos processos e propiciar mais
agilidade na tramitacdo e aprovacdo dos projetos submetidos.

No ano de 2025, foram tramitados 154 projetos pelo CEP. Na comparacdo com o ano de 2024, obser-



(o2

L

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

oltar a lista de
Figuras e Quadros

va-se um aumento substancial no nimero de projetos tramitados pelo CEP. Em 2025, foram analisados 154
projetos, comparado aos 57 registrados no ano anterior, 0 que corresponde a um crescimento de aproxima-
damente 170%. Esse resultado demonstra a intensificagdo das atividades de pesquisa na instituicdo e reforca
o papel do CEP como instancia estratégica na garantia dos principios éticos e na qualificacdo dos projetos
desenvolvidos.

No ano de 2025, foram tramitados 53 projetos na CEUA. Em relacdo ao ano anterior (2024), o nimero
de projetos tramitados na CEUA registrou significativo crescimento, passando de 36 para 53 projetos, o que
representa um aumento de 47,2%. O expressivo aumento no nimero de projetos tramitados pela CEUA refle-
te a crescente demanda por pesquisas envolvendo animais no IFSULDEMINAS, bem como a consolidacdo da
comissao como referéncia ética na institui¢ao.

Na Figura 159, temos a representacdo do quantitativo de projetos tramitados no CEP e na CEUA.

Em 2025, a CEUA realizou 10 reunides ordindrias e 3 extraordinarias, ao passo que o CEP realizou 18
reunides ordindrias e 2 extraordinarias. Atualmente, had 26 servidores componentes do CEP e 13 servidores
componentes do CEUA, os quais foram eleitos respeitando-se a distribuicdo equitativa entre os campi e os
programas de pos-graduacao stricto sensu da instituicao.

Com o objetivo de estimular a divulgacdo dos estudos desenvolvidos pelos servidores do IFSULDEMI-
NAS, em 2025, foi publicado o Edital 55/2025 - Incentivo a Publicacées Cientificas e Participacdo em Eventos
Nacionais e Internacionais, o qual destinou um total de R$ 32.911,01.

O edital visa incentivar servidores efetivos do IFSULDEMINAS a participarem de eventos cientificos na-
cionais e internacionais, além de publicarem suas pesquisas em periddicos qualificados pela CAPES ou JCR.
0 apoio foi concedido para o reembolso de inscricdo em eventos cientificos nacionais e internacionais, reem-
bolso de taxas de revisdo, traducdo, submissado ou publicacdo de artigos cientificos e o auxilio financeiro em
forma de diarias para apresentacdo e publicacdo em eventos cientificos internacionais.

Na Figura 160, pode ser observado o quantitativo de recursos solicitados e atendidos para os campi.

Outra ac¢do relacionada as publicagcdes técnico-cientificas é a produgdo da Revista Agrogeoambiental, a
qual publica artigos originais de ciéncias agrarias e ambientais. A revista estd indexada em bases nacionais
e internacionais (Web Of Scienc, Agris, DOAJ, Redib, Latindex e Sumadrios) e utiliza o Sistema Eletronico
de Editoracao de Revista/Open Journal System (SEER/QJS), software de gerenciamento e publicacdo de
revistas eletrénicas, e seu contetido é disponibilizado para o publico gratuitamente em edic¢des bilingues. Na
Figura 161, encontra-se o quantitativo de acessos, submissdes, publicacdes e valores fomentados em 2025.
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Em parceria com o Banco do Brasil, o IFSULDEMINAS viabiliza o Cartdo Pesquisador para utilizacdo em
projetos de pesquisas, para servidores contemplados em editais, permitindo a realizagdo de compras dos
itens aprovados em diversos estabelecimentos. Em 2025, foram 10 editais fomentados pelo cartdo, com 33
projetos atendidos e o recurso total investido no valor de R$ 435.819,00, conforme pode ser observado no
Quadro 35.

Quadro 35: Quantitativo de editais fomentados, projetos atendidos e recursos disponibilizados
por meio do Cartdao Pesquisador no ano de 2025

Quantitativo de Editais Quantitativo de Projetos Recurso Disponibilizado

10 33

R$ 435.819,00

A promocdo do desenvolvimento académico, cientifico e tecnoldgico no IFSULDEMINAS é amplamente
fortalecida por uma série de programas e editais idealizados e geridos pela PPPI e pela DPPG. Esses mecanis-
mos articulam ensino, pesquisa e extensdo, consolidando o papel da instituicdo como agente de transforma-
¢do social e de desenvolvimento regional. Entre os editais mais relevantes estdo o de contratacdo de profes-
sores visitantes, o de contrapartida para captacdo de recursos, o de apoio as fazendas-escola, o de incentivo
a publicacdo cientifica, assim como o de apoio para participacdo em competicdes técnicas e cientificas.

Os editais n®143/2025 e n®197/2025, baseados na resolucdo CONSUP n¢ 243, de 3 de novembro de 2022,
regulamentam a contratacdo de um professor visitante, para um periodo de até dois anos. Esse programa
visa ao desenvolvimento de areas estratégicas, a ampliacdo de a¢des de ensino, pesquisa e extensao, a im-
plantacdo de cursos de graduac¢do ou pdés-graduacdo, fortalecendo os grupos de pesquisa e promovendo o
intercambio de conhecimento, bem como o estimulo a atracdo de profissionais de comprovada competéncia.

O IFSULDEMINAS executou de forma integrada os editais n®143/2025 e n°197/2025. O edital n°197/2025
instituiu o processo seletivo para contratacdo desses profissionais, enquanto o edital n®143/2025, elaborado
pela PPPI, complementou esse processo ao selecionar as propostas institucionais e projetos estratégicos
que definiram as areas prioritarias a serem atendidas. Juntos, os editais fortaleceram o desenvolvimento de
areas estratégicas, ampliaram agdes de ensino, pesquisa e extensdo, apoiaram a implantacdo de cursos de
graduacgdo e poés-graduacdo, reforcaram grupos de pesquisa e promoveram o intercambio de conhecimento,
contribuindo para a atracdo de profissionais altamente qualificados ao Instituto.

Os professores visitantes desempenham um papel crucial na orientacdo de projetos, na captacdo de
recursos e no desenvolvimento de novas iniciativas que contribuem para a exceléncia académica e cientifica
do Instituto. No decorrer de 2025, os professores visitantes desenvolveram trabalhos em diversas linhas de
pesquisa, ensino e extensdo, como destacado no Quadro 36.

Quadro 36: Propostas aprovadas no edital n2 143/2025 para contratacdo de Professor Visitante
ou Professor Visitante Estrangeiro no IFSULDEMINAS, com identificacdo da vaga/campus,
coordenador responsavel e respectivos titulos dos projetos

EDITAL N%143/2025 DE SELECAO DE PROPOSTAS PARA CONTRATACAO DE PROFESSOR VISITANTE OU
PROFESSOR VISITANTE ESTRANGEIRO

Vaga Coordenador Titulo do projeto

Vespas Sociais (Vespidae) como Indicadoras Ecoldgicas:
Microbiota de Ninhos, Agroecologia e Conservacdao da
Biodiversidade na Mata Atlantica de Minas Gerais

Marcos Magalhaes de

Campus - IFS Souza

EDITAL N2143/2025 DE SELECAO DE PROPOSTAS PARA CONTRATACAO DE PROFESSOR VISITANTE OU
PROFESSOR VISITANTE ESTRANGEIRO

Vaga

Coordenador

Titulo do projeto

MCH - Mestrado Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos

Dalilla Carvalho Rezende

Fortalecimento da Pesquisa Aplicada e da Formacao Técnico-
Cientifica no Programa de Pods-Graduagcdo em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos por meio da Atuag¢do de Professor
Visitante

MCH - EMBRAPII: Agroindustria

Leandro Carlos Paiva

Inovacdo na Agroindustria do Café: Prospecgdo, e

Café Planejamento de Negdcios em Inovacdo
Contratacdo de Professor Visitante Para Fortalecimento das
Atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacdo na Area
Campus - MCH Tamara Prado de Morais ' a ' ¢

de Ciéncia do Solo no Curso de Agronomia do IFSULDEMINAS
- Campus Machado

MUZ - Mestrado Profissional em
Educagdo Fisica em Rede

Arnaldo Sifuentes Pinheiro
Leitao

Movimentos Formativos na Educacéo Fisica Escolar

Campus - MUZ

Diana Cuglovici Abrao

Professor Visitante de Patologia Clinica Veterinaria

Campus - PAS

Andrea Cristina Alves

Professor Visitante em Enfermagem com Enfase em Atencédo
Primdria, Secundaria, Tercidria e Politicas Publicas de Saude

Mestrado Profissional em
Educagdo Profissional e

Marcus Fernandes

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica: Bases Conceituais,

. Marcusso Epistemologia Marxista e Popularizacdo da Ciéncia

Tecnolégica

R | Planal Icani P |das:

Amilcar Walter Saporetti adioeco og\a nol analto Vu cam.co de o;os dg Caldas

Campus - PCS Junior aspectos filogenéticos, funcionais e radioisotépicos -

CAPACITOR

E Inteligé - a 1A Prati
Campus - POA Luis Antonio Tavares ducar. Com Inteligéncia ntegracdo da com a Prédtica

Educativa

Observatoério Regional de Empreendedorismo e Inovacdo:
Campus - TCO Aline Pereira Sales Morel Estudo das Vocagdes Produtivas e do Potencial Empreendedor

nos Territérios do IFSULDEMINAS

O Edital n® 267/2024 - Contrapartida para captacado de recursos (fluxo continuo) reafirma o compromis-
so do IFSULDEMINAS com o avanco cientifico e tecnoldgico, incentivando seus pesquisadores a participarem
de projetos cooperados de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I). O programa prevé a concessao
de bolsas de coordenacdo de projetos para pesquisadores que captarem recursos externos cujos projetos
aprovados ndo contemplem essa bolsa.

Podem pleitear a bolsa servidores efetivos do quadro permanente do IFSULDEMINAS que coordenem
projetos de pesquisa ou inovacdo com contrapartida financeira, desde que haja concessao de bolsas a estu-
dantes da instituicdo. O valor das bolsas serd proporcional a 10% do investimento do parceiro, com limite de
R$ 180.000,00 por projeto, sendo pagos em parcelas de R$ 1.500,00.

No exercicio de 2025, os pesquisadores captaram R$ 1.519.307,93, valor apurado a partir dos projetos
aprovados, considerando o periodo de vigéncia e 0s meses correspondentes ao pagamento das bolsas vin-
culadas. Foram concedidas 08 bolsas para coordenadores, além de 01 bolsa para coorientador, sendo de R$
75.701,45 o valor total pago aos bolsistas. O valor destinado contribuiu para o fortalecimento das a¢des de
captacgdo de recursos externos pelos pesquisadores bolsistas, ampliando o impacto institucional das a¢cdes
de pesquisa e inovacdo.

Esse edital é uma iniciativa inovadora do IFSULDEMINAS, pois cria um incentivo direto para captacdo de
recursos externos, fortalecendo a pesquisa aplicada e promovendo avancos tecnolégicos com impacto real
na sociedade. Ao garantir apoio financeiro aos coordenadores de projetos, a instituicdo amplia seu potencial
de inovacdo e fomenta parcerias estratégicas com o setor produtivo. Essa acdo reforca o papel do IFSULDE-
MINAS como um polo de referéncia em pesquisa, tecnologia e desenvolvimento sustentdvel.
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O Edital n® 5/2024 - Programa de Fortalecimento das Escolas Fazenda - encontra-se em execucdo no
exercicio de 2025, com vigéncia de 12 meses, tendo como objetivo fortalecer as atividades das Fazendas-Es-
cola do IFSULDEMINAS. A iniciativa apoia os coordenadores das Unidades Produtivas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (UPEPE) do Campus Inconfidentes e dos Setores Produtivos dos Campi Machado e Muzambinho,
estimulando acdes integradas de ensino, pesquisa e extensdo, com participacdo discente.

O edital investiu R$ 66.960,00 por campus, distribuidos em até seis projetos, com valor maximo de R$
11.160,00 por projeto, além de prover a concessao de bolsas para servidores efetivos, sendo quatro para téc-
nicos administrativos e duas para docentes por campus. As acdes apoiadas contribuem para o fortalecimen-
to das Fazendas-Escola como espacos de ensino pratico, pesquisa aplicada e inovacdo na drea agropecudria,
promovendo a articulacdo entre teoria e pratica e a qualificacdo da formacao ofertada pelo IFSULDEMINAS.

O Edital n® 55/2025 - Incentivo a publicacées cientificas e participacdo em eventos nacionais e interna-
cionais - objetiva incentivar os servidores efetivos e em efetivo exercicio, lotados no IFSULDEMINAS, a par-
ticipar de eventos cientificos nacionais e internacionais e publicar suas pesquisas em periddicos cientificos
com aspecto reconhecido pela classificacdo em estrato Qualis da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (CAPES) ou Journal Citation Report - JCR (periédicos internacionais) em atendimento
ao Programa de Apoio a Comunicacdo Cientifica da Instituicdo.

O referido edital tem como modalidades de apoio: a) reembolso de pagamento de inscricdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais; b) reembolso de taxa de revisao, traducdo, submissao ou publicacdo de
artigos em periddicos cientificos; e ¢) auxilio em forma de didrias para apresentacdo e publicacdo em eventos
cientificos internacionais.

Em parceria com a Proen e a Proex, a PPPI esteve responsavel pelo Edital 79/2024 - Apoio para partici-
pacado em Competicdes Técnicas e Cientificas, possibilitando a participacdo de discentes do ensino técnico
(integrado/concomitante e subsequente) e superior (graduacao e pdés-graduacdo) desta instituicdo em ma-
ratonas, olimpiadas, competicdes de conhecimentos e de competéncias técnicas, de abrangéncia estadual,
nacional e internacional, fornecendo recurso para pagamento de inscricdo e de despesas de estadia.

O edital n® 79/2024 fomentou a participacao de docentes e discentes em competicdes técnicas e cienti-
ficas, fortalecendo a formacdo académica e a representatividade institucional, por meio do apoio a equipes
envolvidas em eventos de relevancia, tais como o Inatel Robotics National Cup (IRONCUP), a Maratona da
Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC) de Programacao, a Jornada de Foguetes, a Olimpiada de Mate-
matica da Unicamp (OMU), a Olimpiada Interna de Programacao (OLIP) e a Olimpiada de Matematica das
Instituicoes Federais (OMIF).

A participacdo nessas competicdes possibilitou as estudantes experiéncias formativas complementares,
favorecendo o aprimoramento de conhecimentos técnicos e cientificos assim como o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, tendo beneficiado, ao todo, 102 alunos, além dos 14 docentes envolvidos. Fo-
ram utilizados R$ 20.780,00 em recursos financeiros, contando com a participacéo de quase todos os campi
do IFSULDEMINAS, o que reforca o alcance institucional da iniciativa.

A PPPI auxilia também na formalizacdo das cooperac¢des técnicas. No ano de 2025, atuamos em conjun-
to com o Campus Pocos de Caldas para operacionalizar a parceria indicada no Quadro 37.

Quadro 37: Projetos com cooperag¢do técnica formalizada com apoio da PPPI, respectivas
instituicGes parceiras e vigéncia

Nome do Projeto Instituicdo Parceira Vigéncia

Nucleo de Praticas em Recursos Hidricos na Bacia do Rio Grande - Cidade da | Instituto Mineiro de Gest&o das

‘ 36 meses
Inovacgéo - Campus Pogos de Caldas Aguas- IGAM

A Diretoria de Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo (DITE) possui, atualmente, a Coordenadoria
do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (CNIT) e a Coordenadoria de Empreendedorismo (CE), englobando o
Polo de Inovacdo em Cafeicultura, do qual fazem parte: Polo EMBRAPII - Agroindustria do Café e o Centro de
Validacdo Tecnoldgica (CVT) e recentemente a Cidade da Inovagao (Figura 162).

Figura 162: Coordenadorias da Diretoria de Inova¢do Tecnolégica e Empreendedorismo em 2025

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) possui seus representantes nos campi do IFSULDEMINAS por
meio dos Escritérios Locais de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedorismo (ELITE), cujo foco é desenvolver
as acdes que tenham por fundamento a inovacdo tecnolégica em todos os segmentos da ciéncia e da tec-
nologia, especialmente as tratadas pelas Leis n° 9.279, de 15 de maio de 1996 (Regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial); n®10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Dispde sobre incentivos a inova¢ao
e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias), n? 13.243, de 11 de
janeiro de 2016 (Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica
e tecnoldgica e a inovacgdo), regulamentadas pelo Decreto no 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 e pela Politica
de Inovacéo do IFSULDEMINAS aprovada pelo CONSUP por meio da Resolucdo n® 82/2020. As Figuras 163
e 164 representam o quantitativo de solicitacdes de protecdo ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), convénios PD&l, de cooperacdo técnica e as transferéncias de tecnologia.

Figura 163: Solicita¢goes de protecdao do IFSULDEMINAS ao INPI no ano de 2025
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O NIT auxilia também na formalizacdo das cooperacdes técnicas.

Figura 164: Sintese de Coopera¢des Firmadas pelo IFSULDEMINAS em 2025

Em novembro de 2025, foram realizadas duas oficinas sobre patentes: em 12 de novembro, foi realizada a
oficina “Do Mapeamento a Escrita: Entendendo Patentes”, com 103 pessoas certificadas. Em 19 de novembro,
foi realizada a oficina “Do Mapeamento a Escrita: Entendendo Patentes”, com 87 pessoas certificadas.

O NIT participou da capacitacdo “Estratégias de inovacgdo para gestores e servidores: aplicagdes praticas
e desafios do MLCTI”, essa capacitacdo foi promovida pelo Projeto “Fortalecimento de NITs e Agéncias de
Inovacdo da RFEPCT”, com o objetivo de capacitar seus participantes para entender e aplicar os principais
aspectos do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCTI), com foco na governanca e na gestdo efi-
ciente dos recursos privados em projetos de PD&I. Além disso, dentro do projeto de Fortalecimento dos NITs
e Agéncias de Inovagao ocorreram diversas lives para troca de experiéncias entre as instituicdes da RFEPCT.

Ainda em 2025, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica disponibilizou para a comunidade em geral o curso de
Nocdes Basicas de Propriedade Intelectual. O objetivo deste curso é apresentar os conceitos fundamentais
de propriedade intelectual e sua aplicagcdo prdtica no ambiente académico, empresarial e tecnolégico. O
curso tem duracdo de 40h e confere certificados aos participantes. Até o momento, o curso conta com 119
inscritos e 76 pessoas foram certificadas.

Em 2025, o IFSULDEMINAS consolidou um avanco estratégico na formacdo voltada ao desenvolvimento
tecnoldgico com a primeira turma da Pés-Graduagdo em Gestdo da Inovagao, realizada em parceria com o
Campus Passos com a oferta de 40 vagas a toda comunidade. O curso demonstrou forte relevancia nacional
ao registrar mais de 5.000 inscritos, oferecendo uma matriz curricular focada em valoracéo de tecnologias,
gestdo da inovacgao e propriedade intelectual.

Segundo o coordenador, Jodo Francisco Sarno Carvalho, a especializacdo reuniu um corpo docente mul-
tidisciplinar de diversas instituicdes e alcangou profissionais de todo o pais, resultando na finalizacdo do
curso por 29 alunos. Diante do éxito desta edicdo inaugural, a oferta da segunda turma ja esta programada
para 2026, reafirmando o compromisso do Instituto com a formacdo continuada e o fortalecimento do ecos-
sistema de inovacao.

O Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica participou ativamente da organizacdo e representacdo no 12 Encontro
dos Ambientes de Inovacao dos Institutos Federais Mineiros, realizado em setembro na sede do SERPRO em

Belo Horizonte. Este evento inédito reuniu o IFMG, IFSULDEMINAS, IFNMG, IFSUDESTE, IFTM e o CEFET-MG.
O IFSULDEMINAS esteve representado por uma comissao de mais de 20 servidores, representantes dos am-
bientes de inovacdo dos campi. O encontro teve como objetivo central estabelecer um espaco de comparti-
Ihamento de boas praticas, promover a colaboracdo interinstitucional e integrar iniciativas que impulsionem
o desenvolvimento regional por meio da inovacgao.

Deu-se continuidade também ao projeto “Formulario de Acompanhamento de Pesquisas com Potencial
de Geracdo de Propriedade Intelectual”, intuindo prospectar tecnologias e apoid-las por meio do Projeto
Piloto de Mentoria do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). Como resultado, foram prospec-
tados 10 projetos e ofertada uma /ive para esses pesquisadores, ministrada pelo INPI, a respeito da Mentoria
que objetiva orientar os pesquisadores para a protecao de sua tecnologia, incluindo uma andlise de mercado.

Figura 165: Interface das plataformas de inova¢do e gestdo de eventos do IFSULDEMINAS,
destacando o ambiente de busca por tecnologias disponiveis para transferéncia e o painel “Meu
Integra” para gerenciamento de eventos

O Portal Integra IFSULDEMINAS consolidou-se como parte ativa de uma rede colaborativa de 40 ins-
tituicdes, visando identificar e conectar especialistas, ambientes de inovacdo, tecnologias e servicos para
atender demandas da sociedade. Foram atualizadas 19 patentes de invencdo, 4 modelos de utilidade e 89 re-
gistros de softwares da instituicdo, por meio do contato com autores, visando atualizar os dados, adicionan-
do informacdes como: imagens da tecnologia, maturidade tecnoldgica, problema resolvido, aplicabilidade e
diferenciais, vantagens, oportunidades de transferéncia, entre outras.

Foram abertos 49 chamados focados em melhorias do portal, correcdes de falhas e exclusdo de
duplicidades, contribuindo para o aprimoramento continuo do sistema e sua maior aderéncia a realidade ins-
titucional. Dentre as acdes de maior complexidade e beneficio para a instituicdo realizadas no ano de 2025,
destacam-se: implantacdo dos médulos de noticias e eventos, inclusdo de Grupos de Pesquisa Credenciados
pelo CNPg do IFSULDEMINAS na plataforma e integracdo de projetos institucionais do SUAP e Integra, tor-
nando-se uma das primeiras instituicoes federais a aderirem a integracdo via SUAP.
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Foi publicada em dezembro de 2025 a Instrucdo Normativa n® 1/2025/DITE/PPPI/IFSULDEMINAS, as-
sinada pelas Pré-Reitorias de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao (PPPI), de Extensdo (Proex) e de Ensino
(Proen), que estabelece os procedimentos para o gerenciamento e a utilizacdo do Portal Integra em nossa
instituicdo. A IN entrou em vigor a partir de 12 de dezembro de 2025 e representa um grande marco regula-
tério institucional, haja vista que o Portal Integra, instrumento viabilizado e promovido pela SETEC/MEC, é a
plataforma estratégica nacional para a gestdo da inovacdo em toda a Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica.

Em parceria com o Escritério Local de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo (ELITE) de cada cam-
pus, foi realizado o projeto “ELITE CONNECT - Bate-papo sobre inovacdo e empreendedorismo”. O projeto
consiste em transmissdes ao vivo organizadas pelos Escritérios Locais de Inovagdo Tecnoldgica e Empre-
endedorismo (ELITE) dos campi da instituicdo com objetivo principal de fomentar e disseminar o conhe-
cimento sobre temas relevantes para a comunidade académica e o publico externo na area de inovacdo e
empreendedorismo, incluindo acdes de sucesso realizadas dentro dos campi.

Foram realizados nove encontros virtuais com todos os campis pela DITE, contabilizando 402 partici-
pantes nas lives.

Em 2025, o IFSULDEMINAS também passou a integrar oficialmente o primeiro Sistema Regional de Ino-
vacao Mineiro (SRI) reconhecido do Sul de Minas. A criacdo do SRI representa um avango estratégico para o
Sul de Minas, pois estabelece diretrizes e mecanismos de colaboracdo continua entre municipios, universi-
dades, empresas e sociedade civil. Com isso, a regido passa a dispor de uma base institucional sélida, capaz
de alinhar esforcos, ampliar oportunidades, atrair investimentos e potencializar solu¢des tecnoldgicas com
impacto direto na economia local e regional.
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Deu-se prosseguimento ao Programa de Apoio referente ao Ecossistema de Inovacdo e Empreendedo-
rismo da Instituicdo:

e Edital n? 94/2025 - 3° Desafio Maker com o tema “Conectividade e Sustentabilidade: ODS em
movimento, objetivando estimular os estudantes do IFSULDEMINAS a desenvolverem solugdes e ino-
vacdes sustentaveis por meio da cultura maker que contribuam diretamente para um ou mais Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), com o uso de tec-
nologias da conectividade. Foram inscritas 10 equipes (8 equipes presentes), com 32 participantes no
total. As trés equipes que receberem as melhores avaliacdes foram premiadas com medalhas e prémios
oferecidos por patrocinadores e instituicdes parceiras.

o Oferta Tecnoldgica do IFSULDEMINAS por meio do INPI, objetivando a selecdo de proposta mais
vantajosa para concessdo de licenca exclusiva da carta patente de invencéo intitulada “SECADOR TIPO
TRINCHEIRA PARA CAFE OU OUTROS GRAOS” para uso, desenvolvimento, producdo e comercializacéo.

e Edital 79/2025 - selecido de bolsistas de apoio ao escritério de projetos do IFSULDEMINAS. O
presente edital teve por objetivo a contratacdo de 1 (um) bolsista com o propdsito de desenvolver ati-
vidades ligadas ao “Escritério de Projetos” vinculadas a DITE. Em suas atribuicdes constam o auxilio a
prospeccdo de parcerias, divulgacdo de oportunidades de fomento, atualizacdo e monitoramento da
plataforma de gestdo de inovacao e auxilio as agdes de inovacdo e empreendedorismo institucionais.

Ocorreram também excelentes acdes com apoio dos ELITEs nos campi, conforme Figura 168.

Figura 168: Ag¢bes desenvolvidas pelos Escritérios Locais de Inovacdao Tecnoldgica e
Empreendedorismo (ELITEs) nos campi do IFSULDEMINAS, abrangendo formacado,
empreendedorismo, articulagdo institucional, ecossistema de inovacdo, eventos e o programa
Elite Connect

Com o intuito de consolidar a cultura learning by doing (aprender fazendo), os Espacos Makers do IF-
SULDEMINAS, regulamentados pela Resolucdo n® 335/2023/Consup, apresentaram resultados expressivos
em 2025 por meio da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

No Campus Trés Coracgdes, o destaque foi o desempenho em competicdes, com a conquista do 12 lugar

no Campeonato Nacional de Robdtica (INATEL) e a 32 colocacdo no Desafio Maker com o projeto “Lixeira
Seletora”. O impacto social e educativo foi evidente em Inconfidentes, que atendeu cerca de 400 pessoas e
desenvolveu 20 protoétipos, incluindo solugdes de automagdo para o ensino de Fisica e, em Passos, onde 12
solugdes tecnoldgicas foram criadas, como protdtipos em Arduino para andlise de dados hidricos.

A presenca institucional em grandes eventos foi marcante no Campus Muzambinho, com participacdes
na FEMAGRI e no Guaxupé Café Festival, além da estruturacdo de sua nova sede no Centro de Inovacdo e
Empreendedorismo. No Campus Carmo de Minas, a énfase recaiu sobre a participacdo na Olimpiada Brasilei-
ra de Robdtica e de Foguetes, além do desenvolvimento de projetos de sistemas digitais de controle.

No Campus Pog¢os de Caldas, o engajamento de aproximadamente 500 alunos em feiras e oficinas resul-
tou no planejamento de uma liga de robdtica voltada ao setor de cafeicultura. Por fim, o0 Campus Machado
focou na consolidacdo da infraestrutura e na oferta de oficinas de manufatura digital, visando ao fortale-
cimento da formacgdo de monitores e bolsistas. Essas acdes, impulsionadas por fomentos como o VUEI e
PRONATEC, demonstram a maturidade dos Espacos Makers como ambientes fundamentais para o desenvol-
vimento tecnoldgico regional.

O IFSULDEMINAS ampliou sua atuacdo no desenvolvimento territorial ao participar do Edital n®12/2025
da SETEC/MEC, voltado a Promocao das Indicacdes Geograficas (IGs). No Eixo | - Diagndstico de 1Gs, foi
aprovado o projeto “Estudo de viabilidade e diagndstico estruturado para a Indicacdo Geografica dos moveis
rusticos de Passos - MG”. No Eixo Il - Estruturacdo de IGs, o Instituto teve aprovado o projeto “Estrutura-
¢do da Indicacdo Geografica da Cachaca do Vale do Rio Piranga, Zona da Mata de Minas Gerais”. No eixo
IV - internacionalizacao de IGs nacionais com registros concedidos no INPI, foi aprovado o projeto “Café da
Serra da Canastra” além de participar, em parceria com o IFSP, do projeto “IG dos vinhos da Mantiqueira de
Andradas e Caldas”.

Como propostas suplentes aprovadas, no Eixo Il, figuram-se as da “Mantiqueira de Minas” e do “Queijo
Alagoa”, ambas voltadas a estruturacdo do registro no INPI. No Eixo lll - Promocdo e fortalecimento de
negocios de IGs, foi aprovado o projeto “IG dos cafés da Regido Vulcanica do Planalto de Pogos de Caldas”,
reforcando o compromisso institucional com a valorizagdo de ativos territoriais e o desenvolvimento regional
sustentavel.

Esta participacdo demonstra o compromisso do IFSULDEMINAS em valorizar produtos e saberes tradi-
cionais impulsionando a organizacdo socioprodutiva das regides atendidas. Com inicio em 2026, os projetos
aprovados serdo beneficiados com atividades de capacitacdo, diagnésticos, apoio técnico especializado,
desenvolvimento de materiais metodoldgicos e acdes de comunicagdo, consolidando a atuacdo do Instituto
como agente de desenvolvimento regional.

E responsavel por diversas acdes que objetivam disseminar a cultura empreendedora na instituicdo,
entre as principais, citam-se o apoio as Empresas Juniores (EJ), a Incubadora de Empresas Mista (INCETEC)
e as Empresas Filhas do IFSULDEMINAS, incluindo editais de fomento e eventos.

Em 2025, foi lancado novamente o Edital de Apoio a Criacdo e Desenvolvimento de Empresas Juniores
(Edital n®101/2025), o qual contemplou 8 empresas com o valor total de R$ 78.000,00 (setenta e oito mil
reais) relativo ao custeio em bolsas e materiais de consumo.

Deu-se continuidade ao Cadastro de Fluxo Continuo das Empresas Juniores, no SUAP, médulo de Pes-
quisa, visando a manutencao de informacdes atualizadas em nosso sistema oficial (SUAP), bem como facilitar
o registro dos participantes com a documentacdo necessaria e a emissdo das declaracdes de participacdo.

Atualmente, o IFSULDEMINAS possui 15 empresas juniores ativas, sendo 11 com CNPJ e 4 em processo
de emissao, as quais completam o ecossistema de empreendedorismo e permitem o aprendizado constante
dos estudantes nas dreas técnicas e em gestao.
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Na Figura 169 podem ser visualizadas as informacdes gerais relativas as empresas juniores do IFSUL-
DEMINAS.

Figura 169: Panorama das empresas juniores do IFSULDEMINAS em 2025, apresentando as EJ
consolidadas nos Campi Machado, Muzambinho, Inconfidentes e Passos, bem como as iniciativas
em desenvolvimento nos Campi Inconfidentes, Po¢os de Caldas e Passos

O IFSULDEMINAS marcou presenc¢a na 32 edicdo do Science & Business Connection, uma iniciativa do
Programa Colmeia do Parque de Inova¢do Tecnoldgica de Sado José dos Campos (PIT), realizada entre os
dias 22 e 24 de outubro. Membros das empresas juniores participaram do evento, que teve como foco a in-
tegracdo entre instituicdes de ensino, pesquisa e o setor produtivo, visando fortalecer conexdes estratégicas
e ampliar oportunidades em inovacdo, empreendedorismo e desenvolvimento tecnolégico. A programacao
incluiu estandes de solugdes inovadoras, painéis com especialistas, um Congresso Cientifico Tecnoldgico e
Rodadas de Inovacao.

A Incubadora de Empresas Mista (INCETEC) tem como objetivo primordial fomentar o desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico, social e cultural do ecossistema inovador e empreendedor regional, promovendo o
uso eficiente e compartilhado de sua infraestrutura cientifica e tecnolégica. Atualmente, a INCETEC opera por
meio de quatro nucleos incubadores localizados nos Campi Inconfidentes (sede), Passos, Muzambinho e Pocos
de Caldas, tendo ja acolhido e apoiado mais de 70 empreendimentos de bases tecnoldgica, tradicional e social.

Em 2025, a INCETEC expandiu sua estrutura com a criacdo de mais um nucleo incubador, localizado
no Campus Pocos de Caldas. Adicionalmente, a incubadora passou por um processo de capacitagdo com
consultor contratado pela PPPI, visando a obtencado da certificacdo Cerne 2.

Ao longo do ano, os nucleos incubadores promoveram mais de 18 eventos, e a INCETEC (Sede), com os
Ndcleos Incubadores de Inconfidentes, Muzambinho e Passos, encerrou 2025 com 11 empresas pré-incubadas.

As ac¢des de destaque dos Nucleos Incubadores demonstram um envolvimento ativo e estratégico no
ecossistema de inovacao, incluindo a participacdo nos Sistemas Regionais do Sul e Sudoeste de Minas e a afi-
liacdo a Rede Mineira de Inovacdo. Houve um foco significativo na captacdo de recursos e fomento, evidencia-
do pela submissdo de propostas em editais da FAPEMIG, tanto em parceria com empresas (como o Compete
Minas e o Cientista Empreendedor) quanto para o fomento interno (Programa VUEI). Além disso, os Nucleos
garantiram o apoio direto aos empreendimentos, tanto por meio de programas de aceleracdo externos (como
o Avanca Café) quanto pela realizagdo de editais de fluxo continuo para a entrada de novos negécios.

Um ponto alto foi a participacdo de integrantes dos Nucleos Incubadores na 352 Conferéncia ANPRO-
TEC, o maior evento de ambientes de inovacdo do pais, promovido pela Associacdo Nacional de Entida-
des Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), realizado de 13 a 17 de outubro, em Foz
do Iguacu (PR). Essa participacao foi viabilizada com o apoio da PPPI, dos campi e da Unidade EMBRAPII
Agroindustria do Café.

O 12 Encontro dos Nicleos Incubadores do IFSULDEMINAS foi realizado em 10 de dezembro, na Reitoria,
marcando um momento crucial para a gestdo e o planejamento. Na ocasido, os Nucleos Incubadores (NI)
apresentaram seus relatérios de gestao, permitindo a troca de experiéncias e a elaboracdo do planejamento
de acdes para 2026. Um destaque foi a entrega de kits de apoio para os espacos de coworking dos Nucleos,
fornecidos pela Unidade EMBRAPII Agroindustria do Café. A iniciativa visa ser perene, com a proposta de que
0 préximo encontro seja sediado no Campus Inconfidentes.

Figura 170: Sintese das principais a¢oes, resultados e perspectivas do INCETEC 2025
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Em 2025, o Programa Empresas Filhas do IFSULDEMINAS demonstrou um avanco significativo no forta-
lecimento do seu ecossistema empreendedor, promovendo a aproximacdo e 0 mapeamento das iniciativas
fundadas por sua comunidade académica.

0O ano foi marcado pela realizagdo do primeiro encontro direto com as empresas filhas, a Mesa Redonda
“Mulheres que transformam! O Impacto das Empresas Filhas do IFSULDEMINAS”, que destacou o protago-
nismo feminino na inovacdo e celebrou o impacto dessas empresas no desenvolvimento regional. Parale-
lamente, deu-se continuidade ao cadastro de Empresas Filhas, uma ferramenta essencial que permitiu ao
programa alcancar a marca de 90 empresas cadastradas, evidenciando a for¢a e a diversidade do empreen-
dedorismo formado por alunos e egressos do Instituto.

Pelo terceiro ano consecutivo, foi lancado o Edital 78/2025 de Apoio a visitas Técnicas em Empresas:
Viagem com o IFSULDEMINAS, sob a gestdo da Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo,
na Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovacdo, com a colaboracdo da Diretoria de Comunicagao
(Dicom) e da Diretoria de Desenvolvimento e Relacées Institucionais (DDRI).

Figura 171: Edital 78/2025 - Viagem com o IFSULDEMINAS

O edital teve como objetivo apoiar e estimular a participa¢ao de servidores e discentes do IFSULDEMI-
NAS em visitas técnicas a empresas, abrangendo diversas formas de empreendedorismo, incluindo o corpo-
rativo, social, individual, de negdcios, feminino, sustentdvel, entre outros. A cada viagem, servidores e alunos
produziram um video relatando as experiéncias adquiridas nas visitas.

O IFSULDEMINAS realizou a segunda edi¢cdo do Concurso de Ideias de Negdcios Inovadores, cujo tema
foi “Gestdo de Residuos Sdlidos”. A iniciativa contou com a participa¢do de 10 equipes, totalizando 45 inte-
grantes entre servidores e discentes. O concurso foi promovido pela DITE, em parceria com a INCETEC, seus
nucleos e o Sebrae Minas. As trés equipes melhor classificadas receberam premiacdo em dinheiro, somando
R$ 2.000,00 em prémios, além de serem convidadas pela sede da INCETEC para participar do programa de
pré-incubacdo. O edital apresentou resultados expressivos, incluindo a selecdo de projetos desenvolvidos no
concurso para participacdo em eventos nacionais, como a 52 Semana Nacional da Educac&o Profissional e
Tecnoldgica, realizada em Brasilia (DF).

Entre os dias 17 e 23 de novembro de 2025, o IFSULDEMINAS integrou a Semana Global do Empreen-
dedorismo (SGE), movimento internacional promovido pela Rede Global de Empreendedorismo (GEN) que
conecta mais de 200 paises. A participacdo institucional contou com acées em todos os oito campi incluindo
capacitacdes, oficinas, feiras de ciéncia e tecnologia, rodas de conversas, inauguracdo de novos ambientes
de inovacdo e empreendedorismo, entre outras.

Figura 172: A¢6es da Semana Global de Empreendedorismo no IFSULDEMINAS

Em 2025, a Coordenadoria de Empreendedorismo do IFSULDEMINAS consolidou um dos maiores mo-
vimentos institucionais de expansdo da educacdo empreendedora no Sul de Minas ao lancar oficialmente
0 Projeto EMPREENDE IFSULDEMINAS, fundamentado na metodologia do Nucleo de Empreendedorismo
Juvenil (NEJ). Essa iniciativa é resultado de uma cooperacao estratégica entre o IFSULDEMINAS e o Sebrae/
MG, unindo a experiéncia educacional da Rede Federal a expertise do Sebrae na formacdo empreendedora
aplicada.

O Projeto Empreende IFSULDEMINAS é uma iniciativa estratégica voltada para democratizar o ensino
técnico e estimular o empreendedorismo em municipios carentes de cursos publicos profissionalizantes, uti-
lizando o Curso Técnico em Administracdo com a metodologia pratica de aprendizagem ativa “mao na mas-
sa” do Sebrae. Além da formacdo técnica, o projeto foca no desenvolvimento de competéncias socioemocio-
nais e na autonomia juvenil, alinhando-se aos eixos de inova¢ao e impacto social do PDI do IFSULDEMINAS.

O projeto alcan¢ou oito municipios por meio de um modelo de parceria interinstitucional (prefeituras,
cooperativas, associacdes), registrando 250 estudantes matriculados, 18 professores contratados e um inves-
timento total de R$ 812.000,00 dos parceiros. Os resultados iniciais demonstram alta taxa de engajamento,
mobilizacdo de setores produtivos locais e valorizacdo do protagonismo juvenil, consolidando o IFSULDEMI-
NAS como agente de transformacgéao regional, com planos de expansao para novos municipios em 2026 e a
criacdo de novas trilhas de inovagdo e empreendedorismo.
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Figura 173: Projeto Empreende IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS, por meio da PPPI/DITE, obteve a habilitacdo na Chamada Publica Nacional 27/2025
para participacdo na Trilha de Pré-Incubacéo Brasil Inovador, promovida pela Setec/MEC. Essa conquista re-
forca o compromisso da instituicdo com o fortalecimento do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo,
consolidando sua atuacdo na geracdo de conhecimento e no desenvolvimento de novos negécios.

A equipe de trabalho é composta por representantes dos Nucleos Incubadores e da PPPI, que atuardo de
forma integrada para conduzir a Trilha Nacional, oferecendo a¢des formativas e de acompanhamento para
apoiar iniciativas empreendedoras de estudantes e servidores, transformando ideias inovadoras em solugcdes
de valor e avancando na construcdo de uma cultura empreendedora e colaborativa.

A instituicdo avancou de forma expressiva na consolidacdo de ambientes dedicados ao empreendedo-
rismo, passando a contar com cinco espacos de coworking institucionalizados. Neste ano, trés novos ambien-
tes foram inaugurados nos Campi Muzambinho, Pocos de Caldas e Machado, ampliando significativamente
a infraestrutura disponivel para o desenvolvimento de projetos, negécios e solugdes tecnoldgicas em toda
a Rede.

Outro marco relevante foi a aprovacdo da Unidade EMBRAPII Agroindustria do Café no Edital n¢ 03/2025
- Fortalecimento das Unidades EMBRAPII em Minas Gerais, com a proposta CAFE 4.0: Polo de Inovacdo e
Tecnologia para o Futuro do Café. Por meio desse edital, a Unidade EMBRAPII adquiriu e destinou equipa-
mentos e mobilidrios aos espacos de coworking do Instituto, incluindo equipamentos de videoconferéncia,
notebooks, TVs 65” e projetores multimidia.

Essa doacdo estratégica fortalece o ecossistema institucional de inovacdo, ao ampliar a infraestrutura
disponivel para estudantes, servidores e empreendedores, fomentando a criacdo de novos projetos e inicia-
tivas tecnoldgicas. Além disso, reforca o compromisso de cooperacao entre os campi e a Unidade EMBRAPII
Agroindustria do Café, contribuindo para a consolidacdo de parcerias, a prospeccao de projetos conjuntos e
o estimulo continuo ao empreendedorismo e a inovacdo no IFSULDEMINAS.

Visando apoiar as acdes de inovacdo e empreendedorismo da DITE e dos campi, foi criado um formulario

de fluxo continuo para constituir a Rede de Parceiros e Apoiadores dos Ambientes de Inovacdo do IFSULDE-
MINAS. A iniciativa tem como objetivo conectar empresas, instituicoes e profissionais interessados em impul-
sionar o empreendedorismo, a inovacdo, a pesquisa aplicada e a transferéncia de tecnologia. A Rede retne
organizacdes dispostas a colaborar com mentorias, capacitacdes, eventos, infraestrutura e outras formas de
parceria, fortalecendo um ecossistema de inovacdo mais integrado e colaborativo no Instituto. Atualmente,
contamos com 53 inscritos, abrangendo diversas dreas de expertise.

A implantacdo do canal oficial de Inovacdo e Empreendedorismo no WhatsApp consolida-se como uma
acdo estratégica de democratizacdo da informacdo e fortalecimento do ecossistema institucional, destacan-
do-se pela agilidade no fluxo de comunicagdo e pelo alto alcance na comunidade académica e externa. O
projeto fundamenta-se em um modelo de governanca colaborativa, no qual representantes de cada ambien-
te de inovacdo atuam como administradores descentralizados, garantindo a curadoria de contetidos diversi-
ficados, a disseminacao célere de editais de fomento e a promocao de eventos de forma capilarizada entre os
diferentes campi. Atualmente, contamos com 243 inscritos no canal e 417 pessoas alcancadas.

O IFSULDEMINAS foi selecionado para participar do Programa Bolsa Formacgédo - Pronatec Empreender,
uma iniciativa da Setec/MEC que visa oferecer qualificacdo profissional em inovacdo e empreendedorismo,
angariando R$550.000,00 por meio do edital. Com essa conquista, a instituicdo ofertard, em 2026, 275
vagas gratuitas em cursos presenciais de 200 horas, com foco em tecnologias de ponta como Inteligéncia
Artificial, Drones e Impressoras 3D e desenvolvimento de aplicativos, distribuidas pelos Campi Passos, Incon-
fidentes, Muzambinho e Trés Coracdes.

Ainda em 2025, a instituicdo teve duas propostas no edital n® 18/2025 da SETEC/MEC, que visava a
selecdo de demandas institucionais de Assisténcia Técnica Especializada em Inovacdo, Empreendedorismo e
Sustentabilidade. O Instituto obteve aprovacdo na demanda prioritaria focada em “Parceria ICT e empresas
privadas” e na demanda secunddria, voltada para a “Gestdo da Inovacdo”. Esse resultado consolida o com-
promisso da instituicdo em fortalecer os mecanismos de transferéncia de tecnologia, aprimorar as praticas
de gestdo interna da inovacao e intensificar a colaboracdo com o setor produtivo. A execucdo das assistén-
cias técnicas aprovadas serd realizada no primeiro semestre de 2026 prometendo um impacto direto no
ecossistema de pesquisa, desenvolvimento e empreendedorismo regional.

Outro destaque institucional foi a aprovacao de propostas na Chamada 018/2024 - Vivéncia Universi-
taria em Empreendedorismo e Inovacdo (VUEI), da FAPEMIG, que recebeu um total de 91 submissdes. Os
Campi Pocos de Caldas e Inconfidentes foram contemplados com R$ 500.000,00 cada, totalizando R$ 1 mi-
Ihdo em investimentos, destinados a implantacdo de Centros de Inovacdo e Empreendedorismo voltados ao
fortalecimento da cultura empreendedora, da pesquisa aplicada e da interacdo com o ecossistema regional
de inovacdo. Além disso, o Campus Passos foi classificado na lista de excedentes, evidenciando a qualidade
das propostas elaboradas pela instituicdo e 0 compromisso continuo com o desenvolvimento tecnoldgico e
a promocdo da inovacgao.

Pela primeira vez, o IFSULDEMINAS participa com estande no HackTown, maior festival de inovacao,
criatividade e tecnologia do sul do Brasil, realizado em Santa Rita do Sapucai (MG), apresentando-se na
Feira de Startups com 20 projetos oriundos do ecossistema institucional de inovagdo, desenvolvidos por
estudantes, servidores e unidades estratégicas da instituicdo. A acdo foi organizada de forma integrada pelas
Pré-Reitorias de Extensao e de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo. As solugcdes apresentadas incluiram
iniciativas em sustentabilidade, tecnologias assistivas, robdtica, inclusdo social, inovacdo, design acessivel e
projetos fomentados por programas institucionais.

Entre os dias 10 e 12 de junho, servidores ligados a Diretoria de Inovag¢ado Tecnoldgica e Empreendedo-
rismo participaram do Il Encontro Nacional de Inovagdo e Empreendedorismo na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (InovEPT), em Brasilia (DF).

A participacdo estratégica da equipe incluiu o compartilhamento do modelo de gestdo das Empresas
Juniores como ambientes promotores de educacdo empreendedora, além da apresentacdo técnica sobre
o impacto dos Polos de Inovagdo no desenvolvimento de tecnologias para o setor produtivo nacional. A
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agenda foi complementada pela atuacdo direta na Reunido de Arranjos de NITs, reforcando a cooperacdo
institucional e a integracdo de politicas de propriedade intelectual, em alinhamento com as diretrizes da
Setec/MEC para uma educacao profissional cada vez mais conectada as demandas de inovacado tecnologica
e sustentabilidade.

Foi formalizado Termo de Parceria com a Associa¢do Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos em 2025
para integracdo entre universidade, empresa e estruturacdo de projetos. Um desdobramento imediato dessa
parceria foi a nossa participagao no 3° Science, Business and Connection, evento que se destacou como um
espaco de colaboragdo e sinergia ao reunir o potencial das Empresas Juniores, a expertise do Parque Tecno-
légico - Cidade da Inovacgdo, a visdo estratégica do Projeto Transformar Sustentavel e a capacidade criativa
do Espaco Maker do Campus Muzambinho. Essa unido de for¢as foi fundamental, ndo apenas ampliando o
alcance e o impacto de nossas iniciativas, mas também reforcando nosso compromisso mutuo com o desen-
volvimento tecnoldgico, a sustentabilidade e a capacitacdo empreendedora dos nossos estudantes.

Ainda em 2025, a instituicdo comecou a ser assessorada pela Equipe de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
da Procuradoria-Geral Federal (AGU). Como parte desta acdo, o IFSULDEMINAS, por meio da Diretoria de
Inovagdo e Empreendedorismo e da Unidade EMBRAPII, esteve representado no | Encontro Técnico-Juridico
em Educacdo e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l), realizado em Belo Horizonte, em novembro. O evento,
que reuniu especialistas, procuradores federais e representantes de instituicdes de ensino, promoveu debates
cruciais sobre temas como acordos de parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l), modelos
juridicos para Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) e seguranca juridica na transferéncia de tecnologia.

Como forma de apoiar o desenvolvimento regional por meio da inovacdo, a instituicdo desempenha um
papel estratégico na estruturacdo do Hub de Inovacdo da cidade de Pouso Alegre (MG), com o objetivo de
promover a qualificacdo profissional e estimular o empreendedorismo, alinhando essas acdes as vocacdes
econdmicas de Pouso Alegre e da regido. O projeto do IFSULDEMINAS contempla a¢des que articulam pes-
quisa, desenvolvimento e inovacado, colocando a disposi¢cdo estruturas e servigos existentes nos oito campi
do Instituto, como: Empresas Juniores, Polo de Inovacdo Agroindustria do Café, Centro de Validacdo Tecno-
logica e INCETEC.

O IFSULDEMINAS também tem colaborado na estruturacdo de outro importante ambiente de inovacdo:
o Parque Tecnoldgico da Porto Seco - Porto Inovacdo, localizado em Varginha (MG), oficialmente lancado
durante o Coffee Conect 2024. Essa parceria reforca o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento
tecnoldgico, a integracdo com o setor produtivo e a promocado de solugdes inovadoras que gerem impactos
positivos para a sociedade.

O Polo de Inovacdo Agroindustria do Café do IFSULDEMINAS tem como partes o Polo EMBRAPII Agroin-
dustria do Café e o Centro de Validacdo Tecnoldgica.

O Polo de Inovacado Agroindustria do Café IFSULDEMINAS - Unidade EMBRAPII promove a inovagcao
tecnoldgica em toda a cadeia do agronegécio do café, apoiando empresas, com o IFSULDEMINAS, desde
a producdo no campo até a cafeteria. O Polo de Inovacdo Agroindustria do Café IFSULDEMINAS é uma
parceria entre o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul Minas Gerais (IFSULDEMINAS) e
a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII) para fomentar a pesquisa e o desenvolvi-
mento de tecnologias para o agronegdcio do café. Localizado em Machado (MG), o Polo também conta com
infraestrutura, laboratérios e profissionais qualificados de todos os campi do IFSULDEMINAS. O Polo possui
trés linhas teméticas:

e Aindustria de maquinas e implementos, que trabalha com novas tecnologias em equipamentos diversos

e Aindustria de torra e moagem do café, que prevé tecnologia para as empresas nos ramos de café torra-
do e torrado e moido mais 0 mercado de monodoses.

e Aindustria de insumos, tanto para producdo quanto para industrializacdo e consumo de café.

O Polo alia a expertise do agronegdcio café inserido em seus campi com a infraestrutura de seus labora-
térios mais a experiéncia de seus pesquisadores na maior regido produtora de café do mundo.

Durante o ano de 2025, o Polo participou de 13 eventos e prospectou 47 empresas, resultando na for-
mulacdo de oito propostas técnicas, das quais seis evoluiram para planos de trabalho, todos convertidos em
projetos. A agao resultou, para o ano de 2025, um ativo de Propriedade Intelectual. As demais propostas
seguem em desenvolvimento, com potencial para se tornarem novas oportunidades.

Atualmente, os projetos contam com o envolvimento de seis bolsistas de nivel técnico e 18 de nivel
superior, totalizando 24 bolsistas, que atuam com 22 pesquisadores, recebendo capacita¢do e contribuindo
ativamente para o desenvolvimento das acdes.

O Polo de Inovagao Agroindustria do Café do IFSULDEMINAS evoluiu no ultimo ano na contratacdo de
projetos e captacdo de recursos com empresas (Figura 174).

Figura 174: Evolugdo do valor acumulado (em R$ milhdes) e do niimero de projetos contratados
pelo Polo de Inovag¢do Agroindustria do Café do IFSULDEMINAS ao longo do ano de 2025,
considerando as contrata¢des realizadas com empresas, no ambito da EMBRAPII e da Unidade
EMBRAPII

Os valores aportados na EMBRAPII com empresas estao relacionados na Figura 175, que também apre-
senta a situacdo dos projetos, que seguem sem atrasos no cronograma estipulado.
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O Centro de Validacao Tecnoldgica (CVT) do Polo de Inovacdo em Cafeicultura estd localizado na Fazen-
da Experimental de Guaxupé, que é gerida pelo IFSULDEMINAS, Campus Muzambinho. O CVT é proveniente
de uma cooperagdo técnica entre o IFSULDEMINAS, a Reitoria, o0 Campus Muzambinho, a empresa junior
Agrifort Jr e a Cooxupé. Nele sdo conduzidos experimentos testando insumos (fertilizantes, biofungicidas,
remineralizadores, bioestimulantes) de empresas parceiras do setor cafeeiro. Essas empresas financiam os
experimentos e em contrapartida o CVT produz o conhecimento necessario para o melhor uso e posiciona-
mento técnico dos insumos para os cafeicultores. A condugdo dos experimentos é realizada pelos alunos da
Agrifort Jr e bolsistas, sob uma supervisdo e uma coordenacdo. Em 2025 foram contratados uma assistente
administrativa e um técnico em agropecudria dentro do projeto gerido pela Fadema. O recurso para contra-
tacdo do técnico agropecudrio foi investimento da COOXUPE.

As agdes, as empresas parceiras e as receitas do CVT Café e Grdos estdo ilustradas nas Figuras 176 e 177.
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Figura 177: Empresas parceiras do CVT em 2025

No circulo interno, empresas com trabalhos em andamento e, no circulo externo, empresas com traba-
Ihos concluidos.

A Cidade da Inovacdo constitui o parque tecnolégico do IFSULDEMINAS em Pocos de Caldas (MG),
instalada em &rea de aproximadamente 54 mil m? doada pela Prefeitura Municipal, ao lado do Campus Pocos
de Caldas, na zona sul do municipio. Sua concepc¢do estd alinhada ao modelo da “Triplice Hélice”, integrando
poder publico, setor produtivo e academia, com foco em desenvolvimento regional sustentdvel e em projetos
de base tecnoldgica.

A atuacdo da Cidade da Inovacdo esta organizada em eixos tematicos estratégicos: cultura, sustentabi-
lidade, energia renovavel, mobilidade elétrica, inteligéncia artificial e automacdo, entre outros, consolidan-
do-se como espaco permanente de estimulo ao empreendedorismo, a ciéncia aplicada e a inovac¢ado voltada
as demandas regionais.

Estrutura fisica e consolida¢ao do ecossistema em 2024-2025

A primeira etapa de implantacdo da Cidade da Inovacdo, concluida em 2024, compreende a instala-
¢&o de ambientes modulares em cerca de 300 m?, incluindo estudio de gravacdo para EaD, laboratério de
qualidade do café, espaco maker ampliado, ambiente de coworking e estrutura de apoio a Associacdo dos
Produtores de Café da Regido Vulcanica.

Ao longo de 2025, as acdes de gestdo concentraram-se na consolidacdo do ecossistema empreendedor
vinculado ao parque tecnoldgico. Documentos institucionais, como projeto especifico de “Estruturacdo de
um Ecossistema Empreendedor na Cidade da Inovacdo no Campus do IFSULDEMINAS em Pocos de Caldas”
e estudo técnico preliminar elaborado em 2025, reforcam que a organizacdo desse ecossistema é conside-
rada essencial para impulsionar a geragcado de negdcios inovadores, fortalecer a interacdo com empresas e
ampliar a capacidade de atracdo de investimentos para o campus e para o municipio. Além disso, em 2025,
foram aprovados o regimento e a governanc¢a do parque nas camaras e no Conselho Superior.

Investimentos Estratégicos e Captacdo de Recursos

Em 2025, ampliou-se substancialmente a capacidade de investimento em inova¢cdo no campus, espe-
cialmente com a aprovacdo do projeto submetido & Chamada FAPEMIG - Sede 018/2024 - VUEI (Vivéncia
Universitaria em Empreendedorismo e Inovacdo), que resultou na captacdo de R$ 498.339,46. Os recursos
destinam-se a criacdo e consolidacdo do Centro de Inovacdao e Empreendedorismo Universitario (CIEU), es-
paco que integra e fortalece a Cidade da Inovacdo como hub regional. O financiamento contempla:

e Adequacdo e ampliacdo da infraestrutura voltada a inovacdo

e Modernizacdo de ambientes como coworking, laboratério maker, estudio multimidia e dreas de apoio
para pré-incubacao e incubagcao

e Aquisicdo de mobilidrio, equipamentos e recursos educacionais
e Acdes de formacdo empreendedora, eventos e programas de sensibiliza¢do para inovacdo tecnoldgica

A implementacdo do CIEU, apoiada pela FAPEMIG, contribui para estruturar um ecossistema mais ro-
busto e articulado, favorecendo a atuag¢ao do Nucleo Incubador INCETEC, do Polo EMBRAPII e de programas
institucionais de pesquisa, extensdo e inovagao.

Nucleo Incubador INCETEC e programas de pré-incubagdo e incubac¢do

O Nucleo Incubador INCETEC - Pocos de Caldas, vinculado a Incubadora de Empresas Mista do IFSUL-
DEMINAS, integra a estratégia de ocupacdo e dinamizacdo da Cidade da Inovacdo. Sua missdo é apoiar a
estruturacdo, o desenvolvimento e a consolidacao de empreendimentos inovadores de base tecnoldgica, so-
cial, ambiental e cultural, oferecendo servicos de incubacdo, pré-incubacao, capacitacdes e suporte gerencial
a empreendedores, estudantes, egressos e servidores.

Em 2025, o Nucleo Incubador fortaleceu sua atuacao por meio do Edital n® 81/2025 - Selecdo de propos-
tas de negdcios para pré-incubacgdo e incubagdo do Nucleo Incubador Pocos de Caldas, voltado a atracdo de
projetos inovadores com potencial de impacto econémico e social. O edital estabeleceu critérios de selecéo,
acompanhamento e desenvolvimento de empreendimentos, consolidando a Cidade da Inovacdo como porta
de entrada para a criacdo e o amadurecimento de startups no ambito do campus.

Articulacdo com o ecossistema de inovagao institucional (EMBRAPII, CVT e hackathons)

No plano institucional, a Cidade da Inovacdo integra o ecossistema de inovacdo do IFSULDEMINAS, com
o Polo EMBRAPII (Agroindustria do Café), o Centro de Validacdo Tecnoldgica (CVT), a incubadora INCETEC
(sede) e demais estruturas voltadas a pesquisa aplicada e ao empreendedorismo.

Em 2025, destaca-se a realizacdo do 12 Encontro de Inovacdo da Unidade EMBRAPII Agroindstria do
Café, na Reitoria do IFSULDEMINAS, que, embora sediado fisicamente em Machado (MG), foi apresentado
pela gestao superior como parte de um ecossistema que inclui explicitamente a Cidade da Inovagao e demais
mecanismos institucionais de inovacdo. O evento buscou ampliar o engajamento de pesquisadores de todos
os campi, aprofundando a cultura de projetos em parceria com empresas e reforcando a légica de rede que
também beneficia o pargue tecnolégico em Pocos de Caldas (MG). Ainda em 2025, a Pré-Reitoria de Pes-
quisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo, em conjunto com a estrutura de empreendedorismo do Instituto, lancou
o Edital n® 220/2025 “Hackathon: Inovacdo Sustentavel na Cadeia da Cafeicultura”. A chamada, associada a
agenda da Cidade da Inovacao, incentiva o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para a cadeia do café,
articulando estudantes, pesquisadores e empresas e reforcando o uso do pargue tecnolégico como espaco
de validagdo de tecnologias e de interacdo com o setor produtivo.
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Relagdo com o poder ptiblico e visibilidade regional

A Cidade da Inovacao ¢é resultado de parceria estruturada com a Prefeitura Municipal de Pocos de Cal-
das, que realizou a doacdo da drea para implantacdo do parque, e permanece como ativo estratégico para
politicas publicas locais de inovag¢ao e desenvolvimento tecnoldgico. Reportagens da Camara Municipal re-
gistram visitas de vereadores ao pargue tecnoldgico, com discussdes especificas sobre acdes de inovacdo
para o municipio e sobre o papel do IFSULDEMINAS na alavancagem de projetos de base tecnoldgica.

A articulagdo do campus com o Centro de Empreendedorismo e Inovacao (CEIl) e com o parque tec-
nolégico amplia a capacidade de atendimento a empresas e instituicdes parceiras, criando condicdes para
a realizacdo de eventos, programas de formacdo empreendedora, pré-incubacdo de negdcios e acdes de
extensdo tecnoldgica associadas a Cidade da Inovacédo.

Em sintese, em 2025, a Cidade da Inovacao/Parque Tecnoldgico consolidou-se como eixo estruturante
da politica de inovacao do IFSULDEMINAS - Campus Pocos de Caldas, por meio de:

e Consolidacao fisica da primeira fase do parque e avan¢co da modelagem do ecossistema empreende-
dor, incluindo estudos técnicos especificos.

e Fortalecimento das acdes do Nucleo Incubador INCETEC, com a publicacao do Edital n® 81/2025 para
pré-incubacdo e incubagao de negdcios.

e Integracdo com outros mecanismos institucionais de inovag¢do (Polo EMBRAPII, CVT, incubadora).

e Articulacdo continua com o poder publico municipal e com o setor produtivo regional, reforcando
o papel do campus e do parque tecnoldgico no desenvolvimento socioecondmico de Pogos de Caldas
e regido.

A realizacdo de eventos é uma das principais acdes no ambito da PPPI, tendo em vista, a um sé tempo, a
necessidade de integracdo dos participantes de atividades de pesquisa, pds-graduacdo, inovagdo e empre-
endedorismo no IFSULDEMINAS, assim como a relevancia da divulgacdo do que é desenvolvido por esses
eixos na instituicao.

Na sequéncia, sdo listados os eventos realizados ao longo do ano de 2025 no IFSULDEMINAS com o
apoio da PPPI:

Promovido pela PPPI em conjunto com a Pré-Reitoria de Extensdo (Proex), o 1° Encontro de Pesquisa,
Pds-Graduacédo, Inovacdo e Extensdo ocorreu entre os dias 16 e 18 de setembro, no Hotel Gldria, na cidade
de Caxambu (MG). Representantes da Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo de todos os campi e
da Reitoria estiveram reunidos para compartilhar experiéncias e planejar as acdes de suas areas. Entre as
atividades desenvolvidas, estdo palestras, mesas redondas, painéis de discussao e a apresentacdo de expe-
riéncias exitosas.

O evento reuniu 149 participantes, entre coordenadores de pesquisa, extensdo, pds-graduacdo, cultura
e esportes, assim como gestores envolvidos diretamente com as trés areas-fim da instituicdo. Foi construido
um ambiente rico de didlogo, integracdo e compartilhamento de experiéncias exitosas nos ambitos de pes-
quisa, inovacao e extensao.

Além das atividades realizadas, conforme programacao, o evento possibilitou a realizacdo de reunides
de planejamento entre os servidores. O 12 Encontro de Pesquisa, Pés-Graduagdo, Inovacdo e Extensdo forta-
leceu as politicas institucionais, permitiu a constru¢do de encaminhamentos estratégicos para os préximos
anos e reforcou o papel da PPPI no fomento a articulagcdo entre ensino, pesquisa, pds-graduacao e extensao
no IFSULDEMINAS.

Figura 178: Registros do 1° Encontro de Pesquisa, Pés-Graduag¢do, Inova¢do e Extensdo do
IFSULDEMINAS, evidenciando palestras, mesas de discussao, reunides de planejamento e a
participacao de servidores, com foco na articulagao institucional e no fortalecimento das a¢des
integradas de ensino, pesquisa, pés-graduacdo, inova¢ao e extensao

O Primeiro Encontro de Grupos de Estudos do IFSULDEMINAS ocorreu no dia 24 de setembro no Cam-
pus Machado do IFSULDEMINAS. Foi promovido pelas Pré-Reitorias de Extensao, Pesquisa e Ensino, com o
objetivo de valorizar a producdo académica, cientifica e extensionista desenvolvida por estudantes e servi-
dores, de forma a fortalecer as vivéncias interdisciplinares e o protagonismo estudantil.

Inaugurando sua primeira edi¢cdo, o evento marcou um momento histérico para a instituicdo, reunindo
cerca de 300 estudantes e 60 grupos de estudos pertencentes aos diversos campi da instituicdo. Além dos
atuais estudantes, egressos do IFSULDEMINAS participaram, de forma a compartilharem suas perspectivas
e experiéncias.

O evento promoveu didlogos, socializacdo de praticas e fortalecimento de redes colaborativas, eviden-
ciando o compromisso institucional com o desenvolvimento cientifico, a interdisciplinaridade e a valorizacdo
das iniciativas de estudo e pesquisa conduzidas pelos estudantes do IFSULDEMINAS.
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A Jornada Cientifica e Tecnoldgica do IFSULDEMINAS nasceu da iniciativa de docentes do Campus Ma-
chado com os objetivos de: divulgar a producdo cientifica das instituicdes de ensino, pesquisa e extensado do
sul de Minas Gerais; trocar experiéncias académicas; incentivar a pesquisa; contribuir para a formacao de es-
tudantes; e socializar os conhecimentos construidos nessas instituicées. Assim, sua primeira edicdo ocorreu
no ano de 2009, de modo que o evento passou, a partir de entdo, a ser realizado anualmente.

A quarta edicdo da Jornada Cientifica e Tecnoldgica do IFSULDEMINAS foi realizada no Campus Mu-
zambinho, somando-se a ela o Simpdsio de Pds-Graduacdo. Desse modo, em 2012, a 42 Jornada Cientifica e
Tecnoldgica passou a contar com o acréscimo de um evento voltado exclusivamente a atividades cientificas
realizadas por alunos e professores envolvidos com cursos de pds-graduacdo.

Em 2025, a 172 Jornada Cientifica e Tecnoldgica e 132 Simpdsio de Pés-Graduacdo do IFSULDEMINAS
foi realizada no Campus Passos entre os dias 5, 6 e 7 de novembro. O evento reuniu 1.029 participantes e
contou com 710 apresentacdes de trabalhos, incluindo pdsteres, apresentacdes orais e sigilosas para prote-
cdo intelectual. Além da programacao cientifica voltada para alunos dos cursos técnicos, de graduacdo e de
pdés-graduacdo, a Jornada contemplou apresentagdes culturais e artisticas.

Foram realizadas palestras e mesas redondas de natureza multidisciplinar, abordando temas diversos
que buscaram, na medida do possivel, conceber a pesquisa como principio educativo. Ministradas por profis-
sionais de destaque em seu ambito de atuacgdo, as palestras e mesas redondas versaram sobre a inteligéncia
artificial aplicada a pesquisa, o letramento racial na educagdo, assim como os impactos sociais e econémicos
das investigacdes cientificas.

Para viabilizar a execu¢do do evento, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacédo e Inovacdo (PPPI) des-
tinou R$ 25.000,00 para estruturacdo e o pagamento de bolsistas que atuaram no desenvolvimento do site,
sistema de inscricdes, agendamento e mediacdo das apresentacdes. A programacado foi marcada por uma
rica troca de experiéncias, com apresentacdes cientificas em formatos de pdster, comunicacdo oral e pitch,
promovendo o debate sobre a produc¢ao cientifica regional e as contribui¢des para o desenvolvimento local.

A equipe da DITE participou da sessdo de apresentacdo de posteres durante o evento contribuindo com
trés artigos que evidenciam diferentes dimensdes do ecossistema institucional de inovagao.

Os artigos apresentados abordaram temas estratégicos para a consolidacdo da cultura inovadora no Ins-
tituto: “Estratégias Institucionais para o Fortalecimento do Ecossistema de Inovacdo e Empreendedorismo: o
caso do IFSULDEMINAS”, apresentado pela estagidria Lara Mendes, que destacou as acdes estruturantes de-
senvolvidas em 2024, como novos ambientes de inovacdo, politicas de propriedade intelectual e programas
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de empreendedorismo; “Empresas Juniores: Formando Lideres e Transformando Economias”, apresentado
pelo Coordenador do Empreende IF, Roberto Duarte, que analisou o papel das EJs na formagao profissional
e no desenvolvimento regional; e “Portal Integra: Impulsionando a Visibilidade e Gestdo da Inovagdo do
IFSULDEMINAS?”, apresentado pelo bolsista Matheus Ribeiro, relatando os impactos do uso da plataforma na
transparéncia, organizacdo e promog¢ao das tecnologias institucionais.

O Campus Muzambinho sediou a 142 edi¢ao da Olimpiada Interna de Programacao (OLIP), realizada no
dia 05 de julho, com o objetivo de estimular o raciocinio légico, a resolucdo de problemas e o desenvolvi-
mento de competéncias técnicas em programacgdo, bem como incentivar a cooperacdo, a competitividade
saudavel e o intercambio de conhecimentos entre os participantes.

A competigdo reuniu 131 estudantes dos cursos da drea de Informatica dos Campi Carmo de Minas, Ma-
chado, Muzambinho, Po¢os de Caldas e Passos, além da participacdo de estudantes da Universidade Estadu-
al de Campinas, promovendo a integracdo entre as instituicoes.

O Campus Passos sediou a 12 Olimpiada Brasileira de Enfermagem (OBENf), voltada a estudantes de cur-
sos técnicos em Enfermagem de instituicdes de ensino de todo o pais. A competicdo ocorreu em duas fases:
etapa virtual (de pré-selecdo dos participantes) - nos dias 10 e 11 de julho de 2025 - e etapa presencial - entre
os dias 12 e 15 de novembro de 2025.



A iniciativa é inovadora, tendo a finalidade de estimular a troca de conhecimentos entre os estudantes,
por meio da difusdo de pesquisas e do desenvolvimento técnico e cientifico. A OBEnf também tem o objetivo
de valorizar o ensino técnico em salide, assim como fortalecer a formagdo profissional dos participantes da
Olimpiada.
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A edicdo 2025 do Hackathon, com a tematica Inovacdo Sustentavel na Cadeia da Cafeicultura, foi sedia-
da pelo Campus Muzambinho, nos dias 27 e 28 de setembro. O evento teve mais de 30 horas continuas de
atividades. A maratona contou com a participacdo de 10 equipes, compostas por alunos e servidores dos

@ campi do IFSULDEMINAS, mentores e apoiadores, envolvendo cerca de 100 participantes.
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Como parte de apoio a realizacdo do evento, houve a descentralizacdo para o Campus Muzambinho do
valor de R$ 4.900,00 para o custeio de alimentacdo dos participantes, além de R$ 4.500,00 em prémios em
dinheiro para as trés equipes melhores classificadas.

Para viabilizar o Hackathon, o IFSULDEMINAS publicou a Chamada Publica 178/2025, visando selecionar
demandas do setor produtivo cafeeiro. O evento contou com a participacdo direta da Associacao dos cafei-
cultores do Sudoeste de Minas, do Centro de Validacdo Tecnoldgica (CVT) e da Cooperativa dos produtores
de Nova Resende e regido (COOPERVITAE). Os apoiadores do evento incluiram o Sebrae, as empresas ju-
niores Agita Jr, Agrifort Jr. e Intech Jr.,, além da Coordenadoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovac¢do; do
Escritério Local de Inovacdo, Tecnologia e Empreendedorismo (ELITE); do Espaco Maker do IFSULDEMINAS
- Campus Muzambinho e do Polo EMBRAPII Agroindustria do Café do IFSULDEMINAS.

Como resultado, todas as trés equipes foram convidadas pela INCETEC para serem pré-incubadas e uma
equipe ja estd em processo de formalizagdo de parceria com a Unidade EMBRAPII do IFSULDEMINAS e a
Associacdo Sudoeste de Minas para execucdo da proposta.
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Reunindo cerca de 130 participantes no Campus Machado, o 6° Encontro de Empresas Juniores do IF-
SULDEMINAS, promovido pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo, por meio da Diretoria
de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo (DITE), contou com a presenc¢a de 11 Empresas Juniores (EJs)
e trés empresas aspirantes. A programacdao foi pensada para estimular o protagonismo estudantil e o desen-
volvimento de competéncias empreendedoras por meio de palestras, oficinas praticas, rodas de conversa e
relatos de experiéncias.

Dentre as atividades, destacou-se a palestra “Como vender seu peixe?”, ministrada por Renan Dias, con-
sultor do Sebrae, que foi sucedida por uma oficina pratica de elaboracdo de portfélios e pitches, proporcio-
nando a cada EJ a oportunidade de apresentar suas propostas. Além disso, foram discutidas estratégias de
captacdo de clientes, marketing e a evolucdo dentro do Movimento Empresa Junior (MEJ), com contribui-
¢oes valiosas de membros da Unifei Jr., Asimov Jr. e do Nucleo Sul.

O evento também promoveu momentos de inspiracdo, como o depoimento on-line da egressa Rebeca
Diedrich (ex-membro da IFEMAC Jr.), que compartilhou sua trajetéria académica e profissional. O encerra-
mento consolidou o aprendizado ao apresentar as oportunidades do ecossistema de inovacdo do IFSULDE-
MINAS, com a participacdo de representantes da INCETEC, ELITE, do Polo EMBRAPII e da DITE.
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O IFSULDEMINAS participou da 52 Semana Nacional da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SNEPT),
realizada pelo MEC/SETEC, de 7 a 9 de outubro, na Arena BRB Mané Garrincha, em Brasilia (DF). A edicdo
de 2025, que ocorreu em parceria com o Festival Internacional de Inovagdo e Sustentabilidade da Industria
- Curicaca, promovido pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), teve como foco o for-
talecimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ampliando seu reconhecimento social e promovendo o
didlogo entre educacgdo, industria, inovacdo e sustentabilidade.

Durante o evento, foram apresentados projetos de destaque desenvolvidos no ambito dos programas e
acoes institucionais de empreendedorismo e inovagao, entre eles: THEO, rob6 de assisténcia emocional cria-
do no 32 Desafio Maker e pré-incubado na INCETEC Muzambinho; REMTI - Recriando Moda: Tecendo Ideias,
projeto sustentdvel oriundo do 22 Concurso de Ideias e pré-incubado na INCETEC Inconfidentes; startup 3D
INC, participante da 42 Corrida de Startups, com solu¢des pedagdgicas acessiveis via impressdo 3D; Torrador
Stratto, desenvolvido pelo Polo EMBRAPII Agroindustria do Café em parceria com a CARMOMAQ; Education
4.0 Challenge, iniciativa itinerante de robdtica e programacdo voltada ao ensino fundamental; Arcade IFSUL-
DEMINAS, fliperama educativo desenvolvido por estudantes do Campus Inconfidentes.

A participacdo na SNEPT reforca o compromisso institucional com a pesquisa aplicada, a cultura maker,
o desenvolvimento tecnoldgico e a promoc¢do de experiéncias que conectam juventudes a inovacdo e ao
avanco do pais.

Em sua segunda edicdo, o concurso abordou a tematica “Gestdo de Residuos Sélidos”, alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ao longo de uma jornada intensa de 30 horas, as equipes
participaram de workshops e mentorias que culminaram no Demoday, o dia de apresentacdo das propostas
inovadoras a uma banca composta por servidores do IFSULDEMINAS, representantes do Sebrae Minas e
empresarios do setor.

Realizada de forma 100% on-line, a iniciativa garantiu acessibilidade simultanea a alunos de diversas re-
gides, incluindo discentes da Educacao a Distancia (EaD). Essa experiéncia, promovida pela DITE em parceria
com a Incubadora de Empresas Mista (INCETEC) e o Sebrae Minas, permitiu a aplicacdo pratica de conceitos
de empreendedorismo sustentavel e reforcou o compromisso institucional com a inovacdo. Ao todo, 17 equi-
pes se inscreveram, das quais 10 foram selecionadas para a etapa final. As trés equipes premiadas dividiram
um total de R$ 2.000,00 e, como reconhecimento adicional, foram convidadas pela INCETEC para o processo
de pré-incubacao.
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O 32 Desafio Maker - IFSULDEMINAS foi promovido pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e
Inovacdo, por meio da Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo (DITE), em parceria com o
Campus Muzambinho, que foi sede do evento. O Desafio reuniu estudantes e servidores de diversos campi
da instituicdo para promover a inovagao e a colaboracao.

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

©

Voltar a lista de
Figuras e Quadros

©

Voltar ao
Sumério




(o2

L

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

©

Voltar a lista de
Figuras e Quadros

©

Voltar ao
Sumério

Durante um dia de intensa atividade, as equipes tiveram a missdo de desenvolver projetos com o tema
“Conectividade e Sustentabilidade: ODS em Movimento”, aplicando conceitos praticos para criar solugdes
tecnoldgicas para desenvolverem solucdes e inovagdes sustentdveis, por meio da cultura maker, que contri-
buam diretamente para um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), da Organizacdo das
Nag¢des Unidas (ONU), no uso de tecnologias da conectividade.

Os participantes, organizados em equipes, receberam materiais especificos como MDF, papeldo, cola e
componentes eletrdnicos, entre outros. Ao longo de seis horas, desenvolveram protétipos no Espago Maker
e no Laboratério de Robdtica, com acesso a redes exclusivas para o evento. Cada equipe preparou uma apre-
sentacdo de cinco minutos, conhecida como pitch, para demonstrar suas solu¢des a uma banca avaliadora.

O evento contou com a inscricdo de 10 equipes de diferentes campi, mas apenas oito participaram efe-
tivamente. Trés equipes se destacaram e foram premiadas com medalhas e prémios oferecidos por patroci-
nadores e instituicées parceiras como a Receita Federal. E importante destacar que, a partir desta acdo, uma
equipe foi pré-incubada pela Incetec.

O 12 Encontro de Nucleos Incubadores do IFSULDEMINAS, promovido pela Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Inovagdo (PPPI), consolidou-se como um marco estratégico para o fortalecimento dos
ambientes de inovacao da instituicdo. O evento teve como propdsito integrar coordenadores e equipes ges-
toras dos Nucleos Incubadores, promovendo alinhamento estratégico, compartilhamento de resultados e
articulacdo das acdes previstas para 2026. A iniciativa reforcou o papel dos nucleos como protagonistas do
ecossistema de inovacgao, contribuindo para o desenvolvimento de projetos tecnoldgicos, a formacdo empre-
endedora e a aproximacao entre o Instituto, o setor produtivo e os ecossistemas regionais.
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A programacdo contemplou a entrega dos kits tecnolégicos destinados aos espacos de coworking,
viabilizados pelo Polo EMBRAPII Agroindustria do Café, além da apresenta¢ao dos Relatérios Anuais de
Desempenho dos Nucleos. Foram discutidos temas estratégicos, como a realizacdo de eventos de fomento
a inovacdo, parcerias para 2026, participacdo institucional na ANPROTEC 2025, integracdo com o Programa
Empresas Filhas, participacdo nos Sistemas Regionais de Inovagdo e definicdo de recursos para agdes de
empreendedorismo e inovacdo nos campi.

Ademais, foram realizadas oficinas técnicas voltadas ao planejamento estratégico bienal, avaliacdo de
impactos e aprimoramento dos instrumentos de gestdo e formalizacdo vinculados ao Modelo Cerne. O en-
contro reuniu servidores da DITE e representantes dos quatro Nucleos Incubadores, consolidando um espaco
de escuta, reflexao e construgdo coletiva voltado ao fortalecimento da politica institucional de inovacao.

O 12 Encontro de Inovagdo da Unidade EMBRAPII Agroindustria do Café reuniu 37 pesquisadores de
todos os campi na Reitoria, com o objetivo de fortalecer a pesquisa aplicada, ampliar o engajamento institu-
cional e fomentar projetos de inovacao tecnoldgica voltados ao desenvolvimento regional.

O evento destacou o papel estruturante da Unidade EMBRAPII no ecossistema de inovacdo do IFSUL-
DEMINAS, evidenciando resultados expressivos, como a captacdo de mais de R$ 12,6 milhdes em recursos,
a formalizacdo de 18 contratos de parceria, o depdsito de 10 ativos de propriedade intelectual no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e a prospeccdo de 258 empresas, consolidando a atuacdo do Polo
como mecanismo institucional de aproximacao entre academia, setor produtivo e sociedade.
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4.5 Economico, Financeiro e
Administrativo

A gestdo do IFSULDEMINAS é quiada pelo PDI e pela Proposta Orcamentaria Anual (PLOA). Sob
a coordenacdo da Pro-Reitoria de Administracdo (Proad), as dreas de Contratacées, Contabilidade e
Financas atuam de forma colaborativa com os campi para cumprir as metas institucionais e garantir
a exceléncia operacional.

Em 2025, a Proad alcancou resultados expressivos na gestdo administrativa e financeira. Esse de-
sempenho reflete o aprimoramento constante dos processos, o planejamento estratégico e a rapida
adaptacdo as demandas institucionais, garantindo entregas eficientes aos publicos interno e externo.

Entre as acbes de destaque, sobressai a capacitacdo das equipes, com énfase no 42 Encontro de
Administracdo e Gestdo de Pessoas e 1° de Tecnologia da Informagdo. O evento promoveu a troca de
experiéncias e o aperfeicoamento técnico em temas estratégicos como compras publicas, gestdo de
contratos e execucdo orcamentaria. Com palestrantes de projecdo nacional, incluindo especialistas do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) e do Ministério da Educacdo (MEC),
0s servidores foram capacitados em tdpicos como emendas parlamentares, inteligéncia artificial nas
contratagdes e a plataforma Contrata + Brasil. O encontro também marcou o lancamento do chatbot
de saldo de empenho e a apresentacdo de casos de sucesso.

Um marco de 2025 foi a execugdo integral do orcamento, fundamentada na Matriz do Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educagcdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CO-
NIF). A dotacdo atualizada que contempla despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Investimentos
e Outras Despesas Correntes (incluindo o Orcamento de Custeio e Funcionamento da Instituicdo)
superou R$ 448 milhées. Somam-se a esse montante mais de R$ 58 milhdes provenientes de Emen-
das Parlamentares e Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs). Esse aporte viabilizou melhorias na
infraestrutura e o fortalecimento de projetos de pesquisa aplicada e formacdo académica, impactan-
do diretamente o arranjo produtivo local. O suporte técnico da Proad foi decisivo para que as areas
finalisticas ensino, pesquisa e extensdo atingissem seus objetivos.

O sucesso do IFSULDEMINAS em 2025 foi viabilizado pelo trabalho integrado entre a Proad e as
Diretorias de Administracdo e Planejamento dos campi. Essa parceria estratégica garantiu a continui-
dade e a qualidade das acoes institucionais diante dos desafios do periodo. As conquistas alcanca-
das reafirmam o compromisso das equipes com o planejamento colaborativo e com a exceléncia na
gestdo publica.

A Lei Orcamentdria Anual (LOA) de 2025 destinou ao IFSULDEMINAS uma dota-
¢do orcamentaria inicial de R$384.363.311,00. Durante o periodo, houve uma suple-
mentacdo de R$64.048.665,00 e um cancelamento/remanejamento de R$95.314,00,
elevando o orcamento atualizado do exercicio para R$448.316.662,00. Em compara-
¢cdo ao exercicio financeiro de 2024, verificou-se uma variacdo positiva de 21,52% na
dotacdo atualizada, considerando os grupos de despesas de ‘Investimento’, ‘Outras
Despesas Correntes’ e ‘Pessoal e Encargos Sociais’.

Quadro 38: Comparativo Orcamento LOA 2024 x LOA 2025

Dotagéo Dotagdo Dotacdo
Exercicio Dotacdo Inicial Cancelafia e Suplementar Atualizada
Remanejada
2025 384.363.311,00 -95.314,00 64.048.665,00 448.316.662,00
2024 347.292.425,00 -10.771189,00 32.390.867,00 368.912.103,00
Quadro 39: Orcamento LOA 2024 por Grupo de Despesa
Exereien Grupo de Dotacao C:‘it;gzz a Dotacdo Dotagdao
Despesa Inicial Remanejada Suplementar Atualizada
Investimentos 3.976.086,00 2.498.416,00 1.315.234,00 7.789.736,00
QOutras
Despesas 95.030.946,00 | -2.593.730,00 7.889.286,00 | 100.326.502,00
2025 Correntes
Pessoal e
Encargos 285.356.279,00 0,00 54.844145,00 | 340.200.424,00
Sociais
Total 384.363.311,00 -95.314,00 64.048.665,00 | 448.316.662,00

Quanto aos valores referentes aos destaques, ou seja, aos créditos orcamentarios
extra LOA 2025 do IFSULDEMINAS executados por meio de Termos de Execuc¢do Des-
centralizada (TED) pactuados com outras unidades orcamentarias e emendas individu-
ais (RP 6) indicadas por parlamentares estaduais e federais, os montantes empenha-
dos foram, respectivamente: R$43.987.028,75 e 4.886.252,77.

Em 2025, a instituicdo ndo recebeu orcamento vinculado a emendas de bancada

ou de comissdes.

Quadro 40: Destaques Orcamentdrios e Emendas Parlamentares

Emendas Emendas de Emendas de
Destaques (TED) | |, yividuais (RP6) | Bancada(RP7) | Comisso (RP 8)
53.987.028,75 4.886.252,77 0,00 0,00
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A Figura 196 apresenta o percentual recebido e executado em cada tipo de modalidade de destaque
or¢amentario recebido no exercicio de 2025.

Figura 196: Destaques Or¢camentarios

Os valores foram destinados a projetos de expansao e reestruturacdo da instituicdo, aquisicdo de equi-
pamentos e projetos das areas finalisticas, destacando-se:

e Construcdo do bloco de salas de aula do Campus Passos

e Programa Partiu IF

e Aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para o Campus Itajuba

e Agquisicdo de equipamentos para o restaurante estudantil do Campus Machado
e Projeto Capacita Sul de Minas

e Agquisicdo de insumos agricolas para as unidades que possuem fazendas

e Fomento a diversos projetos de extensdo em execucdo na instituicdo

O orcamento do IFSULDEMINAS é distribuido entre a¢des destinadas a despesas obrigatdrias, como
saldrios, proventos e auxilios, e despesas discricionarias, que abrangem servicos de vigilancia, limpeza e con-
servacao, locacdo de mao de obra especializada, fornecimento de energia elétrica, manutencdo de imdveis e
equipamentos, didrias, passagens, obras, servicos de selecdo e treinamento, além de bolsas, auxilio-alimen-
tacdo e beneficios assistenciais aos estudantes.

O Quadro 42 detalha as fases da execugdo orcamentdria, desde a dotacdo prevista no Projeto de Lei
Orcamentdria Anual (PLOA) até os valores efetivamente pagos pela instituicdo em 2025. Os dados estdo
organizados por acdes orcamentarias vinculadas aos Grupos de Natureza de Despesa (GND): Pessoal e En-
cargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimento.

Quadro 42: Fases da execu¢do orcamentaria

TOTAL

4.886.252,77

U Acdo Projeto de Dotacdo Dotacdo -
Orcamentdria Lei Inicial Atual Sl e Pago
Quadro 41: Emendas Parlamentares 00PW -
Contribui¢oes
= DESPESAS regulares a
Autor Emendas Or¢camento Ac¢do Governo EMPENHADAS entidades ou
- organismos 86.855,00 86.855,00 70.740,00 70.739,88 70.739,88 70.739,88
202514070003 | ODAIR CUNHA / EMENDA 3 207V - FOMENTO AO SETOR AGROPECUARIO 286.364,40 nacionais sem
20RG - REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO exigéncia de
202514070010 | ODAIR CUNHA / EMENDA 10 DAS INSTITUICOES DA REDE FEDER 2.000.000,00 programagéo
pecifica
219U - APOIO AO FUNCIONAMENTO E
202514 14 | PATRUS ANANIAS / EMENDA 14 f . 987,52 ci
025140800 us S/ MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES DA RE 99.987.5 0056 - Beneficio
Especial - Lei n° 4104,00 4104,00 6.931,00 428592 428592 392876
20RG - REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO 12.618, de 2012
202514110019 | REGINALDO LOPES / EMENDA 19 DAS INSTITUICOES DA REDE FEDER 499.952,48
- 09HB - Contribuicdo
. 8622 - PROMOCAO DO COOPERATIVISMO, da Unido, de suas
202527640021 | PADRE JOAO / EMENDA 21 . 200.000,00 g
/ ASSOCIATIVISMO E AGROINDUSTRIA Autarquias e
; M M Fundagoes para o
15R4 - APOIO A EXPANSAQ, CONSOLIDACAO, " ° 37.207131,00 37.207131,00 43.052.820,00 4267226528 42.672.265,28 39165163,50
202539760001 | EMIDINHO MADEIRA / EMENDA 1 REESTRUTURACAO DAS INSTITUICAO 799.997,0 Custeio do Regime
de Previdéncia dos
20RL - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA Servidores Piblicos
20253999001 | GILBERTO ABRAMO / EMENDA 11 REDE FEDERAL DE EDUCACAD P 199.951,27 Federals
219U - APOIO AO FUNCIONAMENTO E 20RG -
202543340001 | DANDARA / EMENDAT MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES DA RE 400.000,00 Reestruturagio e
20RL - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA il
202544540007 | RAFAEL SIMOES / EMENDA 7 REDE FEDERAL DE EDUCACAO 400.000,00 IEIFIRESCRLES 59000000 |  3.090.000,00 3.090.000,00 3.089.952,48 942.868,90 770.048,41

Federal de Educacdo
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica
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Acdo Projeto de Dotacdo Dotacdo —
Orcamentdria Lei Inicial Atual Empenhado Liquidado Pago
T Em 2025, a arrecadacdo de receitas na Fonte 50 (Recursos Proprios) apresentou um crescimento ex-
Funcionamento das pressivo, impulsionado pela expansdo da produgao agricola, pela valorizacdo dos produtos comercializados e
Institui¢des da Rede pelo incremento na arrecadacdo de inscricdes em concursos e processos seletivos realizados pela instituicdo.
Federal de Educagdo 58.472.983,00 56.398162,00 62.601.530,00 62.601.23128 4817723102 | 46.942.290,08 ) - ) ~
Profissional, Além dessa, houve arrecadacao na Fonte 51, decorrente da alienacdo de bens e semoventes. O montante
Cientifica e de R$910.000,00 foi obtido por meio de um leildo organizado pela Reitoria para o desfazimento de lotes de
Tecnolégica veiculos inserviveis de diversos campi.
20TP - Ativos Civis
-~ 201656.902,00 | 20165690200 | 244297.499,00 | 244.297.499,00 | 244.29749900 | 216.964516,53 . .
da Unido Quadro 43: Arrecadacgao detalhada por natureza de Receita
21B3 - Fomento
as acoes de Fonte Recursos 50 51
Ensino, Pesquisa
a - RECURSOS REC.PROP.UO
Ext 1 1.983.105,00 1.885.276,00 1.982.841,00 1.982.841,00 1.403.313,63 140312115 .
- :::::CZO"“““ Natureza Receita PROPRIOS APLIC.EXCL.EM
L LIVRES DA UO DESP.DE CAPITAL
Profissional e
Tecnolégica 131101M ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 15.468,44
0181- 13110112 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 14,57
ACsentadotiac 46.488142,00 46.488142,00 52.843174,00 52.739.059,26 52739.059,26 | 48673.664,72 i
Pensdes Civis da 488,142, 488142, 174, 059, : : : : 13110201 CONC/PERM/AUT/CESSAO DE USO IMOV.PUB-PRINC. 33.24156
Unigo 13110211 CONC,PERM,AUT,CES.DIR.USO IMV.PUB-GER-PRINC. 88.846,60
212B - Beneficios 13210101 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 0,00
Obrigatérios aos
i ivi 132101 REMUNERACAO DE DEP.BANCARIOS-GERAL-PRINC. 250,76
z:v'r:”a:s;""s’ 17598.93500 |  17.598.935,00 19199.437,00 18.874.453.73 1887445373 | 171395050 ¢
s 14110101 RECEITA AGROPECUARIA PRINCIPAL 1.772.636,26
Militares e seus
Dependentes 15110101 RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 1.468.991,64
216H - Ajuda de 16110101 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 311.251,77
custo para moradia
360.000,00 360.000,00 412.000,00 412.000,00 412.000,00 390.335,78 .
e i e g 16110201 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 1.214.432,03
agentes publicos 16110401 SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 74.81511
2004 - Assisténcia 16999901 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 8.841,00
Médica e
Odontolégica aos 18000000 RECEITAS CORRENTES A CLASSIFICAR
Servidores Civi 4.465128,00 4.465128,00 4.865128,00 4298.719)15 4.298.719)5 3.937172,41
SR 19110901 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 61.413,90
Empregados,
Militares e seus 19210101 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 27.284,97
Dependentes ~
19210301 INDENIZACAO POR SINISTRO-PRINCIPAL 0,00
2994 - Assisténcia
e g et 19219901 OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL 25.987,89
:‘:‘E'::z::;:ede'a's 15.646.801,00 14.874.915,00 15.646.801,00 15.646.801,00 13176.810,01 13.005.948,23 19220m RESTITUICAO DE CONVENIOS PRIMARIAS PRINCIPAL
Profissional e 19220631 RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 0,00
ecnoidolcs 19229901 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 480,00
4572 - Capacitacé
LTI 19239901 OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 24.890,85
de Servidores
Pliblicos Federais 24776100 24776100 24776100 24776100 22885700 22885700 22130101 ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 910.000,00
em Processo de
Qualificagio e TOTAL 5.128.847,35 910.000,00
Requalificacdo _
Total 384.807.847,00 | 384.363.311,00 | 448.316.662,00 | 446.937.608,98 | 427.298.102,78 | 388.695.291,55

A Figura 197 apresenta a evolucdo da arrecadacdo na Fonte 50 por meio da receita liquida, ou seja, os
valores efetivamente arrecadados e destinados aos projetos e despesas previstos no planejamento de exe-
cugao dessa fonte de recursos.



Quadro 44: Execucdo da despesa publica por Grupo de Despesa

(o2

2025
=0l i Despesa Dotacio o
Atualizada Empenhado Liquidado Pago RP Pago
o
s
o Pessoale 340.200.424,00 339.713109,46 339.713109,46 304.807.273,51 24.025.657,97
o Encargos Sociais
O
© OutrasiDespesas 100.326.502,00 99.434.858,22 84.315.00117 80.821.255,64 13.398.339,66
L o] Correntes
b4 Investimento 7.789.736,00 7.789.641,30 3.269.99215 3.066.762,40 1739.803,87
k]
8 Total 448.316.662,00 | 446.937.608,98 | 427.298102,78 | 388.695.291,55 39.163.801,50
s
o
4]
(a4
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A execuc¢do orcamentaria ocorreu de forma descentralizada, com excecdo dos Campi Avancados Carmo
de Minas e Trés Corac¢des; por ndo possuirem autonomia administrativa, sua execucdo ficou sob a responsa-
bilidade da Reitoria. Em 2025, o IFSULDEMINAS recebeu dotacao final de R$448.316.662,00. Desse total, fo-
ram empenhados R$446.937.608,98 e liquidados R$427.298.102,78, enquanto as despesas pagas atingiram
o montante de R$388.695.291,55.

Em relagdo aos créditos de destaques e emendas parlamentares captados no periodo, o Instituto empe-
nhou R$58.873.281,52, liquidou R$44.792.807,38 e pagou R$41.667.515,96.

A andlise dos indicadores demonstra um desempenho orcamentario sélido em 2025. O indice de liqui-
dacdo de 95,31% da dotacdo total evidencia a eficiéncia da gestdo institucional no cumprimento de suas
metas programaticas e na capacidade de converter o orcamento disponivel em agdes efetivas. Além disso, o
expressivo volume de empenho e liquidacdo proveniente de emendas parlamentares e destaques reforca o
éxito do IFSULDEMINAS na captacdo de recursos externos e na sua aplicagdo tempestiva, garantindo a con-

tinuidade da expansé&o e o fortalecimento das unidades, inclusive daquelas sob supervisdo direta da Reitoria. ) ) )
P q P Em 2025, do montante de R$ 388.695.291,55 em recursos financeiros destinados ao pagamento de des-

pesas empenhadas (conforme a LOA do exercicio), a distribuicdo ocorreu da seguinte forma: 78,42% para
Pessoal e Encargos Sociais, integralmente liquidados e pagos dentro do exercicio; 20,79% para Outras Des-

R - L. ) pesas Correntes; e 0,79% para Investimentos.
O montante pago em 2025, referente a dotacdo orcamentdria aprovada na LOA, totalizou R$

388.695.291,55, sendo a maior parte destinada a despesas com pessoal, encargos sociais e custeio. No mes- As principais categorias de despesas executadas em 2025 foram:
Voltar & lista de mo exercicio, 0 pagamento de obriga¢des provenientes de empenhos de anos anteriores (Restos a Pagar e Pessoal: compreende despesas com auxilios (transporte, alimentacdo, pré-escolar, funeral), benefi-
Figuras e Quadros processados e ndo processados) atingiu R$39.163.801,50, elevando a execugdo financeira total do periodo cios, indenizacdes e ajudas de custo, além da folha de pagamento e encargos sociais.

para R$427.859.093,05. . o ) . )
e Custeio: refere-se aos gastos necessarios a prestacdo de servigcos e a manutencdo da infraestrutura

organizacional.
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e Investimentos: dotacdes aplicadas na ampliacdo do patriménio permanente, tais como obras, insta-
lacdes e aquisicdo de materiais e equipamentos de longa duragéo.

e Finalisticas: recursos destinados a oferta de educacao profissional e tecnolégica em todos os niveis,
integrando ensino, pesquisa e extensao.

e Administrativas: servicos de apoio essenciais as atividades-fim da instituicdo.
e Obras e Reformas: gastos com construgdo, ampliacdo e manutencdo de edificacdes.

e Laboratérios: aquisicdo de equipamentos de suporte fundamentais as atividades finalisticas.

e Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.

e Elemento de despesa: classificacdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

Quadro 45: Despesas por Grupo (CUSTEIO)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
Locagdo de mao de obra 19.089.185,26 23,62%
AUXILIO-ALIMENTACAO 12.945.321,38 16,02%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 12.098.183,21 14,97%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 8.704.996,71 10,77%
MATERIAL DE CONSUMO 8.355.538,83 10,34%
Outros 19.628.030,25 24,28%

Total 80.821.255,64 100,00%

Em 2025, os pagamentos das despesas de custeio origindrias da LOA totalizaram R$ 80.821.255,64, englo-
bando atividades finalisticas, manutengdo institucional e outros gastos operacionais.

Deste montante, destaca-se que 23,62% referem-se a locacdo de mao de obra e 16,02% ao auxilio-alimen-
tacdo, ambos essenciais para a continuidade das atividades institucionais. E importante ressaltar que o valor
destinado ao auxilio-alimentacao dos servidores, embora contabilizado em custeio, ndo compdem as despesas
de funcionamento propriamente ditas, sendo vinculado ao orcamento de Pessoal e Encargos Sociais.

De modo geral, as despesas administrativas conferem o suporte operacional necessario a realiza¢do das ati-
vidades finalisticas, garantindo o pleno funcionamento das nove unidades distribuidas pelo Sul de Minas Gerais.

Quadro 46: Despesas por Grupo (PESSOAL)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 204.095.679,83 66,96%
13 - Obrigag¢des patronais 39.165.163,50 12,85%
1- Aposentados, RPPS... 38182.544,52 12,53%
Outros 23.363.885,66 7,66%
Total 304.807.273,51 100,00%

Os aumentos nas despesas de pessoal decorrem principalmente de progressdes de carreira, da inclusdo
de novos servidores no quadro de pessoal e, em 2025, em virtude do aumento salarial concedido aos servi-

dores do Executivo Federal.

Quadro 47: Despesas por Grupo (INVESTIMENTO)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
Obras e instalagdes 398.183,00 12,99%
Equipamentos e material permanente 2.350.791,40 76,65%
Servigos de Tecnologia da Informagao 317.788,00 10,36%
Total 3.066.762,40 100,00%

Nos ultimos anos, a instituicdo enfrentou um cendrio de escassez de perspectivas para ampliacdo orca-
mentdria, especialmente no que tange aos investimentos. Todavia, é relevante destacar que os valores men-
cionados anteriormente referem-se exclusivamente ao orcamento proprio da LOA 2025 do IFSULDEMINAS.

Adicionalmente, o Instituto executou, com pagamentos realizados dentro do exercicio, o montante de
R$ 1.737.253,14 proveniente de recursos recebidos via destaques orcamentarios. Essa quantia foi integral-
mente aplicada na aquisicdo de equipamentos e na realizacdo de obras, suprindo demandas que ndo seriam
atendidas apenas com o orcamento ordinario.

e Expansdo Institucional: Viabilizar a estruturacdo administrativa e fisica do novo Campus Itajub3,
garantindo que o cronograma de aquisi¢des e contratacdes esteja alinhado a previsdo de inicio das
atividades em 2027.

e Autonomia dos campi que eram avangados: Estruturar processos que preparem os Campi Avan-
cados (Carmo de Minas e Trés Coracdes) para uma futura transicdo rumo a autonomia administrativa,
reduzindo a sobrecarga operacional da Reitoria;

o Implantagdo do Campus Itajuba: estruturar o novo campus no municipio de Itajuba, no que tange as
contratacdes e aquisicdes de mobilidrios e equipamentos, para receber as novas turmas de estudantes
e servidores em 2027.

e Equilibrio entre Custeio e Investimento: Reverter a tendéncia de baixa representatividade dos in-
vestimentos (atualmente em 0,79%) diante das despesas fixas, buscando preservar a capacidade de
modernizacdo tecnoldgica do Instituto.

e Otimizar o controle governamental: elevar os niveis de eficiéncia e qualidade na gestdo orcamen-
tdria e financeira;

e Dar celeridade aos Restos a Pagar: agilizar a execucdo de despesas inscritas em Restos a Pagar,
visando mitigar a reincidéncia de reinscricdes de Notas de Empenho;

e Aprimorar a inteligéncia de dados: otimizar o tratamento de dados brutos e sua conversdo em
informagdes estratégicas, subsidiando a tomada de decisdo e fortalecendo a transparéncia institucional;
o Realizar anélises de custos criteriosas: assegurar a manutencdo da estrutura institucional diante do
cendrio econdmico desafiador e as restricdes financeiras;

e Revisar o planejamento de contratacdes: alinhar o cronograma de aquisicdes a nova realidade orca-
mentadria e ao plano de centralizagdo das antigas Unidades Administrativas Setoriais (UASGS).



logadas, e R$ 52.721.883,60 para as contratacdes diretas (dispensa e inexigibilidade). Além disso, foi execu-
tado o montante de R$ 383.998.480,63 na modalidade do SIAFI “N&o se aplica”, destinado a despesas com

e Estruturagdo do Campus Itajuba: Coordenar o planejamento de compras para aquisicdo de mobilia- ) , . . . -
¢ o ) P i pras p quisie folha de pessoal e projetos das dreas finalisticas, executados diretamente no sistema. Adicionalmente, foram

(o2

nanceira e a otimizacdo dos recursos.

e Monitorar o passivo financeiro: acompanhar rigorosamente a execucdo de despesas de exercicios
anteriores para reduzir o volume de Restos a Pagar Nao Processados.

rios e equipamentos pedagdgicos destinados ao novo campus, assegurando a infraestrutura necessaria . ) - )
ull l . para a r:ceppcéo de e?tudaiteg:s o servidores P 9 utilizados R$ 132.187,82 via Cartdo de Pagamento do Governo Federal (Suprimento de Fundos). Atualmente,
' 0s campi que utilizam o suprimento de fundos sdo: Pocos de Caldas (154809), Passos (154810), Muzambinho
.8 e Capacitacdo em Gestdo Descentralizada: Implementar programas de treinamento para as equipes (158303), Machado (158304) e Inconfidentes (158305).
k] dos campi, focados na nova Lei de Licitacdes e no modelo de contratagdes compartilhadas, visando
[} i ; .
[G) diminuir erros processuais. Quadro 48: Valores por modalidade LOA 2025
% e Aprimorar os Indicadores de Performance: melhorar o painel de monitoramento (dashboard) que
" acompanha a execucdo orcamentaria e financeira, permitindo ajustes preventivos antes do encerramen- Modalidade Licitacéo Despesas Empenhadas Despesas Pagas
@ -8 to do exercicio financeiro. Concorréncia 1.256.687,82 197.069,05
[ . . ~ o
— g e Ampliar o compartilhamento de contrata¢des de compras: concentrar os principais processos de Dispensa de Licitacdo 5.805.748,07 4.557.431,57
8 contratgcaci na Reltprla, priorizando o compartilhamento de editais para obter economia de escala e Inexigibilidade 4.001646.35 3.099.880.25
@ padronizacdo de objetos.
~ : . - . Nao se aplica 380.997.379,17 341.263.306,07
e Fortalecer a captacdo de recursos: estabelecer parcerias via Termos de Execucdo Descentralizada
(TED) e Emendas Parlamentares, garantindo verbas para investimentos e atividades finalisticas. Suprimento de Fundos 13218782 13218782
e Modernizar ferramentas de analise: desenvolver e implementar ferramentas tecnoldgicas para o Regime Diferenciado de Contratacdo - RDC 88.661,09 48.864,58
tratamento de dados brutos, qualificando a analise institucional. Pregdo 54.655.298,66 39.396.552,21
@ o Racionalizar despesas correntes: reavaliar contratos vigentes para promover a sustentabilidade fi- Total 446.937.608,98

155 Dispensas

O IFSULDEMINAS conta com uma unidade contratante (UASG), Reitoria, e sete unidades gestoras (Rei-
toria e os Campi Muzambinho, Machado, Inconfidentes, Pocos de Caldas, Passos e Pouso Alegre).

1
Figuras e Quadros

Os valores empenhados, tanto com o orcamento da LOA 2025 quanto com créditos provenientes de des-
@ taques e emendas parlamentares, totalizaram R$ 64.072.085,68 para as contratacdes divulgadas e homo-

Sumério

Quadro 49: Valores por modalidade - Destaques

388.695.291,55

Modalidade Licitacao Despesas Empenhadas Despesas Pagas
Concorréncia 1.674.163,59 363.725,63
Em 2025, foram divulgados 417 processos de contratacdes publicas, distribuidos conforme Figura 199. Dispensa de Licitacio 42.895.48918 37.772.910.05
Figura 199: Distribui¢do dos Processos de Contrata¢des Publicas Inexigibilidade 19.000,00 11.000,00
N&o se aplica 3.001101,46 32.442,98
Regime Diferenciado de Contratagdo - RDC 1.091.877,59 863.314,28
5—\%2{ 120 Pregoes Pregio 5.305.396,93 990.339,12

Total 53.987.028,75 40.033.732,06

Principais tipos de contratacdes diretas:

e Contratacdes emergenciais para aquisicao de milho e farelo de soja (alimentag¢do animal), pintinhos,
vacinas, entre outros insumos agricolas

e Contratacdo de bancas examinadoras para a elaboragdo de concursos publicos (uma para Técnicos

Administrativos em Educacdo e outra para Professores EBTT)

e Aquisicao de produtos alimenticios por meio do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)
e Contratacdo de servicos de colheita de café

e Contratacdo da Fundacdo de Apoio (FADEMA) para o gerenciamento de projetos nas areas de en-

sino, pesquisa e extensdo

e Contratacdo de servicos essenciais, como fornecimento de energia elétrica, abastecimento de dgua

e coleta de esgoto
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Entre as contratacdes diretas, destaca-se a selecdo de uma fundacdo de apoio para a gestdo de projetos
e programas de extensao realizados em colaboracdo com a Setec/MEC. Ressalta-se, em especial, a gestdo
financeira do projeto regional ‘Partiu IF’, no valor de R$ 36.231.140,00 (TED 15854/1AAYNJ). Outra contra-
tacao relevante, de carater emergencial, destinou-se a terceirizacao de postos de Técnico em Secretariado,
no valor de R$ 391.339,20. Tal medida decorreu da inércia da empresa vencedora do Pregéo Eletrénico SRP
n? 06/2025 em iniciar os servicos; assim, diante da morosidade dos prazos para a conclusdo do processo
administrativo de responsabilizacdo, optou-se pela via emergencial para suprir a necessidade institucional
imediata.

Além disso, foram efetuadas diversas contratacdes de servicos e insumos essenciais, tais como manu-
tencdo emergencial de equipamentos de Tl, aquisicdo de itens agricolas para o funcionamento das fazen-
das-escola, compra de alimentos da agricultura familiar com recursos do PNAE e capacitacdo de servidores,
entre outras demandas.

O IFSULDEMINAS conta com corpo de servidores qualificados, alocados na Coordenadoria-Geral de
Contratacdes Publicas (CGCP); conta, ainda, com assessoria juridica permanente, propiciada pela Procurado-
ria-Geral Federal (PGF), assim como com érgdo de controle interno (Auditoria Interna). Desta forma, tem-se
por garantida a conformidade das contratacées com a legislacao, especialmente a Lei n14.133/21 (Lei Geral
de Contratacdes Publicas), Decretos, Instrucdes Normativas e Portarias regulamentares.

Para o préximo ciclo, o IFSULDEMINAS estabelece como objetivos estratégicos facilitar a aquisicdo e
modernizagao da infraestrutura, equipamentos e recursos tecnoldgicos necessarios as atividades de suporte
e finalisticas. A instituicdo dard continuidade a adaptacdo dos processos a Nova Lei de Licitagdes (Lei n®
14.133/21), priorizando a capacitacdo das equipes nos novos modulos da plataforma Compras.gov.br. Nesse
sentido, busca-se aprimorar o planejamento anual de contratacdes e expandir a realizagcdo de processos
colaborativos entre as Unidades Administrativas Setoriais (UASGs) e outros érgdos parceiros, objetivando
ganho de escala, eficiéncia administrativa e padronizacdo dos procedimentos licitatorios.

Para o exercicio de 2026, as acdes da drea de planejamento e contratacdes focardo na consolidacdo da
eficiéncia operacional e na conformidade normativa, conforme detalhado a seguir:

e Capacitacao e Integracao: Promover o treinamento técnico e a integracdo dos novos colaboradores
que ingressardo na equipe em 2026, garantindo a continuidade e a qualidade das atividades

e Aprimoramento do PCA: Aperfeicoar o Plano de Contratacdes Anual (PCA), assegurando que o
planejamento esteja estritamente alinhado as disponibilidades orcamentdrias e as necessidades insti-
tucionais

e Governanga e Fluxos: Refinar os fluxos processuais, priorizando os pilares da transparéncia, econo-
micidade e eficiéncia, visando a reducdo de gargalos burocraticos nas contratacdes

e Otimizacdo Operacional: Aperfeicoar o cronograma de contratacdes por meio da amplia¢do de pro-
cessos compartilhados (compras centralizadas), revisdo estratégica de prazos e catalogagdo rigorosa
das demandas por grupo e elemento de despesa

e Conformidade Normativa: Alinhar integralmente os documentos e procedimentos de contratagdo
aos preceitos da Lei n214.133/21 e as orientacdes vigentes dos drgdos de controle e instancias superiores

e Educacdo Continuada: Manter o programa de capacitacdo permanente para as equipes das areas de
Licitacdes, Compras, Contratos e Fiscalizacdo, com foco nas atualizacdes da plataforma Compras.gov.br

Passadas as incertezas em relacdo a dotagdo orcamentdria para o custeio e a expansao das a¢des na
esfera da Administracdo Publica, visto que, em 2025, o orcamento foi aprovado na LOA com base na Matriz
Orcamentaria do CONIF, que considera os indicadores de producdo da Rede Federal, o objetivo agora recai
sobre a manutencao da qualidade dos servigos prestados, mesmo diante de possiveis limitacdes financeiras
para 2026. Diante desse cendrio, a gestdo prevé a implementacdo de medidas que, embora possam gerar
impactos quantitativos nas acdes, mostram-se fundamentais para preservar a exceléncia dos resultados en-
tregues a sociedade.

Diante dessa realidade, a gestdo reconhece que a integracdo dos processos de contratacdo entre as
unidades, com a centralizacdo das principais demandas na UASG da Reitoria e a distribuicdo estratégica dos
demais processos entre os campi, geraria consideraveis ganhos de escala e redu¢do de custos. Contudo, a
implementacdo dessa mudanca tem sido gradual, refletindo a complexidade de adaptacdo das equipes ao
novo paradigma da Gestdo Publica, focado na eficiéncia e na entrega de resultados efetivos.

Vale ressaltar que a persisténcia de tracos do modelo burocratico tradicional na instituicdo ainda impde
desafios ao planejamento e a execucdo célere dos processos. Apesar dessas dificuldades, o exercicio de 2025
registrou avancos significativos na realizacdo de contratagcdes publicas integradas. Exemplos notaveis in-
cluem as contratacdes de Tecnologia da Informacdo, manutencdo predial e de equipamentos, gerenciamento
de frotas, terceirizacdo de servicos, além da aquisicdo de mobilidrios e equipamentos.

Em conformidade com as diretrizes legais (art. 50, §3°, da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000,
e Portaria-STN 157, de 9 de marco de 2011, Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 34, de 18 de no-
vembro de 2021), a gestdo das informacdes de custos no dmbito do Governo Federal é realizada a partir
dos dados extraidos dos sistemas estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG). Esses dados séo tratados e
disponibilizados pelo Sistema de Informacdes de Custos (SIC) do Tesouro Gerencial. Os relatérios resultantes
desse processo tém como objetivo impulsionar a gestdo de custos e avaliar a qualidade dos gastos publicos,
constituindo um importante mecanismo de apoio a tomada de decisdo dos gestores publicos federais.

Atualmente, a instituicdo ainda ndo possui uma estrutura definida para a apuracdo de custos. No en-
tanto, a implantacao do Sistema de Informacgao de Custos (SIC) ja estd programada para iniciar os estudos.
Uma comissdo serd constituida, composta por servidores da drea de gestdo administrativa, para avaliar a
sistemadtica de apuracdo de custos a ser implantada. Esta comissdo terd como responsabilidades definir os
objetos de custos, elaborar o Plano de Centro de Custos e configurar os sistemas para acesso aos sistemas de
apuracdo de custos. Além disso, serdo estabelecidas fungdes e responsabilidades organizacionais, visando
gerar informagdes de custos como instrumento de governanga publica.

O IFSULDEMINAS, atento a legislacdo vigente e visando cumprir os prazos para a implementacdo do
sistema de custos, conforme a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TSP 34, de 18 de novembro de 2021),
realiza a mensuracdo de seus custos mesmo antes da implantacéo efetiva do SIC na instituicdo. Essa medicao
é viabilizada por meio de relatérios extraidos do Tesouro Gerencial e do Painel de Custos do Governo Federal,
disponivel para consulta no portal Tesouro Transparente.



https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
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4.6 Gestao de Pessoas

O IFSULDEMINAS € uma instituicdo publica de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica
composta por oito campi e pela Reitoria, com atuacdo multicampi e presenca consolidada em dife-
rentes regides do Sul de Minas. Sua forca de trabalho é formada por aproximadamente 1.200 servido-
res efetivos, além de colaboradores, estagiarios e contratados temporarios, que desempenham papel
fundamental na execucdo da missdo institucional.

0O ano de 2025 apresentou um cendrio marcado por desafios crescentes a gestdo publica, es-
pecialmente no que se refere a ampliacdo das demandas institucionars, as constantes atualizacées
normativas e a necessidade de conciliar eficiéncia administrativa, sustentabilidade orcamentaria e
valorizacdo das pessoas. Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas atuou de forma es-
tratégica, buscando alinhar suas acées aos objetivos institucionais e as diretrizes da administracdo
publica federal, sem perder de vista o cuidado com o capital humano.

Este Relatdrio evidencia os principais resultados alcancados pela Progep ao longo do exercicio,
destacando iniciativas voltadas ao adequado dimensionamento da forca de trabalho, @ conformidade
legal dos atos de pessoal, ao fortalecimento da governanca, ao desenvolvimento e qualificacdo dos
servidores e a promogdo da saude, qualidade de vida e bem-estar no trabalho. Os dados apresenta-
dos refletem uma gestdo pautada no planejamento, na transparéncia e na adocdo de praticas que
asseguram sequranca juridica e eficiéncia administrativa.

Por fim, este relatorio expressa o esforco coletivo das equipes da Pro-Reitoria de Gestdo de Pes-
soas, das unidades descentralizadas e da gestdo superior do IFSULDEMINAS. Os avancos alcancados
em 2025 fortalecem as bases para 0S proximaos exercicios, Nos quals permanecem como desafios o
planejamento da reposicdo da forca de trabalho, @ adaptacdo as mudancas normativas e o continuo
aprimoramento das politicas de desenvolvimento e qualidade de vida.

Reitero, assim, o0 compromisso da Progep com uma gestdo de pessoas ética, transparente, ino-
vadora e orientada para resultados, contribuindo de forma efetiva para o cumprimento da missdo
institucional do IFSULDEMINAS e para a entrega de servicos publicos de qualidade a sociedade.

Figura 200: Progep em nliimeros
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Em dezembro de 2025, o IFSULDEMINAS contava com 1.158 servidores efetivos ativos, sendo 603 do-
centes da carreira EBTT e 555 servidores técnico-administrativos em educacdo, conforme demonstrado no
Quadro 50. Os nimeros referem-se a cargos ocupados.

Quadro 50: Quantitativo de servidores efetivos ativos

CATEGORIA QUANTITATIVO
Professor EBTT 603
Técnico Administrativo 555
TOTAL 1.158

A distribuicdo dos servidores por unidade e categoria evidencia a capilaridade institucional e a diversi-
dade de portes entre os campi, conforme Quadro 51, demandando politicas de gestdo de pessoas ajustadas
as realidades locais.

Quadro 51: Quantitativo de servidores ativos por unidade e categoria

CAMPUS DOCENTES TAE
Carmo de Minas 34 17
Inconfidentes 104 92
Machado no 92
Muzambinho 127 94
Passos 64 42
Pocos de Caldas 65 43
Pouso Alegre 65 43
Trés Coracoes 34 15
Reitoria 0 n7

TOTAL 603 555

A analise da distribuicdo por faixa salarial (Quadro 52) demonstra a maturidade funcional do quadro,
especialmente entre os docentes, concentrados nas faixas mais elevadas em razdo da titulagdo e do tempo
de carreira.

Quadro 52: Distribui¢do dos servidores ativos por faixa salarial e carreira

FAIXA SALARIAL - VENCIMENTO BASICO DOCENTES TAE
Até R$ 3.000,00 0 10
De R$ 3.001,00 a R$ 5.500,00 26 17
De R$ 5.501,00 a R$ 7.500,00 14 131
De R$ 7.501,00 a R$ 8.500,00 2 36
Acima de R$ 8.500,00 561 207

A composicao por género (Quadro 53) revela relativa paridade entre homens e mulheres, enquanto os
dados de pessoas com deficiéncia (Quadro 54) e de etnia/cor (Quadro 55) reforcam a necessidade de conti-
nuidade das politicas institucionais de diversidade e inclusao.

Quadro 53: Distribui¢do dos servidores por género e carreira (ativos, aposentados e tempordrios)

MASCULINO % FEMININO % TOTAL
DOCENTE 476 574 353 42,6 829
TAE 415 55,8 329 44,2 744

Quadro 54: Distribui¢ao dos servidores com deficiéncia em cada unidade

CAMPUS EXERCICIO QUANTIDADE

Inconfidentes 2
Machado 2
Muzambinho 1
Pocos de Caldas 2
Pouso Alegre 1
Reitoria 4

TOTAL 12

Quadro 55: Distribuicdo dos servidores por etnia (ativos, aposentados e tempordrios)

Cor/Raga
Amarela Branca Indigena Nao declarado Parda Preta
Total 13 1.209 1 24 247 79

A distribuicdo etaria (Quadro 56) indica tendéncia de envelhecimento da forca de trabalho, o que reforca
a importancia do planejamento sucessoério e da reposicdo de pessoal nos proximos exercicios.

Quadro 56: Distribuicdo dos servidores por faixa etdria de idade (ativos, aposentados e
temporarios)

FAIXA ETARIA
CATEGORIA
Até 30 31-40 41-50 51-60 Acima de 60
TOTAL 37 446 513 253 324

Por fim, a instituicdo conta ainda com um quadro diversificado de formas de exercicio, 0 que possibilita
0 acréscimo da forca de trabalho em aproximadamente 10% (Quadro 57).
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Quadro 57: Distribuicdo dos servidores por faixa etdria de idade (ativos, aposentados e
tempordrios)

SITUACAO QUANTIDADE

ATIVO PERMANENTE 1158
CEDIDO 4
COLABORACAO TECNICA 7
PROFESSOR SUBSTITUTO 80
PROFESSOR VISITANTE 1
CONTRATACAO TEMPORARIA 1
EXERCICIO DESCENTRALIZADO 1
EXERCICIO PROVISORIO 10
COMPOSICAO DE FORCA DE TRABALHO 3

TOTAL 1.275

O ingresso de servidores no IFSULDEMINAS ocorre prioritariamente por meio de concurso publico, as-
segurando os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade e eficiéncia. Em 2025, ingressaram na
instituicdo 196 pessoas, considerando servidores efetivos, temporarios e estagidrios, conforme o Quadro 58.

Quadro 58: Admissoes em 2025

CATEGORIA QUANTITATIVO

Professor EBTT 15
Técnico Administrativo 10
Professor Substituto 54
Professor Visitante 10
Profissional Especializado em Libras 1
Estagiarios 106

TOTAL 196

A projecdo do quantitativo de vagas efetivas necessdrias para provimento é encaminhada anualmente
ao MEC para autorizacdo. O planejamento engloba as vacancias ocorridas e as que tém possibilidade de
ocorrer durante o ano. O IFSULDEMINAS também recebeu no més de novembro 73 novas vagas de Professor
EBTT. A maioria foi provida por meio de nomeacdes de concursos proprios e aproveitamento de concursos
de outras instituicdes ou por meio de redistribuicdes. Algumas serdo providas ao longo do ano de 2026.

Com o intuito de continuar a expandir acdes de ensino, pesquisa e extensdo, em 2025, o IFSULDEMINAS
continuou com o programa de Professor Visitante. Foram realizadas mais 10 contratacdes por meio da aber-
tura de dois editais para suprir demandas de varios campi e para substituir os visitantes que encerraram seu
contrato no inicio do segundo semestre de 2025.

No IFSULDEMINAS, os servidores efetivos ingressam por meio de Concurso Publico de provas e/ou titu-
los, por sua vez, os professores substitutos, profissionais técnicos especializados em linguagem de sinais e os
professores visitantes ingressam por meio de Processo Seletivo Simplificado. As vagas para as contratacdes

de professores substitutos decorrem de afastamentos de docentes efetivos, nos termos da Lei 8.745/1993.
Outras formas de provimento sao as remocdes internas, a redistribuicdo e o aproveitamento de concursos
realizados por outros institutos federais, respeitando os tramites legais e processuais, bem como a celeridade
e economicidade nos processos.

No ano de 2025, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por meio da Coordenadoria de Concurso, Pro-
cessos Seletivos e Estdgios, continuou a executar os concursos por conta propria, dados os resultados al-
cancados, como economia de recursos financeiros, mais celeridade e autonomia na tomada de decisdes. Em
2025, foram lancados dois editais de Concurso Publico: o edital n° 233/2025, para provimento do cargo da
carreira TAE de Nutricionista, diante de uma necessidade do Campus Machado, e o Edital n°® 234/2025, para
provimento de cargos de PEBTT para varias unidades. Os dois concursos ofertaram sete vagas de diferentes
cargos/areas, as quais ja foram providas no segundo semestre.

Para agilizar e contribuir com as aloca¢des, a Progep mantém banco de dados dos servidores que de-
sejam ser removidos para outra unidade, utilizando-o sempre que ha uma vaga para preenchimento. Possui
também o cadastro de interessados em redistribuicdo para o IFSULDEMINAS, além de um cadastro de inte-
ressados em aproveitamento de seus concursos.

A redistribuicdo também é um instrumento estratégico para recomposicdo da forca de trabalho. Em
2025, foram efetivados 15 processos, permitindo o atendimento de demandas institucionais sem necessida-
de de novos certames. A redistribuicdo é o deslocamento de cargo de provimento efetivo, ocupado ou vago
no ambito do quadro geral de pessoal para outro érgdo ou entidade do mesmo Poder, com prévia apreciacdo
do érgdo central do Sistema de Pessoa Civil da Administracdo Publica (SIPEC), e a observacao dos requisitos
constantes no art. 37 da Lei 8.112/90. Embora tal movimentac&o ndo seja considerada provimento, o deslo-
camento de cargos permite melhor alocamento de vagas e servidores conforme necessidades institucionais,
uma vez que nem sempre ha concurso vigente para vagas que surgem no decorrer do ano, sejam por meio
de distribuicdo pelo MEC ou saida de servidores mediante vacancias de cargo ou exoneracdo. Dessa forma,
a redistribuicdo mostra-se como alternativa célere e econémica, a qual, vale ressaltar, s6 é realizada quando
ndo ha concurso vigente.

Essas estratégias contribuiram para o adequado dimensionamento de pessoal, garantindo continuidade
das atividades académicas e administrativas.

Ademais, além de considerar os aspectos técnicos como a formacao e experiéncias profissionais dos ser-
vidores, bem como as manifestacdes de interesse em movimentacgao, vale ressaltar a importancia dada pela
instituicdo a acolhida dos servidores novos para que se sintam parte dela. A Progep promove a recepcao aos
servidores empossados e redistribuidos para o IFSULDEMINAS por meio de uma ceriménia promovida com
os gestores, o que facilita sua integracdo com os demais servidores e sua unidade de exercicio.

Figura 201: Posse na Reitoria em 05 de agosto de 2025
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A Progep realiza ainda a selecdo, contratacdo e acompanhamento de estagidrios em estdgio obrigaté-
rio. No dia 18 de agosto, comemora-se o Dia do Estagiario. Na Reitoria, o evento organizado pela Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas (Progep) e pela Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), reuniu estagidrios da Reitoria e do
Campus Pouso Alegre, com seus supervisores, para um momento de reflexdo e aprendizado. O reitor, Cleber
Avila Barbosa, esteve presente e destacou a importancia do trabalho dos estagidrios para o fortalecimento
da missdo do IFSULDEMINAS por meio do seu trabalho diario. A programacdo incluiu uma palestra do di-
retor-geral do Campus Pouso Alegre, professor Alexandre Fieno da Silva, sobre Inteligéncia Artificial, seus
impactos e oportunidades para o mundo do trabalho e a formacgao de profissionais para o futuro. O evento
foi concluido com um momento de confraternizacdo, acompanhado de um café especial e entrega de brindes
dos estagidrios. As comemoracdes também ocorreram nas outras unidades do IFSULDEMINAS, com entre-
gas de brindes, cafés e atividades de integracéo.

Figura 202: Dia do Estagiario na Reitoria

A Progep manteve rigoroso controle dos atos de admissdo, desligamento, aposentadoria e pensao, as-
segurando a plena conformidade com a legislacdo vigente. Todos os atos foram devidamente registrados no
sistema e-Pessoal, em atendimento as determinacdes do Tribunal de Contas da Unido.

Foram adotados procedimentos padronizados de declaracdo de ndo acumulac¢do de cargos, controle do
regime de dedicagao exclusiva e acompanhamento de situa¢des funcionais, mitigando riscos administrativos
e prevenindo passivos legais.

Essas praticas reforcam a governanca institucional e demonstram o compromisso do IFSULDEMINAS
com a transparéncia, a seguranca juridica e a correta aplicacdo dos recursos publicos.

Continuamos adotando a metodologia de prevengdo de riscos e maior transparéncia dos procedimentos
executados. Nosso objetivo é sempre pensar no macro, de modo gue nossos padroes e metodologias de tra-
balho sejam os mesmos aplicados na Reitoria e nos campi, evitando qualquer tipo de diferenca de apreciacéo
do mesmo conteudo.

O Quadro 59 demonstra o gasto de pessoal do IFSULDEMINAS no ano de 2025, comparado com 2024.

Quadro 59: Detalhamento da despesa de pessoal

Despesas de Pessoal

Vencimentos e

Exercicios Vantagens Fixas Despesas Variaveis Total
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
2024 R$ 85.771109,99 R$ 121.202.550,22 R$ 206.973.660,21
2025 R$104.640.325,61 R$143.615.432,74 R$ 248.255.758,35
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
2024 R$ 0,00 R$ 95.915,16 R$ 95.915,16
2025 R$ 0,00 R$ 114.354,07 R$ 114.354,07
Servidores cedidos com 6nus e outros vinculos
2024 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2025 R$ 0,00 R$ 79.256,06 R$ 79.256,06
Servidores com contrato temporario
2024 R$ 5.005.868,20 R$ 2.399.177,94 R$ 7.405.046,14
2025 R$ 7.503.386,22 R$ 3.415.017,55 R$10.918.403,77
Total
2024 R$ 90.776.978,19 R$ 123.697.643,32 R$ 214.474.621,51
2025 R$ 112.143.711,83 R$ 147.224.060,42 R$ 259.367.772,25

Diferenca (aumento)

+R$ 21.366.733,64

+R$ 23.526.417,10

+R$ 44.893.150,74

O aumento das despesas de custeio com pessoal, apurado no ano de 2025, justifica-se em razado dos

seguintes fatos:

e Concessdo de progressao funcional aos Professores EBTT e Técnicos Administrativos

e Qcorréncia de aposentadorias que resultaram na nomeacado de novos servidores

e Contratacdo de professores substitutos

e Contratacdo de profissionais técnicos especializados em linguagem de sinais

e Acertos de término e rescisdo de contratos temporarios

e Concessdo e alteracdo de Incentivos a Qualificacdo (1Q), Retribuicdo por Titulacdo (RT) e Reconheci-
mento de Saberes e Competéncias (RSC)

e Concessdo de abono de permanéncia aos servidores com tempo para aposentadoria

e Pagamento de processos de despesas de exercicios anteriores

e Crescimento do numero de servidores com percebimento do auxilio natalidade e assisténcia pré-

-escolar

e Reajuste salarial dos servidores publicos federais, concedido por meio da Medida Proviséria n?
1.286/2024 a partir de 1° de janeiro de 2025
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e Reajuste nos valores de auxilio moradia, decorrentes do reajuste salarial concedido por meio da Me-
dida Provisoria n® 1.286,/2024

e Reajuste no valor do auxilio pré-escolar, decorrente da Portaria MGI n® 2.897, de 30 de abril de 2025,
alterando de R$ 321,00 para R$ 484,90 a partir de 1° de maio de 2025

e Reajuste no valor do auxilio-alimentagdo, decorrente da Portaria MGI n2 2.897, de 29 de abril de 2025,
alterando de R$ 680,00 para R$ 1.000,00 a partir de 1° de maio de 2025

e Novo reajuste no valor do auxilio-alimentacdo, decorrente da Portaria MGI N¢ 9.888, de 06 de no-
vembro de 2025, alterando de R$ 1.000,00 para R$ 1.175,00 a partir de 12 de dezembro de 2025

e Reajuste no valor de custeio do per capita saude, por parte da Unido, conforme Portaria MGI N2 2.897,
de 29 de abril de 2025, a partir de 1° de maio de 2025

e Maior abrangéncia do beneficio de auxilio transporte a todos os servidores que requerem o beneficio
e se enquadram nas exigéncias legais

e Inclusdo de novas habilitagdes ao ressarcimento do per capita saude suplementar

Ressalta-se que o aumento observado estd diretamente relacionado ao cumprimento de obrigacdes
legais e a expansdo das atividades institucionais, ndo refletindo inadequacdes na gestdo orcamentdria ou
financeira.

Os processos de despesas de exercicios anteriores, que vao surgindo ao longo das folhas de pagamento,
estdo sendo instruidos e incluidos no SIAPE de maneira mensal. Esta logistica é importante para se evitar
acumulo de processos, garantir que o trabalho seja realizado de maneira pontual e gerar satisfacdo aos ser-
vidores, que veem seus direitos sendo respeitados e cumpridos, sem atraso por parte do IFSULDEMINAS.
Assim sendo, a Progep assegura que processos desta natureza ndo fiquem represados.

A Jornada Flexibilizada de Trabalho para os técnicos administrativos em educacdo foi implantada no
IFSULDEMINAS por meio da Resolucdo n® 42/2015, que regulamentou o artigo 3° do Decreto 1.590/1995.
A gestdo tem procurado adotar medidas de acompanhamento, aprimoramento e controle da jornada fle-
xibilizada, com vistas a garantir a conformidade e a continuidade do processo. A reducdo da jornada de
trabalho pode ter varios beneficios, tanto para os servidores quanto para a administracdo publica e para o
publico atendido. A flexibilizacdo requer a ado¢do do regime de 12 horas ininterruptas de funcionamento, o
que propicia melhores condi¢cdes de horarios para atendimento ao publico. No entanto, é importante notar
que a implementacdo da reducdo da jornada de trabalho deve ser cuidadosamente planejada para garantir
que os servicos publicos essenciais ndo sejam prejudicados e que a eficiéncia geral ndo seja comprometida.
Com o objetivo de acompanhar a execucdo da jornada flexibilizada, em 2023, foi implantada a Comiss&o Ins-
titucional de Acompanhamento da Jornada Flexibilizada, formada por um membro de cada comissdo local
dos campi. Alguns objetivos foram estabelecidos, como revisdo dos estudos de implantacdo dos campi, atu-
alizacdo e acompanhamento dos relatérios de avaliacdo, acompanhamento dos horarios de funcionamento
dos setores, elaboracdo de planilha de controle dos servidores participantes da jornada flexibilizada e, por
fim, estabelecimento de uma avaliacdo institucional anual com o publico atendido, para aferir a satisfacdo
dos usudrios quanto ao atendimento prestado pelo IFSULDEMINAS. Em dezembro de 2025, 179 servidores
participavam da jornada flexibilizada, conforme Quadro 60.

Quadro 60: Servidores em Jornada Flexibilizada por Unidade

Campus Quantidade

Carmo de Minas 1

Inconfidentes 16
Machado 30
Muzambinho 35
Passos 20
Pocos de Caldas 20
Pouso Alegre 15

Trés Coracoes n

Reitoria 31
Total 179

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é um instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvi-
mento e a mensuracdo das atividades realizadas pelos seus participantes, com foco na entrega por resul-
tados e na qualidade dos servicos prestados a sociedade. E um modelo de gestdo instituido pela Adminis-
tracdo Publica Federal por meio do Decreto n® 11.072/2022 e regulamentado pela Instrucdo Normativa n®
24/2023. 0 PGD fortaleceu a cultura de planejamento, monitoramento e foco em entregas, contribuindo para
maior transparéncia e produtividade institucional.

Em 2025 houve manutencdo do edital de adesdo em regime de fluxo continuo e garantiu-se maior faci-
lidade na adesdo pelos servidores. Os planejamentos de trabalho passaram a se dar em duas frentes, sendo
necessario realizar o Plano de Trabalho Setorial (PES), trimestralmente, e o Plano de Trabalho Individual
(PIT), que é mensal e vinculado ao Plano Setorial. E o cumprimento do PIT é comprovado mediante apresen-
tacdo do Relatério Individual de Trabalho (RIT), que também é mensal.

Para participar do PGD no IFSULDEMINAS, os servidores sao credenciados via edital e, com a aprovacao,
apresentam mensalmente o plano de execucdo de atividades que contempla a carga horaria semanal de 40
horas. Dessa forma, o nimero de servidores participantes do PGD no 22 semestre de 2025 sdo apresentados
no Quadro 61.

Quadro 61: Servidores em PGD

UNIDADE QUANTIDADE
Carmo de Minas 13
Inconfidentes 10
Machado 28
Muzambinho 13
Passos 15
Pocos de Caldas 16
Pouso Alegre 15
Reitoria 42
Trés Coracoes 1

TOTAL 153
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A Progep atuou de forma integrada com a Procuradoria Federal no fornecimento de informacdes para
subsidiar a defesa institucional em demandas judiciais. As acdes concentraram-se, majoritariamente, em te-
mas recorrentes da gestdo de pessoas, permitindo o monitoramento de riscos e o aprimoramento continuo
dos procedimentos administrativos. As acdes judiciais mais frequentes no ano de 2025 foram relacionadas
a correcdo monetdria de exercicios anteriores e suspensdo da cota-parte do auxilio pré-escolar, concessdo
de RSC a servidores aposentados e demandas de progressdao ou movimentacao, totalizando 51 acdes no
exercicio.

Com o fim de trazer beneficios para o IFSULDEMINAS e seus servidores, bem como regulamentar le-
gislacdes afetas a todas as Instituicdes Federais de Ensino no pais, destacamos também as seguintes acdes
relacionadas a Politica de Gestao de Pessoas, sendo:

e Criacdo da INSTRUCAO NORMATIVA N2 01/2025/PROGEP/IFSULDEMINAS, que dispde sobre os
procedimentos para requerimento e concessdo do Incentivo a Qualificacdo e da Aceleracdo da Pro-
gressdo por Capacitacdo dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo e da Retribuicdo por
Titulacdo dos Docentes no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
- IFSULDEMINAS.

e Criacdo da INSTRUCAO NORMATIVA N2 02/2025/PROGEP/IFSULDEMINAS, que dispde sobre a
reserva de vagas para servidores(as) do IFSULDEMINAS, nos cursos de pds-graduacdo /ato sensu ofer-
tados pela instituicdo.

e Criacdo da INSTRUCAO NORMATIVA N2 03/2025/PROGEP/IFSULDEMINAS, que estabelece orien-
tacdes quanto a jornada de trabalho e critérios de controle de frequéncia dos servidores do IFSULDEMI-
NAS, tendo em vista o disposto na Lei n2 8.112/1990; no Decreto n2 1.590/1995; na Instru¢do Normativa
ne 2, de 12 de setembro de 2018; e demais legislacdes correlatas.

O IFSULDEMINAS possui dois planos de carreira distintos: a carreira de docentes, vinculada ao Plano de
Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolégico (EBTT), regida pela Lei n® 12.772,
de 28 de dezembro de 2012; e a carreira dos Técnicos Administrativos em Educacéo (TAE), integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, regulamentado pela Lei n211.091, de 11
de dezembro de 2005.

A legislacdo vigente ndo prevé gratificacdo de desempenho para nenhuma das carreiras, estabelecendo
apenas a progressado funcional como forma de evolugcdo na carreira.

No ambito da carreira docente, a progressao funcional esta prevista na Secao Il da Lei n®12.772/2012
(artigos 14 a 15-A) e regulamentada internamente pela Resolucdo CONSUP/IFSULDEMINAS n@ 71, de 17 de
dezembro de 2015, que estabelece como requisito minimo a obtencdo de pontuacdo igual ou superior a
60 pontos na avaliacdo de desempenho. A promocao a Classe Titular do Magistério EBTT, ultimo nivel da
carreira, é disciplinada pela Resolucdo CONSUP/IFSULDEMINAS n2 27, de 28 de junho de 2016, e exige o
atendimento aos seguintes requisitos:

e Possuir o titulo de doutor.
e Ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho.

e Lograr aprovacdo de memorial que devera considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
gestdo académica e producgdo profissional relevante, ou de defesa de tese académica inédita.

No exercicio de 2025, foram realizadas 21 aprovacdes de memorial para ascensdo a Classe Titular de
docentes dos Campi Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Pocos de Caldas e Pouso Alegre. Ressalta-se
que esse processo representa um importante marco de consolidacdo da carreira docente, uma vez que os

memoriais apresentados registram de forma sistematizada as diversas atividades desenvolvidas nas areas
de ensino, pesquisa, extensao, bem como acdes de gestdo, coordenacao e representatividade institucional.
No mesmo ano, ocorreu também a primeira defesa de tese académica inédita para promoc¢do a Classe de
Professor Titular, realizada por docente do Campus Muzambinho, totalizando, assim, 22 promog¢des a Classe
de Professor Titular.

Na carreira dos Técnicos Administrativos, a progressdo funcional estd prevista no capitulo V da Lei 11.091,
de 12/01/2005 (artigos 10, 10A e 10B). Com a atualizacdo da Lei 1.091/2005, as progressdes dos TAEs pas-
saram de 18 para 12 meses, e foi instituida a aceleracdo da promocao para os TAEs, que a cada cinco anos
poderdo avancar de nivel, por meio da realizagdo de capacitagdes. No IFSULDEMINAS a progressdo TAE é
regulamentada pela Resolucdo CONSUP/IFSULDEMINAS n2 168 de 01/02/2022 (Avaliacdo de Desempenho
- Progressdo por mérito) e Instrucdo Normativa n® 01/2025/PROGEP - Dispde sobre os procedimentos para
requerimento e concessdo do Incentivo a Qualificacdo e da Aceleracdo da Progressdo por Capacitacdo dos
servidores Técnico-Administrativos em Educacdo e da Retribuicdo por Titulagdo dos Docentes no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS. Para a concessdo da
progressdo por mérito, o servidor técnico-administrativo deve alcangar, no minimo, 60% de aproveitamento
na avaliacdo de desempenho.

Quanto ao Estagio Probatdrio, comum as duas carreiras, esta previsto no artigo 20 da Lei 8.112/90 e
regulamentado internamente pela Resolucdo CONSUP/IFSULDEMINAS n2 38 de 05/08/2011 (Aprova o “Ma-
nual de Procedimentos Relativos ao Estagio Probatério e a Aquisicdo da Estabilidade dos Servidores do
IFSULDEMINAS™), Resolu¢do CONSUP/IFSULDEMINAS n¢ 74/2011 e Resolucdo CONSUP/IFSULDEMINAS ne
27/2012. Para ser considerado apto ao cargo e adquirir a estabilidade, o servidor deve obter nota minima de
7 pontos na avaliacdo realizada pela Comissao de Avaliacdo Especial de Desempenho. Em 2025, ocorreu a
publicacdo do Decreto n®12.374, de 06 de fevereiro de 2025, que unifica procedimentos a serem adotados
na Administracdo Publica Federal na avaliacdo dos servidores em estdgio probatério que foram nomeados
apos a publicacdo do decreto. Um novo regulamento interno estd sendo construido para atendimento as
atualizacdes da legislagcdo.

No ano de 2025, as acdes de capacitacdo e qualificacdo promovidas pelo IFSULDEMINAS contemplaram
docentes e servidores técnico-administrativos de todos os campi da institui¢ao.

As principais acdes de desenvolvimento incluiram a concessdo de afastamentos integrais para a realiza-
¢do de cursos de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), pés-doutorado, a utilizagcdo de carga
hordria para a¢des de desenvolvimento em servico, bem como a concessdo de licenca para capacitacdo
destinada a participacdo em cursos de curta duracdo ou a elaboracao de trabalhos de conclusao de curso.

Em 2025, a definicdo das acdes de desenvolvimento adotou como estratégia a priorizacdo de iniciativas
que alcancassem o maior nimero possivel de servidores, com o objetivo de otimizar a aplicacdo dos recursos
publicos. Nesse contexto, a utilizacdo do pagamento de GECC para instrutores de capacitacdes presenciais e
remotas, contribuiu para ampliar o atendimento aos servidores.

Ao longo do ano, foram registradas 497 participacdes nas acdes de desenvolvimento promovidas pelo
IFSULDEMINAS. Os servidores foram atendidos por meio das politicas de desenvolvimento de pessoas e de
cursos dos mais variados temas com destaque para as capacitacdes institucionais:

e Capacitacdo em Conciliacdo e Mediacao de Conflitos
e Primeiros Socorros

e Curso de capacitacdo Comissdes Disciplinares

e Previdéncia Complementar

e Capacitacao referente a elaboracdo de itens avaliativos para o vestibular do IFSULDEMINAS
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Como estratégia de comunicacdo das acdes de capacitacdo e qualificacdo ofertadas, foram produzidos
materiais de divulgacdo e informativos abordando os seguintes temas: Editais do Programa Institucional de
Qualificagdo (PIQ), de Afastamentos para Qualificacdo e de Licenca para Capacitacdo, bem como do Levan-
tamento de necessidades de desenvolvimento para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) 2025.

Entre os principais desafios de 2025, destaca-se a implementacdo das atualizacdes trazidas pela Lei
n? 15.141, de 02 de junho de 2025, nas carreiras dos docentes e TAEs, que além do reenquadramento dos
servidores também ocorreu a concessao de novos beneficios como a aceleracdo dos TAEs e a transicdo da
mudanca do tempo entre uma progressdo e outra, de 18 meses para 12 meses.

Em 2025, foi o publicado o edital n® 237/2025, com o objetivo de ampliar a Politica Institucional de De-
senvolvimento de Pessoas do IFSULDEMINAS e fomentar as iniciativas individuais dos servidores na busca
do seu aprimoramento na carreira, permitindo ao servidor solicitar apoio financeiro para participa¢do em
acdes de desenvolvimento externas por meio do reembolso dos valores gastos com inscricdo em eventos,
capacitacdes, cursos e ajuda de custo para eventos presenciais.

Quadro 62: Servidores beneficiados com ag¢ées de qualificagdo e/ou capacitacdo em 2025

Acdo TOTAL
Afastamento Integral - Técnicos 23
Afastamento Integral - Docentes 60
Acao de Desenvolvimento em Servico 43
Licenca para Capacitacdo 7

Total 297

Quadro 63: Escolaridade dos servidores técnico-administrativos

Escolaridade Quantitativos
Fundamental Incompleto 2
Fundamental 1
Médio 16
Superior 45
Especializacdo 214
Mestrado 223
Doutorado 54

TOTAL 555

Quadro 64: Escolaridade dos servidores docentes

Escolaridade Quantitativos
Superior 2
Especializacdo 12
Mestrado 194
Doutorado 395

TOTAL 603

A Coordenadoria de Qualidade de Vida (CQV) tem como objetivo promover e integrar acdes e programas
nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, bem como iniciativas voltadas a promoc¢éao, preven¢do e acom-
panhamento da salde e seguranc¢a dos servidores do IFSULDEMINAS.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas diversas atividades e eventos voltados a disseminacdo de infor-
macdes sobre prevencdo de doencas, autocuidado, salde e bem-estar. Essas acdes foram direcionadas aos
servidores e a comunidade académica, com o propésito de priorizar o bem-estar dos colaboradores e contri-
buir para a melhoria de sua qualidade de vida.

No inicio do exercicio de 2025, a CQV lan¢ou o edital da plataforma de salde e bem-estar Wellhub, que
é um beneficio voltado a promoc¢édo da saude fisica, mental, nutricional e financeira, oferecendo acesso a uma
ampla rede de academias, estudios, aplicativos de bem-estar e servicos voltados a qualidade de vida. Para
o IFSULDEMINAS, sua implementac¢do representou um importante avanco nas politicas de cuidado com os
servidores. Desde a adesdo, mais de 470 servidores e seus dependentes ja utilizaram a plataforma, e a pro-
cura pelo beneficio cresce a cada més. Isso evidencia ndo apenas a qualidade e abrangéncia da Wellhub, mas
também seu impacto positivo na vida dos servidores. Cuidar de quem cuida da instituicao é essencial para a
construcao de um ambiente de trabalho mais sauddvel, produtivo e humano. Em 2025 foram realizados 25.257
check-ins em academias de forma presencial. O aplicativo também oferece atividades no formato on-line.

Figura 203: Cartaz de divulgacao do Wellhub
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A Escuta Ativa Psicoldgica é um servico oferecido pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, disponivel
nos formatos presencial ou remoto, mediante agendamento prévio. Durante a sessdo, o colaborador tem a
oportunidade de expressar livremente suas angustias, temores, conflitos e demais situacdes que possam
estar impactando sua vida pessoal ou profissional. Trata-se de uma escuta qualificada, ativa e respeitosa,
que proporciona o acolhimento necessario, contribuindo para o bem-estar emocional e a promo¢do de um
ambiente de trabalho mais saudavel.

No més de marco, em celebracdo ao Dia Internacional da Mulher, a PROGEP/CQV apoiou o SINASEFE na
realizacdo do Il Encontro Dia de Luta das Mulheres do IFSULDEMINAS, que ocorreu no Campus Muzambinho.
O evento marcou a preocupag¢ao da comunidade académica em evidenciar e cuidar para que as politicas
voltadas as mulheres sejam efetivadas e ampliadas em ambito institucional. A PROGEP/CQV providenciou
uma simbdlica lembranca, que foi entregue as mulheres atuantes no IFSULDEMINAS, como forma de reco-
nhecimento e valorizacdo de sua contribui¢do para a instituicao.

Ainda em mar¢o, todas as unidades foram incentivadas e apoiadas na realizacdo de eventos e acdes
voltadas ao publico feminino. Na Reitoria, foi realizada uma Roda de Conversa que contou com a partici-
pacdo da convidada Leidilene Geraldini, psicéloga e artista plastica e do estagiario George Luiz Fernandes
Cristiano. Durante o dia, foi realizada uma roda de conversa, na qual foram discutidos temas relacionados as
vivéncias das mulheres, resiliéncia e empatia, proporcionando um momento de troca de experiéncias e refle-
xoes. No periodo da tarde, uma aula de Defesa Pessoal foi ministrada pelo estagiario George, demonstrando
técnicas de defesa que podem auxiliar no dia a dia em situagcdes emergenciais.



Para celebrar o Dia das Maes, foi realizada a entrega de uma cortesia carinhosamente pensada no cui-
dado e bem-estar dessas mulheres que tanto representam e fazem a diferenca para o IFSULDEMINAS. Na
Reitoria foi realizada uma palestra sobre autocuidado, com a participacdo da nutricionista Cenira Mota e da
médica endocrinologista Manuela Stravini, numa manha de integracdo e reflexdes sobre autocuidado.
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Em abril, a Progep realizou o concurso “Quanto mais doce, melhor!” em comemorac¢do a Pdscoa, pro-
movendo interacdo e engajamento entre servidores, colaboradores, estagiarios e bolsistas, tanto na Reitoria
quanto nos campi. Em seu segundo ano, a iniciativa, gue comecou de forma experimental na Reitoria, foi am-
pliada para todas as unidades, com a distribuicdo de cestas repletas de docuras. A acdo teve como objetivo
fomentar a integragdo, proporcionar momentos de descontra¢ao e fortalecer os lagos entre os participantes,
culminando em uma confraternizacdo especial com um café diferenciado.
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No més de maio, também ocorreram os Jogos dos Servidores, em parceria com a Pré-Reitoria de Exten- Nos meses de junho e julho, a Reitoria e as Unidades realizaram as tradicionais festas juninas, marcadas
sdo, marcando um dia de confraternizacdo, esporte e bem-estar. por comidas tipicas dessa época festiva e muitas brincadeiras, proporcionando momentos de descontragéo
e integracdo entre os servidores.
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Ainda, foi realizada a Campanha “Correio Elegante do Elogio”, na qual os servidores foram incentivados
a pratica de elogiar, enaltecendo as qualidades dos colegas e parceiros de equipe, por meio da Plataforma
FalaBR.
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Para celebrar o Dia dos Pais, foram distribuidos brindes para todos os que tanto fazem por seus filhos e
suas familias, sendo distribuidas 600 unidades de um ima de geladeira.

No més de Outubro, contamos com as comemorag¢des em virtude do Dia do Servidor Publico, marcada
pelas grandes conquistas do ano de 2025 e com homenagens para todos os servidores e, em especial, para
os servidores que completaram o tempo de servico no IFSULDEMINAS, denominado Jubileu. Foram realiza-
das agbes comemorativas na Reitoria e nos campi, com a entrega de 2.200 unidades de brindes para todos
os que tanto contribuem para o bom desempenho da instituicdo.

O més de dezembro foi marcado pela realizacdo da Reunido do Conselho Superior (Consup) do IFSUL-
DEMINAS, ocorrida no auditério da Reitoria, em Pouso Alegre (MG). A solenidade foi transmitida on-line pelo
canal oficial da instituicdo, a TVIFSULDEMINAS.

Apds o evento, foi servido o tradicional almog¢o a todos os colaboradores da Reitoria e aos participantes
do Consup, com destaque para o tradicional “Porco a Paraguaia”. Na ocasido, os servidores receberam um
kit natalino, composto por uma camiseta institucional, uma agenda 2026 e um minichocotone produzido em
parceria com o Campus Muzambinho. Todos os servidores da instituicdo receberam o kit natalino, eviden-
ciando o potencial do IFSULDEMINAS em abarcar e articular diferentes dreas, da producdo agroindustrial
ao design e a gestdo, demonstrando como a Instituicdo se destaca pela integracdo entre ensino, pratica e
desenvolvimento educacional, com impactos concretos na vida institucional e formativa.
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No ano de 2025, o IFSULDEMINAS implantou a¢des voltadas ao reconhecimento e a valorizacdo de
seus servidores, reafirmando o compromisso institucional com o desenvolvimento pessoal, profissional e
académico de sua comunidade.

Dentre as iniciativas, destaca-se a realizacdo de um momento institucional de celebracao dos servidores
que, ao longo do ano, concluiram etapas de formagdo em nivel de educacdo formal, contemplando gradu-
acdo, especializacdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado, bem como docentes que alcancaram a Classe

Titular. A acdo evidencia o incentivo continuo da instituicdo a qualificacdo de seus servidores, reconhecendo
que o investimento em educacao reflete diretamente na melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestao institucional.

O apoio ao desenvolvimento educacional dos servidores demonstra-se estratégico e mensurdvel, uma
vez que a elevagdo do nivel de formacdao retorna de forma positiva a instituicdo, por meio do aprimoramento
técnico, cientifico e pedagdgico, da inovacdo nas praticas institucionais e do fortalecimento das politicas
publicas educacionais executadas pelo IFSULDEMINAS.

O Espacgo Sereno é um ambiente acolhedor e aconchegante e foi cuidadosamente planejado para aten-
der as necessidades dos servidores no que tange ao bem-estar, descontracdo, renovacdo das energias e
cuidado mental. A implantacdo nas unidades tem sido gradual de acordo com a disponibilidade de espaco
fisico e representa uma abordagem inovadora na Gestao de Pessoas no setor publico. Ao incorporar praticas
comuns em empresas privadas, como areas de descompressdo, o IFSULDEMINAS demonstra pioneirismo
e comprometimento com o bem-estar de seus servidores. Essa iniciativa serve como modelo para outras
instituicdes publicas que buscam modernizar suas praticas de gestdo de pessoas. Uma grande surpresa foi a
constante solicitacdo de disponibilizacdo do Espaco Sereno em reunides, féruns, encontros e diversos even-
tos institucionais. Tornamos o Espaco Sereno itinerante e disponibilizamos ele nos eventos institucionais, o
que promove divulgagao e incentivo ao uso e faz o maior sucesso entre os usuarios. O Espaco Sereno foi con-
templado no evento “Conecta IF” realizado em Brasilia durante a Semana Nacional da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, sendo disponibilizado para uso e demonstracdo aos participantes do evento.

O Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) continuou desempenhando seu papel
essencial ao regularizar, por meio de registros, pericias singulares e juntas médicas oficiais, as concessoes
de licengas para tratamento de salude dos servidores e licencas por motivo de doenca em pessoa da familia.

O ano de 2025 marca o retorno do Programa SIASS até Vocé, com a realizacdo de 17 desloca-
mentos de médicos da Reitoria aos campi do IFSULDEMINAS. A iniciativa possibilitou o atendimento das
demandas dos servidores diretamente nas unidades de Inconfidentes, Carmo de Minas, Muzambinho, Trés
Coracobes, Machado, Pocos de Caldas e Passos, ampliando o acesso, a proximidade e a efetividade das acdes
de atenc¢do a saude do servidor.
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Quadro 65: Registros de Atendimentos da Unidade SIASS-IFSULDEMINAS

Unidade SIASS P
TIPO IFSULDEMINAS Extensio - UNIFEI DEMAIS ORGAOS TOTAL

Regis.tro de atestad9§ com 677 350 89 me
dispensa de pericia

Pericias Médicas Singulares 386 157 59 602

Pericias Odontoldgicas 22 0 01 23

Juntas. Médicas Oficia.\is por 58 18 3 127
Videoconferéncia

Inspecdes Médicas Oficiais 19 0 0 19

Inspecot-is Medlca_s Rara_ 04 0 o 04

constatacdo de deficiéncia

As acdes implantadas no exercicio de 2025 reafirmam a valorizacdo das pessoas como eixo estratégico
da gestao, promovendo o reconhecimento, o pertencimento institucional e a motivacao dos servidores, ele-
mentos fundamentais para a sustentabilidade e exceléncia da instituicdo.

Em 2025, a Progep manteve uma comunicacdo ativa e eficaz com os sindicatos representativos dos
servidores, reforcando seu compromisso com o didlogo e a valorizacdo da carreira. Por meio de reunides re-
gulares, foi possivel receber as demandas apresentadas, debater pautas importantes e encaminhar solucoes
as entidades de classe, sempre com o objetivo de fortalecer a atuacdo dos servidores e garantir avancos em
suas condicdes de trabalho.

Além disso, a Progep continuou empenhada em promover beneficios e servicos aos servidores, por meio
da renovacdo e estabelecimento de novas parcerias estratégicas com entidades parceiras, como escolas,
academias e farmdcias. Essas acdes visaram ampliar o acesso a servicos que contribuam para o bem-estar, o
desenvolvimento e a qualidade de vida dos colaboradores.

Mesmo em um ano desafiador, diversas acdes demandadas pelas entidades foram concretizadas, con-
solidando a Progep como um agente ativo na busca por melhorias e pelo fortalecimento da carreira dos
servidores, sempre com transparéncia, didlogo e foco nas necessidades da comunidade do IFSULDEMINAS.

e Em 2025, o IFSULDEMINAS instituiu, por meio da Portaria n®1.792/2025, o Grupo de Trabalho para
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e Discriminacdo, com o objetivo de promover um ambiente ins-
titucional mais seguro, respeitoso e inclusivo.

e Em 16 de setembro de 2025, foi instituida a Comissao Institucional de Reconhecimento de Sabe-
res e Competéncias dos Técnicos Administrativos em Educacdo CIRSC-TAE, por meio da Portaria n®
2.904/2025, para acompanhar a implantacdo do RSC-TAE no IFSULDEMINAS.

e A Progep lancou em setembro de 2025 uma pesquisa de satisfacdo sobre as acdes de qualidade de
vida e bem-estar implementadas no ultimo ano: Espago Sereno, Plataforma Wellhub e Escuta Ativa. O
objetivo é compreender o nivel de conhecimento, utilizacdo e percepc¢do de servidores, colaboradores e
estagidrios de todas as unidades da instituicdo em relacdo a esses servicos, ja disponiveis em todos os
campi. Mais de 95% dos servidores respondentes classificaram as agcdes como Boa ou Muito boa!

e Em 2025, o IFSULDEMINAS, por meio da Progep, adquiriu o Sistema Integrado de Protocolo, Paga-
mento e Gestao (SIPPAG), sistema criado para auxiliar na gestdo de pessoas com criacdo de portarias,
célculos e automacao de atividades repetitivas, garantindo ainda transparéncia e organizacdo dos pro-
cedimentos.

e Concessado de horas para atividade fisica e de cuidados: visando estabelecer uma rotina de salde e
cuidado, é garantida a utilizacdo de até trés horas semanais da carga horaria dos servidores que atuam
40 horas semanais presenciais, para a realizacdo de atividades fisicas, esportivas ou psicoldgicas for-
mais. O colaborador ndo necessita compensar essas horas. Em 2025, 30 servidores usavam esse benefi-
cio, regulamentado pela Resolucdo Consup n® 432/2024.

e Escolha de hordrios de aula para professores com filhos menores de 2 anos: para fortalecer o vinculo
entre pais e filhos, é garantida aos professores que sdo pais e maes de crianca até 2 anos de idade, a
preferéncia na escolha do horario de distribuicdo de suas aulas, considerando a demanda que essa faixa
etdria exige dos pais! Essa acdo faz parte da Politica de QVT do IFSULDEMINAS, formalizada na Resolu-
cdo Consup n® 432/2024.

Entre os dias 21 e 23 de outubro de 2025, foi realizado o 4° Encontro de Administracdo e Gestdo de
Pessoas e 12 Encontro da Tecnologia da Informacdo do IFSULDEMINAS, em Caxambu (MG). O evento reuniu
aproximadamente 200 servidores e colaboradores das dreas de Administracdo, Gestdo de Pessoas e Tecno-
logia da Informacéo de todos os campi do Instituto, oferecendo uma programacdo diversificada, composta
por palestras e oficinas conduzidas por especialistas do Ministério da Educacao, do Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servicos Publicos, além de servidores da Reitoria.

Promovido pelas Pro-Reitorias de Gestdo de Pessoas e de Administracdo, em parceria com o Campus
Carmo de Minas e Trés Coragdes e com 0 apoio de parceiros como a Funpresp, Geap Saude e Fadema, o
encontro teve como objetivo proporcionar um ambiente dinamico e enriquecedor para a troca de conheci-
mentos e o aperfeicoamento profissional.

Durante os trés dias de atividades, servidores e especialistas compartilharam experiéncias e debateram
estratégias que contribuem para o desenvolvimento continuo das dreas administrativas e de gestdo de pes-
soas, reforcando o compromisso do IFSULDEMINAS com a exceléncia na administracdo publica.
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Ainda, foi instituida a Politica de Concessdo de Homenagens e Reconhecimento a servidores(as) do
IFSULDEMINAS, que se fundamenta na Politica de Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida no Trabalho, insti-
tuida pela Resolugcdo n? 432/2024 e oficializada pela Portaria n? 3.462/2025, a qual busca reconhecer publi-

camente os servidores que completam marcos importantes de tempo de servico, bem como aqueles que se
destacaram por iniciativas excepcionais ou inovadoras no exercicio de suas atividades. Essa politica contribui
significativamente para o fortalecimento do sentimento de pertencimento, a valorizacdo profissional e o esti-
mulo a inovac¢do, promovendo um ambiente organizacional mais saudavel e comprometido com os objetivos
institucionais. Foram realizadas homenagens aos servidores que completaram 15, 20, 25, 30, 35 e 40 anos de
efetivo exercicio na instituicdo. Essa acdo reforca o reconhecimento institucional a trajetéria, ao compromis-
50 e a contribuicdo histérica desses profissionais para a consolidacdo e o fortalecimento do IFSULDEMINAS.

O exercicio de 2025 foi marcado por avancos significativos na consolidacdo de uma gestdo de pes-
soas estratégica, inovadora e orientada para resultados. As acdes desenvolvidas pela Progep reforcam o
compromisso do IFSULDEMINAS com a valorizacdo das pessoas, a conformidade legal, a transparéncia e a
exceléncia na administracdo publica.

Os desafios para os préximos exercicios incluem o planejamento da reposicdo da forca de trabalho, a
adaptacdo continua as mudancas normativas e o aprofundamento das politicas de desenvolvimento e quali-
dade de vida. A Progep seguira atuando de forma integrada e estratégica, contribuindo para o fortalecimen-
to institucional e para o cumprimento da missao educacional do IFSULDEMINAS.
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4.7 Desenvolvimento e Rela¢oes
Institucionais

A Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (DDR/) coordena o crescimento estra-
tégico e a infraestrutura do IFSULDEMINAS por meio de seis frentes especializadas que abrangem
desde obras até a sustentabilidade. A gestdo de obras e infraestrutura investiu mais de 32 milhbes
de reais em reformas e novas construcées, enquanto a drea de materiais e logistica otimizou a frota
e promoveu agdes humanitarias. O compromisso ambiental é evidenciado pelos projetos IFSOLAR
e IFPLUVIAL, que geram economia miliondria e garantem posicées de destaque no ranking inter-
nacional Ul GreenMetric. Além disso, a diretoria assequra a conformidade institucional por meio da
gestao rigorosa de arquivos, riscos e do planejamento estratégico para o ciclo 2024-2028. Programas
inovadores, como o Transformar Sustentavel, reforcam a responsabilidade social ao reaproveitar bens
apreendidos em parceria com a Receita Federal. No setor energético, @ coordenadoria CENERGIF
monitora a eficiéncia das instalacdes e a expansdo das usinas fotovoltaicas em todos os campi.

Figura 218: Principais resultados em Gestao e Sustentabilidade

* Coordenadoria de Arquivos: Responsavel pela gestdo arquivistica da instituicdo, garantindo a
preservacdo e 0 acesso as informacdes institucionars.

* Coordenadoria de Planejamento: Atua no planejamento estratégico, auxiliando na elabora-
¢do e no monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e na definicdo de metas e
indicadores de desempenho. Também é responsavel pelo monitoramento da Gestdo de Riscos Ins-
titucionais.

» Coordenadoria de Sustentabilidade: Foca na implementacdo de praticas sustentaveis, promo-
vendo acées que visam a responsabilidade socioambiental e a eficiéncia no uso dos recursos. Respon-
de pela participacdo da instituicdo em agées mundiais como o GreenMetric.

» Coordenadoria de Energias Renovdveis e Eficiéncia Energética: Dedica-se ao monitoramen-
to, manutencgéo, planejamento e implantacdo da infraestrutura de geracdo e consumo de energia no
IFSULDEMINAS.

¢ Diretoria de Obras e Infraestrutura: Gerencia as obras e a infraestrutura fisica da instituicdo,
assegurando ambientes adequados para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Atua no planejamento e
na execugdo de projetos diversos, desde a concepcdo até a entrega final das obras. Elabora e pre-
para os projetos que sdo licitados, acompanha e fiscaliza as construgcées e garante que cada etapa
seja realizada com qualidade e eficiéncia. Além disso, é responsavel pela manutencdo continua das
edificacbes, assegurando a preservacdo e o bom funcionamento das estruturas ao longo do tempo,
sempre visando a exceléncia e a sustentabilidade dos espacos institucionais. A Diretoria de Obras
e Infraestrutura (DOINFRA) do IFSULDEMINAS acompanha de perto os normativos e diretrizes es-
tabelecidos por érgdos de controle e regulamentacdo, como a Advocacia-Geral da Unido (AGU), a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU), garantindo conformidade
legal e transparéncia em seus processos, além disso, segue as orientacdes da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), bem como utiliza sistemas como o SIMEC/Obras e o SPIUnet
para o planejamento, monitoramento e gestdo da infraestrutura, promovendo a correta aplicacdo dos
recursos publicos e a melhoria continua das instalacées institucionais.

* Diretoria de Materiais e Logistica: Administra os materiais, a prestacdo de servicos terceiriza-
dos e a logistica, garantindo o suprimento e a gestao eficiente dos recursos necessarios as atividades
institucionais. Além de gerenciar com a Receita Federal do Brasil - RFB o Programa Transformar Sus-
tentavel, que gera doacdes a varias instituicées parceiras do IFSULDEMINAS e também o atendimento
aos campi e pro-reitorias. Cabe ainda a esta Diretoria o gerenciamento do Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens - SCDP.

Durante o periodo que compreende o quinquénio 2024 a 2028, a DDRI esta responsavel pela
implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PD), um instrumento de planejamento
estratégico que define a missdo, a visdo, os valores, as diretrizes pedagdgicas e 0s objetivos da ins-
tituicdo para os proximos anos. A construcdo do PDI contou com a participacdo de gestores, servi-
dores, alunos e comunidade, promovendo um desenvolvimento académico, organizacional e fisico,
alinhado as necessidades e expectativas de todos os envolvidos.

A DDRI mantém um compromisso continuo com a transparéncia e a eficiéncia na gestao, bus-
cando sempre aprimorar 0s processos institucionais e fortalecer as relacées com a comunidade aca-
démica e externa. Com uma equipe dedicada e alinhada aos principios institucionais, @ DDRI seque
contribuindo de forma significativa para o crescimento e a consolidacdo do IFSULDEMINAS como
referéncia em educacdo profissional e tecnoldgica.
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A Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (DDRI) do IFSULDEMINAS é uma diretoria sistémica, portanto esta vinculada diretamente ao reitor. A DDRI estd organizada em duas diretorias (Diretoria de Obras
e Infraestrutura e Diretoria de Materiais e Logistica) e quatro Coordenadorias (Coordenadoria de Arquivos, Coordenadoria de Planejamento, Coordenadoria de Sustentabilidade e Coordenadoria de Energias Renovdveis e
Eficiéncia Energética). A Diretoria de Materiais e Logistica ainda é dividida em duas coordenadorias (Coordenadoria de Materiais e Coordenadoria de Logistica e Servicos). Cada uma dessas dreas desenvolve trabalhos para
o aprimoramento da instituicdo (Figura 219).

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

A Diretoria de Obras e Infraestrutura, responsavel pelo planejamento e acompanhamento das obras na instituicdo, trabalha para que as obras em andamento ndo sofram descontinuidade, tenham sua realizacdo o mais

@ rdpido possivel e com 0s menores custos na sua execuc¢do, objetivando a economia do dinheiro publico e a obtencdo da realizagcdo de outras obras ou reformas que se fazem necessdrias dentro da comunidade do IFSULDE-

MINAS. Além disso, foram desenvolvidos projetos continuados desde o ano de 2022, executados em 2023 e ainda outros produzidos e executados de 2023 para 2024, estabelecendo, assim, um ciclo de crescimento continuo

Voltar 3 lista de dentro das necessidades construtivas desta Autarquia. Esta diretoria, apesar de poucos servidores, trabalha com o levantamento e estudo das demandas, seus anteprojetos, a execu¢do dos Projetos Bdasicos completos da

Figuras e Quadros maioria de nossas obras, 0 acompanhamento da licitacdo dessas obras e, posteriormente, a fiscalizacdo de sua execucdo e entrega. As principais obras executadas entre 2022 a 2025 no IFSULDEMINAS estéo listadas no
Quadro 66.
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Campus

Obra

Inicio da
Obra

Término da
Obra

Status 2022
e/ou 2025

Valor 2025 /
Total da Obra

Descri¢do da Obra

Inconfidentes

Remanescente Prédio
da Equoterapia

01/10/2022

07/10/2022

Concluida

308.972,32

Execucdo de servicos de engenharia com fornecimento de mao de obra e materiais, para construcéo do prédio da Equoterapia na fazenda-escola
do Campus Inconfidentes do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), constando de aquisicao
de equipamentos e materiais e execu¢do de servicos, conforme indicado no Projeto Basico, Planilhas de Custos e demais anexos do edital e que
serdo prestados nas condi¢des estabelecidas nesses documentos. Area interna a ser trabalhada de 196,36 m?. Construcao de um espaco adequado
para a realizacdo da atividade de Equoterapia; - Atender a parcela da sociedade que demanda esse tipo de tratamento; - Aumentar o envolvimento
da comunidade académica no projeto; - Cumprir a missdo do IFSULDEMINAS; - Para alguns pacientes, espera-se melhorar o convivio com outros
individuos, melhorar a comunica¢ao, diminuir a agressividade e até se tornarem mais independentes; - Promover beneficios fisicos e mentais dos
pacientes.

Pogos de
Caldas

PSCIP e Almoxarifado
Geral

22/02/2022

17/02/2025

Concluida

689.905,98

Servicos de engenharia para adequacdo de instalacdes complementares de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do IFSULDEMINAS/
Campus Pocos de Caldas-MG.

Muzambinho

CONTRATACAO
EMERGENCIAL
CHUVAS GRANIZO
CAMPUS
MUZAMBINHO

28/02/2023

05/04/2023

Concluida

164.358,22

CONTRATACAO EMERGENCIAL, PARA A RECOMPOSICAO DE TELHADOS DANIFICADOS POR CHUVAS QUE OCORRERAM EM NOVEMBRO DE 2022
E QUE DANIFICARAM 11.731 m? de coberturas e telhados.

Carmo de
Minas

CEAD - FASE 02

14/03/2022

12/09/2022

Concluida

364.570,29

Obra de construgao do CEAD (Centro de Ensino a Distancia)-FASE 02, do Campus Avangado Carmo de Minas, do Instituto Federal de Educacéo Ciéncia
e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, tem como objetivo a finalizacdo da sala de aula, da &rea de circulacéo, do Laboratério de Informatica, do DML, dos
banheiros acessiveis e dos banheiros masculino e feminino.

Pogos de
Caldas

CONSTRUCAO
ALMOXARIFADO
QUIMICO

27/02/2023

04/01/2024

Concluida

324.295,15

Contratacdo de empresa especializada em construcéo civil para a execucao de servicos de engenharia com fornecimento de mao de obra e materiais
para a execucdo das obras de construcdo do Almoxarifado Quimico para o Campus Pocos de Caldas do IFSULDEMINAS, constando de aquisicdes
de equipamentos, materiais e execu¢do de servicos, conforme indicado no documento deste Projeto Bdsico - Caderno Geral, planilhas de custos
baseados e referenciados no SINAPI de junho 2022 e SETOP abril 2022, demais condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas também neste
instrumento e seus anexos. Compreende o objeto desta contratacdo todos os servicos necessarios para adequar o Campus Pocos de Caldas com
as condi¢cdes necessarias para atender integralmente as legislacdes referentes a manipulacdo de produtos quimicos especificos aos diversos cursos
daqguela unidade do IFSULDEMINAS, seu armazenamento e movimentacdo destes produtos e materiais de consumo (reagentes e vidrarias) e alguns
materiais permanentes (equipamentos de reposi¢ao para os que se encontram em uso).

Trés Coragoes

PSCIP - CAMPUS 01

02/01/2022

31/07/2023

Concluida

298.657,64

Adequacdo de instalacdes de combate a incéndio e panico, para o0 Campus Avangado Trés Coracdes (Campus 01 - Rua Ce. Edgard) do IFSULDEMINAS,
constando de aquisicbes de equipamentos, materiais e execugdo de servicos, conforme indicado no documento do Projeto Basico, planilhas de
custos baseadas no SINAPI de julho 2021 e SETOP julho 2021, demais condicées, quantidades e exigéncias estabelecidas também neste instrumento
e seus anexos. Compreende o objeto desta contratacdo todos os servicos necessdrios para adequar o Campus Avancado Trés Coracdes com 0s
instrumentos e equipamentos necessdrios para atender integralmente a legislagcdo atual especifica no combate a incéndio e panico segundo as normas
gerais do estado de Minas Gerais e do CBMMG - Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, medidas estas aprovadas no Projeto Técnico de n®
2019003049(04JUN2019) para 4.034,81 m?, informagao INFOSCIP.

Itajubd

BLOCO DE 10 SALAS
DE AULAS PAC

02/03/2025

02/06/2026

Em execucdo

3.383.202,95

Construcéo de bloco pedagdgico composto por 10 salas de aulas em dois pavimentos e sanitdrios masc. e fem. e atendimento PNE em ambos. A
acessibilidade se dara por escadas e rampas atendendo a NBR-9050 com area total de 1.431,20 m?, construcdo em alvenaria de tijolos ceramicos e
estrutura de concreto armado. O telhado sera de estrutura metalica e cobertura em telha térmica dupla em poliisocianurato. Acabamento de parede
com chapisco, reboco e massa corrida PVA e acrilica e pintura latex acrilica, ceramica nos sanitarios e também piso ceramico PEI-5 em todas as areas
internas e circulagdo. As janelas serdo em aluminio e vidro, portas também em aluminio. Pavimentacdo externa de calgadas em concreto desempenado,
inclusive escada e rampas.

Inconfidentes

CONSTRUGCAO DO
AUDITORIO

03/06/2023

02/01//2025

Concluida

4.078.348,63

A obra consiste na construcdo de um auditério com capacidade para 400 espectadores, com espagos reservados a PNE e poltronas especiais para
pessoas obesas, com drea total construida de 1143,00 m* na sede do IFSULDEMINAS - Campus Inconfidentes, visando possibilitar a execucao de
importantes eventos e atividades ligados ao Ensino, Pesquisa, Extensao, Empreendedorismo e Inovagdo no ambito do campus e comunidade externa
envolvida nas inimeras parcerias educacionais. Edificacdo composta de salas multiuso, hall principal, banheiros sendo 4 PNE, bilheteria, lanchonete,
camarim, deposito, palco, sala de apoio técnico, estacionamento e rampas acessiveis atendendo a NBR 9050.

Trés Coragdes

Biblioteca PAC

27/01/2025

27/06/2026

Em execucdo

2.046.679,24

A obra consiste na construcdo no campus 02 (rua Atalaia) do IFSULDEMINAS de uma edificacdo para abrigar a Biblioteca com &rea de 530,77 m?,
construida sobre uma base em pilotis com area de 315,98 m?, totalizando uma construcdo de 846,75 m? com espacos para varias formas de estudo
individualizados e/ou em grupo, ampla drea de acervo, balcdo de atendimento, espaco de leitura, sala de computadores, estudo reservado, sala técnica
para os bibliotecérios, DML. A edificacdo principal (biblioteca) se situa em um Unico piso, laje sobre pilotis e ainda sobre terra compactada, com pisos
em ceramica de 12 qualidade, estrutura de concreto armado com laje e alvenaria de tijolos ceramicos, telhado em estrutura metdlica em duas dguas
e telha metélica ondulada, amplas janelas de aluminio e vidro, pintura acrilica interna e externa, elétrica/spda e logica, aparelhos de ar condicionado.
Contempla ainda preparacao para instalacdes futuras de captacdo, armazenamento e reutilizacdo de dguas pluviais, atendendo a sustentabilidade.
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Inicio da Término da Status 2022 Valor 2025 / i
m ¢ Descri r
Campus Obra Obra Obra e/ou 2025 Total da Obra escricéo da Obra
A obra consiste na construcdo de uma Biblioteca com area de 608,52m?, com espacos para varias formas de estudo individualizado e/ou em grupo,
ampla area de acervo, balcdo de atendimento, espaco de leitura, sala de computadores, estudo reservado, balcdo de atendimento, sala técnica para
Carmo de as bibliotecarias (0s), copa-coz. e sanitarios para servidores, DML, sanitarios masc. e fem. gerais e também sanitdrios para atendimento PCD masc. e
Minas Biblioteca PAC 27/01/2025 27/06/2026 Em execucao 1.961.624,94 fem.. A edificagdo se situa em um Unico piso, em ceramica de 1? qualidade, estrutura de concreto armado com laje e alvenaria ceramica, telhado de
estrutura metalica em quatro guas e telha trapezoidal. Amplas janelas de aluminio e vidro, pintura acrilica interna e externa, elétrica/spda e ldgica,
aparelhos de ar condicionado. Contempla ainda preparacdo para instalacdes futuras de captacdo, armazenamento e reutilizacao de dguas pluviais,
atendendo a sustentabilidade.
FINALIZACAO DA
CONSTRUCAO DO , Polo de inovacao tecnoldgica com 670,05 metros quadrados, contendo sala de trabalho, sala de coordenacdo, sala de reunides, depdsito, banheiros no
fachado POLO DE INOVACAO elieuzs oz Coelufis 7 pavimento 1e sala de aula/treinamento com capacidade para 152 alunos, banheiros e area para preparo de novos produtos no pavimento 2.
TECNOLOGICA
Pocos de REMANESCENTE Recuperacgdo das estruturas de telhado com a finalidade de captar, transportar e conduzir de maneira mais eficiente as dguas pluviais, recuperar forros
¢ - REFORMA 06/06/2024 11/10/2024 Concluido 411.766,96 danificados em diversos ambientes, identificar obstrugdes nas linhas de drenagem das caixas pluviais existentes e desobstrui-las, construir nova linha
Caldas ) - L :
ESTRUTURAL | para a drenagem de aguas pluviais de superficie e aquelas provenientes dos telhados
CONSTRUCAO - < L X . P 2
Machado REFEITORIO 03/06/2023 06/03/2026 Em Execucdo 3.786.502,66 Construcao Refeitdrio com drea total construida + urbanizacao igual a 4.000 m?.
Contratacdo de empresa especializada em construcéo civil para a execucdo de servicos de engenharia com fornecimento de mao de obra e materiais
para a execucdo das obras da cobertura em estrutura metalica da quadra poliesportiva de sua construcdo, para o Campus Avangcado Carmo de Minas do
Carmo de COBERTURA IFSULDEMINAS, constando de aquisi¢des de equipamentos, materiais e execu¢do de servigos, conforme indicado neste documento do Projeto Basico,
Minas DA QUADRA 14/03/2022 10/10/2023 Concluida 966.292,45 planilhas de custos baseadas no SINAPI de julho 2021 e SETOP abril 2021, demais condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas também neste
POLIESPORTIVA instrumento e seus anexos. Compreende o objeto desta contratagcdo o fornecimento de estrutura metdlica e engradamento metalico para telhado em
arco de quadra poliesportiva em ago, cobertura em arco padrdo de quadra escolar, inclusive telha e pilar metdlico, fabricacdo, transporte, montagem,
aplicacdo de fundo preparador anticorrosivo, uma demao e pintura esmalte, duas demaos (cobertura superior e pilares).
Escavacdo mecanica de valas com descarga sobre caminh&o h <=1,50m. reaterro manual de valas com compactacdo mecanizada. retroescavadeira
sobre rodas com carregadeira, tracdo 4x2, poténcia lig. 79 hp, cagamba carreg. cap. min. 1 m3, cagcamba retro cap. 0,20 m3, peso operacional min.
6.570 kg, profundidade escavacao max. 4,37 m - depreciacéo. (execucao da bacia de decantacéo e 5 saidas de agua). Execucédo de pavimento em piso
= intertravado, com bloco sextavado de 25 x 25 cm, espessura 10 cm. assentamento de guia (meio-fio) em trecho reto, confeccionada em concreto pré
RN D2 fabricado, dimensdes 100x15x13x30 cm (comprimento x base inferior x base superior x altura), para vias urbanas (uso viario). Assentamento de guia
Inconfidentes |  VIA DE ACESSO A 15/01/2023 29/07/2023 Concluida 214.600,46 1caco. . p e e i bl ; ) 8 ¢
(meio-fio) em trecho curvo, confeccionada em concreto pré fabricado, dimensées 100x15x13x30 cm (comprimento x base inferior x base superior x
AGROECOLOGIA . o ) . ) . < ;
altura), para vias urbanas (uso vidrio). canaleta meia cana pré-moldada de concreto (d = 40 cm) - fornecimento e instalacdo. (canaleta considerada
apenas de um lado da via). tubo de concreto para redes coletoras de dguas pluviais, didmetro de 400 mm, junta rigida, instalado em local com baixo
nivel de interferéncias - fornecimento e assentamento. Boca de lobo simples (tipo b - concreto), quadro, grelha e cantoneira, inclusive escavacéo,
reaterro e bota-fora (boca de lobo considerada apenas de um lado da via a cada 30m).
REMANESCENTE O objeto da presente licitacdo é a escolha da proposta mais vantajosa para a \” Contratacdo de empresa especializada em construcéo civil para
Muzambinho AUDITORIO CAMPUS 21/07/2022 30/1/2024 Concluida 3.936.714,49 a execucdo de servicos de engenharia com fornecimento de mao de obra e materiais para construcdo do Auditério do IFSULDEMINAS - Campus
MUZAMBINHO Muzambinho\”.
REMANESCENTE
DA REFORMA DO . . . . 5
Machado ALOJAMENTO - 21/11/2022 18/10/2023 Concluida 669.910,30 Remanescente da obra de reforma do alojamento - blocos D e E, drea construida: 664m
BLOCOS “D” E “E”
CONSTRUGAO DE . - . . . .
Machado SALAS DE AULA 18/03/2024 18/03/2025 Concluida 3.713.452,75 Construcdo de Bloco de 10 salas de aula com capacidade para 45 alunos cada, com banheiros e drea construida de 1.497,42 metros quadrados.
Adequacdo de instalagdes de combate a incéndio e panico, para o campus, constando de aquisicées de equipamentos, materiais e execugcdo de
Carmo de FINALIZACAO PSCIP servicos, conforme indicado no documento do Projeto Basico, planilhas de custos baseadas no SINAPI e SETOP, demais condi¢des, quantidades e
Minas GERAL 02/05/2024 05/02/2025 Concluida 467.545,92 exigéncias estabelecidas também neste instrumento e seus anexos. Compreende o objeto desta contratacdo todos os servicos necessarios para
adequar o campus com os instrumentos e equipamentos necessdrios para atender integralmente a legislacdo atual especifica no combate a incéndio e
panico segundo as normas gerais do estado de Minas Gerais e do CBMMG - Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais.
. a Bl Didati | | I f heiros femini li i P.C.D
T BLOCO DIDATICO 20/11/2025 20/11/2026 i @S 3.273.678.22 Construgao de Bloco Didatico composto por salas de aulas, salas para professores, banheiros feminino e masculino (ambos com atendimento P.C.D) e

almoxarifado, distribuidos em trés pavimentos. A acessibilidade se dard através de escadas e rampas atendendo a ABNT NBR-9050.

Total em investimentos em obras e reformas no IFSULDEMINAS no periodo de 2022 ao fim de 2025.

R$ 32.886.815,15

Verde - Obras finalizadas | | Amarelo - Obras em andamento

Legenda:
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A Diretoria de Materiais e Logistica (DML) desempenhou papel estratégico no fortalecimento da infraes-
trutura logistica, patrimonial e operacional do IFSULDEMINAS, garantindo suporte integral as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional.

Além da continuidade das acdes de gestdo de materiais, transporte, patriménio e servicos, o ano de
2025 foi marcado por forte atuagdo em logistica humanitaria, ampliacdo patrimonial, sustentabilidade e oti-
mizacdo da frota institucional.

Em 2025, a DML atuou de forma direta no apoio as acdes emergenciais no municipio de Rio Bonito do
Parang, atingido por fortes chuvas e ocorréncia de tornado, colaborando com a logistica de transporte de
materiais e apoio institucional as acdes soliddrias, reafirmando o compromisso social do IFSULDEMINAS.

Resultados da Gestao

Também foram mantidas as acdes do Programa Transformar Sustentavel, com destaque para:
e Descaracterizacdo de vestudrios e calcados apreendidos

e Destinacado a instituicdes do terceiro setor (OSCIPs)
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A DML coordenou uma das maiores agdes de incorporacao de veiculos ja realizadas pela instituicdo, com
captacdo de 24 veiculos oriundos de doacdes federais, sendo: 21 veiculos efetivamente buscados em 2025 e
3 veiculos com retirada garantida para 2026

As doacdes foram provenientes da:

e Policia Rodovidria Federal (PRF)

e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
e Ministério das Relacbes Exteriores (MRE)

e Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA)

Dentre os veiculos recebidos, destacam-se caminhonetes 4x4, SUVs, veiculos de passeio, ambulancia,
vans e caminhdo de carga, ampliando significativamente a capacidade operacional da instituicdo.

Também foi realizada a reforma e ativacdo de mais um o6nibus, recebido por doacdo da PRF por um
dos campi, que passou a integrar o sistema de frota compartilhada, ampliando a capacidade de transporte
coletivo institucional.

Essas acdes reforcam a funcdo social do Instituto e a politica de sustentabilidade e economia circular.

oltar a lista de
Figuras e Quadros

Também em 2025, a DML coordenou a operacionalizacdo do leildo de veiculos inserviveis, envolvendo
44 veiculos, dos quais 43 foram arrematados, alcancando arrecadacdo total de R$ 937.300,00, valores rever-
tidos para fortalecimento da infraestrutura institucional.

Parte dos recursos oriundos deste leildo foi utilizada para compor a contrapartida institucional na aqui-
sicdo de novos veiculos. Essas acdes de aquisicao foram lideradas pela Diretoria de Materiais e Logistica que
integrou a equipe de requisicdo do Pregao Eletrénico n® 90012/2025, com 17 itens de veiculos, resultando na
aquisicdo de 5 novos veiculos para o IFSULDEMINAS, de forma imediata.
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A composicdo dos recursos ocorreu da seguinte forma:
e Parte oriunda de valores arrecadados em leildes de veiculos
e Parte proveniente de complementacdo orcamentaria institucional

Essa acdo reforca a politica de renovacado sustentdvel da frota.

Mesmo diante do crescimento expressivo do nimero de eventos institucionais, a Coordenadoria de Lo-
gistica e Servicos manteve 100% de atendimento das demandas, garantindo:

e Transporte de estudantes e servidores

e Apoio a eventos académicos, cientificos e esportivos

e Transporte de cargas e equipamentos

e Atendimento a visitas técnicas demandadas pelas unidades

A DML também colaborou na estruturacdo e execucdo do Edital de Visitas Técnicas, conduzido pela
PPPI, oferecendo suporte logistico essencial para sua implementacao.

A Diretoria de Materiais e Logistica, por meio da Coordenadoria de Logistica e Servicos, é responsavel
pela gestdo institucional das solicitacdes de didrias e passagens, executadas por meio do Sistema de Con-
cessdo de Didrias e Passagens - SCDP, observando a legislacdo federal vigente e as normativas internas do
IFSULDEMINAS.

Em 2025, além da execucdo operacional, a DML atuou fortemente na orientagdo preventiva, padroniza-
¢do de procedimentos e capacitacdo de servidores, visando maior eficiéncia, economicidade e conformidade
nos afastamentos a servico.

A gestdo das passagens priorizou:

e Compra com antecedéncia para reducdo de tarifas

e Uso racional de deslocamentos presenciais, incentivando alternativas remotas quando vidveis
e Integracdo com a logistica de frota institucional, evitando sobreposicdo de despesas

A analise técnica das solicitagdes passou a considerar ndo apenas o deslocamento em si, mas a melhor
solucdo logistica para a instituicdo.

A Coordenadoria de Materiais atuou de forma estratégica na governanca, planejamento e execucdo das
atividades relacionadas ao suprimento institucional, com foco na eficiéncia logistica, controle de estoques e
racionalizacdo de recursos publicos.

Em 2025, além das rotinas ja consolidadas, houve fortalecimento da estrutura operacional do setor, com
a implantacdo de mais um posto terceirizado de Supervisor de Almoxarifado, ampliando a capacidade de
gestdo e controle do fluxo de materiais no ambito do IFSULDEMINAS.

Essa medida proporcionou:

e Melhoria na gestdo do sistema de almoxarifado virtual;

e Maior controle sobre a remessa, distribuicdo e entrega de materiais entre os campi;

e Apoio técnico ampliado as aquisicdes de materiais e servicos que envolvem logistica de suprimentos;
o Reducdo de inconsisténcias no controle de entradas e saidas;

e Maior agilidade na reposicdo e redistribuicdo de itens;

Também se destacaram:

e Implementacdo de medidas continuas de controle e racionalizagdo de materiais, promovendo eco-
nomicidade;

e Otimizacdo do sistema de gestdo de estoque, reduzindo desperdicios e garantindo disponibilidade
conforme a demanda;

e Padronizacdo de insumos, favorecendo planejamento e ganho de escala nas compras;

e Integracdo de ferramentas modernas, como almoxarifado virtual, reaproveitamento de mercadorias
apreendidas pela Receita Federal e compartilhamento de materiais entre unidades;

O patrimonio institucional foi revisado conforme as normativas vigentes, garantindo transparéncia e
conformidade nos registros de bens mdveis e imdveis, mesmo com aumento de doagdes patrimoniais rece-
bidas e redistribuidas entre as unidades. Medidas adicionais incluiram:

O Programa Transformar Sustentavel, consolidado em 2024, ampliou significativamente suas acdes em
2025, reafirmando o compromisso do IFSULDEMINAS com a sustentabilidade, inovacdo na gestdo publica e
responsabilidade social.

Desenvolvido em parceria com a Receita Federal do Brasil e outros 6rgaos publicos, o programa promo-
ve a ressignificacdo de bens apreendidos e doados, convertendo materiais antes destinados ao descarte em
solucdes de interesse publico, educacional e humanitario.

Entre as principais iniciativas destacam-se:

e Conversdo de cigarros e suplementos em adubo organico, utilizado em atividades académicas e
projetos de extensdo ligados a agricultura sustentavel

e Transformacdo de bebidas alcodlicas e perfumes em alcool 70%, empregado em ac¢des institucionais
e apoio a comunidades em situacdo de vulnerabilidade

e Descaracterizacdo e reaproveitamento de roupas e calcados, destinados a doacdes para instituicbes
do terceiro setor (OSCIPs) e para atendimento a popula¢des afetadas por desastres naturais

e Reutilizacdo de aparelhos TV Box como minicomputadores, promovendo inclusdo digital em proje-
tos sociais e educacionais

Em 2025, o programa também esteve diretamente ligado a aces de logistica humanitdria, com envio de
materiais reaproveitados para atendimento a situacdes emergenciais, como o apoio prestado as comunida-
des atingidas por eventos climaticos extremos no estado do Parana.
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Além da transformacao de bens apreendidos, o programa passou a integrar também a gestdo de mate-
riais oriundos de doacgdes de outros érgaos publicos, ampliando seu escopo de atuacdo sustentavel e forta-
lecendo a politica de economia circular no @mbito institucional.

Essas acdes permitiram:

e Reducdo de desperdicios e destinacdo ambientalmente adequada de produtos
e Apoio a instituicdes sociais e comunidades vulneraveis

e Utilizacdo pedagdgica dos materiais reaproveitados

e Fortalecimento da cultura de sustentabilidade na Administracdo Publica

O reconhecimento nacional da iniciativa foi evidenciado em 2025, quando o Programa Transformar Sus-
tentdvel foi finalista do 292 Concurso Inovag¢do no Setor Publico, promovido pela Escola Nacional de Admi-
nistracdo Publica (ENAP), na categoria “Inovacdo em Processos Organizacionais no Poder Executivo Federal,
Estadual e do Distrito Federal”, consolidando-se como referéncia em inovacdo e impacto social no setor
publico.

A Coordenadoria de Arquivos realiza a classificacdo, a organizacdo, a avaliagdo documental, a orien-
tacdo técnica, o cadastramento, a edicdo e a exclusdo de documentos e processos eletrénicos, bem como
melhorias, com a equipe da Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI), no SUAP.

No gue tange ao Planejamento, foram realizados esforcos para a consolidacdo do novo Planejamento
Estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024/2028. Todo o Planejamento esta publicado no
site institucional.

A consolidacdo do mapeamento de riscos da instituicdo foi concretizada, tendo atualmente 38 riscos
mapeados, sendo que em 2024 foi automatizada numa planilha do Google Drive o0 acompanhamento dos
riscos, cujo preenchimento passou a ser feito mensalmente.

Todas as acdes do Planejamento Institucional podem ser consultadas no site do IFSULDEMINAS nas
paginas:

e Pagina do PDI

e Transparéncia e Prestacdo de Contas

Elas também podem ser verificadas neste préprio documento, tendo em vista que os capitulos 02, 03
e 04 trazem os resultados das a¢des, sendo que o capitulo 02 é todo dedicado a Gestdo de Riscos, o capi-
tulo 03 discorre sobre a Governanca e o capitulo 4, no tépico 4.1, apresenta os resultados do Planejamento
Estratégico.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDI/pdfs/Planejamento_estrategicoVersao_2025.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDI/pdfs/Planejamento_estrategicoVersao_2025.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pdi
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
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O comprometimento com a sustentabilidade faz parte da politica da instituicdo, ou seja, ndo se restringe

ao cumprimento da legislacdo, visto que tal comprometimento estd explicito em sua missao institucional:
Promover a exceléncia na oferta da educacéo profissional e tecnolégica em todos os niveis, forman-
do cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensao

e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais (PDI IFSDULDEMINAS,
2024/2028).

Portanto, construir uma instituicdo mais sustentdvel é tarefa de toda a comunidade académica e essa
pratica vem se manifestando em todas as suas a¢des institucionais, seja na gestdo, seja no trindbmio ensino-
-pesquisa-extensdo. O IFSULDEMINAS procura adotar, em suas a¢des, os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Com o intuito de fortalecer as boas praticas de sustentabilidade na gestdo, o IFSULDEMINAS participa
de encontros, concursos, prémios e iniciativas desde 2016:

e 6?2 edicdo do Prémio ANA 2017 - Projeto Reusar para economizar

e VIl Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza - Plano Conservador da Manti-
queira

e VIl Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza - Projeto IFSOLAR

e 212 Concurso Inovagao no Setor Publico ENAP - Aproveitamento de energia solar nos Institutos Fe-
derais de Educacao

e Prémio Edge of Government Call for Innovations do Observatério de Inovacdo do Setor Publico
(OCDE/OPSI) - Projeto IFSOLAR

e Ul GreenMetric World University Rankings 2016 a 2023 - Ranking internacional estabelecido pela
Universitas Indonesia, que mede e compara os esforcos em sustentabilidade e gestdo ambiental das
instituicdes de ensino superior em todo o mundo

e 3 nternational Workshop on Ul GreenMetric World University Rankings (IWGM), organizado pela
Universitas Indonesia em Istambul, na Turquia, em abril de 2017 e 9th International Workshop on Ul Gre-
enMetric World University Rankings (IWGM), organizado pela Universidade do Minho em Braga, Portu-
gal, em junho de 2023 - Workshop para intercambio de informacdes das instituicdes que se destacaram
nos critérios do Ranking Ul GreenMetric em todo o mundo

e National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in Brazil 2017 a 2023 - Workshop para troca de
experiéncias, apresentacdo de trabalhos, compartilhamento das melhores praticas sustentdveis e incen-
tivo a colaboracdo e ao aprendizado entre as instituicdes brasileiras

e V Prémio de Boas Praticas Ambientais “Saneamento Além do Bdsico” do Sistema Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema) - Projeto IFPLUVIAL

e WFCP Awards of Excellence 2022 “Sustainable Development Goals Award” - Projeto IFSOLAR, Proje-
to IFPLUVIAL, Unidade Demonstrativa do Plano Conservador da Mata Atlantica no Campus Inconfiden-
tes e 0 Ranking Ul GreenMetric

e 46° Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educacao Profissional e Tecnolégica (REDITEC)
- O IFSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric: Um caso de sucesso

e Seminario “Advancing the implementation of SDGs: public, private and academia sinergies for decar-
bonization in Brazil”, realizado pela USP no Cairo e em Sharm El Sheikh, no Egito, paralelo a COP 27 - Pro-
jeto IFSOLAR, Projeto IFPLUVIAL e Unidades Demonstrativas do Plano Conservador da Mata Atlantica

e 272 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP 27), realizada em novembro de 2022 em
Sharm El Sheikh, no Egito

e Semindrio Sustentabilidade em Universidades na Universidade Estadual de Campinas, em abril de
2023

e Reunido Técnica de acdes de sustentabilidade da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, durante o Congresso Nacional de Meio Ambiente de Pocos de Caldas, em setembro de
2023

e |EPG Summit na Universidade Federal de Itajuba, em novembro de 2023

e ]0" International Workshop on Ul GreenMetric World University Rankings (IWGM 2024) em junho,
em Bogotd, na Colémbia

e 32 Encontro da Administracdo e Gestdo de Pessoas do IFSULDEMINAS, em agosto, em Pocos de
Caldas (MG)

e Encontro Regional da Regido Sul do Férum Técnico Minas Gerais pela Ciéncia, em setembro, Lavras
(MG)

e 482 Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Reditec
2024), em outubro, em Caldas Novas (GO)

o Foérum Sustentabilidade em Foco: Didlogos para um Futuro Verde no Entorno do Lago de Furnas, em
novembro, em Alfenas (MG)

e Foérum Técnico Minas Gerais pela Ciéncia, etapa final, em novembro, em Belo Horizonte (MG)
e 132 Férum A3P, em novembro, em Brasilia (DF)

e Participacdo na final do 292 Concurso Inovacdo no Setor Publico promovido pela ENAP - Escola
Nacional de Administragcdo Publica, em 2025.

No ano de 2012, comecou a ser elaborado o primeiro Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS),
por meio de comissdo designada pela Portaria n®1.063, de 14 de dezembro de 2012. O PLS teve a aprovacgao,
publicada pela Resolucdo IFSULDEMINAS n° 100, de 16 de dezembro de 2013. Foi criada, em 2025, uma nova
Comissdo para a criacdo de um novo Plano Diretor de Logistica Sustentdvel, com a ideia de se criar uma
politica de sustentabilidade e um novo plano para articular formas e técnicas de implementacdo de a¢des
pautadas na sustentabilidade no IFSULDEMINAS.

Sado objetivos do PLS:

e Incentivar a participacdo dos setores de cada unidade para apresentar informacgdes, autoavaliacdo e
resultados sobre as acdes propostas no documento do PLS.

e Recomendar, conscientizar e sensibilizar os setores a acrescentarem e modificarem suas praticas
cotidianas, com o objetivo de contribuir para a sustentabilidade da instituicdo.

e Apresentar campanhas de sensibilizagdo e conscientizagdo da comunidade académica em prol da
preservacao do meio ambiente, entre outras agoes.

O Quadro 67 aborda os critérios de sustentabilidade ambiental adotados pelo IFSULDEMINAS, seguindo
o disposto na Instrucdo Normativa n® 1, de 19 de janeiro de 2010, da SLTI/MPDG:


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2013/resolucao100.pdf
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Quadro 67: Critérios de Sustentabilidade Ambiental adotados pelo IFSULDEMINAS

Itens do art. 4° da IN 01/2010

Providéncia adotada pela instituicdo

| - Uso de equipamentos de climatizacdo mecanica ou
de novas tecnologias de resfriamento de ar que utilizam
energia elétrica apenas nos ambientes indispensaveis.

Com a aquisicdo das usinas de energia solar fotovoltaica e
a escolha de aparelhos econémicos para climatizacdo de
ambientes, quando necessarios, existe uma grande economia de
energia na Reitoria e nos campi do IFSULDEMINAS.

Il - Automacéo da iluminacdo do prédio, projeto de
iluminagdo, interruptores, iluminagao ambiental,
iluminagdo tarefa, uso de sensores de presenca.

As novas construcdes do IFSULDEMINAS, licitadas desde 2015,
ja contemplam este item, e as construcées mais antigas sao
inspecionadas para fazer as adaptacdes necessdrias.

Il - Uso exclusivo de lampadas fluorescentes compactas
ou tubulares de alto rendimento e de lumindrias
eficientes.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

IV - Energia solar ou outra energia limpa para
aquecimento de dgua.

Em maio de 2017, por meio do Projeto IFSOLAR, foi finalizada a
instalacdo de 9 usinas de energia solar nos campi e na Reitoria
do IFSULDEMINAS, ampliadas em 2021. Até o més de dezembro
de 2024, foram produzidos aproximadamente 8 milhdes de
kWh, que correspondem a aproximadamente R$ 5,7 milhdes de
economia, além da ndo emissdo de cerca de 3.770 toneladas de
CO2 na atmosfera.

V - Sistema de medi¢ao individualizado de consumo de
agua e energia.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

VI - Sistema de retiso de dgua e de tratamento de
efluentes gerados.

A Reitoria e 0s campi possuem sistemas de aproveitamento
de dguas pluviais e de tratamento de efluentes organicos,
inorganicos e toxicos. O Projeto IFPLUVIAL tem atualmente
a capacidade de captacdo e armazenamento de dgua de
aproximadamente 2 milhdes de litros em todo o IFSULDEMINAS.

VIl - Aproveitamento da agua da chuva, agregando
ao sistema hidraulico elementos que possibilitem

a captagdo, o transporte, o armazenamento e seu
aproveitamento.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

VIII - Utilizagdo de materiais que sejam reciclados,
reutilizados e biodegradaveis e que reduzam a
necessidade de manutencdo.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

IX - Comprovagdo da origem da madeira a ser utilizada
na execucao da obra ou servico.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

Também é possivel citar outras acdes de sustentabilidade do IFSULDEMINAS:

e Todos os editais de licitacdo estabelecem cldusulas gerais de sustentabilidade, como a indica¢do na
fundamentacdo legal dos editais do Decreto n® 7.746/2012.

e Nas licitacdes de reprografia € exigida a Declaracdo de Sustentabilidade Ambiental, para comprovar
a correta destinacdo dos cartuchos e toners usados e o pleno atendimento da legislacdo aplicavel.

e Nas licitacdes de pneus é exigido o Comprovante de Registro do fabricante do produto no Cadas-
tro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais,
acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade valido, emitidos para o fabricante, nos termos
do artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981, e da Instrucdo Normativa IBAMA n° 31, de 3 de dezembro
de 2009, e legislacdo correlata.

e Nas licitacdes de limpeza e conservagao sao exigidos das empresas: 1. Realizar as expensas da con-
tratada cursos de treinamento e reciclagem que forem exigidos por lei. 2. Treinamento periddico dos
empregados sobre praticas de sustentabilidade, em especial sobre redu¢do de consumo de energia elé-
trica, de consumo de dgua e destinacao de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes.
3. Comprovantes de realizacdo de eventuais cursos de treinamento e reciclagem que forem exigidos por
lei ou pelo contrato.

e Ha sempre a opcdo por materiais de expediente sustentdveis (papel reciclado, caneta ecoldgica,
mochilas e medalhas confeccionadas com materiais sustentaveis, entre outros).

e Nas licitacoes de eletrodomésticos, eletronicos e demais produtos elétricos, é sempre observada a
melhor classificacdo de economia de energia com selo PROCEL, bem como a aquisicdo de gds ecoldégico
em condicionadores de ar.

e Todas as especificacdes dos materiais graficos licitados pela Assessoria de Comunicacdo consideram
a sustentabilidade. As preocupacdes estdo ligadas ao tipo de papel (reciclado ou branco com certifica-
¢do FSC (Forest Stewardship Council), que é um sistema de garantia internacionalmente reconhecido
por identificar, por meio de seu simbolo, produtos madeireiros e ndo madeireiros originados do bom
manejo florestal), a real necessidade de se imprimir, ao aproveitamento de papel e ao aproveitamento do
material impresso (priorizando, sempre que possivel, informacdes atemporais que permitam a utilizacdo
do mesmo material em datas posteriores).

e Apds quatro anos de mobilizacdo continua, alcancamos uma conquista significativa: a troca de apro-
ximadamente 350 mil lacres de latinhas, armazenados em 140 garrafas PET de 2 litros, por uma cadeira
de rodas destinada ao Campus Trés Coracdes. A entrega, realizada em 27 de novembro de 2025, foi pos-
sivel gracas a participacdo ativa de estudantes, servidores e comunidade externa, por meio do Projeto
Lacre Amigo, iniciativa da concessiondria Arteris Ferndo Dias.

O IFSULDEMINAS ¢ referéncia na adocdo de praticas organicas e agroecoldgicas em varios campi da
instituicdo. Alguns exemplos dessas praticas:

e OPAC (Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade) Organicos Sul de Minas com sede
no Campus Inconfidentes

e PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos e PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, por
meio dos quais sdo adquiridos alimentos organicos em todas as unidades, sob coordena¢do do Centro
Colaborador em Alimentacao e Nutricdo Escolar - CECANE

e Cursos e projetos com énfase em Agroecologia e Agricultura Organica em varios campi


https://www.organicossuldeminas.com.br/
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/cecane/
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/cecane/
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Figura 223: Principais Objetivos do IFSOLAR

Contribuir para a redugao das emissoes de
CO: por meio da geragao de energia limpa

° nes "
' fso l a r Aumentar os indices

Principais Objetivos de sustentabilidade

Economizar com despesas de custeio de
energia elétrica da rede de Institutos Federais

Os processos de aquisicdo de usinas solares fotovoltaicas, conduzidos pelo IFSULDEMINAS em ambito
nacional por meio do Projeto IFSOLAR, sdo considerados os maiores processos de aquisicdo publica de usi-
nas solares ja realizados. Esses processos alcancaram um impacto significativo na matriz nacional de geracao
de energia solar. Em ambos os processos de aquisicdo, a capacidade de geracdo contratada alcancou cerca
de 10% da capacidade de geracdo solar distribuida nacionalmente, contabilizada pela ANEEL até o més de
dezembro do ano em que ocorreu cada processo de aquisicdo (Relatério Gestao da Energia 2019-2020).

Dentro do projeto IFSOLAR, o IFSULDEMINAS possui atualmente usinas solares fotovoltaicas que so-
mam 1.800 kWp de capacidade de geracao, distribuidas por suas nove unidades (Reitoria e campi), com
a instalacdo de 1.220 kWp adicionais, adquiridos no processo RDC 03/2018 (Relatério Gestdo da Energia
2019-2020).

Os sistemas fotovoltaicos do IFSULDEMINAS foram responsaveis por gerar, até dezembro de 2024,
8.800 milhdes de kWh de energia. Essa quantidade de energia seria suficiente para atender a aproxima-
damente 4.000 residéncias durante um ano. Essa geracdo propria evitou que cerca de 3.770 toneladas de
CO2 fossem emitidos pelo sistema elétrico brasileiro, o que seria o equivalente ao plantio de cerca de 25 mil
arvores. Os sistemas fotovoltaicos instalados geraram uma economia de cerca de 5,7 milhdes de reais nas
faturas de energia do IFSULDEMINAS.

Na 482 Reunido dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Redi-
tec), realizada em outubro de 2024 em Caldas Novas (GO), o IFSOLAR foi um dos destagues como experién-
cia exitosa, assim como o IFPLUVIAL, que serd comentado a seguir.

O Projeto IFPLUVIAL tem como objetivo implantar ou adaptar, em todas as nove unidades do IFSULDE-
MINAS, sistemas de captacdo, armazenamento e uso de dgua da chuva a fim de utilizad-la na limpeza de areas
externas, na irrigacdo, em instalacdes para animais, na preservacao das condi¢cdes hidrossanitarias e para
reserva técnica de combate a incéndio. Em novembro de 2021, o Projeto IFPLUVIAL foi um dos vencedores
do V Prémio de Boas Praticas Ambientais “Saneamento Além do Basico”, do Sistema Estadual de Meio Am-
biente e Recursos Hidricos (Sisema).

Figura 224 - Principais Objetivos do IFPLUVIAL

:,m Realizar estudo comparativo entre a quantidade de agua
i? armazenada e a dgua limpa retirada de pocos ou fornecida via
/ empresa de abastecimento local em cada uma das unidades

iIFpluvial

Principais Objetivos

O IFSULDEMINAS possui instalacdes de aproveitamento de dgua da chuva em todas as suas unidades.
A capacidade atual de armazenamento de dgua pluvial no IFSULDEMINAS ¢é de aproximadamente 2 milhdes
de litros.

Figura 225: Capacidade de armazenamento de dguas de chuva - IFSULDEMINAS

Essas e outras acdes que sdo desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS vém trazendo reconhecimento e cer-
tificacdes a nossa instituicdo, como o “Selo Solar”, certificacdo concedida pelo Instituto para o Desenvol-
vimento de Energias Alternativas na América Latina (IDEAL) a instituicdes e empresas que fazem uso da
energia solar. O selo é um reconhecimento a geracdo de energia limpa e renovdvel, o que contribui para a
preservacdo do meio ambiente.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1008-if-solar
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gest%C3%A3o_de_Energia/Gest%C3%A3o_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gest%C3%A3o_de_Energia/Gest%C3%A3o_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gest%C3%A3o_de_Energia/Gest%C3%A3o_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/3077-ifpluvial
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/76-acontece-nos-campus/2238-sustentavel-instituto-federal-do-sul-de-minas-recebe-selo-solar
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Outro resultado a ser comemorado por toda a comunidade é a classificacdo do IFSULDEMINAS no Ul
GreenMetric World University Rankings, ranking internacional estabelecido pela Universitas Indonesia, que
avalia e classifica os esforcos em sustentabilidade e gestdo ambiental das instituicdes de ensino superior em
todo o mundo.

Criado em 2010, o Ranking Ul GreenMetric é organizado sob seis categorias principais: Cenario e Infraes-
trutura; Energia e Mudancas Climaticas; Residuos; Agua; Transporte; e Educacdo e Pesquisa. Essas categorias
contemplaram 111 indicadores, quinze a mais do que a edi¢do anterior.

Figura 226: Classificagoes do IFSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric

Posi¢do do Posi¢do do Nuimero total Numero total
Ano IFSULDEMINAS no IFSULDEMINAS no de instituicoes de instituicoes
Mundo Brasil participantes no Mundo | participantes no Brasil
2025 64 4 1.745 60
2024 60 3 1477 47
2023 64 3 1183 43
2022 70 3 1.050 39
2021 94 4 956 40
2020 101 4 912 38
2019 235 8 780 28
2018 282 6 719 23
2017 325 7 619 17
2016 217 5 516 14

O IFSULDEMINAS alcangou 8787.5 pontos no Ranking Ul GreenMetric 2025, aumentando sua pontu-
acdo na categoria Agua (WR) e mantendo a mesma pontuacdo em Energia e Mudancas Climaticas (EC),
Configuracgao e Infraestrutura (SI) e Residuos (WS). Diminuindo em Transportes (TR) e Educacdo e Pesquisa
(ED). Em Energia e Mudancas Climdticas (EC), além de geragdo, consumo e eficiéncia energéticas, os indi-
cadores se relacionam a prédios verdes e inteligentes, pegada de carbono e mitigagcdo, inovacdo e impacto
de mudancas climaticas. Em Transportes (TR), os indicadores abordam a circulacdo de veiculos, dreas de
estacionamento e acessibilidade. Educac&o e Pesquisa (ED) se relaciona a cursos/disciplinas relacionados a
sustentabilidade, orcamento para pesquisa, producdo académica, eventos cientificos e culturais, organiza-
¢des estudantis, servicos comunitarios e startups relacionados & sustentabilidade. Agua (WR) utilizado para
avaliar o compromisso das Instituicdes de Ensino na gestdo consciente dos recursos hidricos de modo a di-
minuir o uso da dgua, aumentar o programa de conservacao e proteger o habitat. Residuos (WS) representa
o comprometimento da instituicdo com a gestao de residuos, reciclagem e reducdo do consumo de materiais
poluentes. Configuracdo e Infraestrutura (SI) fornecerdo as informacdes basicas da politica universitaria em
relacdo ao ambiente verde. E o indicador que mostrard se o campus pode ser reconhecido por Campus Verde.
Demonstra a proporcionalidade de espaco para a vegetacdo e na salvaguarda do ambiente, bem como o
desenvolvimento de energia sustentavel.

Figura 227: Pontuacdo do IFSULDEMINAS nas seis categorias do Ranking Ul GreenMetric

Desde julho de 2020, o IFSULDEMINAS aderiu formalmente como érgdo parceiro ao Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Por meio de um plano de trabalho de cinco anos, foi estabelecido
um cronograma de atuacdo em seis eixos centrais: uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestdao
adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitacao
dos servidores, contratacdes publicas sustentdveis e construcdes sustentaveis. Desde entdo, o IFSULDEMI-
NAS recebe a cada ano o Selo de Monitoramento da A3P, apds o preenchimento das informagdes exigidas
pelo Sistema de Monitoramento de Responsabilidade Socioambiental (ResSoA). Em abril de 2025, o IFSUL-
DEMINAS recebeu o mais atual Selo de Monitoramento da A3P.

O IF SOLAR foi premiado pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, conquistando o 22 lugar
no 102 Prémio A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica) 2024, na categoria Contratacdes Publicas
Sustentaveis com o projeto IF SOLAR, durante o 132 Férum Agenda Ambiental na Administracdo Publica, em
Brasilia (DF). O evento tem o objetivo de estimular as instituicdes publicas do pais a implementarem praticas
de sustentabilidade.



https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021
http://a3p.mma.gov.br/
http://a3p.mma.gov.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6641-premio-a3p-2024
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6641-premio-a3p-2024
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Desde marco de 2017, o IFSULDEMINAS possui convénio para implantacdo do Plano Conservador da
Mantiqueira. Ja existem varias acdes nos campi em relacdo ao plano, com destaque para a implementagao
da Unidade Demonstrativa no Campus Inconfidentes em dezembro de 2019, que é uma area de 1,5 hectare
onde sdo estudadas trés técnicas de restauracdo da vegetacdo nativa (muvuca, plantio direto e conducado da
regeneracdo natural), assim como Unidades Demonstrativas nos Campi Machado e Muzambinho. Em 2021,
foi realizado o 12 Semindrio Restaura Mantigueira.

Desde outubro de 2019, o IFSULDEMINAS é signatario do Pacto Global, que é a maior iniciativa de sus-
tentabilidade empresarial do mundo, sob geréncia da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Para tanto, foi
produzido um relatério chamado Comunicacdo de Engajamento (COE), que trata dos Objetivos do Desen-
volvimento Sustentdvel, submetido em janeiro de 2022.

Em julho de 2020, a Proé-Reitoria de Administracdo do IFSULDEMINAS, por meio da Coordenadoria-Ge-
ral de Materiais e Logistica, lancou o Almoxarifado Virtual, um sistema que trouxe beneficios e reducdo de
custos a Reitoria e aos campi da instituicdo. O Almoxarifado Virtual possibilita o gerenciamento e o forneci-
mento de materiais de consumo, por meio do sistema Just-In-Time.

A Coordenadoria de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética (CENERGIF) é responsavel pelo
monitoramento, manutencdo, planejamento e implantacdo da infraestrutura de geragcdo e consumo de ener-
gia no IFSULDEMINAS.

A CENERGIF atua em quatro eixos principais:
(a) eficiéncia energética e consumo de energia,
(b) usinas solares fotovoltaicas,

(c) obras de infraestrutura, e

(d) manutencao de infraestrutura elétrica.

Em especial, destaca-se o desenvolvimento do CENERGIF Report, plataforma desenvolvida em power Bl
para registro e disponibilizacdo dos dados de geracdo e consumo de energia, bem como retorno dos investi-
mentos realizados para implementacdo do projeto IFSOLAR.

O CENERGIF Report é uma plataforma desenvolvida em Power Bl que permite o acesso aos dados de
geracdo e consumo de energia do IFSULDEMINAS.

Os sistemas fotovoltaicos do IFSULDEMINAS foram responsdveis por gerar, até dezembro de 2025,
10.772 milhdes de kWh de energia. Essa geracao propria evitou que cerca de 4.614 toneladas de CO2 fossem
emitidos pelo sistema elétrico brasileiro, o que seria o equivalente ao plantio de cerca de 30 mil drvores. Os
sistemas fotovoltaicos instalados geraram uma economia de cerca de 7,16 milhdes de reais nas faturas de
energia do IFSULDEMINAS.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1184-plano-conservador-da-mantiqueira
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1184-plano-conservador-da-mantiqueira
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias/921-reflorestamento
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115-teste-noticias-gerais/4411-1-seminario-restaura-mantiqueira-2
https://www.pactoglobal.org.br/
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/detail/461717
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/64-noticias-da-proad/3617-informativo-25-06-2020
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWYyNzkyZWItMTA1Zi00NDhhLTk3ODQtOTE4Zjg3ZmJkZGVmIiwidCI6IjE4Y2FkM2Y3LWY5Y2ItNDNjYS1iNmM5LTkwOWQ1ZGU3NjgwYyJ9
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A seguir, sdo elencadas as principais ac6es da CENERGIF durante o ano de 2025.

e CENERGIF Report: implementacédo e atualizacdo do CENERGIF Report no power Bl

e Conducao de processo para analise de viabilidade e eventual elaboracdo de edital para participacao
em consorcio de geracdo de energia em parceria com a UFMG

e Conducao do processo de substituicdo sem contrapartida de iluminag¢do externa no ambito do pro-
grama CEMIG Led 2

e Convite para publicar o artigo do Greenmetric em revistas Qualis A2

e Edital PROCEL “Energia Zero em Prédios Publicos”, recursos para projetos de eficiéncia energética
e Elaboracdo dos dados de geracdo para o relatério anual de gestdo

e |Instalacdo de monitoramento de consumo de energia no ambito do programa do PROCEL, IFSC
(Prof. Rafael Energif)

e Levantamento anual dos dados para o ranking GreenMetrics

e Levantamento dos dados de geracdo e consumo de energia para o Relatério anual A3P 2024

e Apoio no projeto de implementacdo e infraestrutura para carregamento de veiculos elétricos em
parceria com EPR, BYD e IFSULDEMINAS

e Conducao dos processos de testes, diagndstico, manutencdo e aberturas de garantia relacionados as
usinas fotovoltaicas instaladas em todas as unidades do IFSULDEMINAS.

e Participacdo em aulas sobre geragcao de energia solar no curso de Engenharia Ambiental do Campus
Inconfidentes.

e Fiscalizacdo da obra da nova biblioteca do Campus Carmo de Minas

e Conducao do processo de atualizacdo da versdo recentemente contratada do software QIBuilder da
AltoQl para projetos

e Fiscalizacdo e acompanhamento da parte elétrica da obra do Auditério-Fazenda

e Apoio na fiscalizacdo do contrato dos projetos do novo refeitério e da nova biblioteca do Campus
Itajuba

e Fiscalizacdo da obra das novas salas de aula do Campus Itajuba

e Projeto elétrico, SPDA e logica da obra das novas salas de aula do Campus Itajuba

e Salas de aula: fiscalizacdo das novas salas de aula do Campus Machado

e Projeto elétrico, SPDA e légica da obra do novo Refeitério do Campus Machado

e Fiscalizacdo da obra do refeitério do Campus Machado

e Projeto do novo bloco didatico, com salas de professores e outros ambientes do Campus Passos
e Projeto de ampliacdo das instalagdes da DML (MAPA)

e Projeto de reforma das salas anteriores da DML

e Fiscalizacdo da obra da nova biblioteca do Campus Trés Coracdes

e Fiscalizacdo da reforma elétrica para instalacdo de aparelhos de ar-condicionado nos blocos peda-
gobgico e administrativo do Campus Trés Coracdes

e Anadlise de viabilidade de expansao de infraestrutura elétrica das unidades
e Execucdo de testes, medi¢coes, diagndstico e solucao de problemas elétricos diversos

e Conducdo de tratativas com a CEMIG para solucdo de problemas e solicitacdo de conexdo de novas
unidades ou expansdo de carga instalada

e Analise de viabilidade de migracdo para o mercado livre de energia (reunides com diversas empresas).
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4.8 Tecnologia da Informacao

O ano de 2025 foi importante para @ maturidade digital do IFSULDEMINAS, marcado pela entre-
ga de solugdes que modernizaram a relacdo da instituicdo com sua comunidade e pelo fortalecimento
da nossa infraestrutura e seguranca da informacdo. Em consonancia com o Plano Diretor de Tl (PDTI)
2024-2026, avancamos significativamente na transformacédo digital de servicos criticos, com desta-
que para a implantacdo do novo sistema de inscricbes em processos seletivos, que, integrado aos
novos meios de pagamento PagTesouro, simplificaram a jornada de milhares de candidatos.

Neste ciclo, a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) priorizou a adequagcdo ao Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI), implementando melhorias estratégicas nos controles
de acesso, na gestao de vulnerabilidades e na consolidagdo da autenticagdo unica institucional. Além
disso, garantimos a sustentabilidade operacional com investimentos expressivos na atualizacdo do
parque tecnologico das unidades e na estruturacdo inicial do novo campus em ltajuba (MG), assegu-
rando a continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Para 2026, nossos desafios se renovam com a elaboracdo de um novo PDT] e a necessidade im-
perativa de estruturar um setor dedicado a gestdo de sequranca e protecdo de dados, visando elevar
nossa resiliéncia cibernética. Agradeco profundamente o empenho de cada colaborador da DTI, cuja
dedlicagdo técnica e estratégica permitiu que superassemos os desafios de um ano complexo, e con-
vido a todos a explorar neste relatdrio os resultados que obtivemos.

O IFSULDEMINAS, enquanto parte do Sistema de Administracdo de Recursos de
Tecnologia da Informacdo (SISP), aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Go-
verno Federal, em especial pelo Ministério da Economia. A aplicacdo das orientacdes
e boas praticas de mercado e, em especial, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), tem
permitido ao IFSULDEMINAS continuar aprimorando seus processos de governanca e
gestdo de TI.

A estrutura organizacional de Tl do IFSULDEMINAS possui atores, papéis e instru-
mentos definidos por meio da Politica de Governanca de Tl (PGTI) institucional (Reso-
lugdo n? 308/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS). Os instrumentos de gestdo e governan-
¢a de Tl no IFSULDEMINAS, previstos na PGTI, sdo: o planejamento estratégico de TI,
formalizado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); o planejamento tatico de
Tl, formalizado em um Plano Diretor de Tl (PDTI); e o planejamento operacional de TI,
formalizado pela equipe técnica com abordagens dgeis de gestdo. Tais instrumentos
seguem um modelo que envolve os seguintes atores e papéis:

. Area técnica de Tl do IFSULDEMINAS: unidades provedoras de solucdo de Tl

II.  Comité de Gestdo de Tecnologia da Informac¢do (CGTI), responsavel pela
elaboracao do planejamento estratégico e tatico de Tl

. Comité de Governanca Digital (CGD) do IFSULDEMINAS, responsavel pela
aprovacao do planejamento estratégico e tatico de Tl, encaminhados pelo
CGTI

IV.  Conselho Superior do IFSULDEMINAS, responsavel pela aprovagao do plane-
jamento estratégico e tatico de Tl, encaminhado pelo CGD do IFSULDEMINAS

A drea técnica de Tl do IFSULDEMINAS, representada pelas Unidades provedoras
de solucao de Tl (PGTI), atua diretamente na gestao e execugao técnica das atividades
de T, estando em constante interacdo com os atores envolvidos no planejamento de Tl
(CGTl e CGD). O CGTI é composto por representantes das dreas de negdcio da Reitoria,
dos campi e do Colégio de Dirigentes. Possui natureza propositiva e consultiva, de ca-
rater técnico e permanente, cuja fun¢do é assessorar a drea técnica de Tl e o Comité de
Governanga Digital (CGD) no IFSULDEMINAS. O CGD é composto pela alta gestao (pro-
-reitores, diretores sistémicos e diretores gerais dos campi) e é responsdvel por revisar,
propor mudancas e aprovar o planejamento estratégico e tatico e demais diretrizes,
normas e prestag¢des de contas de TI. Por fim, o Conselho Superior, composto pelo rei-
tor, alta gestdo e representantes da comunidade interna e externa do IFSULDEMINAS,
é responsdvel por deliberar sobre os encaminhamentos realizados pelo CGD. Na Figura
234 é apresentado o modelo de gestdo e governanca de Tl do IFSULDEMINAS.
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Figura 234: Modelo de Gestao e Governanca de Tl do IFSULDEMINAS

As unidades provedoras de solugcdes (UPS) de Tl correspondem as unidades de Tl de cada unidade
organizacional, conforme apresentado na Figura 235. Na Reitoria, a Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DTI) é uma diretoria sistémica vinculada ao reitor do IFSULDEMINAS, sendo o “6rgdo executivo que planeja,
supervisiona, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de tecnologia da informacéo e a ar-
ticulacdo entre as pré-reitorias e os campi”, conforme previsto no Regimento interno da Reitoria (Resolucdo
n° 418/2024/CONSUP/IFSULDEMINAS). A DTI é composta por 4 coordenadorias:

e Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao (CITI)
e Coordenadoria-Geral de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (CGDTI)
e Coordenadoria de Logistica de Tecnologia da Informacdo (CLTI)

e Coordenadoria de Suporte de Tecnologia da Informacdo (CSTI)

Figura 235: Unidades provedoras de solu¢ées de Tl do IFSULDEMINAS

Nos demais campi do IFSULDEMINAS, as UPSs estdo organizadas em Nucleos de Tecnologia da Infor-
macdo (NTI). Os Nucleos de Tecnologia da Informacdo sdo unidades descentralizadas da Reitoria e possuem
autonomia e responsabilidade para, no ambito da unidade, planejar e executar investimentos, bem como
fornecer recursos de Tl de modo geral, destacando-se a manuten¢do da estrutura tecnoldgica local. Portan-
to, ndo possuem subordinacdo hierarquica com a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI). Sdo também
responsdveis por assegurar a confidencialidade, disponibilidade, autenticidade e integridade dos dados e
informacdes sob sua custddia.

As unidades gestoras de solucdes (UGS) de Tl sdo setores da Reitoria ou dos campi que atuam com as
UPSs na sustentacdo de solugdes de Tl, conduzindo, no limite de suas atribuicdes, as acdes necessdrias para
implantar a solucdo de Tl, assegurar seu funcionamento e operacdo por meio de manutencdo e mudancgas,
bem como dar suporte adequado aos usudrios. Tanto as UPSs, quanto as UGSs, tém atribuicdes e responsa-
bilidades definidas na PGTI institucional.

No ano de 2025, foram realizados o acompanhamento e revisdo do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI 2024-2028) e Plano Diretor de TI (PDTI 2024-2026) (Resolu¢do IFSULDEMINAS n2 365/2023),
por meio das agdes de gestdo e governanca de Tl, e de reuniées do CGTl e CGD. O PDTI 2024-2026 contém
o diagndstico, planejamento estratégico e tatico de Tl, enquanto o PDI 2024-2028 contém o planejamento
estratégico de Tl e das demais areas de negdcio. No portal institucional do IFSULDEMINAS, estao disponiveis
mais detalhes sobre a estrutura de governanca de Tl. No Quadro 68, apresenta-se o resumo das revisées do
Plano de Investimentos do PDTI 2024-2026.

Quadro 68: Resumo das revisées do PDTI 2024-2026 do IFSULDEMINAS

Versao do Total de Investimentos em S TSRS e
PDTI 2024-2026 investimentos | desenvolvimento e":;(;’za‘g“ e“:;(;’zas‘;“
Versdo 1 79
Versdo 2 (revisdo 1) 95 47 6
Versao 3 (revisdo 2) 101 46 9

A segunda revisdo do PDTI 2024-2026, considerando o ano de 2025, proporcionou a geracdo da versdo
3 do plano tatico. Com relacdo a versao 2, 6 novos investimentos foram planejados, totalizando 101 investi-
mentos de TI. Dentre os 101 investimentos previstos, 6 ja estavam encerrados (atendidos) em 2024 e 9 foram
encerrados (atendidos) em 2025. Dentre os demais investimentos, 46 permanecem em desenvolvimento,
e o restante esta planejado. Além de maior controle e gestdo, o acompanhamento e execu¢do do Plano de
investimentos do PDTI garante que os investimentos em Tl estejam alinhados a estratégia da instituicdo. As
versdes dos planos de investimentos do PDTI 2024-2026 podem ser consultadas no endereco eletrénico.

Nesse mesmo periodo, ocorreu o monitoramento e a medicdo dos indicadores estratégicos de T, rela-
cionados as acdes estratégicas de Tl previstas no PDI 2024-2028 e também o fechamento do mapa de riscos
de TI. Os resultados das metas previstas para as acdes estratégicas de Tl no ano de 2025 sdo apresentados
no Quadro 69.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/tic/governanca
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/tic/governanca
https://suap.ifsuldeminas.edu.br/investimentos/consulta_investimento_publico/?plano_tatico=2&portifolio=1&consultainvestimentopublico_form=Filtrar
https://suap.ifsuldeminas.edu.br/investimentos/consulta_investimento_publico/?plano_tatico=2&portifolio=1&consultainvestimentopublico_form=Filtrar
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Quadro 69: Resumo das revisoes do PDTI 2024-2026 do IFSULDEMINAS

Acdo estratégica Meta inicial (2023) Meta atingida em 2024 | Meta atingida em 2025

Implantar Plano de gestdo de

Nivel 1: Nao iniciado
mudangas

Nivel 1: Nao iniciado Nivel 1: Nao iniciado

Assegurar o alinhamento entre
a estratégia institucional e de
Tl, por meio da revisdo anual do
Plano de Investimentos do PDT

PDTl elaborado PDTlI revisado PDTlI revisado

Elaborar Plano de Continuidade Nivel 1: Nivel 1: Nivel 1:
de Negdcio com énfase em TI N&o iniciado Né&o iniciado Né&o iniciado
Melhorar indice iSeg do Plano
de Privacidade e Seguranga da 15% 37% 37%
Informacdo da SGD/MGI
LI nqrma% N Nivel 1: Nivel 2: Nivel 2:
complementares a Politica de . - -
~ N&o iniciado Em elaboracdo Em elaboracdo
Seguranca da Informagdo
Criar politica institucional de Nivel 1: Nivel 4: Nivel 4:
backup padronizada N&o iniciado minuta aprovada minuta aprovada

Ampliar os sistemas com
autenticagdo na base de 51% 48% 60%
autenticagdo institucional

Houve avanco significativo no indicador de Tl “Ampliar os sistemas com autenticacdo na base de au-
tenticacgdo institucional”, sendo a meta para o ano praticamente atingida. A melhoria do indicador ocorreu
devido a descontinuidade de AVAs e/ou sistemas em desuso, assim como a configuracdo de AVAs de cursos
regulares para autenticacdo na base de autenticacdo institucional, apds alinhamento a agdo com a DEaD (Di-
retoria de Ensino a Distancia (DEaD), os Centros de Educacédo a Distancia (CEaDs) das unidades e interlocu-
tores das Unidades Gestoras responsdveis pelos AVAs. Os demais indicadores permaneceram inalterados. A
auséncia de uma estrutura institucional especifica de seguranc¢a da informacdo e protecdo de dados impacta
na dificuldade em avancar nos demais indicadores, visto que a maioria estd relacionada a esta estrutura.

O IFSULDEMINAS demanda cotidianamente solucdes, servicos e equipamentos de Tl para a sustenta-
cdo das atividades institucionais. Na DTI, a Coordenadoria de Logistica de TI (CLTI/DTI) atua no apoio ao
planejamento e gestdo de compras e contratacdes de equipamentos, servicos e solucdes de Tl, tanto de
abrangéncia exclusiva da Reitoria quanto de abrangéncia comum a todos os campi, exercendo papel funda-
mental para a continuidade das atividades digitais operacionais do IFSULDEMINAS. A CLTI/DTI conduz os
processos de compras e contratacdes seguindo a Instrucdo Normativa SGD/ME n® 94, de 23 de dezembro
de 2022, que dispde sobre o processo de contratacdo de solugdes de Tl para 6rgdos integrantes do SISP do
Poder Executivo Federal.

A seguir sdo apresentadas as principais atividades executadas na drea de compras e contratacdes de TI:
e Elaboracdo do planejamento anual de compras 2026

e Execuc¢do do planejamento anual de compras 2025

e Planejamento e execucdo de processos de compras compartilhadas de Tl

e Gestdo e fiscalizacdo de compromissos contratuais de servicos e solugdes continuas de Tl

e Avaliacdo de vantajosidade, negociacdes e formalizacdo de processos de renovacdes de contratos
de servicos continuados ou execu¢do de novo planejamento de contratacao

e Controles de atas de registro de precos, empenhos, notificacdes de entrega, aceitacdes, emissdo de
processos de liquidacdo, pagamento, garantia e restos a pagar relacionados a compras e contratacdes
de Tl

O Quadro 70 apresenta os valores referentes as despesas empenhadas e as despesas pagas no ano de
2025 na area de TI, para a Reitoria e para todas as unidades do IFSULDEMINAS. Também sdo apresentados
no Quadro 70 os dados dos anos de 2023 e 2024. Em relagdo aos anos anteriores, é possivel observar um
aumento significativo no volume de recursos empenhados em 2025, sendo grande parte destinado para
investimentos na consolidacdo da infraestrutura de Tl das unidades do IFSULDEMINAS, assim como para a
criacdo e estruturacdo do novo Campus ltajubd. Os investimentos realizados nas unidades do IFSULDEMI-
NAS foram destinados majoritariamente para o atendimento de demandas ja encaminhadas anteriormente
a alta gestao por meio do CGD, tais como: aquisicdo de maquinas para laboratérios de informatica para a
sustentacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao e infraestrutura basica de Tl, como servidores
e equipamentos de rede. Tais equipamentos estdo previstos para entrarem em operacao no ano de 2026.
Apesar dos investimentos consideraveis empenhados no ano de 2025, é importante registrar a importancia
da manutencdo de investimentos, de forma a manter o parque tecnolégico e computacional atualizado, sob
pena de interferéncia na continuidade das atividades institucionais.

Quadro 70: Despesas de Investimento e Custeio, Empenhadas e Pagas em 2023, 2024 e 2025

. D mpenh D
Srlgen e espesas empenhadas espesas pagas
dos natureza
recursos | de despesa 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Investimento R$ 242.394,66 R$ 405.036,51 R$1.683.117,31 R$ 74.988,66 R$ 225.410,80 R$ 289.450,61
Orcamento
Custeio R$1.053.543,71 R$1.045.852,66 R$1.521.587,44 R$ 810.826,26 R$ 854.441,39 R$1.097.360,18
Investimento R$1.252.318,09 R$ 415.34211 R$ 2.369.288,62 R$ 635.495,68 R$13.524,00 R$ 0,00
TED
Custeio R$123.388,23 100.000,00 R$ 0,00 R$14.609,47 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAIS R$ 2.671.644,69 R$ 1.966.231,28 R$ 5.573.993,37 R$ 1.535.920,07 R$ 1.093.376,19 R$ 1.386.810,79

Na Reitoria, praticamente ndo foram destinados recursos para a liquidacdo de equipamentos de Tl no
ano de 2025. Por outro lado, alguns equipamentos foram empenhados no final de 2025 e deverao entrar em
operacdo no ano de 2026. Do total de recursos liquidados para a Reitoria em 2025, a maioria foi destinada a
manutengao de contratos de servigos e solugdes continuas de Tl, como destaque para os itens apresentados
no Quadro 71.



(o2

L

Resultados da Gestao

S
9
S5
&=
o
S

1
Figuras e Quadros

©

Sumério

Quadro 71: Servigos e solucoes continuas de Tl mais relevantes em 2025, na Reitoria

Descri¢do do investimento Valor
P375 - Servigo do Google Workspace R$ 221124,36
P402 - Servigo de Biblioteca digital R$166.395,24
P340 - Renovagdo da garantia de equipamentos do data center institucional R$130.075,00
P384 - Servico de manutencdo do datacenter institucional R$108.654,19
P404 - Servigos de Dados e Telefonia mével R$ 75.181,83
P679 - Solugéo para gestdo de dados de recursos humanos (SIPPAG) R$ 63.509,81

Os servicos de renovacdo de garantia de equipamentos do data center institucional e de manutencdo
de equipamentos foram fundamentais para a preservacdo dos equipamentos do data center institucional e
continuidade da oferta de servicos digitais na instituicdo. Ja a contratacdo da solugdo SIPPAG, solicitada pela
Progep, possibilitou otimizar diversos processos de gestdo de pessoas.

Assim como nos anos anteriores, o CGTI continuou cumprindo seu papel na articulacdo e organiza¢ao
das compras compartilhadas entres as unidades do IFSULDEMINAS, possibilitando beneficios para todos os
envolvidos. Mais informacgdes sobre os investimentos realizados podem ser observadas no PDTI 2024-2026
e nos planos de investimentos dos campi, revisados e publicados anualmente no portal institucional, espe-
cificamente na pagina da DTI.

A seguir sdo apresentadas as principais acoes e resultados de Tl do ano de 2025, considerando os inves-
timentos previstos no PDTI 2024-2026.

Os esforcos em agdes de seguranca da informacgao e prote¢do de dados continuaram a ser execu-
tados em 2025, buscando o atendimento das medidas previstas no Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo (PPSI) da Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Gestdo e Inovacdo (MGI) (Portaria
SGD/MGI n® 852/2023). Na listagem a seguir, séo apresentadas as principais acoes de seguranca da informa-
¢do e protecdo de dados executadas pela DTI em 2025:

e Gestdo de ativos
= Melhorias na documentacdo de ativos de infraestrutura de rede e data center em ferramenta
especifica.
= Elaboragdo e implantacdo de funcionalidade para o monitoramento, escaneamento e descoberta
de ativos na rede, executado de forma periddica e automatica.

e Acoes de Hardening:
= Aprimoramento da configuracdo automatizada das permissdes dos arquivos e pastas de sistemas.
= Elaboracdo de script para bloqueio de trafego em portas especificas, independentemente do sen-
tido (entrada e saida) de contéineres.
= Hardening no portal da JOSIF (Jornada Cientifica do IFSULDEMINAS).

e Controle de acesso
= Implementagdo de controle de acesso aos sistemas institucionais da DTI por meio de geolocalizagdo.

= Implementacdo de procedimento para controle de acesso as redes privadas (VPNs) da DTI, aten-
dendo medidas do Controle 5 - Gestao de contas do PPSI.

= Projeto de Melhoria do Sistema de Gerenciamento de Identidade e Acesso (/ogin Unico) - Inves-
timento P480 do PDTI 2024-2026, com destaque para a sincronizacdo em tempo real de alunos,
servidores e prestadores de servico, entre SUAP e Base de autenticac¢do institucional.

= Configuracdo de acesso a drea administrativa de sistemas especificos somente via rede privada
(VPN).

= Provisionamento de solucdo de replicacdo da base de autenticacdo centralizada nos campi IF-
SULDEMINAS, restando somente os Campi Passos e Pouso Alegre para implementagéo.

= Atualizacdo da Portaria Normativa n® 007/GAB-REITOR-IFSULDEMINAS/2025, com a Regula-
mentacdo para o cadastro e a gestdo de usuarios no Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP) e base de autenticac¢do centralizada do IFSULDEMINAS.

Gestdo de Vulnerabilidades

= Gestdo e tratamento de vulnerabilidades (CAIS/RNP e CISC).

= Gestdo de vulnerabilidades de infraestrutura de rede e servidores, identificadas por ferramentas
internas de monitoramento.

= Hardening da infraestrutura de Tl, a partir de vulnerabilidades apontadas em relatérios de moni-
toramento do CAIS e SOC RNP.

= Elaboracao e aprovacao pelo CGTl e CGD da minuta da Politica de Gestdo de Vulnerabilidades de
Tl do IFSULDEMINAS, faltando somente sua publicacdo.

= Atualizacdo das tecnologias da infraestrutura dos sistemas institucionais para versao LTS (Long
Term Support).

= Atualizacdo de todos os AVAs utilizados nas atividades institucionais, para versao LTS (Long Term
Support).

= Renovacao de certificados SSL.

= Renovacdo de garantia de servidores do data center institucional, para atendimento de todas
unidades.

= Desativacdo de sistemas em desuso, apds o monitoramento indicar auséncia de operacao.

Gestdo de registros de Auditoria

= Otimizacdo do armazenamento de logs, por meio da configuracdo de indices para armazenamen-
to dos dados dos logs.

= Implementacado de notificacdes para o aluno de alteracdo de seus dados de contato e recupera-
¢do de senha.

Desenvolvimento seguro de software

= Elaboracédo e aprovacdo da Instrucdo Técnica com as diretrizes para o processo de desenvolvi-
mento de softwares do IFSULDEMINAS (INTE n21/2025/DTI/IFSULDEMINAS), contemplando requi-
sitos especificos de seguranca e protecdo de dados.

Backup e Restauracao de dados:

= Melhorias no monitoramento dos backups, atendendo a Politica de backup e restaura¢do de dados.
= Elaboracdo e implantacdo de nova funcionalidade de backup, possibilitando padronizacdo de
nomenclaturas e verificagdes de diferentes formatos de provisionamento dos bancos de dados.
Prevencéo e tratamento de incidentes cibernéticos:

= Reunides e intervencgdes periddicas da ETIR-IFSULDEMINAS no tratamento de incidentes notifi-
cados por 6rgaos governamentais e RNP. Foram atendidos 41 chamados em 2025.

= Adesdo ao SOC RNP intermediario e implantacdo do monitoramento WAAP em sistemas insti-
tucionais.

= Desenvolvimento de solucdo de seguranca baseada em honeypot para identificacdo proativa e
blogueio de ameacas direcionadas ao data center institucional, um servico NIPS (Network Intrusion
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Prevention System), com algumas caracteristicas de NIDS (Network Intrusion Detection System) (In-
vestimento P481).

e Protecdo e privacidade de dados:

= Atualizacdo dos textos de coleta de consentimento de tratamento de dados nos sistemas insti-
tucionais.

= Criacdo da Secretaria virtual no SUAP, com diversos formuldrios digitais para servicos que antes
eram solicitados presencialmente ou via formularios Google dispersos.

= Desenvolvimento e implantacdo de sistemas utilizando os Registros de Referéncia de Dados do
governo federal disponibilizados por meio de APIs do Conecta.gov para simplificar servicos publicos
digitais ao cidadao, possibilitando a interoperabilidade e evitando que o cidadao forneca um dado
repetido.

As acoes listadas foram executadas de forma transversal nas coordenadorias da DTI, majoritariamente
na Coordenadoria de Infraestrutura de TI. Tais coordenadorias jd possuem suas atribuicdes especificas, ndo
possibilitando um foco exclusivo em seguranca cibernética, o que vem dificultando o atendimento das medi-
das do PPSI em sua plenitude. Este cendrio evidencia a necessidade de uma estrutura institucional especifica
para atuar na gestao e governanca das acdes relacionadas a seguranca da informacgdo e protecdo de dados.

No ano de 2025 foram finalizados 9 investimentos de Tl previstos no PDTI 2024-2026 e 46 estdo em
desenvolvimento. Dentre os 46 em desenvolvimento, 25 estdo relacionados a compromissos contratuais de
solucdes e servicos continuos de Tl ou equipamentos de Tl. A seguir sdo apresentados os resultados relacio-
nados a esses investimentos.

Inicialmente sdo apresentados os 9 investimentos atendidos e finalizados (encerrados) no ano de 2025,
conforme Quadro 72.

Quadro 72: Investimentos encerrados atendidos pela DTl em 2025

Sistema Resumo

Publicacdo da Resolugcdo da Politica de Solicitacdo e Sustentacdo de Software do IFSULDEMINAS
(Resolucdo 482/2025) e da Instrucdo Técnica 01/2025, que dispde sobre as diretrizes para 0 processo
de desenvolvimento de softwares do IFSULDEMINAS (INTE 01/2025). Tal diretriz determina requisitos
minimos de seguranca, usabilidade, interoperabilidade, acessibilidade etc.

P3 - Processo
de Software
Institucional - Tl

Sistema

Resumo

P333 - Novo sistema
de inscri¢bes para o
Vestibular - ENSINO

Implantacdo em producdo do novo sistema de inscricdes em processos seletivos #VemProlFSULDEMINAS,
indo ao encontro dos esforcos continuos de melhoria dos processos de ingresso na instituicdo. Essa
iniciativa se soma ao projeto do novo portal de divulgacao de cursos do IFSULDEMINAS (Investimento
P543). Ademais, a implantacdo do novo sistema possibilitou a descontinuidade do sistema legado
de inscricdes. Melhorias do novo sistema: Design responsivo, Experiéncia do candidato aprimorada,
Acessibilidade Web, Preenchimento automatizado de dados, Jornada de inscricdo clara, Integracdo com
Pagtesouro para pagamento via PIX e cartdo, e atualizacdo tecnoldgica da solugdo. O sistema entrou no
modelo de sustentagdo, porém ainda com inovacgdes previstas, tais como o Projeto de integragcdo com API
CadUnico para analise automatizada de solicitacdo de isencao de taxa de inscri¢do (Investimento P694).

P390 - SUAP -
Atualizagdo do
maddulo Programa de
Gestdo - GESTAO DE
PESSOAS

A implantagao da funcionalidade de envio de dados de servidores em PGD do IFSULDEMINAS, via API
do MGI (RESOLUCAO CPGD/MGI N2 2, DE 30 DE OUTUBRO DE 2024), possibilitou o encerramento da
demanda. O moédulo SUAP PGD 2.0 esta em producao e entrou em modelo de sustentacdo.

P543 - Novo portal
de divulgagao

de cursos do
IFSULDEMINAS -
ENSINO

Finalizacdo da implantacdo do Novo portal de cursos VemProlFSULDEMINAS, com a implementacdo
de novos recursos, com destaque para: Recomendacdo de campus mais proximo a partir do
compartilhamento da localizacdao do usudrio com o portal; Melhoria de acessibilidade Web por meio
da inclusdo de alto-contraste e possibilidade de navegacdo via teclado e leitores de tela para pessoas
com dificuldades visuais e motoras; Possibilidade de fazer download no smartphone para acesso via
app do Aplicativo Portal de Cursos; Novos filtros para a busca de cursos; Melhorias visuais e ajustes de
componentes de interface e design em acordo com o design system gov.br. O investimento foi encerrado
e a solucao entrou no modelo de sustentacao.

P481 - Estudo

de solucdo

para detec¢do

e prevencao de
ataques cibernéticos
=Tl

A implementacéo de servico NIPS (Network Intrusion Prevention System), com algumas caracteristicas
de NIDS (Network Intrusion Detection System), nos novos firewalls, para coleta e bloqueio automatizado
de acesso suspeito (malicioso), no ano de 2025, se somou a implementacdo da solucdo HIDS/HIPS
(Host Intrusion Detection System e Host Intrusion Prevention System), no ano de 2024, para o bloqueio
automatizado de acesso suspeito, a partir do monitoramento de logs. Com isso, o investimento P481 foi
encerrado.

P622 - Implantagdo
do SUAP - Egressos -
EXTENSAO

Finalizacdo da implantagdo do médulo SUAP Egressos por meio de diversas customizacdes mapeadas e
solicitadas pela Proex. Apos testes e homologacédo, o médulo ja possui interlocutor da Unidade Gestora
da Solucdo definido e entrou em modelo de sustentacdo de software.

P623 - Melhorias
no SUAP - Eventos
(comunicagdo social)

O modulo SUAP Eventos estd em plena operacdo, ja tendo processado a participacdo de mais de 375
mil participantes desde a sua implantagdo. Em 2025, foram realizadas diversas melhorias relacionadas a
operacionalizagdo do mdédulo, tais como: Melhorias processo de inscri¢do; e Melhorias processo de envio
de certificados. Dessa forma, o projeto finalizado e o médulo continua sob o modelo de sustentacao,

P149 - Aquisi¢do de
firewall - Tl

Aquisicdo em 2024 e implantacao em producdo em 2025 de dois Appliances de Firewall para protecdo da
infraestrutura de rede, de forma redundante.

EECENSAO atendimento de chamados e incidentes.

P222 - Automacao
do Boletim de
servicos - GESTAO
DE PESSOAS

A contratacdo e implantacdo da solu¢do SIPPAG, para a gestdo de dados de recursos humanos
(Investimento P679), possibilitou a automacéo da geracdo do boletim de servicos mensal, por meio do

link https://sippag-web.ifsuldeminas.edu.br/boletim.

As acdes destinadas a melhoria dos fluxos e processos de sistemas relacionados ao ingresso de estudan-
tes receberam consideravel énfase em 2025, sendo observadas nos investimentos encerrados, P333 - Novo
sistema de inscricdes para o vestibular e P543 - Novo portal de divulgacdo de cursos do IFSULDEMINAS e
nos investimentos em desenvolvimento, P227 - Modernizacdo do IFVest e P694 - Implantacdo de consumo
e processamento de dados da APl CadUnico nos sistemas institucionais. Na Figura 236, sdo apresentadas
melhorias implementadas no sistema Novo Portal de Divulgacdo de Cursos do IFSULDEMINAS, no qual é
recomendado ao cidaddo o campus mais proximo de sua localizacdo que oferta o curso buscado.


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-dados/interoperabilidade/conecta-gov.br
comet-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://portal.ifsuldeminas.edu.br/attachments/article/1010/Resolucao482-2025.pdf.pdf
comet-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://portal.ifsuldeminas.edu.br/attachments/article/1010/INTE-01-2025.pdf
https://sippag-web.ifsuldeminas.edu.br/boletim

(o2

L

"

S
9
S5
&=
o
S

Resultados da Gestao

Figuras e Quadros

©

!
Sumério

Figura 236: Interface do novo portal de divulga¢ao de cursos do IFSULDEMINAS

O novo sistema de inscri¢des para o vestibular (investimento P333), lancado em 2025, também contri-
buiu para o processo de ingresso. O novo sistema dispde de uma série de inovacdes e melhorias tecnoldgicas,
conforme listado a seguir:

e Design responsivo: Totalmente adaptdvel a diferentes dispositivos moéveis, como tablets e smar-
tphones, garantindo acesso facilitado em qualquer plataforma.

e Experiéncia do candidato aprimorada: Interface moderna, clean e intuitiva, construida com com-
ponentes padronizados do Design System Gov.Br, alinhada com o padrdo das ultimas solu¢cdes desen-
volvidas pela DTl (como cursos.ifsuldeminas.edu.br, sou.ifsuldeminas.edu.br, gru.ifsuldeminas.edu.br,
normativadocente.ifsuldeminas.edu.br).

o Acessibilidade Web: Incorporagao de recursos de acessibilidade providos pelo Design System Gov.
Br, visando garantir a inclusdo de todos os candidatos.

e Preenchimento automatizado de dados: Utilizacdo das APIs do Conecta Gov para o preenchimento
automadtico de dados dos candidatos a partir do gov.br, por meio de interoperabilidade, em conformi-
dade com a Nova Resolucdo dos Registros de Referéncia da Infraestrutura Nacional de Dados (OFICIO
CIRCULAR SEI n?1674/2024/MGI).

e Jornada de inscrig¢do clara: Visualizacdo do andamento e percentual de concluséo da inscricdo, pro-
porcionando maior clareza ao candidato.

e Integragdo com o PagTesouro: Ampliacdo das op¢des de pagamento, incluindo cartdo de débito,
cartdo de crédito e Pix, além do tradicional boleto bancario.

e Tecnologias inovadoras: Utilizacdo de tecnologias, como o HTMx, que dispensam o recarregamento
da pagina durante a interacdo, resultando em uma navegacao mais fluida e agradavel.

e Atualiza¢do tecnolégica: Modernizacao das tecnologias de back-end e front-end do sistema, garan-
tindo mais seguranca, performance e escalabilidade.

Além de um alto volume de inscricdes e matriculas, o novo sistema possibilitou uma melhoria na con-
versao de inscri¢des realizadas em inscricdes pagas, algo que pode ser associado ao formato de pagamento
implementado, com opc¢des flexiveis de pagamento via PIX, cartdo de débito/crédito e boleto bancério. Na
versdo anterior do sistema, somente era possivel fazer o pagamento via boleto bancario. Foi identificado
que mais de 85% dos pagamentos foram realizados via PIX e cartdo de crédito. A Figura 237 apresenta um
panorama geral dos dados processados nos sistemas mantidos pela DTI relacionados ao ingresso e a matri-
cula de estudantes.

Figura 237: Dados processados nos sistemas de ingresso e matricula do IFSULDEMINAS

Ainda em relacdo as acdes de melhoria dos fluxos e processos de ingresso, além da montagem de um
time exclusivo para atuacdo no sistema IFVest (Investimento P227), iniciou-se um trabalho de implantacao
de consumo de dados da API do CadUnico (Investimento P694). O trabalho em andamento (Quadro 73) sur-
giu de necessidades das areas finalisticas, especialmente das areas de Ingresso e Auxilio Estudantil. Ademais,
esta acdo também contempla o atendimento do investimento P684. Em 2025 foram implementados ajustes
no SUAP Balcé&o digital, para otimizar o processo de matricula do candidato classificado, evitando a necessi-
dade de envio de dados que comprovem a situacdo do CadUnico. A integracdo e o consumo de dados da API
estdo concluidos e em 2026 iniciam as atividades de mapeamento do processamento dos dados de forma a
automatizar a fase de analise de matriculas. Na sequéncia, o planejamento é realizar ajustes no novo sistema
de inscricbes em vestibulares (Investimento P333), com o objetivo de automatizar o fluxo de solicitacdo de
isencdo de taxa de inscricdo, e customizacdes no modulo SUAP AE, com o objetivo de automatizar a andlise
de solicitacdo de Auxilio Estudantil, evitando a necessidade de reenvio de dados que comprovem a situacdo
de CadUnico (Investimento P329).

S&o apresentados no Quadro 73 os resultados dos 21 investimentos em atendimento e/ou desenvolvi-
mento no momento, decorrentes do PDTI 2024-2026.


https://cursos.ifsuldeminas.edu.br/
https://sou.ifsuldeminas.edu.br/
https://gru.ifsuldeminas.edu.br/
https://normativadocente.ifsuldeminas.edu.br/
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Quadro 73: Resultados dos investimentos em atendimento no momento pela DTI

Sistema

Resumo

Sistema

Resumo

P14 - SUAP - médulo de
orcamento e financeiro -
ADMINISTRACAO

Andlise, customizacdo, e implantacdo em andamento do modulo SUAP para a gestdo
or¢amentdria no IFSULDEMINAS, obtido junto ao IFMG.

P142 - Conexao redundante
com a internet - Tl

Processo de contratacdo aguardando apenas assinatura da Ata de Registro de Precos n® 65/2025
(Pregéo Eletronico SRP n® 90018/2025). Ap6s assinatura da ata, o planejamento é encaminhar
a contratacdo do /ink redundante. Paralelamente, apds solicitacdo da DTI, a RNP (Rede
Nacional de Pesquisa) implantou novo /ink com capacidade de 2Gbps e manteve o /ink anterior,
proporcionando redundancia de conectividade, por meio do POP-MG/RNP.

P480 - Melhoria do Sistema
de Gerenciamento de
Identidade e Acesso (/ogin
unico) - Tl

O projeto de melhoria do Sistema de Gerenciamento de Identidade e Acesso (login Unico) aos
recursos de Tl do IFSULDEMINAS tem como objetivo possibilitar melhor experiéncia de uso
a0s usuarios, assim como seguranca e protecdo de dados, indo ao encontro de demandas do
Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) - Portaria SGD/MGI n® 852/2023,
e também de recomendacdes da auditoria interna do IFSULDEMINAS. Em 2025, a continuidade
das acdes do projeto possibilitaram as seguintes melhorias: Nova solu¢do de inativacdo
automatizada de e-maisl de estudantes sem vinculo com o IFSULDEMINAS; Nova solucdo de
sincronizacdo de dados de usudrios em tempo real, entre o SUAP e Base de autenticacdo Sou
IFSULDEMINAS (LDAP) por meio de APIs; e Configuracdo de autenticacdo dos AVAs de cursos
regulares na Base de autenticacdo Sou IFSULDEMINAS (LDAP).

P164 - Elaboracdo de
Instrucdes Normativas e/
ou Politicas relacionadas
a Seguranga e Protegdo de
Dados - Tl

Publicagdo de normas e politicas sobre seguranca e protecdo de dados. Publicacdo da
Resolucao 482/2025/IFSULDEMINAS, que dispde sobre a Politica de Solicitacdo e Sustentacao
de Software do IFSULDEMINAS; Publicacdo da Portaria Normativa N® 005/GAB-REITOR-
IFSULDEMINAS/2025, que dispde sobre os requisitos minimos de seguranca da informacao
para utilizacdo segura de software e de servicos de computacdo em nuvem no ambito do
IFSULDEMINAS; Atualizacdo da Portaria Normativa N° 007/GAB-REITOR-IFSULDEMINAS/2025,
com a Regulamentacdo para o cadastro e a gestdo de usuarios no Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP) e base de autenticacdo centralizada do IFSULDEMINAS.

P546 - Fortalecimento
das ag¢oes de backup e
restauracao de dados
digitais - Tl

Em 2025, foram destinados esforcos para a o fortalecimento das a¢des de backup, por meio de
melhorias no monitoramento dos backups, e da elaborag¢do e implantacdo de nova solugédo de
backup, possibilitando padronizacdo de nomenclaturas e verificacdes de diferentes formatos de
provisionamento dos bancos de dados.

P551 - Revisdo do sistema
de observabilidade do
datacenter - Tl

Provisionamento de nova infraestrutura e inicio da implantacdo de nova verséo do sistema
de observabilidade dos ativos da infraestrutura de Tl da Reitoria, com revisdo dos alertas de
monitoramento.

P227 - Modernizagao do
IFVest - ENSINO

Modernizacdo e refatoracdo do cddigo do sistema em andamento, buscando melhorar a
usabilidade e a reduzir erros operacionais em atividades como: geracdo da classificacdo de
candidatos, analise curricular, e importacdo de notas do ENEM (Sisu). Dentre as principais
melhorias, destacam-se: otimizacdo na geracdo do Relatério de inscri¢des; otimizacdo para a
reducdo de erros em todo o fluxo de cadastro de vestibulares e editais para diversas modalidades,
por meio de validacdo cronoldgica; e otimizacao do Relatério de pagamento de inscri¢des, com
categorizagdo por tipo de pagamento (PIX, cartdo, boleto).

P613 - Elaboracao de
Processos e Normas
Técnicas de Tl e Seguranga
de dados - Tl

Publicagdo da Instrucdo Técnica com as diretrizes para o processo de desenvolvimento de
softwares do IFSULDEMINAS (INTE n®1/2025/DTI/IFSULDEMINAS), contemplando requisitos de
seguranca e protecdo de dados.

P237 - Servico de emissao
de diplomas digitais -
ENSINO

Servico continuo de emissdo, custeado pela SETEC/RNP.

P677 - Integragdo do SUAP
com API do Programa Pé de
Meia - ENSINO

A DTl atuou no desenvolvimento de relatérios para a geracdo de dados para envio ao Programa
pé de meia. Foi instituido o Comité Gestor do Pé de Meia, composto por membros da PROEN,
das unidades do IFSULDEMINAS e da DTI, para encaminhar os ajustes e revisdo dos dados a
serem enviados para o Programa Pé de Meia. Os dados estdo sendo enviados manualmente, pois
as mudancas recorrentes no sistema de recepc¢ao de dados do MEC torna inviavel, no momento,
a utilizacdo de API.

P319 - SUAP extenséo -
Automatizagdo da extragiao
de dados para indicadores
de extenséo - EXTENSAO

Implementacao de customizacdes no SUAP para gerar indicadores de extensao relacionados a
participacdo de servidores e estudantes em acdes de extensdo (projetos de extensao, eventos,
cursos FIC). Novos indicadores foram solicitados, o que indica que o trabalho continua em 2026.

P329 - Atualizagao do
sistema de auxilio estudantil
- ENSINO

Implantacdo em andamento do SUAP Auxilio Estudantil (SUAP AE) e a descontinuidade do
sistema legado de Auxilio Estudantil. A implanta¢do do SUAP AE proporcionou melhorias como:
Solicitacdes de inscricdes em fluxo continuo; Reaproveitamento automatico de dados por meio
de interoperabilidade, de dados ja cadastrados e da integracdo com a API CadUnico para anélise
automatizada de solicitacdo de auxilio estudantil, evitando a necessidade de reenvio de dados
que comprovem a situa¢do de CadUnico do usudrio (Investimento P694). Foi criado um grupo
de trabalho, com as assistentes sociais das unidades do IFSULDEMINAS para o levantamento,
analise, testes e homologacdo das melhorias. Novas atividades estdo planejadas para 2026,
como a migracao de dados do sistema legado, e ajustes para acompanhamento do pagamento
de auxilio.

P684 - Adequagdo dos
sistemas da DTl a Nova
resolucdo dos Registros de
Referéncia da Infraestrutura
Nacional de Dados - Tl

A adequacdo dos sistemas da DTl a Nova resolucdo dos Registros de Referéncia da Infraestrutura
Nacional de Dados vem sendo realizada de forma gradativa, por meio do desenvolvimento e
implantacdo de novos sistemas, tais como: Novo sistemas de inscricées para o vestibular
(Investimento P333), Implantacdo do mddulo SUAP Auxilio Estudantil (Investimento P329),
e Implantacdo, em andamento, de consumo e processamento de dados da API CadUnico nos
sistemas institucionais (exemplo: matriculas pelo balcao digital) (Investimento P694).

P425 - Novo Portal
Institucional (Processo
SUAP - COMUNICACAO

Andlise e estudo de tecnologias para inicio do projeto de um novo portal institucional
para o IFSULDEMINAS, conforme metodologia e cronograma definidos no Processo SUAP
23343.003647.2025-74. A DTl articulou e solicitou junto ao IFAM a transferéncia de tecnologia
do novo portal desenvolvido para a instituicdo (Processo 23343.003229.2025-87), considerando
o Design System Gov Br. Apds reunido entre DICOM do IFSULDEMINAS e Setor de Comunicagdo
do IFAM, a DICOM optou por implementar o novo portal do IFSULDEMINAS de acordo com o
modelo do IFAM. O projeto continua em 2026.

P685 - Melhorias no SUAP
FIC EXTENSAO - Extensdo

O modulo SUAP FIC esta em plena operacdo, ja tendo processado a participacdo de mais de
420 mil inscricdes em cursos FIC desde a sua implantacdo. Em 2025, foram realizadas diversas
melhorias relacionadas a operacionalizacdo do moddulo, tais como: Melhorias processo de
inscricdo; Melhorias processo de envio de certificados; Criacdo da area do aluno, com opcdo
para visualizar cursos inscritos e acessar os certificados de cursos encerrados; Implantacéo de
autenticacdo via gov br para a inscri¢do e para a drea do aluno; Integracdo com autenticacdo via
Gov BR para atender demanda de transformacdo digital do servico de inscricdo em cursos FIC.
Além da sustentacdo, atendimento de chamados e incidentes. Deve-se relatar que, apesar dos
esforcos da DTl para a preparagdo do modulo SUAP FIC para integracdo com /ogin gov br, a area
de negdcio responsavel optou pela nédo utilizacdo do recurso neste momento.

P479 - Revisdo de sistema
de log nos sistemas da
DTI-TI

O registro de logs do SUAP foi aprimorado ao longo do ano, dando sequéncia as atividades de
revisdo do sistema de logs dos sistemas institucionais.

P694 - IFSULDEMINAS - DTI
- Implantag¢do de consumo e
processamento de dados da
API CadUnico nos sistemas
institucionais - ENSINO

Aimplanta¢do do consumo de dados da APl CadUnico iniciou por meio de ajustes no SUAP Balcao
digital, para otimizar o processo de matricula do candidato classificado, evitando a necessidade
de envio de dados que comprovem a situacdo de CadUnico. A integracdo e o consumo de dados
da APl estdo concluidos, e em 2026 iniciam as atividades de mapeamento do processamento dos
dados de forma a automatizar fases de andlise de matriculas. Na sequéncia, o planejamento inclui
a finalizacdo do mapeamento dos dados da API para automatiza¢do da andlise de matricula, e
customizagdes no novo sistema de inscricdes em vestibulares (Investimento P333) e no médulo
SUAP AE (Investimento P329). O investimento tem relagdo com o projeto P684.



https://www.gov.br/pt-br/servicos/participar-de-processo-seletivo-para-curso-de-formacao-inicial-e-continuada-ifsuldeminas
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Sistema Resumo

Por meio do CGTI foram realizadas acdes relacionadas a gestdo e governanca de Tl institucional,
tais como: Revisdo anual do PDTI 2024-2026, com a atualizacdo do Plano de investimentos de
Tl e Compromissos Contratuais, Plano de contratacdes compartilhadas, Plano de gestdo de
pessoal de Tl, Plano de gestdo de riscos, e a producdo do Relatério anual de resultados de Tl das
unidades do IFSULDEMINAS. Revisdo das informacdes de Tecnologia da Informacéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 do IFSULDEMINAS, e medicdo dos indicadores
estratégicos de Tecnologia da Informacao.

P688 - Governanga de TI

P689 - Sustentacdo de
Sistemas de Tl

Atendimento de 596 chamados e 878 demandas de ajustes e melhorias (issues), decorrentes de
demandas das Unidades Gestoras de Solucdo de Tl, no ano de 2025.

P690 - Sustentacdo de
Infraestrutura de TI

Atendimento de 145 chamados, decorrentes de demandas das Unidades Gestoras de Solugao
de Tl, no ano de 2025.

P691 - Atendimento e

Atendimento de 818 chamados, decorrentes de demandas dos usuarios, no ano de 2025.
Suporte de Tl

As a¢des destinadas a modernizagao, desenvolvimento e implantag¢do de sistemas possibilitaram a des-
continuidade de sistemas legados, um trabalho que vem sendo priorizado nos ultimos anos na DTI. Atual-
mente, a maioria dos sistemas estdo atualizados tecnologicamente, o que implica em maior resiliéncia tec-
noldgica e consequentemente seguranca. Nesse contexto, a implantacdo do novo médulo SUAP AE (P329),
além de contribuir para a descontinuidade do sistema legado de solicitacdes de Auxilio Estudantil, possibili-
tou diversas melhorias para usuarios e gestores (Figura 238), tais como:

e Fluxo continuo: solicitacdes de inscricdes podem ser feitas a qualguer momento do ano.

e Menos burocracia: reaproveitamento automatico, por meio de interoperabilidade, de dados ja ca-
dastrados e inicio da integracdo com API CadUnico para andlise automatizada de solicitacdo de auxilio
estudantil, evitando a necessidade de reenvio de dados que comprovem a situacdo de CadUnico (Inves-
timento P694).

e Persisténcia do beneficio: possibilidade de recebimento durante todo o curso sem revisao anual.
e Acompanhamento integrado: monitoramento académico facilitado.

Figura 238: Divulgacdao da implantacao do novo médulo SUAP Auxilio Estudantil, no Portal do
IFSULDEMINAS

O investimento de melhoria do Sistema de Gerenciamento de Identidade e Acesso (/ogin Unico) aos re-
cursos de Tl do IFSULDEMINAS (P480) (Figura 239) também é um projeto que vem recebendo consideravel
atencdo e estad sendo executado desde 2024. Este projeto é de grande complexidade, pois exige a integracdo
de diversas tecnologias, camadas e recursos de Tl distintos, com os propdsitos de melhorar a experiéncia do
usudrio por meio do uso de senha Unica e de garantir mais seguranca e protecao de dados, por meio do aten-
dimento de medidas dos controles 5 (Gestdo de Contas), 6 (Gestdo de Controle de Acesso) e 13 (Gestdo da
infraestrutura de rede) do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) - Portaria SGD/MGI n®
852, de 28 de mar¢o de 2023, e também de recomendac¢des da auditoria interna do IFSULDEMINAS. Dentre
as melhorias implementadas em 2025, a nova solug¢do para a sincronizacdo de dados de alunos matriculados,
servidores e prestadores de servico, em tempo real entre o SUAP e Base de autenticacdo Sou IFSULDEMINAS
(LDAP), por meio de APIs, possibilitou uma otimizagao pratica para o cotidiano da comunidade de usuarios,
pois o fluxo anterior levava entre 6 e 12 horas para ser efetivado. A configuragcdo de autenticacdo dos AVAs
de cursos regulares na Base de autenticacdo Sou IFSULDEMINAS (LDAP), proporcionou uma gestdo auto-
matizada de usuarios matriculados e o uso da senha unica, definida no sou.ifsuldeminas.edu.br, para acessar
os AVAs. Esta acdo impactou significativamente na melhoria do indicador estratégico do PDI “Ampliar os
sistemas com autenticacdo na base de autenticacdo institucional” (Quadro 69) e também na experiéncia de
uso dos usudrios que podem utilizar a senha Unica.

Figura 239: Arquitetura de acesso e autenticagdo do usudrio aos sistemas institucionais do
IFSULDEMINAS


https://sou.ifsuldeminas.edu.br/
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As atividades de sustentacdo de sistemas, infraestrutura e suporte ao usuario foram realizadas por meio
do atendimento total de 1.559 chamados, sendo 145 na drea de infraestrutura de Tl, 818 na area de suporte de
Tl e 596 na drea de desenvolvimento de sistemas.

No Quadro 74, sdo apresentados os 10 servicos mais requisitados das areas de infraestrutura e suporte
de TI. Na area de Infraestrutura, além dos diversos chamados atendidos, algumas a¢des de destaque foram:
ampliacdo do modelo de oferta de espacos para collocation aos campi, sustentacdo e atualizacdo de todos os
AVAs para as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inova¢do, empreendedorismo e capacitacdo; suporte
para a fase remota da Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP) 2025, sustentando a infraestrutura para
0 AVA; suporte na JOSIF durantes as fases de submissdo, avaliacdo e decisdo, em que é utilizado o software
0JS (Open Journal Systems); melhoria na organizacdo do cabeamento légico do data center institucional;

Na drea de Desenvolvimento e Sustentacdo de Sistemas, foram atendidos 596 chamados, sendo os mais
frequentes apresentados no Quadro 75. Ainda no Quadro 75 sdo apresentadas as 878 demandas de ajustes
e melhorias (issues) atendidas para todas solu¢des, segmentadas por médulo SUAP. O SUAP ocupa a maior
parte das demandas, seguido pelos sistemas da drea de ingresso que obtiveram considerdvel aten¢cdo no ano
de 2025, com os investimentos relatados nos Quadros 73 e 74. Durante o ano, 0 SUAP passou por 3 atualiza-
¢des, mantendo-se pareado tecnologicamente em relagdo a versdo desenvolvida pelo Instituto Federal do
Rio Grande do Norte (IFRN).

Quadro 75: Servicos mais frequentes e demandas (issues) atendidas em 2025, na area de
Desenvolvimento de Sistemas de TI

provisionamento da infraestrutura para o Projeto EOD (Estratégia Orientada a Dados) da Proen; Integracdo i i A i i
. L . L Servicos mais frequentes na drea de Desenvolvimento de Sistemas de Tl
com /ogin gov br no Portal Integra, para usuarios pesquisadores externos ao IFSULDEMINAS; otimizacdo da
infraestrutura para ambientes efémeros, possibilitando maior espaco de armazenamento e flexibilidade para # Servico Quantidade %
os testes dos interlocutores das Unidades Gestoras de Solucdo de Tl; e otimizacdo do mascaramento do Ban-
] : . ifi i 414 70,05%
co de Dados do SUAP para a equipe de desenvolvimento, reduzindo seu tamanho, favorecendo o DevOps. Na U || Searrd meneidib AEOE SEnne 0.05%
area de Suporte, além do atendimento de centenas de chamados, foi prestado suporte por meio de sistema 2 | Solicitar ajuste ou melhoria no sistema SUAP 43 728%
para a realizacdo das eleicoes do Conselho Superior e CEPE e revisdo de itens do processo de compras de
e - . . L o
computadores e periféricos. 3 Informar falha ou dificuldade com o sistema de Vestibular (IFVEST e Inscri¢des) 22 3,72%
i i 4 Informar falha de acesso no SOU IFSULDEMINAS, SUAP e demais sistemas 17 2,88%
Quadro 74: Servigos mais frequentes em 2025, nas areas de Infraestrutura e Suporte de TI
5 Solicitar alteracdo de perfis nos médulos do SUAP 16 2,71%
Servicos mais frequentes na drea de infraestrutura de TI
6 Informar falha ou dificuldade com o sistema Normativa Docente 15 2,54%
# Servigo Quantidade %
1 Solicitar/alterar Infraestrutura (uso interno da DTIC) 67 46.21% 7 Solicitar ajuste ou melhoria no sistema de Vestibular (IFVEST e Inscri¢des) n 1,86%
2 Informar falha ou dificuldade com acesso VPN 29 20,00% 8 Informar falha ou dificuldade com o sistema SISREQ 10 1,69%
3 informanproblemalcomirecursosideiTl 7 1.72% 9 Informar falha ou dificuldade com o sistema SOU IFSULDEMINAS 10 1,69%
4 Informar falha ou dificuldade com plataforma EaD n 7,59%
. I L 10 Analisar d olvi to de nova solugdo ou funcionalidade de software 6 1,02%
5 Informar indisponibilidade ou erro no site institucional 5 3,45%
6 Solicitar alteracdes em hospedagem de arquivos 3 2,07% n Solicitar ajuste ou melhoria no sistema Normativa Docente 6 1,02%
7 Solicitar criagdo de usudrio na plataforma Mautic (e-mail marketing) 2 1,38% 12 | Informar falha/dificuldade com o software Joomla 5 0,85%
8 Informar falha ou dificuldade de conexdo a rede sem fio (wifi) 2 1,38% . L. . .
13 Solicitar consulta ou relatério no Sistema de Normativa Docente 5 0,85%
9 Informar falha ou dificuldade com o Terminal de Ponto 2 1,38%
10 Informar falha/dificuldade com plataforma 0JS 1 0,69% 14 | Solicitar criagdo de usudrio no SISREQ 4 0.68%
Servigos mais frequentes na drea de suporte de Tl 15 | Solicitar altera¢des no Portal Institucional (site) 3 0,51%
# Servico Quantidade % 16 | Informar falha ou dificuldade com o sistema de Concursos 2 0,34%
1 Solicitar alteracdo de lista de e-mail institucional 116 14,18%
17 Solicitar ajuste ou melhoria no sistema de Concursos 2 0,34%
2 Solicitar criagdo de e-mail 80 9,78%
3 Informar falha/dificuldade com computador 76 9,29% Total de /ssues (demandas) atendidas em 2025
4 Solicitar alteracdo de lista de e-mail oficial 56 6,85% # Solucio Quantidade %
5 Solicitar criacdo de lista de e-mail institucional 56 6,85%
1 SUAP 612 69,70%
6 Solicitar altera¢do de e-mail 44 5,38%
- . 9
7 Informar falha/dificuldade com periféricos (hardware) M 5.01% 2 Ingresso (IFVest, Inscri¢do Vestibular, Portal de Cursos) 205 23,35%
8 Solicitar instalagdo de programas (aplicativos) em computador 37 4,52% 3 ID-Backend (sincroniza¢do LDAP x SUAP) 23 2,62%
9 Informar falhas ou dificuldade com a redefinicdo de senha de e-mail 26 3,18% 4 Normativa docente 2 2.39%
10 Informar falha ou dificuldade com aplicativo instalado 24 2,93%
5 Outros sistemas 17 1,94%
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Total de /ssues (demandas) atendidas em 2025, segmentadas por médulo SUAP

# Médulo SUAP Quantidade %

1 SUAP Edu 207 33,82%
2 SUAP FIC 45 7,35%
3 SUAP Eventos 37 6,05%
4 SUAP RH 33 5,39%
5 SUAP Comum 30 4,90%
6 SUAP Merge 29 4,74%
7 SUAP Catélogo digital 28 4,58%
8 SUAP Extenséo 24 3.92%
9 SUAP Diploma digital 20 3,27%
10 SUAP Pesquisa 20 3,27%
n SUAP Ponto Eletronico 19 310%
12 SUAP Encceja 18 2,94%
13 SUAP Estagios 14 2,29%
14 | SUAP Documento Eletrénico 7 114%
15 | SUAP Patriménio 6 0,98%
16 SUAP Programa de Gestao 6 0,98%
17 | SUAP Processo Seletivo 4 0,65%

O médulo SUAP Edu, direcionado para a drea de Ensino, recebeu diversas novas funcionalidades, tendo
em vista que é considerado um dos principais sistemas institucionais. O Comité de Governang¢a do SUAP Edu
foi atuante e se reuniu periodicamente para o levantamento, priorizagdo, testes e homologacdo de ajustes
e novas funcionalidades. Além dos diversos chamados e issues atendidos, destsacam-se as seguintes ma-
croentregas:

e Implementacdo da Secretaria Virtual: as funcionalidades da secretaria virtual possibilitam aos es-
tudantes a emissao digital por meio do SUAP de diversos requerimentos que antes eram solicitados
presencialmente ou via diversos formuldrios Google. Essas melhorias implicam que o aluno ndo pre-
cisard mais reinserir seus dados no sistema ao fazer um requerimento, como ocorre, por exemplo, em
formuldrios Google, o que contribui para uma melhor experiéncia e prote¢do de dados. Requerimentos
implementados: Requerimento cancelamento matricula, Requerimento trancamento matricula, Reque-
rimento cancelamento disciplina, Requerimento revisdo de prova, Requerimento de segunda chamada
prova, Requerimento regime domiciliar, Requerimento expedicdo de certificado de dignidade académi-
ca, Requerimento colacdo de grau extraordindria, Requerimento guarda religiosa, Requerimento trans-
feréncia externa, Requerimento certificacdo conhecimentos, Emitir declaracdo de matricula para alunos
em regime especial.

= Implementacdo da carteirinha digital com QRCode do CPF para uso em dispositivos loT nos campi.

= Novo Relatério de Acompanhamento de Turma: este relatério permitird de forma sintética que os
coordenadores de curso - DDE - secretaria - possam acompanhar de forma simples a situacdo de cada

aluno nas turmas de um curso, favorecendo uma visdo geral do curso.

Os dados do Quadro 75 evidenciam o atendimento de chamados e demandas (issues) de diversos ou-
tros modulos SUAP e sistemas institucionais, com destaque para: Normativa docente, Sou IFSULDEMINAS,
Sistemas da drea de ingresso (IFVest, Inscricdo Vestibular, Portal de cursos), e os médulos SUAP FIC, Eventos,
RH, Catalogo Digital, Extensao, Diploma digital, Pesquisa, Ponto Eletrénico, Encceja, Estagios, Documento
Eletrénico, Programa de Gestdo, Patriménio. Na Figura 240 sdo apresentados os dados do ano de 2025 de
processamentos realizados nos diversos sistemas institucionais mantidos e sustentados pela DTI.

Figura 240: Dados do ano de 2025 processados nos diversos sistemas mantidos pela DTI

As ac¢des de capacitacdo em 2025 consideraram o plano de gestdo de pessoal de Tl do PDTI 2024-2028.
Foram realizados cursos pela Escola Superior de Redes (ESR), nas dreas de seguranca e infraestrutura de TI.
A plataforma Alura, ja contratada em 2024, foi novamente contratada uma vez que contém treinamentos
mais direcionados para a drea de desenvolvimento de sistemas. A equipe novamente participou do evento
de inovagcdo Hack Town, em Santa Rita do Sapucai (MG). Os membros da Coordenadoria de Infraestrutura
de Tl participaram do 1¢ Coléquio Técnico da Rede Federal de Gestdo de Incidentes Cibernéticos (REGIC),
em Brasilia (DF). E fundamental, ainda, destacar a realizacdo do 1° Encontro de Tecnologia da Informac&o do
IFSULDEMINAS, organizado pela DTI, em conjunto com o 42 Encontro de Administracdo e Gestdo de Pessoas
do IFSULDEMINAS. O evento possibilitou a capacitacdo de servidores da Reitoria e dos campi, que atuam
na area de TI, com énfase em tematicas como: Automacao de Seguranca e DevSecOps; Forense Digital; e
Seguranca Cibernética. Além de capacitacdo, o 1 Encontro de Tecnologia da Informac¢do do IFSULDEMINAS
possibilitou troca de experiéncia e confraternizacdo entre os servidores. Na Figura 241, é apresentada uma
imagem da noticia do evento publicada no Portal Institucional do IFSULDEMINAS.
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Figura 241: Noticia do 12 Encontro de Tl do IFSULDEMINAS

No Quadro 76, sdo apresentadas as principais acdes ja em desenvolvimento e os projetos planejados
para a execucdo em 2026 na DTI, decorrentes de investimentos de Tl previstos no PDTI 2024-2026. Apesar
do planejamento, deve-se ressaltar o volume de operacdes de TI mantidas pela DTI, o que implica que a
execucdo do planejamento depende do volume de incidentes e demandas de continuidade do negdcio, con-
formidade, seguranca, otimizagao e falhas que poderdo surgir, além da inesperada rotatividade de pessoal
de Tl por motivos diversos.

Quadro 76: Principais projetos e investimentos de TI previstos para 2026 na DTI

Solugéo / drea

Ac¢do

P14 - SUAP - médulo de
orcamento e financeiro

Finalizacdo daimplantacao do médulo SUAP de orcamento e financeiro, para atendimento
de demandas de gestdo orcamentaria da Proad

P142 - Conexao redundante com
a Internet

Contratagdo do /ink redundante para o data center institucional, de acordo com a Ata de
Registro de Pregos n® 65/2025 (Pregao Eletronico SRP n° 90018/2025)

P164 - Elaboracao de Instrucdes
Normativas e/ou Politicas
relacionadas a Seguranca e
Protecéo de Dados

Elaboracdo e publicacao de Politicas, Normas complementares e Instrugcdes normativas,
relacionadas a seguranca e protecdo de dados digitais.

P227 - Modernizagdo do IFVest

Continuidade das agbes de refatoracdo de cddigo, modernizacdo e melhorias de
usabilidade visando alcancar a resiliéncia e reducao de erros no sistema.

P319 - SUAP Extenséo -
Automatiza¢do da extracdo
de dados para indicadores de
Extensdo

Continuidade dos ajustes para a geracdo de novos indicadores de Extensao, a partir dos
modulos SUAP da drea de Extensdo.

P328 - Atualizacdo do sistema de
concurso

Desenvolvimento de novo sistema para a gestao de concursos publicos no IFSULDEMINAS.

P329 - Atualizagao do sistema de
auxilio estudantil

Continuidade nas customizacdes do moddulo SUAP AE, tais como: Ajustes na
funcionalidade de acompanhamento de pagamentos de auxilio; Importacdo da base de
dados do sistema antigo - migracdo de dados do sistema legado para o médulo SUAP AE.

P419 - Capacitacdo de Tl

Continuidade das acdes de capacitacdo, de acordo com o plano de gestdo de pessoal de
Tl do PDTI 2024-2028.

P425 - Novo Portal Institucional

Implantagcdo do novo portal institucional do IFSULDEMINAS, conforme metodologia
e cronograma definidos no Processo SUAP 23343.003647.2025-74, seguindo modelo
do portal desenvolvido pelo Instituto Federal do Amazonas (IFAM), ja cedido ao
IFSULDEMINAS.

P479 - Revisdo de sistema de log
nos sistemas da DTI

Continuidade das melhorias no registro de logs em sistemas da DTI.

P480 - Melhoria do Sistema de
Gerenciamento de Identidade e
Acesso (/ogin tnico)

Continuidade do projeto, com o planejamento de execucdo das seguintes agdes:
Implementacdo de /ogin com credencial Unica no SUAP (CPF); Desenvolvimento e
implantacdo de API para comunicacdo automatizada entre Base de autenticacdo Sou
IFSULDEMINAS (LDAP) e Samba 4 da rede local da unidade; Ampliacdo da autenticacdo
unica para os AVAs, por meio de SSO (sessdo do SUAP).

P546 - Fortalecimento das a¢des
de backup e restauragdo de dados
digitais

Continuidade das acdes planejadas: Elaboracdo de procedimento para Teste de Backup;
Elaboracdo de procedimento para teste de restauracao de dados; Aprimoramento do
projeto de teste automatizado de backup para os sistemas criticos.

P551 - Revisdo do sistema de
observabilidade do datacenter

Implantacdo do Novo sistema de monitoramento, com alertas de monitoramento
revisados.

P613 - Elaborac&o de Processos
e Normas Técnicas de Tl e
Segurang¢a de Dados

Elaboragdo e publicacdo de Processos e Instrugdes técnicas relacionadas a Tl, seguranca
e protecdo de dados digitais.

P678 - SUAP - Implementacao
de Ponto Eletronico com
autenticagdo via token

Implementacdo de funcionalidade no SUAP para o uso de ponto eletrénico com
autenticacao via token OAuth.

P684 - Adequacao dos sistemas
da DTl a Nova resolugdo dos
Registros de Referéncia da
Infraestrutura Nacional de Dados

Continuidade do atendimento da demanda, por meio de dois outros investimentos:
Implantagcdo de consumo e processamento de dados da API CadUnico nos sistemas
institucionais (exemplo: matriculas pelo balcdo digital) (Investimento P694); e
Desenvolvimento de novo sistema para a gestdo de concursos, inscri¢do e classificacdo
de candidatos (Investimento P328).
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Solugédo / drea

Ac¢do

Solugéo / drea Acdo

P693 - Implantagao de solugdo
para SIEM (Security Information
and Event Management)

Estudo, analise e implantacdo de solugdo para SIEM (Security Information and Event
Management) na infraestrutura de Tl da DTI. Analisar e ajustar a ferramenta Graylog para
contemplar o processo completo de SIEM (Security Information and Event Management)
e resposta a incidentes, visando a contencdo e remediacdo de invasdes de forma proativa
e reativa.

P694 - Implantagdo de consumo
e processamento de dados da
API CadUnico nos sistemas
institucionais

Mapear os fluxos onde os dados consumidos e integrados da API Cad Unico poderdo
otimizar a fase de analise de matriculas. Na sequéncia, o planejamento é realizar ajustes
no novo sistema de inscricdes em vestibulares (Investimento P333), com o objetivo de
automatizar o fluxo de solicitacdo de isencdo de taxa de inscricdo e customiza¢des no
moddulo SUAP AE, com o objetivo de automatizar a analise de solicitacdo de auxilio
estudantil, evitando a necessidade de reenvio de dados que comprovem a situacdo de
CadUnico (Investimento P329).

P695 - Implantacdo de solugdo
para gerenciamento de
configuracdo e automacédo de
infraestrutura de Tl

Estudo, andlise e implantagao de solugdo para otimizar o gerenciamento de configuracao
e automacao de infraestrutura de TI (ex: Puppet), em larga escala, utilizando abordagem
declarativa e modelo master-agent. A solu¢do proposta deve contribuir para o
atendimento de medidas do PPSI.

P696 - Implantagdo de solugdo de
escaneamento e monitoramento
de infraestrutura de TI

Implantacao da ferramenta Greenbone para escaneamento e varreduras de infraestrutura
de TI, para ser utilizada no processo de gestdo de vulnerabilidades de infraestrutura de TI.

P698 - Implanta¢ao de consumo
e processamento de dados da
API Pessoa com deficiéncia nos
sistemas institucionais

Implantacdo de consumo e processamento de dados da APl Pessoa com deficiéncia nos
sistemas institucionais. A APl do Conecta.gov proporciona automatizar a confirmacéo
de um usuario ter ou ndo alguma deficiéncia. A API pode ser utilizada na otimizacdo do
processo de inscricdo em vestibulares, matriculas e outros médulos. Ademais, esta acdo
também contempla o atendimento do investimento P684. As dreas demandantes foram
orientadas a analisar os fluxos onde este dado podera ser utilizado.

P699 - Melhorias no processo de
desenvolvimento de sistemas

Estudo, andlise e implantacdo de melhorias no processo de DevOps, com foco em
seguranca (DevSecOps) no processo de desenvolvimento de software. Utilizar solugdes
para validagcoes diversas de seguranca nas aplicacdes desenvolvidas pela DTI. Testes de
sistemas: criacdo de testes automatizados para fluxos comuns de sistemas desenvolvidos
pela DTl (ex: documento eletronico e processo eletronico no SUAP).

P688 - Governanga de Tl

Elaboracdo do novo PDTI do IFSULDEMINAS, por meio do diagndstico completo da
infraestrutura de Tl e planejamento estratégico e tatico de Tl para os préximos anos.
Demais a¢des de acompanhamento, monitoramento e governanca de Tl.

P689 - Sustentacao de Sistemas
de Tl

Atendimento de chamados e demandas (issues) de incidentes, melhorias e sustentacdo
dos diversos sistemas institucionais e médulos SUAP.

P690 - Sustentacdo de
Infraestrutura de TI

Atendimento de chamados de incidentes, melhorias e sustentacdo da infraestrutura
de rede e data center da Reitoria. Manutencdo, monitoramento e tratamento de
vulnerabilidades da infraestrutura fisica e Iégica de TI do data center institucional
para as demandas de ambientes para os sistemas institucionais, Ambientes Virtuais
de Aprendizagem e servicos SaaS e PaaS para os campi. Atualizacdo de tecnologias e
sistemas de infraestrutura de Tl.

P691 - Atendimento e Suporte
deTl

Atendimento de chamados de suporte ao usudrio de Tl do IFSULDEMINAS

Comprasde Tl

Gestdo e fiscalizacdo de contratos de TI. Renovacdes dos compromissos contratuais de
solucdes de TI de abrangéncia comum e exclusiva. Controles de empenhos, notificacdes
de entrega, aceitacdes, emissdo de processos de liquidacdo. Controles de pagamentos.
Controles de atas de registro de precos. Planejamento das compras de Tl para 2027,
gestdo e execucdo do planejamento de 2026. Aquisicdo de: Notebooks avancados;
Equipamentos para o data center institucional, na Reitoria, com destaque para Novo
storage, Discos rigidos, Memorias e Switches); Servidor para a reaplicacdo de backup
das unidades do IFSULDEMINAS; Infraestrutura para a consolida¢cdo das unidades do
IFSULDEMINAS (Laboratérios de informatica e equipamentos de infraestrutura de
rede); Infraestrutura completa para o novo Campus Itajubad, contemplando laboratérios,
notebooks administrativos, infraestrutura de LAN e WAN, VOIP, Ponto eletréonico etc.

Implantacdo de infraestrutura de Tl (datacenter, laboratdrios, rede etc.) no novo campus

Campus Itajuba do IFSULDEMINAS, em Itajuba (MG).

Estrutura de seguranca da
informagdo e protecdo de dados

Estruturacdo de novo setor, vinculado a DTI, destinado a atuar na gestao e governanca de
seguranca da informacao e protecdo de dados.

O planejamento para 2026 previsto no Quadro 76 é extenso e desafiador, ainda mais considerando a
necessidade de avanco institucional nas dreas de gestao e governanca de dados e seguranca da informacao.
O cadenciamento da forca de trabalho é ponto crucial para garantir o atendimento das demandas planejadas
e para a sustentacdo das solu¢cdes em operagdo.
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4.9 Comunicac¢ao

Ao longo de 2025, a Diretoria de Comunicacdo (Dicom) do IFSULDEMINAS atuou de forma estra-
tégica, transversal e continua no apoio as acées institucionars, ao fortalecimento da imagem publica e
a promocdo da transparéncia e do acesso qualificado & informacdo. Mais do que a execucdo de acdes
visiveis, a Comunicacdo esteve presente nos processos de planejamento, organizacdo, articulacdo e
orientacdo técnica, desempenhando um papel essencial no funcionamento da instituicdo e no rela-
cionamento com seus diversos publicos.

Entre os projetos de maior relevancia desenvolvidos no periodo, destaca-se a Campanha do Ves-
tibular do primeiro semestre de 2026, principal acdo institucional do ano, lancada em setembro de
2025. O inicio do planejamento dessa campanha foi consolidado no 1© ComuniCAFE, encontro que
reuniu comunicadores dos campi e da Reitoria para o alinhamento estratégico e para a construcdo
coletiva da concepcdo da campanha. A partir desse processo, foram definidas diretrizes, fluxos e es-
tratégias que orientaram uma atuacdo integrada ao longo de todo o periodo.

No édmbito do Vestibular, @ comunicacdo institucional incorporou abordagens inovadoras no
contexto da comunicacdo publica, com destaque para a utilizacdo do marketing de influéncia como
estratégia de ampliacdo do alcance institucional. A acdo, estruturada por meio do envio de kits insti-
tucionais a influenciadores digitais, possibilitou que as mensagens do IFSULDEMINAS circulassem em
novos ambientes e alcancassem publicos distintos dos canais tradicionals. De forma complementar,
foi criada uma comunidade oficial no WhatsApp, concebida como um canal direto, acessivel e seguro
para a divulgacdo de informacdes oficiais sobre o processo seletivo, reunindo mais de 2.000 pessoas.

Ao longo do exercicio, @ Dicom também desenvolveu projetos e campanhas institucionais vol-
tados a valorizacdo da comunidade académica, a participacdo estudantil e ao fortalecimento do po-
sicionamento do Instituto. Na Reunido de Dirigentes das Instituicées da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (REDITEC), @ Comunicacdo também demonstrou seu potencial,
tendo trés projetos selecionados, como experiéncias exitosas, dos nove do IFSULDEMINAS.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 reafirmaram a comunicacdo institucional como um
elemento estratégico para o fortalecimento do IFSULDEMINAS, contribuindo para a transparéncia, a
credibilidade e @ ampliacdo do didlogo com a sociedade. Ao integrar planejamento, inovacdo e atu-
acdo continua, a Comunicacdo consolidou-se como suporte essencial as atividades institucionais e a
efetivacdo da missdo publica do Instituto.

A Diretoria de Comunicacdo do IFSULDEMINAS é responsavel por consolidar a
imagem institucional, promover a transparéncia e assegurar a eficacia da comunicacdo
interna e externa. Composta pela Coordenacdo de Projetos Estratégicos de Comunica-
¢do e por uma equipe multidisciplinar, a Dicom atua nos seguintes eixos:

e Jornalismo: producdo de contetido noticioso e assessoria de imprensa. Publi-
cagdo de matérias institucionais, notas oficiais e entrevistas com especialistas.

e Programacao Visual: desenvolvimento de identidade visual para campanhas
institucionais e materiais de divulgacdo. Criacdo de artes para redes sociais, even-
tos e materiais graficos diversos.

e Audiovisual: producdo de videos institucionais, transmissdes ao vivo, cobertu-
ra de eventos e edicdo de conteudo multimidia para diversos canais.

e Redacdo e Revisdo: elaboracdo, revisdo e padronizacdo de textos institucio-
nais, publicitdrios e comunicados oficiais, garantindo qualidade e coeréncia na
comunicacao.

e Gestao de Redes Sociais: planejamento e execucdo de estratégias de engaja-
mento e divulgacdo, andlise de métricas e interagdo com o publico.

e Gestao da Imagem Institucional: intermediacdo de demandas da midia, reda-
cdo de releases, organizacdo de coletivas de imprensa e gestdo de crises.

e Campanhas Publicitarias: criagdo do planejamento e agdes de campanhas pu-
blicitarias para divulgacao de vestibulares e editais institucionais.

No cendrio atual, a presenca digital configura-se como um eixo principal para a
atuacdo das instituicdes publicas. Em 2025, a Diretoria de Comunicac¢ao fortaleceu e
ampliou sua atuagdo nos ambientes digitais, com resultados expressivos. Apenas nas
redes sociais institucionais, foram alcancadas aproximadamente 3,6 milhdes de con-
tas, totalizando cerca de 29 milhées de visualizagdes ao longo do ano e mais de 204
mil cliques em links. Os indicadores de alcance, interacdo e engajamento evidenciaram
avancos significativos, demonstrando uma comunicacdo cada vez mais eficiente, aces-
sivel e alinhada as demandas da comunidade académica e da sociedade.
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Algumas métricas de destaque:
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O Portal Institucional é o canal oficial de divulgacdo das acdes, servicos e oportunidades do IFSULDE-
MINAS, desempenhando papel estratégico na interlocucdo entre a instituicdo e seus diversos publicos. Ao
longo de 2025, a Diretoria de Comunicacdo atuou de forma continua na gestdo do portal, realizando publica-
¢Oes, atualizacdes e ampla divulgacao de editais, producao e veiculacao de noticias e matérias institucionais,
além de fornecer apoio a criacdo e manutencdo de paginas setoriais, bem como o monitoramento do sistema
e a capacitacdo de novos usuarios na plataforma Joomla.

A comunicacao institucional € um importante elo para a divulgagao das a¢des do Instituto com a comu-
nidade, contribuindo para a promocao da transparéncia, da credibilidade e do acesso qualificado a informa-
¢do. Em 2025, a atuacdo da Diretoria de Comunicacdo do IFSULDEMINAS esteve orientada pela divulgacdo
de conteudos claros e acessiveis, direcionados a comunidade académica e a sociedade.

As acdes desenvolvidas contribuiram diretamente para o fortalecimento da imagem institucional ao
consolidar canais oficiais de comunicac¢do e intensificar o didlogo com os publicos interno e externo, refor-
cando a identidade, os valores e a missao do Instituto.

e Producéo e publicacdo de mais de 100 matérias institucionais ao longo do ano
e Atendimento, contato, suporte e producdo de materiais para a imprensa

e Destaque na midia, com 185 publicacdes por diversos veiculos de comunicacao

e Gestdo de crises institucionais

e 22 edicdes do IFSULDEMINAS em um Click’, periédico de noticias e oportunidades do instituto para
a comunidade

e Assessoria e cobertura presencial em 38 eventos institucionais.

e Execucdo de materiais graficos para murais e painéis

e 11 edicdes do informativo “Rolou por aqui!”, com pautas sobre eventos desenvolvidos na Reitoria e
divulgado ao publico interno


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6745-ifsuldeminas-na-midia-2025
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e Desenvolvimento de identidade visual para projetos institucionais, campanhas de conscientizacao
e eventos académicos

e FElaboracdo de cerca de 920 artes digitais para redes sociais e de 250 artes para materiais graficos,
incluindo banners, folders, brindes e sinaliza¢des institucionais

e Camisetas e uniformes: em 2025, a Diretoria de Comunicacdo desenvolveu uma nova proposta
aplicada aos uniformes. A mudanca do branco para o verde institucional teve como objetivo reforcar
a identidade da marca, qualificar o uso cotidiano do uniforme e alinhar o material a uma estética mais
contemporanea. A nova padronizacdo resultou em camisetas com menor transparéncia, maior facilidade
de limpeza e melhor percepcao visual, contribuindo para a valorizacdo da imagem institucional.

No mesmo contexto, foi criada uma arte para a camiseta institucional voltada aos servidores, integrando
o slogan da campanha “IFSULDEMINAS: muito mais que ensino” como elemento de branding. A iniciativa
buscou fortalecer o posicionamento da marca, promover unidade visual e ampliar o reconhecimento institu-
cional em eventos, acdes e atividades oficiais do Instituto.

Resultados da Gestao
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Producéo e edicdo de mais de 90 videos institucionais nas redes sociais

YouTube:

23 lives transmitidas

+de 6.400 horas de exibicao

+ de 40 mil visualizacdes

+ de 2 mil novos inscritos no canal TV IFSULDEMINAS

35 eventos com cobertura fotografica e/ou video


https://www.youtube.com/@TVIFSULDEMINAS

e Portal de Cursos: O portal de cursos “VemprolFSULDEMINAS” é uma ferramenta essencial para
orientar futuros estudantes, disponibilizando detalhes sobre modalidades, cargas hordrias, estrutura
curricular e diferenciais dos cursos. Durante o ano de 2025, a Dicom monitorou e atualizou conteudos,
com o objetivo de melhorar a experiéncia do usudrio e oferecer uma navegac¢do mais intuitiva e dindmica.
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Resultados da Gestao

Em 2025, a Dicom criou e gerenciou diversos projetos e acdes com o objetivo de fortalecer a comunica-
¢cdo e aimagem institucional com a sociedade. Dentre os principais projetos, destacaram-se:

e Ninjas da Redacdo: A campanha “Ninjas da Redacdo” foi uma iniciativa criada pela Diretoria de
Comunicacdo para reconhecer e destacar os estudantes da instituicdo que tiveram um desempenho
excelente na redacdo do Exame Nacional do Ensino Médio de 2024 (Enem). A acdo teve como objetivo
reconhecer o esfor¢o, a dedicacdo e a qualidade da formacao oferecida pelos campi. A campanha reuniu
147 participantes e revelou resultados expressivos, com a maioria dos estudantes alcancando pontua-
¢bes acima de 900 pontos. Os estudantes inscritos foram destacados nas redes sociais institucionais,
com divulgac¢ao organizada pela Reitoria e pelos campi, fortalecendo o sentimento de pertencimento,
inspirando outros alunos e reforcando a imagem do IFSULDEMINAS como referéncia em educacdo pu-
blica de qualidade.
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6713-conheca-os-ninjas-da-redacao-2024
https://cursos.ifsuldeminas.edu.br/
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e Revista de Extensdo: Em julho de 2025, foi lancada a 72 edicdo da Revista de Extensdo, um dos prin-
cipais projetos e acdes extensionistas do IFSULDEMINAS. A Revista, que reuniu projetos, capacitacdes e
eventos desenvolvidos ao longo de 2023 nos campi e na Reitoria, € fruto de uma parceria entre a Direto-
ria de Comunicacdo e a Pro-Reitoria de Extensdo. A publicacdo apresentou 50 reportagens que retratam
a diversidade e o impacto das a¢des extensionistas em diferentes areas. Disponivel em formato digital
e impresso, a Revista reforcou o compromisso institucional com a democratizacdo do conhecimento e
a transformacdo social.

e |F no Flow: Projeto institucional que transforma estudantes em influencers nas redes sociais insti-
tucionais. Em 2025, a iniciativa contribuiu para a divulgacdo de agcdes do Vestibular, eventos, editais e
demais comunicados oficiais, utilizando linguagem acessivel e formatos adequados ao ambiente digital.
A atuacdo dos estudantes conferiu ao projeto um carater jovem e representativo, utilizando a linguagem,
os formatos e as referéncias do préprio publico-alvo para estabelecer uma comunicacdo mais direta e
préxima. Ao se reconhecerem nos contelddos produzidos, os jovens passaram a se relacionar de forma
mais natural com as informacdes institucionais, fortalecendo a conexdo entre o IFSULDEMINAS e seus
publicos. Para a execucao do projeto, foram investidos R$ 32.625,00, distribuidos em bolsas nos campi
e na Reitoria.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7067-7-revista-de-extensao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/6762-edital-45-2025-selecao-de-produtores-de-videos-digitais-if-no-flow-2
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e Tutorial “Como fazer sua inscricdo no Vestibular do IFSULDEMINAS”: com mais de 1.600 visuali-
zacoes, o tutorial esta disponivel no canal oficial do IFSULDEMINAS no YouTube e traz orientacdes em
video, com 0 passo a passo para a inscricdo no Vestibular, com o objetivo de apoiar os candidatos duran-
te o processo seletivo. O material apresenta de forma didatica como acessar o sistema de inscricao, pre-
encher corretamente os dados, escolher o curso e acompanhar as etapas do Vestibular, além de indicar
onde consultar editais, prazos e informacdes oficiais. A iniciativa contribuiu para tornar o processo mais
acessivel, reduzir duvidas recorrentes e ampliar o alcance das informacgdes, o0 compromisso institucional
com a transparéncia e a democratizacdo do acesso ao ensino publico.

e Comunidade do WhatsApp: A criacdo de uma Comunidade oficial do WhatsApp do Vestibular
2026/01 foi pensada como um espaco direto, acessivel e seguro para a divulgacao de informacdes ofi-
ciais, como prazos, etapas do vestibular, orientacdes gerais e avisos importantes, contribuindo para re-
duzir duvidas e evitar a perda de informagdes relevantes. O grupo, que reuniu mais de 2 mil pessoas, foi
lancado em setembro de 2025, antes do inicio das inscricdes do Vestibular 2026, e continua sendo um
espaco ativo de comunicacdo durante todas as fases do processo.

e |FSULDEMINAS transformou minha vida: A campanha “IFSULDEMINAS transformou minha vida”
convidou os egressos dos cursos técnicos e superiores da instituicdo a contarem sua trajetéria e com=
partilharem depoimentos em video sobre como sua formag¢ao no IFSULDEMINAS impactou suas vi-
das pessoal e profissionalmente. A proposta central foi dar voz as histérias de superacdo, crescimento
e conquistas vividas apés a passagem pelo Instituto, mostrando, por meio de relatos auténticos, como a
educacdo publica e gratuita oferecida pela instituicdo pode transformar caminhos, abrir portas e inspirar
outras pessoas a acreditarem em seus sonhos. Os videos produzidos pelos ex-alunos foram divulga-
dos nas redes sociais institucionais, fortalecendo a conexao entre a instituicdo, seus egressos e futuros
estudantes, reforcando a ideia de que histérias reais podem servir de exemplo e incentivo para novas
geracdes.



https://www.youtube.com/watch?v=C2I5K8EnKNU
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7171-grupo-whatsapp
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7230-ifsuldeminas-lanca-campanha-ifsuldeminas-transformou-minha-vida
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e Reditec 2025: A Diretoria de Comunicacdo teve participacdo expressiva na Reditec 2025. Dos sete
projetos do IFSULDEMINAS aprovados para exposi¢cdo nas Tendas de Boas Praticas, trés foram desen-
volvidos pela drea de Comunicacdo. As acdes destacadas foram: Concurso cultural “Este é o Nosso
Mundo”, que promoveu o engajamento estudantil e a valorizacdo da identidade institucional; Portfélio
de Projetos e Oportunidades do IFSULDEMINAS, voltado a apresentacdo das competéncias e poten-
cialidades do Instituto, com foco no fortalecimento de parcerias; Campanha Publicitdria Integrada do
Vestibular IFSULDEMINAS, reconhecida pelo alcance expressivo e pela contribuicdo direta para a am-
pliacdo do acesso ao ensino publico, gratuito e de qualidade. Essa participa¢do evidenciou a comuni-
cacdo institucional como um eixo estratégico para a inovacdo, o relacionamento com a sociedade e o
fortalecimento da imagem do Instituto.

e 12 ComuniCAFE: O 12 ComuniCAFE marcou um momento de integracdo e fortalecimento da comu-
nicacdo institucional do IFSULDEMINAS. O encontro reuniu comunicadores dos campi para a troca de
experiéncias, compartilhamento de praticas bem-sucedidas e discussdo de acdes que podem ser repli-
cadas em outras unidades. Durante o evento, também houve um espaco dedicado ao alinhamento es-
tratégico, com debates sobre o Vestibular 2026, incluindo uma atividade colaborativa para a construcdo
do slogan e a proposicdo de novas ideias, temas e iniciativas para o processo seletivo. A programacéo
incluiu ainda a apresentacdo do balanco das acdes de comunicacdo desenvolvidas em 2024 e das pers-
pectivas para 2025, fortalecendo uma comunicacdo cada vez mais integrada, colaborativa e alinhada
aos objetivos do IFSULDEMINAS.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7168-reditec-2025b
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e Novo Portal Institucional: O projeto do novo Portal Institucional do IFSULDEMINAS teve ini-
cio em 2025, sob coordenacdo da Diretoria de Comunicacdo, e contard com a parceria da Direto-
ria de Tecnologia da Informacgdo, em 2026, com o objetivo de modernizar a presenca digital do Ins-
tituto, qualificar a organizacdo das informacgdes e aprimorar a experiéncia dos usuarios. Ao longo do
ano, foram desenvolvidas etapas estruturantes de diagndstico e planejamento, incluindo a realiza-
¢do de analise SWOT e a aplicacdo de uma pesquisa com a comunidade académica e o publico ex-
terno, que totalizou 220 respostas, subsidiando a definicdo das diretrizes estratégicas do projeto.

No contexto desse processo, o Edital n® 313/2025 do IFSULDEMINAS estabeleceu a selecdo simplificada
de um bolsista para atuacdo no desenvolvimento do novo portal. A vaga foi destinada a estudantes re-
gularmente matriculados em cursos superiores da instituicdo, nas dreas de Producdo Publicitdria, Siste-
mas de Informacao, Ciéncia da Computacao, Licenciatura em Letras ou dreas correlatas. O edital recebeu
32 inscricdes, e o bolsista selecionado passou a colaborar em atividades como criacdo e alimentacdo
de conteudos, apoio em testes de usabilidade, participacdo em reunides de planejamento e auxilio nas
acoes de divulgacao institucional.

e Aquisicdo de Cameras Fotograficas: Em 2025, a Diretoria de Comunicacdo realizou a aquisicdo de
10 cameras Canon R7, com kit de lente 18-150 mm, destinadas as Assessorias de Comunica¢do dos campi
e Reitoria, com o investimento total de R$ 145.000,00. A iniciativa atendeu unidades que n&o dispunham
do equipamento ou utilizavam cdmeras defasadas, com o objetivo de qualificar os registros fotograficos
de eventos institucionais, conferindo mais profissionalismo e qualidade as produc¢des. Como agdo com-
plementar, esta previsto para 2026 a realizacdo de um workshop de fotografia, voltado a capacitacdo
das equipes e ao melhor aproveitamento dos equipamentos adquiridos.



e Antincios no Instagram e Facebook: contelidos veiculados como midia paga no Instagram e Face-
book, somando R$ 69.128,42 investidos.
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A Diretoria de Comunicac¢do do IFSULDEMINAS foi responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e exe-
cucdo da campanha publicitaria do Vestibular 2026/1. O trabalho envolveu a definicdo da estratégia de comuni-
cacdo, criacdo de pecas graficas e audiovisuais, gestdo da divulgacdo em diferentes midias e apoio as unidades
em ac¢des locais. A Dicom também atuou na coordenacdo das demandas com a agéncia contratada, na criagdo
dos planos de midia, na producao de conteudo para os canais institucionais e no monitoramento dos resultados
da campanha.

Com o slogan “Ative o Modo IFSULDEMINAS de Ser”, a campanha teve como foco a oferta de mais de 70
cursos, distribuidos entre todos os campi do Instituto, totalizando mais de 3 mil vagas nas modalidades de ensi-
no técnico e superior. Como resultado do conjunto das acdes de divulgacado, o Vestibular 2026/1 registrou apro-
ximadamente 9.098 inscri¢des confirmadas, evidenciando o alcance e a efetividade da estratégia adotada.

Resultados da Gestao

A verba investida na campanha de divulgacao foi de R$ 240.174,41, valor dividido entre acdes de pagamen-
to de midia, producdo de materiais graficos e custos com agéncia. Além disso, foi destinado um valor de R$
9.138,00 para a aquisicao de itens promocionais, como squeezes, agendas, sacolas ecoldgicas, entre outros, que
foram entregues a influencers que contribuiram na divulgacdo da campanha.

Também foi responsabilidade da Dicom conduzir o processo de aprovacdo de todas as acdes que envolvem
midia paga na Secretaria de Comunicac¢do Social (Secom) do Governo Federal. Essa etapa incluiu a elaboragdo
e 0 envio de relatérios descritivos das pecas, justificativas para o uso das midias, cronogramas de veiculagdo
e 0 acompanhamento das exigéncias legais, garantindo que a campanha estivesse em conformidade com as
normas estabelecidas pelos érgdos de controle.
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e Comerciais na TV Globo/EPTV, investimento de R$ 75.000,00 em comerciais inseridos durante a
novela das 21h, Globo Rural, Terra da Gente e programas locais, como Bom dia Cidade e Jornal da EPTV.
e Midia externa:

e Materiais impressos: 62.500 folders, 1.450 cartazes e 205 adesivos distribuidos. « 06 outdoors convencionais e 03 em LED.

o Marketing de Influéncia: envio de 20 kits para cada Ascom, além de 20 kits para a Reitoria, contendo
brindes como sacola personalizada, squeeze, agenda e pé de café, distribuidos para influencers.

oltar a lista de
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e E-mail marketing: Envio de 203.911 e-mails

e SMS: Disparo de 499.454 SMS para nimeros de celulares em datas estratégicas
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Redes Sociais:

= Campanha “O IFSULDEMINAS transformou minha vida”, com depoimentos de egressos do IF-
SULDEMINAS

= Conteudos para redes sociais
e Apoio aos candidatos:

= Realizacdo de Live de tira-duvidas, 581 visualizacdes no YouTube, 1.749 contas alcancadas no
Instagram, 501 comentdrios pelo Instagram e YouTube durante a /ive

Resultados da Gestao

Mobilizamos um representante por campus e a equipe da Reitoria para gerar conteido em tempo real,
com videos, fotos e entrevistas. Os conteudos produzidos e divulgados de forma simultanea e sincronizada
puderam transmitir a dimensdo do maior e mais importante evento da instituicdo. Foram quase oito mil
candidatos presentes, mais de 200 mil visualizagdes nos contetdos gerados no dia da prova. Isso reforca o
desejo dos candidatos, ressalta o trabalho da instituicdo e amplia a visibilidade nesta data estratégica.

S
9
S5
&=
o
S

Cada acdo, campanha ou interacdo registrada representou uma oportunidade de aproximacdo com no-
vos publicos, conectando novos estudantes a um ensino publico de qualidade.

= Tutorial de inscricdo em video para a rede social e YouTube;
= Criacdo de Comunidade do WhatsApp para divulgar antecipadamente os informativos do vestibular

e |IF no Flow: diversos contetidos produzidos para as redes sociais pelos influencers do projeto IF no

Flow.

@ Foram desenvolvidos diversos contelidos para os dias que antecederam a realiza¢do da prova, com o
Voltar & lista de objetivo de gerar interesse, esclarecer duvidas recorrentes e orientar os participantes ao longo do processo.
Joltar & lista de

Figuras e Quadros As acdes buscaram estimular o engajamento e preparar os candidatos para o dia da avalia¢do, utilizando

linguagem adequada e formatos compativeis com os canais digitais. Somente no Instagram, os contetdos
pré-prova alcancaram quase 700 mil visualizagdes em um periodo de sete dias, evidenciando a efetividade

@ da estratégia adotada.
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De forma geral, os resultados do Vestibular 2026/1 indicam crescimento no nimero de matriculas con- A atuacdo da Dicom também contemplou a comunicacdo institucional relacionada aos processos sele-
|_‘ firmadas em relacdo ao processo seletivo anterior, evidenciando o fortalecimento da procura pelos cursos tivos de pds-graduacgdo, cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e concursos publicos. No conjunto
ofertados pelo IFSULDEMINAS. A analise comparativa entre 2025 e 2026 demonstra desempenho positivo dessas iniciativas, foram disponibilizadas milhares de vagas a comunidade, com foco na ampliacdo do acesso

4 | l i nos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, com crescimento de 14%, e nos cursos superiores, que a informacgdo e no incentivo a participacdo da sociedade nos processos promovidos pelo Instituto.

apresentaram aumento de 28% na modalidade com prova e 58% na modalidade Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

Em contrapartida, a modalidade de cursos Técnicos Subsequentes apresentou reducdo de 36% no nu-
mero de confirmacgdes em relagdo ao processo anterior. Esse resultado sinaliza a necessidade de acompa-
nhamento especifico dessa oferta e de aprimoramento das estratégias de comunicacdo e captacdo voltadas
a esse publico.

No conjunto, os dados do Vestibular 2026/1 reforcam um cenario predominantemente positivo, ao mes-
mo tempo em que fornecem subsidios relevantes para a avaliacdo institucional e para o planejamento das
préximas edicdes do processo seletivo.

Resultados da Gestao
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Em 2025, a Diretoria de Comunicacao esteve presente em diversos eventos institucionais prestando apoio
na divulgacao e na cobertura jornalistica e fotografica, como a Feira de Estagio, a Semana Nacional da EPPT,
o Encontro de Administracdo e Gestdo de Pessoas, o Encontro de Coordenadores de Curso, a aula Inaugural
dos cursos da Universidade Federal de Lavras (UFLA), os Jogos do IFSULDEMINAS (JOSIF), entre outros.

A Dicom também atuou diretamente na organizacdo de importantes momentos da instituicdo, como no
evento do Inicio das obras no Campus Itajubd. A ceriménia, realizada em 26 de junho, marcou o inicio das
obras do novo Campus Itajubd, que serd implantado na antiga sede do Laboratério Nacional de Astrofisica
(LNA), com investimento previsto de cerca de R$ 25 milhdes e capacidade para atender entre 800 e 1.200 es-
tudantes em cursos técnicos, de graduacao e atividades de pesquisa e inovacdo. O evento contou com a assi-
natura da Ordem de Servico pela direcdo do IFSULDEMINAS e autoridades parlamentares, municipais e locais.

Ao longo de 2025, além da divulgacdo do Vestibular referente ao primeiro semestre de 2026, cujo edital
foi publicado em setembro do mesmo ano, a Diretoria de Comunicacdo atuou de forma plena na comuni-
cacdo de diversos processos seletivos do IFSULDEMINAS. Dentre as a¢cdes desenvolvidas, destacam-se a
divulgacdo do Vestibular na modalidade a distancia (EaD 2025), das vagas ofertadas por meio do Sistema
de Selecdo Unificada (SISU) para o primeiro semestre de 2025, do Vestibular do segundo semestre de 2025,
bem como dos processos de Transferéncia Unificada para cursos superiores e dos Cursos Técnicos Jovem
Aprendiz, em parceria com prefeituras da regido.

Voltar 4 lista de
Figuras e Quadros



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/itajuba/7035-novo-campus-itajuba

Em 15 de julho de 2025, a Dicom também esteve presente na organizacdo e cobertura jornalistica da
Audiéncia Publica em Itajubd. Esse evento constituiu etapa fundamental do processo de implantacdo do
novo campus do IFSULDEMINAS no municipio. O encontro reuniu representantes da gestdo institucional,
autoridades locais, instituicdes parceiras e membros da comunidade, com o objetivo de promover a escuta
ativa da sociedade para a definicdo dos cursos a serem ofertados.
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No dia 07 de novembro, a Dicom organizou, com a Ascom do Campus Passos e Gabinete do reitor, a
Cerimonia de inicio das obras do novo bloco didatico do Campus Passos. O evento marcou o inicio das obras
do novo bloco didatico do campus, que contard com trés andares, salas de aula e laboratérios, espacos de
convivéncia e acessibilidade, contribuindo para melhores condi¢des de ensino e atendimento a comunidade
académica. A assinatura simbdlica da ordem de servi¢co, com a presenca de autoridades institucionais e par-
ceiras, oficializou o investimento e o compromisso do Instituto com o fortalecimento da educacdo publica
na regido.



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7076-audiencia-publica-itajuba-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/7262-campus-passos-bloco
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Capitulo 05 - Informagcao Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

DECLARACAO ANUAL DO CONTADOR

A Coordenadoria-Geral de Orcamento, Financ¢as e Contabilidade, de acordo com a Resolucdo n® 418, de
10 de outubro de 2024, compde a estrutura da Pro-Reitoria de Administracdao (Proad) da Reitoria do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), conforme art. 16, inciso
II, letra b. Compete a essa Coordenadoria realizar o registro da Conformidade Contdbil no ambito do IFSUL-
DEMINAS de forma consolidada.

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial consiste na
certificacdo de que as demonstracdes contdbeis geradas pelo Sistema Integrado de Administracdo Finan-
ceira do Governo Federal (SIAFI) estdo de acordo com a Lei n® 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI.

A conformidade das demonstracdes contdbeis do IFSULDEMINAS é realizada pelas unidades de Con-
tabilidade dos campi e da Reitoria. O escopo desta declaracdo considera as demonstracdes contdbeis con-
solidadas do IFSULDEMINAS - autarquia federal da administracdo indireta, tendo como base as seguintes
unidades administrativas:

Quadro 77 - Unidades Administrativas do IFSULDEMINAS

Unidade Gestora Executora Unidade Gestora Nao Executora

158137- Reitoria 155622 - Campus Avangado Carmo de Minas

158303 - Campus Muzambinho 155623 - Campus Avancado Trés Coragoes

158304 - Campus Machado

158305 - Campus Inconfidentes

154809 - Campus Pogos de Caldas

154810 - Campus Passos

154811 - Campus Pouso Alegre

Prezando pelo principio da economicidade e atendimento da IN TCU n® 84, de 22 de abril de 2020, as
demonstracdes contdbeis e respectivas notas explicativas podem ser consultadas nos hiperlinks a seguir:

e Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do IFSULDEMINAS.

e Balanco Orcamentario - traz a informac¢do do orcamento aprovado em confronto com sua execucao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.

e Balanco Financeiro e Demonstracao dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo financeiro do
IFSULDEMINAS no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

e Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial
do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes
patrimoniais diminutivas (despesas).

o Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas.

As Demonstracdes Contabeis: Balan¢o Patrimonial, Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, Balanco
Orcamentario, Balan¢o Financeiro, Demonstracdo dos Fluxo de Caixa e suas notas explicativas, encerradas
em 31 de dezembro de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com
0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e com o Manual SIAFI, EXCETO quanto aos assuntos
mencionados a seguir:

Ativo Imobilizado

Bens Mdveis

Avaliacdo/Mensuracdo: Até o encerramento do exercicio de 2025, os processos de reavaliacdo e/ou
reducdo ao valor recuperdvel do ativo imobilizado e do ativo intangivel ndo haviam sido concluidos, inviabili-
zando a apresentacdo de informacdes fidedignas sobre os valores desses ativos e podendo resultar na suba-
valiacdo ou superavaliacdo dos ativos. Os setores responsdveis foram notificados das pendéncias existentes
para andlises e providéncias.

Inventarios: Auséncia de realizacdo do inventario anual. O processo do inventario anual ndo foi con-
cluido até o encerramento do exercicio de 2025, ndo sendo possivel certificar-se com seguran¢a dos saldos
registrados nas contas contabeis do ativo imobilizado.

Bens Mdveis a Classificar: A conta de Bens Mdveis a Classificar possui saldo relacionado a liquidacoes
realizadas por meio de cartdo pesquisador. Os valores pendentes de reclassificacdo referem-se a recursos
financeiros destinados aos Professores/Pesquisadores, cujas prestacdes de contas ndo foram realizadas até
dezembro de 2025. Por essa razdo, ndo foi possivel reclassificar os valores para as contas contabeis ade-
quadas. As reclassificacdes serdo realizadas a medida em que forem recebidas as respectivas prestacoes de
contas.

Saldo Contabil dos Bens Méveis ndo confere com RMBMI: Durante o exercicio de 2025, foram regis-
tradas mensalmente restricdes na conformidade contdbil em algumas contas devido a divergéncias identi-
ficadas entre os saldos registrados no SIAF| e os saldos constantes nos relatérios do sistema patrimonial da
entidade (SUAP). O setor responsdvel foi notificado das pendéncias existentes para analises e providéncias.
Além disso, foram criados processos no SUAP e encaminhados ao setor responsavel.

Bens Imoveis

Reavaliacdo e/ou Reducdo ao Valor Recuperavel: Os bens imdveis sao atualizados na data da avalia-
¢d0. Ha atualizacdo do RIP utilizacdo, tendo como base a tabela de Custos Unitdrios Basicos de Construcdo
- CUB/m2, valor do més referente a data da avaliacdo. Os valores apresentados no SPIUNET estdo em confor-
midade com as Demonstracdes Contabeis. Porém ha a necessidade de se providenciar o inventario analitico
e a reavaliacdo e/ou reducdo ao valor recuperavel desses.

Saldos Alongados: As contas contdbeis “Obras em Andamento” e “Estudos e Projetos” possuem sal-
dos alongados em algumas Unidades Gestoras. Parte desses saldos sdo provenientes da execu¢do de obras
passadas ao longo de sua expansado estrutural e fisica e necessitam ser conciliados e regularizados. Entre-
tanto, com a publicacdo da Instrucdo Normativa SPU/MGI no 98/2025, a apropriacdo definitiva no ativo
imobilizado e a baixa da conta “Obras em Andamento” e “Estudos e Projetos” somente devem ocorrer apds
a avaliacao patrimonial do imdvel. Assim, o saldo permanece registrado nessas contas até a realizacdo do
processo de avaliacdo patrimonial.
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2024/418.2024_com_anexo.pdf
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Saldos Alongados: Ha saldo alongado na conta 218920600 - Transferéncias Financeiras a Comprovar
- TED, refletindo também nas contas de controle 799913600 e 899913600 e 811210202 e 811210201. Essa
situacdo ocorre porqgue diversas transferéncias por meio de TED ja foram concluidas, contudo ainda aguar-
dam a analise das prestacdes de contas e a respectiva baixa pela Unidade Gestora descentralizadora. Em
relacdo aos TEDs que foram enviados para outras unidades gestoras, foi realizado um levantamento incluido
em processo e enviado ao setor responsavel. Em relacdo aos TEDs que foram recebidos de outras unidades
gestoras, a baixa deve ser realizada pela UG descentralizadora.

Equac¢ao 0063: OB CANCELADAS

Justificativa Inconfidentes: Justifica-se a inconsisténcia apontada para UG 158305 em razdo de uma Or-
dem Bancdria previamente cancelada. A correcdo foi realizada tempestivamente pelo Setor de Contabilidade
por meio do DH n2 2025DTO000006. Contudo, o Ordenador de Despesas assinou a Ordem de Pagamento n®
20250P004869 em 30/12/2025, apds as 17h, o que resultou na programacdo do pagamento apenas para
02/01/2026, ocasionando, assim, a inconsisténcia identificada.

Conformidade de Registro de Gestao

Falta de registro da Conformidade de Gestdo. Esta restricdo ocorreu reiteradas vezes durante o exercicio
de 2025. A falta de atendimento deste procedimento fere a Instrucdo Normativa STN n2 6, de 31 de outubro
de 2007 (D.O.U. de 12 de novembro de 2007), que disciplina os procedimentos relativos ao registro das
Conformidades Contdbil e a Macrofuncdo SIAFI 020314. A Conformidade dos Registros de Gestdo consiste
na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial incluidos no
SIAFI e da existéncia de documentos habeis que comprovem as operacdes. Os setores foram notificados das
pendéncias existentes para andlises e providéncias.

Implantagdo da Escrituragdo Fiscal Digital de Reten¢des e Outras Informagdes Fiscais (EFD-REINF) e
Escrituragdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial)

Com a obrigatoriedade da escrituracdo fiscal imposta pela Secretaria da Receita Federal do Brasil a
partir de agosto de 2022, novas obrigacdes e responsabilidades foram estabelecidas, especialmente relacio-
nadas as contribuicées previdencidrias previstas na IN RFB 2.110/2022 e IN RFB 1234/2012.

A centralizacdo do fechamento da EFD-Reinf na Reitoria gerou aumento significativo nas demandas
da unidade, que precisa acompanhar informacdes de diferentes campi por meio do Siafi Web e EFD-Reinf.

Quanto ao eSocial, ha desafios em confirmar e validar os valores na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
0 que gera inconsisténcias entre os valores recolhidos e informados, prejudicando a integridade das obri-
gacdes fiscais. Para lidar com divergéncias entre relatérios de folha e valores na Declaracdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais - DCTFWeb, a Coordenadoria de Contabilidade (Reitoria) adota o DARF avulso
gerado pelo SicalcWeb, o que, por sua vez, exige maior esforco em atividades como acompanhamento, con-
ciliagcdo e cobranga.

O recolhimento centralizado do DARF agregado pela Reitoria intensificou as atividades relacionadas ao
cumprimento de prazos e correcdo de inconsisténcias.

Cabe ressaltar que a presente declaracdo foi elaborada com base na analise dos demonstrativos e dos
auditores contdbeis do SIAFI, por meio de monitoramento e acompanhamento permanente realizado por
esta Coordenadoria-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade da Reitoria e da equipe de contadores
dos campi relacionados a seguir.

Quadro 79: Relacdo de Contadores e respectivas unidades gestoras do IFSULDEMINAS

gg;?.ggi DESCRICAO CONTADOR RESPONSAVEL CRC

158137 Reitoria Elizangela Maria Costa Pimentel MG 076817/0-5
158137 Reitoria Suellen Cristina Calicio Ferrari Tavora MG 112261/0-3
158137 Reitoria Maria Rita dos Santos MG 099868/0-5
158303 Campus Muzambinho Juliana Lima de Rezende Guida MG 090309/0-6
158304 Campus Machado Joselaine Sales da Silva Vidigal MG 093398/0-0
158305 Campus Inconfidentes Thiago Caixeta Scalco MG 092748/0-5
154809 Campus Pocos de Caldas Adriana do Lago Padilha MG 093639/0-5
154810 Campus Passos Marco Antonio Ferreira Severino MG 116542/0-2
154811 Campus Pouso Alegre Joel Pedro Martiniano Dias MG-122406/0

Durante todo o exercicio de 2025, a equipe de contadores do érgao trabalhou na tentativa de corrigir
as falhas apontadas na Conformidade Contabil efetuando diversas acdes, desde a emissdo de relatérios,
acompanhamento mensal da quantidade de restricdes e comunica¢do com as areas envolvidas para a res-
pectiva regularizacdo e adequacdo das demonstracdes contdbeis da unidade a sua realidade patrimonial,
orcamentadria e financeira.

Por fim, destacamos que, no exercicio de 2026, acdes corretivas e preventivas continuardo sendo desen-
volvidas pela Coordenadoria de Contabilidade, com o objetivo de aproximar as demonstracdes contdbeis da
realidade patrimonial da instituicdo, evidenciando, assim, a expectativa de geracdo de beneficios econémi-
cos e 0 seu potencial de prestacdo de servicos a sociedade.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Elizangela Maria Costa Pimentel

Contadora

CRC n2076817/0-5

Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

Coordenadora-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade do IFSULDEMINAS

Pouso Alegre-MG, 26 de janeiro de 2026.
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