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1. INTRODUCAO Sul de Minas Gerais

1. O presente Relatério de Gestao Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informacgdes relativas a atua¢do da Corregedoria do IFSULDEMINAS
no ano de 2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional e ao
fortalecimento do Sistema de Correicdao do Poder Executivo Federal.

2. Este relatdrio esta organizado em onze secdes, incluida esta introducdo. Na segunda secao é
apresentada a estrutura da Corregedoria do IFSULDEMINAS: breve introducdo constando a
competéncia regimental, informac¢des principais sobre a atua¢do disciplinar, competéncias,
estrutura organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta administragdo e
transparéncia ativa dos dados e publicacdo dos atos processuais. Na terceira secdo é apresentada a
Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta secdo estao detalhados
os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta secdo é
apresentada a andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuragdes.

3. Por sua vez, consta na sexta secdao a analise dos problemas recorrentes e das solucgdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as ac¢Oes consideradas exitosas. Na oitava secdo
constam os riscos de corrupcao identificados. Na nona secdo identificou-se as principais
dificuldades enfrentadas pela Corregedoria, bem como as propostas de acdes para supera-las. Na
décima secdo é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira secao
foram apresentadas as consideracdes finais sobre o desempenho da unidade de correicao.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DO IFSULDEMINAS

4. A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas por
servidores publicos federais, sejam eles estaveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes de cargos
em comissao ou fungdes comissionadas em exercicio no IFSULDEMINAS, em conformidade com a
Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

5.  Além disso, também atua na responsabilizacdo administrativa de entes privados que tenham
praticado atos lesivos em desfavor do 6rgao, nos termos da Lei anticorrupc¢ao, a Lei n2 12.846, de
19 de agosto de 2013.

6. As competéncias regimentais da Corregedoria estdo previstas no Regimento Geral do
IFSULDEMINAS resolugdo n? 270/2022, resolucbes n? 418/2024, 63/2019 e 484/2025 do
IFSULDEMINAS. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas para atividade
correcional no ambito dos 6rgaos e entidades do SisCor, estabelecidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022.

7. Dentro da estrutura organizacional do IFSULDEMINAS, a Corregedoria é uma unidade com
dupla vinculagdo. Do ponto de vista administrativo, a Corregedoria é vinculada a Coordenacdo
Geral de Integridade e Controle Interno do IFSULDEMINAS, ligada diretamente ao gabinete do
Reitor. Enquanto integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, a Corregedoria
fica sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo,
conforme art. 22, §22 do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005 c/c art. 22, paragrafo Unico da
Portaria CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada recentemente como Unidade
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Correcional Instituida — UCI, nos termos do artigo 29, inciso Ill, da referida portaria,
aguardando.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

8.  Apresenta-se a seguir as informacdes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da Corregedoria:
Sigla da

e Enderego da Corregedoria

Nome da Corregedoria

. Av. Vicente Simbées, 1111 - Nova Pouso Alegre,
Corregedoria-Geral do IFSULDEMINAS Pouso Alegre - MG, 37550-000

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida
corregedoria@ifsuldeminas.edu.br (35) 98879-4170 Sim

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do 6rgdo/entidade]:

vatage | P
Titular Documento de nomeagao Inicio de de
Mandato Mandato
Adriano Ferreira Resende Portaria IFSULDEMINAS n2 700, de 22/05/2022. 22/05/2024 22/05/2026
Nivel do cargo, fun¢ido ou gratificacdo designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correigao, se Fungdo Gratificada (FGO1)
houver:

A unidade de correi¢do atua exclusivamente na
Quantidade de agentes publicos que se submetem a conducao de atividades correcionais

unidade de correicao (responsabilizagdo de agentes publicos e entes
privados)?
1 SIM

Fonte: [CORREG/[IFSULDEMINAS, 2026.

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO

A unidade de correi¢do, ou area correlata, estd prevista na estrutura, estatuto social, X
regimento geral ou norma equivalente do respectivo érgdo ou entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou funcdo de confianga destinado ao exercicio da X
titularidade da unidade de correigdo?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correicio para
manifestagdo final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuragdo de infragao X
disciplinar?

Fonte: Fonte: [CORREG/[IFSULDEMINAS, 2026.

2.2. DAS COMPETENCIAS
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9. As competéncias regimentais da Corregedoria do IFSULDEMINAS estdo previstas nas

resolucdes n? 418/2024 e 484/2025, do IFSULDEMINAS.
10.
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No ambito interno, as atribuigdes da Corregedoria do IFSULDEMINAS encontram-se descritas

nas mencionadas resolugdes, bem como na Instrucdo Normativa n2 01, de Fevereiro de 2026, que
dispde sobre o gerenciamento, acompanhamento e supervisdo das atividades de correicdo no

ambito do IFSULDEMINAS.

A Corregedoria é a unidade responsavel pela coordenacgdo, planejamento e organizacdo das

11.
atividades correcionais da IFSULDEMINAS.
12. Em sintese, as atribuigdes previstas incluem (Fig. 2):

Figura 2: Sintese das competéncias regimentais da Correg/IFSULDEMINAS.

Fonte: Correg/IFSULDEMINAS, 2026.

Supervisao Correcional

Coordenar e monitorar a
atividade disciplinar e os
processos administrativos de
responsabilidade no ambito do
IFinistério da Saude

IFSULDEMINAS
Prevencao de
Irregularidades
Propor agdes para a prevengao e
combate a praticas ilicitas e
condutas inadequadas I! Qn

Investigacao Preliminar

Realizar investigagdes para apurar
indicios de irregularidades
administrativas e condutas
inadequadas

2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

. S
Corregedoria do

Colaboragao
Institucional

Atuar em articulagdo com outros
6rgaos e entidades, como a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).
para fortalecer a governancae o
controle interno no setor da saude

publica

Promogao da

Integridade
Desenvolver agdes voltadas a
promogao da ética e da integridade
na administragao publica de saude

Atuacao Punitiva e
Negociagao de TACs

Aplicar penalidades administrativas
previstas em lei e negociar Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs),
quando aplicavel, para corrigir
irreqularidades de forma consensual
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13. Apresenta-se a seguir (Fig. 3) a estrutura organizacional do IFSULDEMINAS, a qual a
Corregedoria esta inserida:

Figura 3: Organograma da Corregedoria do IFSULDEMINAS.
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Fonte: Resolugdo n? 418/2024, IFSULDEMINAS, 2026.
2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

14. A Corregedoria do IFSULDEMINAS ¢é estruturada por Unica Coordenacdo, prevendo a atuacao
do Corregedor e Assessor de Processo Administrativo (APA). A Corregedoria ainda conta com o
apoio da comissao permanente de processos correcionais.

15. As responsabilidades e as atividades realizadas pelas unidades desta Corregedoria estao
detalhadas na pagina da internet (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/corregedoria). Na
Fig. 4 a seguir encontra-se o organograma desta unidade correcional:

16. Figura 4: Organograma da Corregedoria do IFSULDEMINAS.
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ORGANOGRAMA DA CORREGEDORIA

|

ASSESSOR DE PROCESSO
ADMINISTRATIVO (apa)

COMISSAO PERMANENTE
DE PROCESSOS CORRECIONAIS

Fonte:Correg/IFSULDEMINAS, 2026.
17. Relativamente a estrutura administrativa interna da unidade, nos termos da Tab. 3 a seguir:

Tabela 3: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG:
Qtde

Denominagdo do Cargo/Fungio Nivel do Cargo/Fungdo

Cargo/Fungio
1 Corregedor FG 01

- Assessor de Processos Administrativo -
Fonte: CORREG/IFSULDEMINAS, 2026.

18. Buscando atender as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se
garantir um ambiente onde se garanta o sigilo das informacdes, conforme orientacdo dada pela
CGU na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de
correi¢do, a Corregedoria do IFSULDEMINAS ocupa uma sala compartilhada com a Ouvidora para o
Setor, possuindo 2 esta¢Oes de trabalho e mobilidrio especifico para atendimento ao publico e
desenvolvimento das atividades administrativas desta unidade, contando ainda com computadores
e telefones fixos, e acesso a impressora em rede acessada por login e senha do usuario.

19. Neste sentido, seguindo orientagdo dada pela CGU na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG
sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma unidade setorial de
correicdo, apresenta-se na Tab. 4 a seguir o grau de atendimento as condi¢des estruturantes

minimas (instalagdes fisicas e condi¢des de trabalho):



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf
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Tabela 4: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 Sul de Minas Gerais

350/2021/CGUNE/CRG:

Grau de satisfagdo —
ITEM Nota de 0 a 10 (sendo o,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da drea dedicada as atividades de correi¢do, de preferéncia afastada de locais

com barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso

de pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos

fisicos).

Acesso restrito das instalagdes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 2

Alocacdo de efetivo de seguranga para localizagdo préxima ou dedicada ao local de realizagdo de

atividades correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatério e propicio as execugdes das atividades intelectivas e de instrugdo

processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 6

se possam acessar informacgGes sensiveis e confidenciais (prote¢do de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow,

armarios préprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 7

desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informacgdes ali prestadas em

relacdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das

tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10
Fonte: Correg/IFSULDEMINAS, 2025.

20. Com base nos dados acima, verifica-se que a estrutura administrativa da Corregedoria é
inscipiente.

2.5. DA FORCA DE TRABALHO

21. A equipe da Corregedoria em 2025 foi composta por 01 (um) profissional que acumulou
funcbes técnicas e de apoio aos trabalhos das comissfes de investigacdo e acusatorias a fim
atender as necessidades especificas de cada atividade desenvolvida na unidade (vide Tab. 5).

22. Em janeiro de 2026, a gestdo do IFSULDEMINAS promoveu a designacdao do servidor Rodrigo
Barcelos Paulino para atuacdo na Corregedoria, em reconhecimento a necessidade de
fortalecimento da unidade diante do crescimento das demandas correcionais. A medida representa
avanco importante no aprimoramento da estrutura administrativa e no suporte as atividades
técnicas desenvolvidas pelo setor.

23. Apenas 01 (um) servidor efetivo atua exclusivamente nas atividades de Corregedoria, do
IFSULDEMINAS, acompanhado de 01 (um) estagiario. Além disso, durante o exercicio de 2025, os
seguintes servidores efetivos do IFSULDEMINAS atuaram em colabora¢ao com a Corregedoria, em
processos investigativos e acusatérios, atuando como membros da Comissdo Permanente de
trabalhos correcionais, sem prejuizo das atribuicGes atinentes a sua area de lotacgdo:

Mark Pereira dos Anjos (Professor), Cristiane de Freitas (Assistente em Administracdo), Natalia
Ferreira Rangel (Assistente em Administracdo), Lucia Helena da Silva (Professora), Marcio Messias
Pires (Assistente em Administracdo), Sandro Soares da Penha (Assistente em Administracdo), Paula
Costa Monteiro (Relagbes Publicas), Daniela de Oliveira (Assistente em Administracdo), Flavia
Helena Pereira (Professor), Bruna de Oliveira Lopes Pezzan (Assistente de Aluno), Rodrigo Barcelos
Paulino (Assistente em Administracdo), Brenno Leonardo Tavares Lopes (Auxiliar de Biblioteca),
Alexandre Thomé da Silva de Almeida (Médico Veterinario), Brenda Tarcisio da Silva (Técnico de
Laboratério), Sarita Luiza de Oliveira (Assistente de Aluno), Geraldo Heitor Rodrigues Junior
(Técnico em Tecnologia da Informacdo), Thais Domingues Carvalhaes (Assistente em
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Administracdo), Leonardo Henrique Silva (Assistente em Administracao), Kelli Pereira de
Oliveira Faria (Técnica em Assuntos Educacionais), Miryan Vieira Alves (Assistente em
Administracdo), Jean Luis Rosa Loro (Tecnélogo em Tecnologia da Informacdo), llton Zacarias
Pereira (Assistente em Administracdo), Vanessa Fernanda Zatta (Assistente em Administracdo),
Fldvia Marcia de Abreu Casasanta (Assistente em Administracdo), Elivan Afonso Moraes (Assistente
em Administracdo), Luciana Maria Vieira Lopes (Professora), Sueli Aparecida de Sousa (Assistente
em Administracdo), Caroline Maria Machado Alves (Auxiliar de Biblioteca), Arionaldo de Sa Junior
(Professor), Rita Maria Paraiso (Assistente em Administracao) e Rogério William Fernandes Barroso
(Analista em Tecnologia da Informacdo).

Tabela 5: Forca de trabalho disponivel:

ATUAM PARCIALMENTE

ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA CORREGEDORIA NAS ATIVIDADES DA
CORREGEDORIA
UNIDADE Equipe Técnica Apoio Administrativo e Secretariado Equipe Técnica
) Apoio . q
S Cedidos Estagiarios Admin’:strativo Secre.te.lrlado SIS Cedidos
Quadro . . (terceirizados) do Quadro
(terceirizados)
Corregedoria 1 0 1 0 0 0 0
Assessor de

Processo 1 0 0 0 0 0 0
Administrativo

Comissao 0 0 0 0 0 31 0
Permanente

TOTAL 2 0 1 0 0 31 0

Fonte: CORREG/IFSULDEMINAS, 2026.

24. A forga de trabalho atualmente disponivel na Corregedoria revela-se insuficiente diante do
volume e da complexidade das demandas correcionais em curso. Apenas um servidor atua
exclusivamente na unidade, acumulando fung¢des técnicas, administrativas e de apoio as comissoes
processantes, o que impoe significativa sobrecarga operacional.

25. Diante do volume processual, da complexidade técnica das apuracdes e da necessidade de
acompanhamento continuo das comissbes e dos instrumentos consensuais, como os Termos de
Ajustamento de Conduta, evidencia-se a necessidade de fortalecimento estrutural da Corregedoria.
Para assegurar regularidade procedimental, tempestividade na condugdo dos feitos,
aprimoramento dos controles internos e adequada supervisdo técnica, faz-se imprescindivel a
designacdo de, no minimo, dois servidores permanentes para atuacdo exclusiva na unidade, além
do Corregedor-Geral.

26. Tal medida permitira a adequada segregacdo de funcdes, a distribuicdo equilibrada das
atividades técnicas e administrativas e a consolidacdo de uma atuacdo estratégica, preventiva e
orientadora, compativel com a relevancia institucional da atividade correcional no ambito do
IFSULDEMINAS.

27. Os demais colaboradores sdo designados de forma complementar, conforme a necessidade,
observando-se critérios como formacao profissional, experiéncia prévia em processos disciplinares,
tempo de atuagdo no servico publico e dominio técnico compativel com a natureza das apuracgoes.
28. Desde 2022, em razao do aumento expressivo das demandas correcionais, tem-se promovido
a ampliacdo gradual do numero de servidores colaboradores, com o propdsito de constituir um
corpo técnico cada vez mais qualificado e preparado para o exercicio da atividade correcional,
ainda que persista a necessidade de fortalecimento estrutural permanente da unidade.

10



Corregedoria-Geral do IFSULDEMINAS EEI

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

2.5.1. Perfil da Equipe - Faixa Etdria:

29. Apresentamos a seguir o perfil da equipe da unidade correcional. Cerca de 63% da equipe
possui mais de 40 anos (Fig. 5).

Figura 5: Faixa etaria dos servidores da CORREG/IFSULDEMINAS.

PERFIL DA EQUIPE: NIiVEL DE ESCOLARIDADE

FAIXA ETARIA QTDE %
Doutorado 4 13%
Mestrado 11 35%
Especializagdo 13 42%
Superior (Graduagdo) 3 10%

Nivel Médio 0 0%
TOTAL 31 [ 100%

Fonte: CORREG/IFSULDEMINAS, 2026.

2.5.2. Perfil da Equipe — Nivel de Escolaridade:

30. Apresentamos a seguir o nivel de escolaridade da equipe da unidade correcional (Figura 6).
Cerca 90% da equipe tem escolaridade igual ou superior a especializacdo, o que demonstra um
nivel elevado de qualificagdo e comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo.

Figura 6: Nivel de escolaridade dos servidores da CORREG/IFSULDEMINAS.

Perfil da Equipe: NIVEL DE ESCOLARIDADE
L5%
L0%

35%
30%
]25% [
20%
15%
10%
5%
0%
0% —

Doutorade Mestrado Especializacgdo Superlnr Nivel Médio
(Graduagéo)

CORREG/IFSULDEMINAS, 2026.

Fonte:

31. Além disso, cumpre mencionar que 53,3% da equipe tem formacdo em Direito.

2.5.3. A¢oes de Capacitagdo da Equipe da Corregedoria:

11
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32. No exercicio de 2025, o servidor do quadro permanente da Corregedoria, bem como
os servidores que compuseram a Comissao Permanente do IFSULDEMINAS participaram de ag¢des
de capacitacdo voltadas a temas de interesse da area. No ano de 2025, a partir das consideragdes
da ultima autoavaliacdo de maturidade correcional, e a necessidade de capacitacdo da equipe e
demais colaboradores, foi possivel a promocdo e participacdo em eventos, para disseminagdo e
compartilhamento de conhecimentos técnicos. Foi realizado o primeiro curso de capacitacao
interna para os servidores do IFSULDEMINAS na Reitoria com capacitacdo de trinta e oito servidores
para participacdo de investigacdes e processos acusatérios, formacdao de 20h (vinte horas),
certificada pela instituicdo, acdo promovida e conduzida pela Corregedoria da entidade. Ademais, a
equipe da Corregedoria participou de cursos e oficinas promovidas pela CGU e Corregedoria do
MEC, para o aperfeicoamento dos trabalhos da unidade, totalizando 40h (quarenta horas).

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO DA ORGANIZACAO

33. A unidade de correicdo esta formalmente vinculada a alta administracdo da organizacdo bem
como a unidade de correi¢cdo possui frequentemente canal de comunicacdo direto com os gestores
da alta administragao.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICACAO DOS ATOS PROCESSUAIS

34. A Corregedoria possui pagina especifica no Portal do IFSULDEMINAS, disponivel em:
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/corregedoria, com informacdes atualizadas sobre a
Corregedoria, constando:
I. informacdes principais da Corregedoria, contendo informacgdes sobre a sua organizacao
interna, bem como endereco, telefone e e-mail para contato;
Il. dados sobre o titular da Corregedoria do IFSULDEMINAS, contendo o nome e o curriculo
do titular da unidade setorial de correicao;

35. Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de atos processuais no boletim
interno ou de servico estdo definidos pela area responsavel do IFSULDEMINAS. O boletim interno
ou de servico estda em transparéncia ativa, publicado em formato online, sendo acessivel por
pessoas de fora do IFSULDEMINAS, por meio das informacdes constantes em transparéncia publica
no site https://sippag-web.ifsuldeminas.edu.br/.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-
MM)

36. O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gest3o Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal
(vide Fig. 7).
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Figura 7: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

CRG Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanca e
M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento

transparéncia organizacional
PEEEEEEEE

MODELD D MATURIDADE CORRECIONAL

N'VEL 5 KPA 5.3 - Equipes engajadas KPA 5.4 - USC no planejamento KPA 5.5 - USC reconhecida como
Otimizado estratégico

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragio de
NIVEL 4 processos de respe izagio de KPA 4.3 - Gestdo eficaz KPA 4.4 - Medidas de afericio de KPA 4.5 - USC como componente
N essoas juridicas de equipes desempenho da atividade essencial da integridade
Gerenciado ES

correcional

KPA 4.1 - Atuagho praventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

NIVEL 3 KPA 3.1 - Instauragdo, celebragio KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagdo com
de acordos & acompanhamento qualificados gestho de informagdes no Ambita independéncia
Integrado técnico de processos correcionais da USC
acusatorios

KPA 2.2 - Gestao des processes KPA 2.5 - Gerenclamento e KPA 2.7 - Institucionalizacio e
correcionais acusatorios apresentagao de informagées estruturacio da USC
NIVEL 2 KPA 2.3 - Desenvolvimento Mischach

Padronizado

profissional

KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocucho e
cooperagio

investigatives

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)
USC: Unidade Setorial de Correicac
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

37. O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicdo (USCs) na identificacdo de seu
nivel e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solucdes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas para realizar o
diagndstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a
evolugdo continua para a exceléncia na gestao e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.

38. O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organizagdo
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
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sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as dreas avaliadas, com as
respectivas caracteristicas””.

39. Para a efetiva implementagao de uma atividade prevista no CRG-MM é essencial seguir um
roteiro estruturado de acGes. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico detalhado da
situagdo atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execugao pratica das
medidas planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificagdes e avaliagdes de todo esse
processo, de modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

40. A unidade de correicao encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolu¢ao ao Nivel 2
(Padronizado), nos termos da Fig. 8 a seguir:

Figura 8: Autoavaliacdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e -
MC ﬁ (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento Correged oria do

transparéncia organizacional

St IFSULDEMINAS
KPA 5.2
KPA 53 KPA 5.4 KPA 55
KPA 5.1 : . .
"~y
KPA 42 Nivel Atingido
e 4 oo = . KPA 43 KPA 44 KPA 45
3 r
0/10 =] = Nivel 1
Legenda
Nivel
KPA 3.1 KPA 32 KPA 33 KPA 3.4 W ccace
i i - Nio implementado
U l I 3 Atividade
I e < institcionsliznds
KPA 22 KPA 25 KPA 2.7 o Cm——
Nivel 2 Padronizado KPA 2.1 ——— KPA 2.4 KPA 2.6 - Nio existente ¢ ndo institucionalizada
18/26 EIIIIILL) —T [ opmenstit
- Boas Priticas

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2025.

41. O ultimo ciclo autoavaliativo demonstrou que a Corregedoria do IFSULDEMINAS necessita de
estruturacdao e desempenho nos servicos de atividade correcional, sobretudo nos aspectos de
gestdo documental, gerenciamento de desempenho e de pessoas. No que tange aos aspectos
identificados, evidenciou-se a necessidade de maior regulamentacdao em normativos internos
guanto a instrucdo processual, guarda de documentos e planejamento das acbes correcionais. A
auséncia de equipe prdpria é um ponto considerado no gerenciamento de desempenho e de
pessoas, afetando classificacdo da unidade. Todavia, mesmo diante de tais apontamentos, foi dado
destaque enquanto boa pratica, o gerenciamento e atendimento dados as comissdes, inserindo a
corregedoria entre as instituicdes de destaque nas a¢des de supervisdo correcional.

1 Referencial Técnico versdo 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
maio de 2024.
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42. 0O CRG-MM e os processos de trabalho para estruturagdo da unidade correcional do
IFSULDEMINAS foram inseridos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, como meta a ser
alcancada o atingimento do nivel n2 02 do CRG-MM. A partir dos dados avaliativos, a corregedoria
conseguiu novo servidor, para fortalecimento da atuacdo setorial.

43. Por fim, apresenta-se a seguir as agdes necessarias para alcancar o nivel alvo almejado pela
Organizagdo (Tab. 6):

Tabela 6: Plano de Ag¢do para atingimento do nivel de maturidade almejado:

KPA Atividade Objetivo Etapa Acdo Necessaria Responsavel Prazo

2.1 A4 - Registrar a Institucionalizar a Intermedidria Elaborar minuta de | Corregedoria do Abril/2026
forma de rotina formal de Instrugdo IFSULDEMINAS
obtencdo, registro | descrigdo, Normativa interna
e guarda das rastreabilidade e disciplinando:
evidéncias guarda de

evidéncias nas

admissibilidades e

procedimentos

investigativos. Registro da origem
da evidéncia;
Procedimentos de
analise, juntada e
guarda;
Controle de
integridade;
Uso obrigatdrio de
termo de juntada,
termo de
compartilhamento
ou certiddo de
instrugdo.

2.2 A2 - Adotar Comprovar o uso Final Criar planilha de Corregedoria do Dezembro/2025
critérios de continuo dos Controle de IFSULDEMINAS
priorizagdo para critérios de Priorizagdo, com
instauragdo de priorizagdo campos
processos definidos pela normatizados.
acusatorios unidade.

2.3 A2 — Utilizar matriz | Aplicar de forma Intermediario Criar instrugdo Corregedoria do Maio/2026
de continua a matriz normativa e IFSULDEMINAS
responsabilizacdo | de preencher matriz
como elemento responsabilizagdo em todos os
norteador Nnos processos processos

acusatérios. instaurados no
periodo
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2.4 Al - Realizar Produzir Intermediario Elaboragdo do Corregedoria do Abril/ Sul de Minas Gerais
levantamento dos | diagndstico documento de IFSULDEMINAS 2026
processos de detalhado da diagndstico
trabalho, unidade
atividades e correcional.

adequagdo de
recursos

2.4 A2 — Implementar | Criar, formalizar e | Final Elaborar o Plano Corregedoria do Dezembro/2025
o plano executar plano Operacional 2026 | IFSULDEMINAS
operacional anual | anual da unidade.

2.5 Al — Realizar Garantir Intermediario Elaborar fluxo Corregedoria do Abril/2026
registros consisténcia e interno de registro | IFSULDEMINAS
obrigatdrios no tempestividade dos e atualizagdo.
CGU - PAD registros

correcionais no
sistema oficial da

CGU.
2.5 A2 — Elaborar Instituir a produgdo | Intermediario Minuta de Corregedoria do Abril/2026
relatérios sistematica de Instrugdo IFSULDEMINAS
periddicos de relatérios da Normativa sobre
atividades unidade. formato e
periodicidade dos
relatérios.

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

44. Em 2025, a Corregedoria do IFSULDEMINAS recebeu 47 comunicag¢bes de irregularidades,
realizou 47 Juizos Prévios de Admissibilidade? (Triagem Inicial), 28 andlise iniciais de
admissibilidade, 11 Investigacdes Preliminares Sumdrias (IPS), 8 sindicancias investigativas, 7
processos correcionais acusatoérios relacionados a agentes publicos e 2 sindicancias acusatoérias em
face de servidores temporarios.

4.1. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

45. Em 2025, a Corregedoria realizou 47 comunica¢des de supostas irregularidades (denuncias,
representacdes e demais demandas), nos termos da Tab. 7 a seguir.

46. Tabela 7: Comunicacdes de irregularidades recebidas em 2025.

DENUNCIAS - OUVIDORIA (FALA.BR) REPRESENTAGOES

. o Orgsos de
Comunicagoes .. Ministério .
Denuncias Total Controle Demais Total

Enquadramento
dentincias anénimas Publico
(dentincias anoni ) ubli (CGU/TCU)

Recepcionados 4 8 12 0 2 9 11

2 Essa fase tem como objetivo identificar indicios minimos de materialidade ou verificar se constitui matéria passivel de
responsabilizacdo disciplinar ou responsabilizacdo de ente privado e instruir os fatos noticiados para auxiliar na
elaboracdo do Juizo de Admissibilidade.

16



Corregedoria-Geral do IFSULDEMINAS EEI

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Nao Recepcionados 13 3 16 0 7 1 8

Total 18 11 28 0 9 10 19

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

47. Das comunicagdes recebidas, verificou-se que, apds Juizo Prévio de Admissibilidade (Triagem
Inicial), 35% das denuncias e representacdes recebidas ndo prosperaram para nenhum tipo de
investigacdo posterior (foram ARQUIVADAS), pois ndo continham indicios de materialidade ou nao
constituem matéria passivel de responsabilizacdo disciplinar ou responsabilizacdo de ente privado
(vide Fig. 9).

Figura 9: Juizos Prévios de Admissibilidade realizados.

Percentual de denincias e representagies que foram AR-
QUIVADAS ou que PROSPERAM:

TOTAL

T REPRESENTACOES 58% 2% L

DENUNCIAS 43% 57%

0% 1% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% 90% 100%

[ ] PRIJSPERARML BARQUIVADAS
Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

4.2. ADMISSIBILIDADES

48. No exercicio de 2025, observou-se aumento relevante na demanda por andlises de
admissibilidade no ambito da Corregedoria do IFSULDEMINAS, em comparacdo ao exercicio de
2024. Enquanto no ano de 2024 foram realizadas 37 andlises de admissibilidade, em 2025
registrou-se a realizacdo de 47 procedimentos, o que representa crescimento aproximado de
27,03%.

49. Esse incremento evidencia a ampliacdo da atuagdo da Corregedoria na fase preliminar de
tratamento de noticias de irregularidade, etapa essencial para a adequada qualificacdo das
demandas e definicdo das medidas administrativas cabiveis. O aumento verificado também indica
maior acionamento institucional da unidade correcional, refletindo o fortalecimento dos
mecanismos internos de controle, da cultura de integridade e da confianga institucional nos fluxos
formais de apuragdo administrativa.

Tabela 8: Admissibilidades realizadas.
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Recebidos Em Andamento G L

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

Em Andamento  Arquivamento

RECOMENDACOES

PAD

INSTITUTO

FEDERAL

Sindicancia
Patrimeonial

50. Dentre os processos arquivados na fase de admissibilidade, apresenta-se na Fig. 10 a seguir os

principais motivos:

Figura 10: Motivos para arquivamento da admissibilidade.
MOTIVOS PARA ARQUIVAMENTO DA ADMISSIBILIDADE

Motivos Quantidade Percentual

Economicidade. 0 0%
Duplicidade de conduta ou fato. 0 0%
Falta de competéncia para apuracdo. 0 0%
Incorporagio em outro procedimento. 4 11%
Morte. 0 0%
N&o alcance da esfera disciplinar. 0 0%
Perda de objeto. 0 0%

Auséncia de materialidade. 26 68%
Prescrigdo. 0 0%

Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). 8 21%
Auséncia de autoria. 0 0%

TOTAL 38 100%

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.
4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

51. Quanto aos processos de apuracdo, em 2025, a Corregedoria instaurou 7 (sete) processos

correcionais, conforme Tab. 9 a seguir:
Tabela 9: Processos correcionais instaurados.

Processos Correcionais Quantidade

Sumario 0

PAD Ordinario 7
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 0

TOTAL 7

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

52. No exercicio de 2025, verificou-se aumento expressivo no niumero de processos disciplinares
acusatorios instaurados no ambito da Corregedoria do IFSULDEMINAS, em comparacao ao exercicio
de 2024. Enquanto no ano de 2024 foram instaurados 2 processos disciplinares acusatérios, em
2025 esse numero passou para 7 processos, representando acréscimo de 5 procedimentos,
correspondente a variagdo percentual de 250% em relagdo ao exercicio anterior.

53. Esse crescimento evidencia ampliacdo da demanda por apuracdes de natureza acusatoéria,
que, por sua complexidade procedimental e necessidade de instrucdao probatdria mais
aprofundada, implicam maior mobilizacdo institucional, especialmente quanto a constituicdo e
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acompanhamento de comissdes processantes, analise técnica continuada e observancia
rigorosa das garantias do devido processo legal. O dado reforga, ainda, o fortalecimento da atuagao
correcional na adocdo de medidas proporcionais a gravidade das ocorréncias apuradas,
contribuindo para o aprimoramento dos mecanismos institucionais de responsabilizagao
administrativa e integridade publica.

4.4. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

54. Em 2025, a Corregedoria analisou ou acompanhou 08 (oito) processos correcionais, conforme
Tab. 10 a seguir:

Tabela 10: Termos de ajustamento de conduta (TAC).
Situagao Quantidade
Juizos de Admissibilidade positivos 8

Celebrados/publicados

Em monitoramento

Encerrados
Convertidos em PAD
TOTAL
Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

0| O (N |00 |00

55. Entre os exercicios de 2024 e 2025, verificou-se aumento no numero de Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC) celebrados no ambito da Corregedoria do IFSULDEMINAS. No ano
de 2024, foram celebrados 5 TAC, enquanto em 2025 esse numero passou para 8 instrumentos,
representando acréscimo de 3 termos, correspondente a variacao percentual de 60% em relacdo ao
exercicio anterior.

56. Esse crescimento evidencia ampliacdo da utilizacdo de mecanismos consensuais de
responsabilizacdo administrativa, em consondncia com as diretrizes da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e com a Portaria Normativa n? 27/2022 da CGU, que orientam a adoc¢do de solugdes
proporcionais, céleres e pedagodgicas para infracdes de menor potencial ofensivo. O aumento
observado indica, ainda, fortalecimento da atuacdo preventiva e resolutiva da Corregedoria, com
impactos positivos na eficiéncia do sistema correcional e na promoc¢do da cultura institucional de
integridade.

4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR

57. Em 2025, foi julgado 02 processos correcionais disciplinares, 2 sindicancias de professor
temporario, previstas na Lei 8745/93 conforme Tab. 11 a seguir:

Tabela 11: Julgamentos de agentes publicos.

Enquadramento Reitor(a) Diretor Geral

Arquivamento*

Penalidade de Adverténcia

Penalidade de Suspensao

oOlO0O|O|O

O |O|O |+

Conversao da Penalidade de Suspensiao em Multa
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Penalidade de Demissao 1 0 sulde Minas Gerais
Penalidade de Destituicdo de Cargo em Comissao 0 0
PAD anulado parcialmente 0 0
PAD anulado totalmente 0 0
Pedido de Revisdo 0 0
Reintegragdo de ex-servidores em cumprimento de 0 0

decisao judicial ou administrativa

TOTAL 01 0

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

58. Nao tivemos processos instaurados para responsabilizacdo de entes privados (PAR):

59. Por fim, cabe mencionar que em 2025 ficaram pendentes de conclusdo 06 processos
correcionais, conforme Tab. 13 a seguir:

Tabela 13: Processos correcionais pendentes de conclusao.

Processos Correcionais Quantidade
Sumario 0
PAD Ordinario 07
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 0
TOTAL 07

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

5.,ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS
APURACOES

60. Dentre os processos recebidos para andlise em sede de admissibilidade, os principais motivos
das apuracgdes realizadas pela unidade de correi¢ao estao sintetizados na Fig. 12 a seguir:

Principais motives das apurages realizadas pela unidade de correigdo

Atas de retaliagio contra denunciantes [ 0,85%
Administragdo de empresas |0,00%
Nepotismo [N 0B85%
Irregularidade na operacionalizagdo de produtos e servicos 12,1%

Revelagdo de sigilo profissional M0 85%
Conduta escandalosa 10,00%
Racismo EEE— 5,93 %
Descumprimento de dedicagio exclusiva 12,11%
Corrupgdo 10,00%

Reconhecimento de divida |0,00%

Falta de urbanidade e condutas impréprias nas relagGes interpessoais de trabalho 13,56%
Atosde improbidade administrativa 10,00%
Fraude no registro de panto 10,00%
Assédio moral [ 12,71%
Desaparecimento ou perecimento de bens piblicos |0,00%
Conflito de interesse entre a fungio péblica e atos da vida privada [ 0,85%
Valimento do cargo piblica para favarecimento préprio ou de terceiros [ENEN1,89%
Irregularidades ou fraudes em licitagbes ou contratos [ 1,69%
Indisciplina: desobediéncia a ardens e normas internas da organizagio 10,00%
Acumulagdo indevida de cargos piblicos I 11,0 2%
Mau procedimento e desidia 11,02%
Assédio sexual EE—__:—:— 3,39%
Auséncia ou impontualidade ae servigo (abandono e inassiduidade) T 5,73 %
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos GGG 4,24 %
0 0,08 01 0,15
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Figura 12: Motivos das apuracdes realizadas pela unidade de correicdo. Sul de Minas Gerais

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

61. Os dados de 2025 confirmam a necessidade de fortalecimento das acdes correcionais dentro
do IFSULDEMINAS, principalmente de prevengao de ilicitos administrativos. Nesse sentido, a
Corregedoria do IFSULDEMINAS segue comprometida com a transparéncia, integridade e eficiéncia
administrativa, atuando de forma estratégica para aprimorar a gestao da atividade correcional.

62. O perfil evidencia um predominio de condutas relacionadas ao ambiente organizacional,
relagBes interpessoais e temas pertinentes a gestdo de pessoas. Este diagndstico orienta que as
acOes preventivas e de orientacdo da Corregedoria devem priorizar estas frentes, em articulacao
com as areas de gestdo de pessoas. A baixa incidéncia de condutas associadas a desvios de
finalidade (ex: favorecimento) ndo permite inferir a inexisténcia de riscos, reforcando a importancia
da atuacao correcional no Sistema de Integridade.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

63. Apresenta-se a seguir os problemas recorrentes identificados e as solucdes adotadas pela
Corregedoria (Tab. 14):

Tabela 14: Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:
PROBLEMAS RECORRENTES

SOLUCOES ADOTADAS SITUAGAO
IDENTIFICADOS ¢ ¢
~ ~ . . . N A ser
Recorréncia de dendncias e Id EIal?oract,‘jao do.ManuaI de Gestdo de Riscos da Corregedoria — 2025, alinhado as implementada
representagdes a respeito de: iretrizes da CGU; em 2026
1. Condutas improprias T . T . _ -
nas relacBes IIl. Instituicdo de critérios objetivos de priorizacdo de processos, conforme Portaria Parcialmente
. o . Lo .
interpessoais de Normativa n2 01 de 22 de outubro de 2025, aplicados a todo o passivo; cumprida.
trabalho; Ill. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que
2. Erros procedimentais ou | requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais elementos de Parcialmente
descumprimento de | informagdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes cumprida.
normas ou | antes de eventual instauracdo de processo correcional ou arquivamento;
regulamentos; IV. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
3. Auséncia ou | desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades .
: : . L s . . - Parcialmente
impontualidade ao | (gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.), e implementagdo | .
. . " . implementada.
servico (abandono e | do Dashboard de Power Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
inassiduidade); prazos; e
4. Con?e_t'mento de V. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos riscos mais incidentes, Parcialmente
assédio sexual; X " L . .
especialmente assédio sexual, enfrentamento a discriminagdo e condutas inadequadas. implementada.
I. Envio de oficios aos Campis do IFSULDEMINAS solicitando a indicagdo de servidores Integralmente
para compor comissoes; cumprida.
. . . . . Aser
Il. Abertura de processo seletivo via edital para captar servidores desta entidade, para implementada
fins de trabalhos em processos correcionais; P
em 2026
. Ill. Capacitagdo dos servidores selecionados e registro no banco de dados da Integralmente
Escassez de servidor para atuar em K . N .
. Corregedoria para designagdo futura; cumprida.
processos correcionais. —— 2 - -
IV. Publicagdo de matéria na intranet, esclarecendo sobre os trabalhos desenvolvidos A ser
pela Corregedoria, os tipos de processos correcionais e as capacitagdes relacionadas ao implementada
tema, de forma a incentivar a participacdo dos servidores em comissdes correcionais; e em 2026
A ser
V. Instituigdo de determinados beneficios financeiros ou ndo financeiros. implementada
em 2026
itati . Parcialmente
Elevado quantltatl'l\.lo de processos I. Fortalecimento da forga de trabalho; .
pendentes de analise, decorrentes cumprida.
de histérico de desorganizagdo e N S Parcialmente
L. . II. Priorizagdo e redistribuicdo de processos; .
da inexisténcia de critérios cumprida.

objetivos de priorizagdo dos 11l Otimizacio das f tas t 6¢i d X istent Parcialmente
L . Otimizagdo das ferramentas tecnoldgicas e demais recursos existentes; .
processos correcionais s s ! cumprida.
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IV. Expedi¢do de recomendagdes para o adequado tratamento dos processos, visando Parcialmente
melhorar a eficiéncia na instrugdo processual e aprimorar as andlises de irregularidades; cumprida
V. realizagdo de agBes preventivas para minimizar a ocorréncia de infragBes Parcialmente
disciplinares; cumprida.

VI. Implementagdo do Juizo Prévio de Admissibilidade a partir do recebimento das
denuncias e representagGes, de forma a reduzir o acumulo de processos aguardando

Parcialmente

analise de admissibilidade e robustecer a instrugdo processual para otimizar a analise cumprida.

dos processos pendentes de tratamento;

VII. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria — 2025, alinhado as . A ser

diretrizes da CGU; implementada
; em 2026

VIII. Instituigdo de critérios objetivos de priorizagdo de processos, conforme Portaria Integralmente

Normativa n2 01 de 22 de outubro de 2025, aplicados a todo o passivo; cumprida.

IX. Fortalecimento do uso de Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais elementos de
informagdo acerca da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes
antes de eventual instauragdo de processo correcional ou arquivamento;

Integralmente
cumprida.

X. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.), e implementagdo
do Dashboard de Power Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos; e

Parcialmente
implementada.

XI. Adogdo de medidas preventivas e capacitagdes focadas nos riscos mais incidentes,
especialmente assédio sexual e condutas inadequadas.

Aser
implementada
em 2026

Risco a integridade e ao sigilo das
informagGes, associado ao uso
inadequado dos niveis de acesso
no  Sistema Unificado da
Administragdo Publica — SUAP e a
adogdo de controles
predominantemente manuais.

I. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-o de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem como as suas funcionalidades
(gerenciamento das atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.), e implementagdo
do Dashboard de Power Bl, ampliando controle, rastreabilidade e monitoramento de
prazos;

Il. Implementagdo de perfil de acesso baseado em fungdo (RBAC): Configurar o SEl para
gue a permissdo de visualizagdo e edigdo seja atrelada automaticamente ao perfil do
usudrio (ex: gestores, analistas, corregedoria), reduzindo a necessidade de configuracdo
manual;

Ill. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito" ou "Sigiloso" no momento da criagdo, com
base nos seguintes critérios: [...];

IV. Revisdo Periddica: monitorar documentos de alto risco que ndo foram revisados ou
gue mantém nivel de acesso publico indevidamente;

V. Estabelecer um fluxo de trabalho claro onde a definigdo da hipdtese legal seja
obrigatdria antes da finalizagdo do documento; e

VI. Treinamento continuo: capacitar os usuarios sobre a diferenciacdo de documentos e
gestdo documental, sobretudo orientagcdes normativas sobre gestdo de documentos
digitais.

publicos, restritos e sigilosos.

Parcialmente
implementada.

Parcialmente
implementada.

Aser
implementada
em 2026.

Aser
implementada
em 2026.

Aser
implementada
em 2026.

A ser
implementada
em 2026.

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

7. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

64.

ACOES

Capacitagdo de Comissées:

Apresenta-se a seguir as acdes da Corregedoria consideradas exitosas (Tab. 15):

Tabela 15: A¢Oes consideradas exitosas:
DETALHAMENTO

Matriz de Responsabilizagdo da CGU e rigor probatério.

Treinamentos que garantiram uniformidade metodoldgica, aprofundamento na

Criagdo da Comissdo Permanente (Portaria 1.593/2025)

tramitagdo.

Mitigou a limitagdo de quadro, descentralizou conhecimento correcional e agilizou a

Agoes de supervisao correcional

Acdes continuas de monitoramento e apoio administrativo as comissdes;

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta
resolucdo célere de

(TAC) como instrumento de

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como instrumento de
resolugdo célere de irregularidades contribuiu para o aumento da eficiéncia, da
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seguranca juridica e da efetividade da atuagdo correcional.

Aumento da participacdo da equipe em cursos e
eventos.

A equipe da corregedoria participou de diversas cursos e eventos em 2025, a¢bes
promovidas pelo Ministério da Educagdo — MEC, CGU e IFSULDEMINAS.

Inclusdo no plano de desenvolvimento institucional —

PDI, do alcance do nivel de maturidade, n? 02 da
Corregedoria.

Foi estabelecido como meta para unidade correcional do IFSULDEMINAS o alcance do
nivel n2 02 de maturidade correcional.

Participagdo na elaboragdo do Programa de Prevengdo e
Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Outras
DiscriminagGes e Violéncias Relacionadas ao Trabalho.

Participagdo da Corregedoria no plano e desenvolvimento da Politica de prevengdo e
enfrentamento ao assédio e discriminagdo no IFSULDEMINAS.

Participagdo como instancia de integridade.

A unidade correcional enquanto instancia de integridade inspirando a confiabilidade
de servidoras e servidores, além da alta gestdo, como ferramente de prevengdo de
ilicitos administrativos.

Elaboragdo de orientagdes técnicas para a padronizagdo
e otimizagdo dos processos de trabalho

Elaboragdo de instrugdes normativas para padronizagdo e seguranga dos processos e
procedimentos internos.

Adequagdao de infraestrutura fisica e de pessoal e
modernizacdo dos recursos computacionais

Recebimento de novos equipamentos, designagdo de servidor para iniciar as
atividades na unidade a partir de 2026, além de estagiaria de pds-graduagdo para dar
maior suporte ao setor, haja vista as limitagdes de pessoal da instituicdo.

Reconhecimento como UCI - Unidade Correcional
Instituida - UCI

Recebimento em dezembro de 2025 de confirmagdo do status de unidade correcional
instituida — UCI.

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

8. RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

65. Com base no Referencial de Combate a Fraude e Corrupcdo do Tribunal de Contas da Unido,
os termos “fraude” e “corrupg¢do” sdo usados em conjunto como um bindmio para expressar tanto
o abuso de poder quanto o falseamento ou ocultacdo da verdade, com vistas a enganar terceiros,
sendo ambos para obter vantagem indevida para si ou para outrem. A corrup¢do atua como um
obstaculo ao desenvolvimento econdmico, elevando custos de investimento e desestabilizando o
ambiente de negdcios.

66. Primeiramente, cabe mencionar que a Corregedoria participa diligentemente das atividades
relativas a promocdo da integridade no ambito do IFSULDEMINAS, por meio da participacdo no
plano de integridade entre outras a¢des de natureza institucional.

67.
se em processo continuo de estruturagcao e aprimoramento institucional, com avangos progressivos

No ambito da gestdo correcional do IFSULDEMINAS, registra-se que a Corregedoria encontra-

nos indices de maturidade correcional. Nesse contexto, a implementa¢cdao de mecanismos formais
de identificacdo, analise e tratamento de riscos de corrupgao integra o planejamento estratégico
das acbes previstas para o exercicio de 2026, em consonancia com as diretrizes de integridade
publica e fortalecimento dos controles internos administrativos.

68.
término das apuragdes disciplinares e investigativas vém sendo sistematicamente objeto de

Destaca-se, ainda, que os riscos de natureza gerencial frequentemente identificados ao

recomendag¢des de ordem administrativa encaminhadas as autoridades julgadoras competentes,
com vistas ao aperfeicoamento de rotinas, mitigacdo de vulnerabilidades institucionais e prevengao
de recorréncia de irregularidades. No ambito do IFSULDEMINAS, tais autoridades correspondem,
conforme o caso, aos Diretores-Gerais dos campi e ao Reitor.
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a incorporacdo das recomendagdes decorrentes dos processos disciplinares e investigativos ao

escopo estruturado da gestdo de riscos, de modo a fortalecer o acompanhamento das medidas

corretivas e preventivas determinadas. Essa iniciativa visa assegurar que as autoridades julgadoras

promovam a implementag¢do, o cumprimento e a comprovac¢do das providéncias recomendadas,

contribuindo para o aprimoramento dos controles internos, a prevencao de ilicitos administrativos

e o fortalecimento da governanca correcional no ambito da instituicao.

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES
PARA SUPERA-LAS

70. Apresenta-se a seguir as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de
acOes para supera-las (Tab. 16):

PRINCIPAIS
DIFICULDADES

ENFRENTADAS

Forga de Trabalho
Insuficiente

PROPOSTAS DE AGOES

SITUACAO

Tabela 16: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de a¢des para supera-las:

RESPONSAVEIS PELA
IMPLEMENTACAO

PRAZO

Elevado quantitativo de
processos pendentes de
andlise, decorrentes de
histérico de
desorganizagio e da
inexisténcia de critérios
objetivos de priorizacdo
dos processos

Concluido. Constatou-se
insuficiéncia de
rofissionais lotados na
P . X Pré-Reitoria de Gestdo de
unidade. Ao final do
. . Pessoas - PROGEP e
I. Estudo de dimensionamento da forga de | levantamento, o estudo ~ dezembro/
h . Coordenagdo de
trabalho da Corregedoria. apontou que haveria X 2026
. X Integridade e Controle
necessidade de mais 3
. R Interno - COI
(trés) servidores para
atingir o quantitativo
adequado.
Il. Envio de oficios aos Campis solicitando a Integralmente
indicagdo de servidores para compor & ) Titular da Corregedoria mar/2025
L cumprida.
comissdes;
Ill. Abertura de processo seletivo para captar | A serimplementada em Titular da Corregedoria dez/2026
servidores desta entidade; 2026. 8
. R . Int | t PROGEP, COl e Titular d
IV. Recebimento de 3 (trés) novos servidores. ntegra men € € |.u arda dez/2026
cumprida. Corregedoria
V. Capacitagdo dos servidores selecionados e . o
) . Integralmente Equipe Técnica da .
registro no banco de dados da Corregedoria . . mai /2025
. ~ cumprida. Corregedoria
para designagdo futura;
VI. Publicagdo de matéria na intranet,
esclarecendo sobre os trabalhos
desenvolvidos pela Corregedoria, os tipos de . . . P
L - A ser implementada em Titular e Equipe Técnica .
processos correcionais e as capacitagdes R maio/2026
. . X 2026. da Corregedoria
relacionadas ao tema, de forma a incentivar a
participagdo dos servidores em comissdes
correcionais; e
VIIl. Intercdmbio de servidores federais de
outras Corregedorias da Administragdo Publica . .
& L ¢ A ser implementada em Titulares das abra
federal para compor comissdes de PAD e PAR, .
« . ) 2026. Corregedorias dez/2026
com énfase nos servidores das unidades
correcionais de Minas Gerais.
VIII. Instituicdo de determinados beneficios | A serimplementada em .
X K ule . o . I “ 'mp COl e Corregedoria dez/2026
financeiros ou ndo financeiros. 2026.
. ) . Titul Equipe Técni
I. Fortalecimento da forga de trabalho; Parcialmente cumprida. ftulare tquipe e.cnlca dez/2026
da Corregedoria
N T Integralmente Titular e Equipe Técnica .
II. Priorizagdo e redistribuigdo de processos; s . quip R maio/2025
cumprida. da Corregedoria
Ill. Otimizacdo das ferramentas tecnoldgicas e Integralmente Titular e Equipe Técnica .
) ) . . maio/2025
demais recursos existentes; cumprida. da Corregedoria
IV. Expedigdo de recomendagdes para o Integralmente Titular e Equipe Técnica .
. . R maio/2025
adequado tratamento dos processos, visando cumprida. da Corregedoria
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aprimorar as andlises de irregularidades;
V. realizagdo de agles preventivas para . . P
L ¢ GA . P . p~ Integralmente Titular e Equipe Técnica
minimizar a ocorréncia de infracGes . R dez/2025
- cumprida. da Corregedoria
disciplinares;
VI. Implementagdo do Juizo Prévio de
Admissibilidade a partir do recebimento das
denuncias e representagbes, de forma a ) . I
. . P ¢ Integralmente Titular e Equipe Técnica .
reduzir o acumulo de processos aguardando . R maio/2025
. - cumprida. da Corregedoria
andlise de admissibilidade e robustecer a
instrucdo processual para otimizar a andlise
dos processos pendentes de tratamento;
VII. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos . ) . I~
. X . A ser implementada em Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria — 2025, alinhado as diretrizes R dez/2026
2026. da Corregedoria
da CGU;
VIIl. Instituicgdo de critérios objetivos de
priorizagdo de processos, conforme Portaria Integralmente Titular e Equipe Técnica outubro/
n2 01 de 22 de outubro de 2025, aplicados a cumprida. da Corregedoria 2025
todo o passivo;
L IX. Fortalecimento do uso de Investigagdo
correcionais . -
Preliminar Sumdria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da
admissibilidade, no intuito de coletar mais Parcialmente Titular e Equipe Técnica abr/2026
elementos de informagdo acerca da existéncia implementada da Corregedoria
de elementos de autoria e materialidade
relevantes antes de eventual instauragdo de
processo correcional ou arquivamento;
X. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-
o de forma concomitante ao desenvolvimento
do processo correcional, bem como as suas
funcionalidades (gerenciamento das Parcialmente Titular e Equipe Técnica
L . - . . abr/2026
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA implementada. da Corregedoria
etc.), e implementacdo do Dashboard de
Power Bl, ampliando controle, rastreabilidade
e monitoramento de prazos; e
Xl. Adogdo de medidas preventivas e
capacitagdes focadas nos riscos mais Parcialmente Titular e Equipe Técnica dez/2026
incidentes, especialmente assédio sexual e implementada. da Corregedoria
condutas inadequadas.
I. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-
o de forma concomitante ao desenvolvimento
do processo correcional, bem como as suas
funcionalidades (gerenciamento das Parcialmente Titular e Equipe Técnica
L L - . R dez/2026
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA implementada. da Corregedoria
etc.), e implementacdo do Dashboard de
Power BI, ampliando controle, rastreabilidade
e monitoramento de prazos;
Ri 3 integridad IIl. Implementagdo de perfil de acesso baseado
'ls.coa n e'grl a etiao em fungdo (RBAC): Configurar o SUAP para
sigilo das informacgoes, - o - .
. que a permissdo de visualizagdo e edigdo seja .
associado ao uso . ) L A ser implementada em
N L atrelada automaticamente ao perfil do usuario Setor de Tl dez/2026
inadequado dos niveis . . - 2026.
. (ex:  gestores, analistas, corregedoria),
de acesso no Sistema ] . - «
. reduzindo a necessidade de configuragdo
Unificado de X
e N . manual;
Administragdo Publica - = - m —
N L Ill. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito . . . P
SUAP e a adogdo de e M . A ser implementada em Titular e Equipe Técnica
ou "Sigiloso" no momento da criagdo, com R dez/2026
controles s it 2026. da Corregedoria
A base nos critérios do manual de usudrio;
predominantemente — — -
. IV. Revisdo Periddica: monitorar documentos
manuais. ) - . ) ) . .
de alto risco que ndo foram revisados ou que | A serimplementada em Titular e Equipe Técnica
A . o . dez/2026
mantém nivel de acesso publico 2026. da Corregedoria
indevidamente;
V. Estabelecer um fluxo de trabalho claro onde . ’ . o
. s X . A ser implementada em Titular e Equipe Técnica .
a definicdo da hipdtese legal seja obrigatdria R mai/2026
o 2026. da Corregedoria
antes da finalizagdo do documento; e
VI. Treinamento continuo: capacitar os . Titular da Corregedoria e
- . . A ser implementada em .
usuarios sobre a diferenciagdo de documentos 2026 setor responsavel pela dez2026
publicos, restritos e sigilosos. ) LAI
A ser implementada em PROGEP, COl e Titular da
Atuar de forma Aumento da forga de trabalho. P . dez/2026
tempestiva e 2026. Corregedoria
qualificada em todas as | peorganizacio  da  Corregedoria  do | A serimplementada em Titular da Corregedoria dez/2026
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atribuicdes. )
de‘mandas ) recebidas, | Exercicio d'escentrallzado de servidores da A ser implementada em Titular da Corregedoria dez/2026
haja vista a | Corregedoria. 2026.
complexidade das
Dificuldades
operacionais
relacionadas as oitivas e
aos interrogatdrios na
fase de instrugao I. Alteragdo do sistema SUAP para abrigar
processual, uma vez . L o . i ‘ )
. arquivos e midias digitais como audios, videos Area de Tecnologia da
que sdo gravadas por x
meio do Google Meet e entre outros; A ser implementada em Informagdo do
8 Il. Elaborar instru¢do normativa de gestdo P IFSULDEMINAS, COl, dez/2026
frequentemente esses L " 2026. « .
arquivos no documental digital, de acordo com a politica Coordenagdo de arquivo,
q de gestdo de dados do IFSULDEMINAS e Titular da Corregedoria
conseguem ser
inseridos no sistema
SUAP  utilizado no
IFSULDEMINAS, tendo
que inseridos na nuvem
(drive) e/ou E-PAD.
Negativa de
compartilhamento  de I. Abertura de canal entre o Encarregado da
P . ~ LGPD do IFSULDEMINAS a fim de
dado ~ou " informagdo harmonizarem rocedimentos de | Aserimplementada em Encarregado da LGPD do
com a Corregedoria por . P o P IFSULDEMINAS e Titular dez/2026
. compartilhamento dentro dos limites da 2026. .
parte das unidades . . da Corregedoria
. . referida lei.
administrativas do
IFSULDEMINAS
Auséncia de normativos
internos que regulem as | Elaboragdo de normativos internos que A ser implementada em
atividades da | regulem as atividades da Corregedoria do p2026 Titular da Corregedoria dez/2026
Corregedoria do | IFSULDEMINAS. '
IFSULDEMINAS.

Fonte: Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

71. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e acdes a serem executadas pela
Corregedoria do IFSULDEMINAS no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestdo
correcional, ao aprimoramento da integridade publica e a prevencdo de irregularidades

administrativas.

72. Em atencgdo ao planejamento estratégico do IFSULDEMINAS, destacamos as seguintes a¢des a
serem realizadas em 2026 (Tab. 17):

13),(0)

EIXO 1 - ESTRUTURAE
GOVERNANGA DA
CORREGEDORIA

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS
Fortalecer a

institucionalizagdo da | |nstituida — UCI.

ACOES

Fortalecimento da Unidade Correcional

Tabela 17: A¢Ges a serem realizadas em 2026:

Implementagdo de
reconhecimento institucional.

DETALHAMENTO

medidas

para  maior

atividade correcional

Revisar e aprovar novo regimento para
Corregedoria do IFSULDEMINAS

Elaborar e aprovar Novo Regimento Interno que
define a missdo, visdo, valores, competéncias e a
autonomia técnica da Corregedoria, conforme a
legislagdo vigente.

trabalho.

Mapear e formalizar os processos de

Mapear e formalizar os processos de trabalho
(fluxogramas de PAD, juizos de admissibilidade
etc.) para garantir a padronizagdo e seguranga
juridica das etapas.
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Edicdo de Portaria sobre a atividade
correcional.

Edicdo da Portaria de AtividadeSul de Minas Gg
Correcional, no intuito de fortalecimento de seu
sistema de controles internos por meio da
implementagdo de instrumentos e praticas
voltados a mitigagdo de riscos, a padronizagdo de

procedimentos e ao aprimoramento da
governanga.
N A Confirma o papel da Corregedoria dentro do
Participagdo  como  instancia  de | - ; )
sistema mais amplo de integridade da

integridade.

organizagao.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional a nivel equivalente ao dos
demais titulares das unidades de
correigdo do Poder Executivo federal em
cargo diretivo.

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional da
Corregedoria na estrutura organizacional.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional a nivel equivalente ao dos
demais  titulares das dreas de
integridade.

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional da
Corregedoria na estrutura organizacional.

Concessdo de beneficios financeiros ou

Concessdo de beneficios financeiros ou ndo

ndo financeiros aos membros em | financeiros aos membros das unidades de
colaboragdo com a unidade de correigdo; | correigdo.
Atuar exclusivamente na condugdo de | Proporcionar que a Corregedoria  atue

atividades correcionais
(responsabilizagdo de agentes publicos e
entes privados)

exclusivamente na
correcionais  (responsabilizagdo
publicos e entes privados).

condugdo de atividades
de agentes

Melhorar a governanga
da Corregedoria

Adequacdo de infraestrutura fisica e
condigdes de trabalho.

Prové o suporte material necessdrio para uma
gestdo eficiente.

Instituir um Comité de Governanga
Correcional.

Instituir um Comité de Governanga Correcional
com a participagdo da alta gestdo para alinhar as
politicas da  Corregedoria aos  objetivos
estratégicos globais da instituicdo.

Implementar a Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdo por Competéncias,
definindo perfis profissionais e promovendo a
capacitagdo continua em Direito Disciplinar e
técnicas de investigagdo para a equipe.

Implementagdo da Coordenagdo de
Investigagdo

Refere-se a reorganizagdo da estrutura para
garantir maior celeridade e aprofundamento
técnico em dreas distintas.

Conquista do nivel 2 no Modelo de
Maturidade Correcional da CGU (CRG-
MM)

Demonstra a evolugdo da gestdo e conformidade
com padroes de exceléncia estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Apoio da alta administracdo.

Buscar a concretizagdo de agdes que fortalegam o
apoio e 0 acompanhamento da alta gestdo.

EIXO 2 - INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover aces
preventivas contra
condutas irregulares

Criar e executar o Plano Anual de

Corregedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria
Preventiva, com foco em auditorias de
conformidade e aplicagdo de questiondrios de
integridade e ética nos setores de maior risco.

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade.

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade de fdcil acesso e linguagem simples, e
realizar campanhas informativas periddicas para
todos os servidores.

Elaborar Manual de Gestdo de Riscos da
Corregedoria.

Fortalecimento de seu sistema de controles
internos por meio da implementacdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Aumento da participagdo da equipe em
cursos e eventos.

Investe na capacitagdo e difusdo de boas praticas,
prevenindo irregularidades por meio do
conhecimento.

Participagdo na elaboragdo do Programa
de Prevengdo e Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminag@es e Violéncias Relacionadas
ao Trabalho.

Aborda uma area sensivel com foco em diretrizes
preventivas.

Aprimorar a atuagdo
correcional

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.).
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Desenvolver um Painel de Indicadores
(Business Intelligence — BI).

Monitorar o tempo médio deSuldeMinas Gg
apuragdo, o indice de prescricdio e a taxa de
conversdo de sindicancias em PADs.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos
processuais e modelos decisérios, além
da automacgdo do controle processual
por meio do [Sistema Integrado de
Processos da Corregedoria].

Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica,
reduzindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento  continuo  das  atividades,
realizado com o apoio de painéis de Business
Intelligence, revelou-se fundamental para a
organizagdo processual e documental da unidade
correcional.

Uso  estratégico do Termo de

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento de resolugdo

X célere de irregularidades contribuiu para o
Ajustamento de Conduta (TAC). X fgﬂ . [ p
aumento da eficiéncia, da seguranga juridica e da
efetividade da atuagdo correcional.
. o Garante que a sociedade e os servidores tenham
Aprimoramento das acoes de

transparéncia ativa.

acesso as informagdes sobre a atuagdo

correcional, fortalecendo a accountability.

Elaboragdo de orientagdes técnicas para
a padronizagdo e otimizagdio dos
processos de trabalho

Orienta as evitando nulidades e

retrabalho.

equipes,

Fonte:

Corregedoria do IFSULDEMINAS, 2026.
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73. O Relatdrio de 2025 delineia um caminho claro para o aprimoramento da gestdo correcional
no IFSULDEMINAS. A execuc¢do integral do Plano de Ac¢do para os KPAs pendentes é a medida
prioritaria para elevar o nivel de maturidade da Corregedoria e alcangar os padrdes de exceléncia
definidos pela CGU. Paralelamente, a Corregedoria do IFSULDEMINAS reafirma seu compromisso
com uma atuacdo que equilibre a necessaria eficiéncia repressiva com uma postura proativa de
orientacdo e prevencdo. A implementacdo das diretrizes estratégicas aqui propostas, focadas no
fortalecimento de processos internos, na capacitacdo continua da equipe e na supervisao
correcional pedagdgica, constitui o nucleo do esfor¢o para qualificar sua contribuicao ao Sistema de
Integridade institucional.

74. Diante das informacdes constantes neste Relatério, resta comprovado o esforco realizado
pela Corregedoria do IFSULDEMINAS no intuito de contribuir para o fortalecimento da gestao
publica, bem como para apoiar o IFSULDEMINAS na execucdo das atividades deste 6rgdao, com
vistas a implementar um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
prevencdo, detecc¢do, punicdao e remediacdao de irregularidades e desvios de conduta, e para
aprimorar a sua governanga institucional.

75. As acOes da Corregedoria em 2025 resultaram nos seguintes avancos significativos: Desde o
ano de 2022, a Corregedoria do IFSULDEMINAS vem passando por um processo continuo de
estruturacdo, organizacdo e amadurecimento institucional, alinhado as diretrizes do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal e as orientagdes emanadas pela Controladoria-Geral da
Unido, especialmente no que se refere ao fortalecimento da atividade correcional como
instrumento de governanga, integridade e promogao do interesse publico.

76. Ao longo desse periodo, observa-se avanco consistente nos niveis de maturidade da unidade
correcional, com progressiva consolidacdo de fluxos de trabalho, ampliacdo da atuacdo preventiva
e orientativa, e fortalecimento da credibilidade institucional junto a comunidade académica e
administrativa. Esse processo tem contribuido para o reconhecimento da Corregedoria como
instancia técnica de apoio a gestdao, comprometida com a legalidade, a imparcialidade e a protecao
do interesse publico.

77. Importa registrar que tais avancos ocorreram mesmo diante de limitagOes estruturais
relevantes, notadamente quanto a disponibilidade de infraestrutura e de pessoal dedicado a
atividade correcional. Em diversos momentos, os trabalhos foram conduzidos com significativo
esforco individual do titular da unidade, bem como com a valiosa colaboracdo de membros da
comunidade institucional designados para atuacdo em comissdes e atividades auxiliares, o que
evidencia o compromisso coletivo com o fortalecimento da integridade institucional.

78. Destaca-se, ainda, que o exercicio de 2025 representou marco relevante na trajetéria da
Corregedoria do IFSULDEMINAS, tendo sido registrado o maior volume de processos correcionais
da histéria da instituicdo. O enfrentamento dessa elevada demanda, em cenario de restricdes
operacionais, evidencia ndo apenas a capacidade de resposta da unidade, mas também o
compromisso permanente com o dever legal de apuragdo e com a observancia das garantias do
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devido processo administrativo disciplinar, conforme previsto na legislacdo aplicavel aos
servidores publicos federais.

79. Nesse contexto, as conquistas institucionais verificadas nos ultimos anos refletem o
fortalecimento progressivo da atividade correcional no ambito do IFSULDEMINAS, demonstrando
gue, mesmo diante de desafios estruturais, a atuacao técnica, responsavel e orientada ao interesse
publico tem contribuido para a consolidacdo de uma cultura institucional de integridade,
responsabilizacdo e aperfeicoamento continuo da gestdo publica.

80. Em 2026, espera-se, a partir das agdes programadas no Plano Anual Correcional 2026, o
atingimento dos seguintes resultados, com vistas ao fortalecimento da gestdo correcional: Para o
exercicio de 2026, projeta-se a continuidade do processo de fortalecimento institucional da
Corregedoria do IFSULDEMINAS, com expectativa de avancos relevantes na estruturacdo normativa
da unidade, no aprimoramento das condi¢bes de infraestrutura e no incremento da seguranca
juridica dos processos correcionais.

81. A consolidagdo de instrumentos normativos préprios constitui etapa essencial para o
fortalecimento da atividade correcional, na medida em que contribui para a padronizacdo de
procedimentos, definicdo de fluxos internos e alinhamento as diretrizes do Sistema de Correicao do
Poder Executivo Federal. Paralelamente, o aprimoramento das condicdes de infraestrutura
administrativa tende a ampliar a capacidade operacional da unidade, favorecendo maior eficiéncia
na conducgdo das atividades investigativas e disciplinares.

82. No mesmo sentido, a ampliagdo da seguranca juridica dos processos correcionais figura como
eixo estratégico prioritario, com foco na uniformizacdo de entendimentos, na observancia
qualificada das garantias do devido processo legal e no fortalecimento da atuacdo técnica das
autoridades instauradoras e julgadoras, contribuindo para maior estabilidade deciséria e reducao
de riscos institucionais decorrentes de eventuais fragilidades procedimentais.
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ANEXO 11 - AGOES DE CAPACITAGAO DA EQUIPE DA CORREGEDORIA

Adriano Ferreira Resende

Curso de PAD - CGU/BH

“Indiciamento e relatério final
descomplicados”
Do Diagndstico a Evolugao: Oficinas de
fomento a elevacdo da qualidade dos
resultados correcionais no Poder
Executivo Federal — Encontro 7: Balcao de
1337911 Atendimento
Dindamica de Protecdo a Pessoas
Vulnerdveis em Processos de Assédio
Assédio e Discriminacdo nas IFES: da
escuta a responsabilizagdo
Semana da Integridade da Corregedoria
do MEC
Instrutor no curso de capacitagdo para
atuacdo em comissao disciplinar no
IFSULDEMINAS

Carga
Horaria

32h

4h

1h

3h

3h

6h30

20h

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Data

17 a
20/02/
2025
05/06/
2025

20/10/
2025

19/09/
2025
19/09/
2025
18/09/
2025
20a
22/05/
2025
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ANEXO Il - PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGCOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE

CORREICAO

Principais motivos das apuracgoes realizadas pela unidade de correigcao:

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Quantidade

Atos de retaliacdo contra denunciantes 1
Administracdo de empresas 0
Nepotismo 1
Irregularidade na operacionalizagao de produtos e servigos 5
Revelacdo de sigilo profissional 1
Conduta escandalosa 0
Racismo 7
Descumprimento de dedicagao exclusiva 15
Corrupgao 0
Reconhecimento de divida 0
Falta de urbanidade e condutas impréprias nas relagdes interpessoais de trabalho 16
Atos de improbidade administrativa 0
Fraude no registro de ponto 0
Assédio moral 15
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 0
Conflito de interesse entre a fungdo publica e atos da vida privada 1
Valimento do cargo publico para favorecimento proprio ou de terceiros 2
Irregularidades ou fraudes em licitagGes ou contratos 2
Indisciplina: desobediéncia a ordens e normas internas da organizagdo 0
Acumulagdo indevida de cargos publicos 13
Mau procedimento e desidia 13
Assédio sexual 4
Auséncia ou impontualidade ao servico (abandono e inassiduidade) 7
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 15
TOTAL 118
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