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1 DADOS DA INSTITUICAO

1.1 IFSULDEMINAS — Reitoria

Nome do Instituto

CNPJ

Nome do Dirigente
Enderego do Instituto
Bairro

Cidade

UF

CEP

DDD/Telefone

E-mail

Instituto Federal de Educacio Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas Gerais

10.648.539/0001-05
Cleber Avila Barbosa
Av. Vicente Simoes, 1.111
Nova Pouso Alegre
Pouso Alegre

Minas Gerais
37.553-465

(35) 3449-6150

reitoria@ifsuldeminas.edu.br

1.2 Entidade Mantenedora

Entidade Mantenedora
CNPJ
Nome do Dirigente

Endereco da Entidade
Mantenedora
Bairro

Cidade

UF

CEP
DDD/Telefone

E-mail

Secretaria de Educacio Profissional e Tecnolégica—SETEC
00.394.445/0532-13
Getulio Marques Ferreira

Esplanada dos Ministérios Bloco 1, 4° andar — Ed. sede

Asa Norte
Brasilia
Distrito Federal
70047-902

(61) 2022-8597

setec(@mec.gov.br



mailto:reitoria@ifsuldeminas.edu.br
mailto:setec@mec.gov.br

1.3 IFSULDEMINAS — Campus Passos

Quadro 1 — Dados do Campus Passos

Nome do Local de Oferta

Campus Passos

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais —

CNPJ
10.648.539/0007-09

Nome do Dirigente

Juliano de Souza Caliari

Passos | MG 37903-070

(35)3526-4856

Enderego Bairro
Rua da Penha, 290 Penha 11
Cidade | UF CEP Telefone E-mail

gabinete.passos@ifsuldeminas.edu.br



mailto:gabinete.passos@ifsuldeminas.edu.br

2 DADOS GERAIS DO CURSO

Nome do curso: Gestao Publica.

Tipo: Aperfeigoamento.

Modalidade: Educacao a distancia.

Ano de implantacao: 2023.

Nuamero de vagas oferecidas: 150 (cento e cinquenta) vagas.

Forma de ingresso: Conforme selecao do Programa Trilhas do Futuro - Educadores.

Requisitos de Acesso: As regras e os critérios para a participagdo dos servidores no Projeto
Trilhas Educadores serdo regulamentados em Resolucdo da SEE/MG, publicada com essa
finalidade.

Duracio do Curso: 6 (seis) meses.
Periodicidade de oferta: Conforme demanda e parcerias.
Estagio Supervisionado: Nao ha.

Carga Horaria total: 186 (cento e oitenta e seis) horas.



10

3 HISTORICO DO IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS foi constituido pela Lei n® 11.892/2008, que delimitou seus
servicos educacionais dentre aqueles pertencentes a educagdo profissional, técnica de nivel
médio e superior, e estabeleceu sua finalidade de fortalecer o arranjo produtivo, social e
cultural regional. A institui¢do se organiza como autarquia educacional multicampi, com
proposta or¢gamentaria anual para cada campus e para a Reitoria, exceto no que diz respeito a
pessoal, encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais t€ém proposta unificada. Possui
autonomia administrativa e pedagdgica. Suas unidades fisicas se distribuem no Sul de Minas
Gerais da seguinte forma:

* Campus de Inconfidentes;

* Campus de Machado;

* Campus de Muzambinho;

* Campus de Passos;

* Campus de Pogos de Caldas;

* Campus de Pouso Alegre;

* Campus avangado de Carmo de Minas;

* Campus avangado de Trés Coragdes;

* Reitoria em Pouso Alegre.

A estrutura multicampi comegou a constituir-se em 2008, quando a Lei 11.892/2008
transformou as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho em
Campus Inconfidentes, Campus Machado e Campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, cuja
Reitoria fica, desde entdo, em Pouso Alegre. Em 2009, estes trés Campi iniciais langaram
polos de rede em Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre, os quais se converteram nos
Campus Passos, Campus Pocos de Caldas e Campus Pouso Alegre. Em 2013, foram criados
os Campi avangados de Carmo de Minas e de Trés Coragdes. Ambos os campi avangados
derivaram de polos de rede estabelecidos na regido do Circuito das Aguas mineiro,
protocolada no Ministério da Educacdo em 2011, como regido prioritdria da expansao.
Compete aos Campi prestar os servigos educacionais para as comunidades em que se inserem.
A competéncia estruturante da Reitoria influencia a prestacdo educacional concreta no dia a
dia dos Campi. A Reitoria comporta 5 (cinco) pro-reitorias:

* Pro-Reitoria de Ensino;

* Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacgao;

* Pro-Reitoria de Extensao;
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* Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao;

* Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas.

As pro-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas. A Pro-Reitoria
de Ensino, a Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo e a Pro-Reitoria de
Extensdo concentram servigos de ensino, pesquisa cientifica e integragdo com a comunidade.
As outras duas pro-reitorias: Pro-Reitoria de Planejamento e Administragcdo e Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas concentram as competéncias de execucdo or¢amentaria, infraestrutura e

monitoramento de desempenho.
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4 CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL DO CAMPUS PASSOS
4.1 Historico

O Campus Passos surgiu apos o convénio entre a Prefeitura Municipal de Passos e o
IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, estabelecido em 2010, como Polo de Rede
Passos. O primeiro processo seletivo ocorreu em 26 de junho de 2010, sendo que as aulas
tiveram inicio em 9 de agosto deste mesmo ano. Os primeiros servidores chegaram no final de
2010.

Em 2011 foram nomeados os primeiros docentes efetivos para atuar no recém criado
Campus Avangado de Passos. Neste mesmo ano, esta unidade do IFSULDEMINAS estava em
processo de transformacao definitiva para Campus. Com a realizagao da audiéncia publica no
més de maio, para verificar a demanda de cursos que seriam ofertados nesta instituicao e
também com a doag¢do de um terreno de mais de 10 (dez) mil metros quadrados, pela
Prefeitura Municipal, foi garantida a implantacdo do Instituto Federal em Passos. Em 2012,
chegaram novos professores para atuarem nos cursos criados a partir da audiéncia publica
realizada e para dar continuidade aos cursos em andamento. Foi também aprovado pelo
Conselho Superior o organograma do Campus, definindo a sua estrutura organizacional, no
sentido de alavancar o desenvolvimento do mesmo.

Em meados de julho de 2012, o Campus Passos recebeu a portaria de funcionamento,
publicada pelo MEC, no Didrio Oficial da Unido. Ja no final desse mesmo ano, aconteceram
dois fatos historicos marcantes para a institui¢do: a inauguragdo do Campus pela Presidenta
Dilma em Brasilia, junto com outras 34 (trinta e quatro) unidades dos Institutos Federais
espalhados pelo Brasil, e a aquisicdo da area anexa (mais de 10.000 m?), onde funciona
atualmente o setor administrativo e onde foi iniciada e ja finalizada a construgdo do
Restaurante Universitario para atender especialmente aos estudantes dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio.

No decorrer de 2013 e de 2014, o Campus recebeu novos profissionais: docentes,
técnicos administrativos e terceirizados para atender ao crescimento do Campus. Foi entregue
a comunidade o novo espaco exclusivo para a Biblioteca, com uma area ampla para leituras,
estudos, acervo, salas para estudos em grupos, computadores com acesso ainfernet para
pesquisa e acesso a periodicos, novos laboratérios e equipamentos, além de moveis e
equipamentos para a infraestrutura geral do Campus.

Iniciou-se, ainda em 2013, a constru¢do de um prédio pedagdgico com 24 salas de



13

aula, que se encontra finalizado e em funcionamento. Foi fundado também o primeiro grémio
estudantil, com objetivo de representar os discentes no Campus. No més de agosto de 2013, o
Campus recebeu um Onibus para realizagdo de visitas técnicas e demais viagens de cunho
educacional, a fim de agregar e aprimorar os conhecimentos dos discentes.

Neste mesmo ano o Campus Passos abriu aproximadamente 1.500 (mil e quinhentas)
vagas, nos 2 (dois) semestres, para cursos diversos de Formagao Inicial e Continuada — FIC,
pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC, tanto no
Campus Passos quanto nas Unidades Remotas de Sao Sebastido do Paraiso, Guardinha e
Termopolis, e também para cursos FIC Institucional, na busca por atender a demanda da
regido na formacao de profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

Em 2019, todos os cursos de graduagdo foram avaliados pelo MEC/INEP e tiveram o
reconhecimento com a nota maxima 5. Nesse mesmo ano, foi criada a Associagdo Atlética
para promover e coordenar as atividades esportivas do Campus, organizando treinos e
campeonatos universitarios (internos ou externos), assumindo 0os compromissos expostos no
Capitulo II, Art. 4° da Resolugdo 111/2018. A Atlética representa o interesse dos estudantes
com fins civicos, culturais, educacionais, desportivos e sociais com a representacdo maxima
dos estudantes de todos os cursos técnicos do IFSULDEMINAS. Atualmente, o Campus
conta com 64 Docentes ¢ 39 Técnicos Administrativo em Educacao.

Cursos atualmente ofertados:

a) Cursos Técnicos:

* Técnico em Enfermagem (subsequente)

* Técnico em Administragao EaD (subsequente)

* Técnico em Servicos Publicos EaD (subsequente)

* Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio

* Técnico em Design Grafico Integrado ao Ensino Médio
* Técnico em Produgdo de Moda Integrado ao Ensino Médio
b) Graduagoes:

* Bacharelado em Administragao

* Bacharelado em Ciéncia da Computagao

* Licenciatura em Matematica

* Tecnologia em Design de Moda
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* Tecnologia em Produgdo Publicitaria

c¢) Especializagdes Lato Sensu:

* Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia EaD
* Enfermagem Oncoldgica EaD

* Ensino de Humanidades

* Gestao Escolar EaD

* Gestao Estratégica de Negocios EaD

» Midias ¢ Educacao EaD

* Modelagem do Vestuario EaD

* Desenvolvimento Web EaD

4.2 Dados socioeconomicos e socioambientais, locais e regionais

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 2021, o
Municipio de Passos esta localizado numa posi¢do estratégica, a 351 km da capital mineira,
Belo Horizonte, e a 168 km do municipio de Ribeirdo Preto, SP. O municipio € cortado por
uma importante rodovia estadual, a MG 050, que liga o estado de Sao Paulo, Sul e centro
oeste de Minas Gerais.

Pertencente a Mesorregiao do Sul e Sudoeste de Minas, Passos, possui uma populacao
estimada de 115.970 habitantes, distribuidos em uma area total de 1.338.070 km?, considerada
a 4. maior cidade do Sul/Sudoeste Mineiro ¢ a 26* do Estado de Minas Gerais. Sua economia
estd baseada no agronegodcio, industrias de confec¢des e moveis, setor de servigos e turismo

(Figura 1).
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Figura 1 — Localizaciio geografica do municipio de Passos MG
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2015.

Sede da Associagdo dos Municipios do Médio Rio Grande - AMEG, que reune 21
municipios numa area total de 11.877 km?, e do Circuito Turistico Nascentes das Gerais, que
envolve uma série de cidades circunvizinhas ao municipio, e, localizadas no entorno da serra
da Canastra e lago de furnas, Passos tornou-se uma cidade referéncia na regiao.

Em 2021 as estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
apontaram para Passos uma populacido de 115.970 habitantes, o que a torna a quarta cidade
mais populosa do sul de Minas Gerais. Sua economia baseia-se principalmente no
agronegdcio, em pequenas industrias de confec¢des e modveis, além de um forte setor de
servigos. Por ser um polo regional, tem um comércio significativo, com infraestrutura de
servigos publicos e privados, fazendo do turismo de compras um diferencial para quem visita
a cidade.

De acordo como Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local das
Confecgoes de Passos, elaborado em 2012 por uma equipe multidisciplinar, o inicio das
atividades industriais aconteceram em meados de 1979, por um grupo de costureiras que
prestavam servigos a uma loja de roupas de festa, e, decidiram abrir suas proprias confec¢oes
no municipio de Passos. No entanto, a relevancia regional s6 aconteceu em meados de 1990.
Em 2006, as industrias confeccionistas de Passos somavam um total de 152 unidades
produtivas, concentradas no entorno da Avenida Comendador Francisco Avelino Maia

(Avenida da Moda), deste total, 149 eram micro e pequenas empresas (com menos de 30
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funcionarios), 2 eram empresas de médio porte e 1 empresa de grande porte (com mais de 200
funcionarios) e todas de gestdo familiar (Plano de Desenvolvimento do Arranjo Produtivo

Local das Confecgdes de Passos, 2012).
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5 APRESENTACAO DO CURSO

O Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica, apresentado neste Projeto
Pedagogico, tem por objetivo suprir a caréncia da oferta desta formacdao em institui¢des
publicas na cidade de Passos e regido. Apoiado nos pressupostos de um ensino publico
gratuito e de qualidade, percebeu-se a necessidade de implantagdo de um curso de formagao
em Gestdo Publica no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais — Campus Passos.

Este curso de aperfeicoamento, embora calcado dentro do campo de conhecimento da
administracdo, tem sua fundamentagdo multidisciplinar por envolver discussdes de
administracdo, ciéncia politica, sociologia, economia e outros.

Com o advento da globalizacdo e as mudancas que ocorrem na sociedade por
influéncias das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) faz-se necessario capacitar
agentes publicos e a sociedade em geral para atuar em uma gestdo publica que seja moderna,
transparente, flexivel e capaz de se adaptar as recentes mudangas ocorridas na sociedade
moderna industrial.

Entende-se que, na atualidade, existem diferentes configuragdes de governanca e de
gestdo publica que demandam inimeras competéncias dos agentes publicos. A era na qual o
agente publico era responsavel por executar e implementar ficou para tras sendo substituida
pela era na qual sdo valorizados e necessarios os conhecimentos e as habilidades em todas as
etapas dos processos de criagdo e implementacao de politicas publicas.

Assim, o Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica do IFSULDEMINAS —
Campus Passos, tem por objetivo proporcionar aos participantes os conhecimentos tedricos,
praticos e metodoldgicos em Gestao Publica que lhes faculte o exercicio de suas fungdes, bem

como lhes assegure o crescimento profissional.
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6 JUSTIFICATIVA

A oferta do Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica visa atender a demanda de
elevacdo na qualificacdo profissional dos servidores integrantes do quadro funcional da
Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais (SEE/MG), em temas alinhados aos
objetivos e metas do 6rgdo, adequando o quadro de servidores aos novos perfis profissionais
requeridos pelo setor publico, a fim de melhorar a qualidade do ensino ofertado pela rede
publica estadual de Minas Gerais, bem como valorizar o servidor por meio de sua formacgao
permanente.

O publico a ser atendido serdo os servidores das diversas carreiras da SEE/MG,
contemplando Professores, Especialistas, Inspetores, Gestores Escolares, Analistas, Técnicos
e Assistentes, tanto aqueles lotados nas escolas estaduais, como também aqueles lotados na
Unidade Central (UC) e nas Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) desta Secretaria e
das institui¢cdes a ela vinculadas como a Fundacao Caio Martins, Fundag¢dao Helena Antipoff e
Conselho Estadual de Educagao.

Justifica-se a oferta do curso tendo em vista a necessidade de capacitacdo dos
servidores publicos lotados na SEE/MG. Com o advento das tecnologias da informacgao e
comunicac¢do (TICs) e a consolidag@o da globalizacdo e do sistema capitalista de produgdo ¢
cada vez mais necessario a formacao continuada de servidores publicos em geral. Entende-se
que a velocidade das informagdes compartilhadas pela sociedade moderna esta cada vez mais
rapida e os agentes publicos precisam estar aptos a trabalhar neste novo cenario repleto de
incertezas e desafios e que impde cada vez mais perfis de profissionais que sejam flexiveis,
conectados e aptos a atuar em uma sociedade cada vez mais conectada.

O Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica serd ofertado na modalidade
Educagdo a Distancia (EaD) por se tratar de uma formacdo voltada para servidores em
exercicio de suas atividades laborais e essa modalidade ird viabilizar maior participagdo dos

servidores, como também uma equidade na oferta das a¢gdes formativas.
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7 OBJETIVOS DO CURSO

7.1 Objetivo Geral

Proporcionar aos participantes os conhecimentos tedricos, praticos e metodoldgicos
em Gestdo Publica que lhes faculte o exercicio de suas fungdes, bem como lhes assegure o

crescimento profissional.

7.2 Objetivos Especificos

Espera-se que os egressos do curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica sejam
capazes de:

e (Capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro (governo) e
micro (unidades organizacionais) sistemas publicos;

e (Capacitar profissionais com formacdo adequada a intervirem na realidade social,
politica e econdmica;

e Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado de
Minas Gerais;

e Contribuir para que o servidor publico desenvolva visao estratégica dos negdcios
publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da realidade administrativa

do governo ou de suas unidades produtivas.
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8 FORMAS DE ACESSO

O ingresso no Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica ocorrerd conforme
sele¢do do Programa Trilhas do Futuro - Educadores.
As regras e os critérios para a participagdo dos servidores no Projeto Trilhas

Educadores serdo regulamentados em Resolu¢do da SEE/MG, publicada com essa finalidade.
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9 PERFIL DO EGRESSO

O egresso do curso de aperfeicoamento em Gestdo Publica esta qualificado para
compreender os fundamentos constitutivos do Estado e da sociedade, amparado num soélido

conhecimento dos temas de interesse publico, o que o torna apto para atuar:

a) na gestao publica como agente publico (em sentido lato), nas mais diversas areas de
prestacdo do servico publico (a que tenha acesso por elei¢do, nomeagdo, designacao,
contratacdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou funcao

publica);

b) como gestor de organizagdes publicas (fundagdes, agéncias, departamentos,
secretarias, ministérios, autarquias, empresas publicas, etc.), estatais (em nivel federal,
estadual ou municipal) ou ndo estatais (OSCIPs, ONGs, sistema cooperativo, com énfase nas

cooperativas de produgdo, de trabalho e de crédito solidario);

¢) como formulador e analista de projetos sociais e politicas publicas nessas mesmas

organizagoes.

Tera, assim, sua pratica e atuacdo profissional voltadas a compreensao e a pesquisa € a
investigacao sobre o Estado, o Governo, a Administragdao Publica, a Gestao Publica, a Gestao

Social e a Gestao de Politicas Publicas.



10 MATRIZ CURRICULAR
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O Curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica possui um total de 186 (cento e

oitenta e seis) horas, distribuidas em 7 (sete) disciplinas.

Matriz Curricular - Aperfeicoamento em Gestao Publica

Sustentabilidade e Etica nas Organizagdes

24h
Gestao de Pessoas 30h
Gestao Estratégica 24h
Gestao de Projetos 24h
Gestao de Qualidade e Processos 24h
Gestao Contabil Gerencial 30h
Gestao de Operacdes e Logistica 30h

TOTAL

186h
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11 EMENTARIO

SUSTENTABILIDADE E ETICA NAS ORGANIZACOES 24h

EMENTA: O surgimento da questio da Etica nos negdcios. A empresa socialmente
responsavel e a relagdo com os seus stakeholders. A sustentabilidade da empresa e as areas
de sustentabilidade na sociedade.

Bibliografia Basica:

ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.) Etica e responsabilidade social nos negécios. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

GOLDSTEIN, Ilana. Responsabilidade Social: das grandes corporacdes ao terceiro setor.
Sdo Paulo: Atica, 2007.

YUNUS, Muhammad. Um mundo sem pobreza: a empresa social e o futuro do
capitalismo. Sao Paulo: Atica, 2008.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Alberto Carlos. A cabeca do brasileiro. Rio de Janeiro: Record, 2007.
ALMEIDA, Fernando. Os desafios da sustentabilidade. Sao Paulo: Campus, 2007.
BARBOSA, Livia. O jeitinho brasileiro. Rio de Janeiro: Campus BB, 2005.

MELO NETO, Franciso Paulo de; BRENNAND, Jorgiana Melo. Empresas socialmente
sustentaveis: o novo desafio da gestdo moderna. Sao Paulo: Qualitymark, 2004.

SROUR, Henry Robert. Poder, cultura e Etica nas organizacées. Os desafios das formas
de gestao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
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GESTAO DE PESSOAS 30h

EMENTA: Histoérico e mudangas na gestdo de pessoas. Tecnologias de gestdo. Processos
de gestao de pessoas. Gestao por competéncias. Tendéncias para a gestdo de pessoas;
Gestao estratégica de pessoas; Treinamento e desenvolvimento; Remuneragdo estratégica;
Desempenho x desenvolvimento x potencial; Gestao de carreiras, Compatibilizac¢ao: vida
profissional x vida pessoal.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas — o novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. Rio de Janeiro: Editora Manole, 2014.

MARRAS, J. P. Gestao Estratégica de Pessoas - Conceitos e Tendéncias. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2010.

MASCARENHAS, A. O. Gestao estratégica de pessoas. Sao Paulo: Cengage Learning,
2009.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, L. C. G. de; GARCIA, A. A. Gestido de Pessoas - Estratégias e Integracdo
Organizacional. Sao Paulo: Editora Atlas, 2014.

BITENCOURT, C. C. et al. Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

FERNANDES, B. R. Gestao estratégica de pessoas com foco em competéncias. Rio de
Janeiro: Campus Elsevier, 2013.

FISCHER, A. L. Gestao de pessoas: praticas modernas e transformagao nas organizagdes.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VERGARA, S. H. C. Gestao de Pessoas. Sao Paulo: Editora Atlas, 2014.
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GESTAO ESTRATEGICA 24h

EMENTA: Conceitos de planejamento estratégico. Metodologia de elaboracdo e
implementagdo do planejamento estratégico. Diagnostico estratégico. Missdao da empresa.
Objetivos e desafios empresariais. Projetos e planos de acdo. Controle e avaliagdo do
planejamento estratégico. O plano estratégico da empresa. Estratégias competitivas.
Implementacdo de estratégias. Analise SWOT.

Bibliografia Basica:

CERTO, Samuel. Administracdo Estratégica. Sao Paulo: Makron Books, 1993.

CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdes. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2009.

OLIVEIRA, D. de P. R.. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas.
Sao Paulo: Editora Atlas: Sao Paulo, 2014.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, M. 1. R. Manual de planejamento estratégico. 3* ed. Sao Paulo: Editora
Atlas, 2010.

Kim, W. C.; Mauborgne, R. A Estratégia do Oceano Azul: como criar novos mercados ¢
tornar a concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Elselvier, 2005.

Maximiano, A. C. A. Teoria Geral da Administra¢ao: da revolucao urbana a revolucao
digital. 6* edi¢do. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Mintzberg, H.; Ahlstrand, B.; Lampel, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

PORTER, M. E. A Vantagem Competitiva das Nacoes. Rio de Janeiro: Campus, 1993.
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GESTAO DE PROJETOS 24h

EMENTA: Planejamento e projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do processo.
Planejamento de recursos e estimativas. Defini¢do dos controles de planejamento do
projeto. Criagdo do plano de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto.
Avaliagao do risco e retorno. Uso de software para gerenciamento de projetos. Praticas de
geréncia apresentadas no PMBOK - Project Management Body of Knowledge. PMI.

Bibliografia Basica:

CAMARGO, M. R. Gerenciamento de Projetos: Fundamentos e pratica integrada. Rio de
Janeiro: Editora Campus-Elsevier, 2014.

HELDMAN, K. Geréncia de projetos — Guia para o exame oficial do PMI. Rio de Janeiro:
Editora Campus-Elsevier, 2009.

VALERIANO, D. L. Gerenciamento Estratégico de Projetos. Rio de Janeiro: Editora
Campus - Elsevier, 2013.

Bibliografia Complementar:

DENDENA, A. C. M. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): um modelo de gestao ideal.
Curitiba: Editora Appris, 2015.

JUGEND, D.; BARBALHO, S. C. M. ; SILVA, S. Gestao de Projetos — teoria, praticas e
tendéncias. Rio de Janeiro: Editora Campus-Elsevier, 2014.

MENEZES, L. C. de M. Gestao de Projetos. Sao Paulo: Editora Atlas, 2009.
MOLINARI, L. Gestao de Projetos - Teoria, Técnicas e Praticas. Editora Erica, 2010.

SHENHAR, A. J.; DVIR, D. Reinventando Gerenciamento de Projetos. Editora: M
Books, 2009.



http://www.elsevier.com.br/site/institucional/Minha-pagina-autor.aspx?seg=3&aid=96715

27

GESTAO DA QUALIDADE E PROCESSOS 4R

EMENTA: Evolucdo da gestdo da qualidade; Técnicas da gestdo da qualidade nas
operagoes; Gestao estratégica da qualidade; Tipos de processos, PDCA.

Bibliografia Basica:

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestio da Qualidade - conceitos e técnicas - 2* ed.
Sdo Paulo, Atlas, 2012.

LOBO, Renato Nogueirol. Gestao da Qualidade. 1° Ed, Sao Paulo, Erica, 2010.

PRADELLA, Simone; FURTADO, Jodo Carlos; KIPPER, Liane. Gestao de processos: da
teoria a pratica. — 4° Reimpr. - Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

CARPINETTI, L. C.; GEROLAMO, M. C.; CAUCHICK, P. A. Gestiao da qualidade ISO
9001:2008: principios requisitos. 4* ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2011.

CORREA, C. A.; CORREA, H. L. Administraciao de producio e operacdes: manufatura
e servicos — uma abordagem estratégica. 3* ed. Sdao Paulo: Editora Atlas, 2012.

PALADINI, E. P. Avaliacdo estratégica da qualidade. 2* ed. Sdo Paulo, Editora Atlas,
2011.

PEINADO, J. Administracdo da producio: operagdes industriais e servigos. Curitiba:
UnicemP, 2007.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracio da Producao. 2* ed. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2007.
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GESTAO CONTABIL GERENCIAL 30h

EMENTA: Demonstragdes Contabeis. Or¢amento Empresarial. Anélise de Balango.
Planejamento Tributario. Gestao de Custos.

Bibliografia Basica:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial teoria e pratica. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

FERRONATO, Airto Jodo. Gestao contabil-financeira de micro e pequenas empresas:
sobrevivéncia e sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial um enfoque em sistema de
informacao contabil. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ALVES, Revson Vasconcelos. Contabilidade gerencial livro texto com exemplos,
estudos de caso e atividades praticas. Sao Paulo: Atlas, 2013.

ATRILL, Peter. Contabilidade gerencial para tomada de decisdo. Sao Paulo: Saraiva,
2014.

ATKINSON, Anthony A et al. Contabilidade gerencial: informagdo para tomada de
decisdo e execugao da estratégia. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

COGAN, Samuel. Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

JIAMBALVO, James. Contabilidade gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 2009.
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GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA 30h

EMENTA: Evolucao da Administracdo da Produgdo; Objetivos de Produgdo e Operagdes;
Produtividade; Cadeia de Suprimentos; O produto da Cadeia de Suprimentos.

Bibliografia Basica:

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos - logistica empresarial. 5* ed.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

CORREA, H. L. Administracio de cadeias de suprimento e logistica. O Essencial. 1* ed.
Sao Paulo: Editora Atlas, 2014.

LAUGENI, Fernando P. Administracao 3° ed. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia Complementar:
CAXITO, F. Logistica — um enfoque pratico. 2* ed. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2014.
DONATO, V. Logistica Verde. 1* ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2008.

NOGUEIRA, A. de S. Logistica empresarial: uma visao local com pensamento
globalizado. 1* ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2012.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J.; BIXBY, C.; BOWERSOX, J. C. Gestio logistica da
cadeia de suprimentos. 4* ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao: estratégia,
operacgao e avaliagdo. 3" ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
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12 METODOLOGIA

A fim de atender os objetivos do curso, assim como possibilitar o didlogo entre as
tecnologias € a comunicagao, serao disponibilizados diferentes meios para a interagdo entre
estudantes, tutores e professores no decorrer do curso.

Para tanto, serdo utilizados multiplos meios (midias) cada um com suas
especificidades, podendo contribuir para o alcance de diferentes niveis de aprendizagem,
atendendo a diversidade e heterogeneidade do publico-alvo.

As midias s3o complementares entre si. A carga horaria das disciplinas serd cumprida
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde o aluno podera acessar os contetidos das
aulas, realizar avaliagdes, estudos e outras atividades previstas.

No AVA o estudante terda acesso ao professor da disciplina por meios como
mensagens, chats e foruns. Ele terd ao seu dispor também o tutor a distancia, que ird auxilid-lo
durante o desenvolvimento das disciplinas, com o acompanhamento das atividades postadas,
chats e forum de discussdes, entre outros recursos disponiveis.

Além disso, o curso disponibilizard no ambiente virtual materiais didaticos, tais como
apostilas, videos e textos atualizados, que permitirao que o aluno complemente suas horas de
estudo.

O curso prevé o minimo de 10% da carga horaria global com aulas sincronas e com a

gravacdo disponibilizada posteriormente ao estudante.
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13 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

As avaliagOes serdo realizadas de forma continua, através das atividades ¢ tarefas em
que serdo observadas a capacidade do estudante refletir sobre conceitos, pesquisar, perceber
suas dificuldades e supera-las, visando a sua progressao para o alcance do perfil profissional
de conclusdo desejado pelo curso.

Nas discussoes através de foruns, o estudante deve atentar para que suas contribuicdes
tragam reflexdes relevantes sobre o tema discutido, comentar a contribuicdo dos colegas,
trazer um questionamento novo sobre o tema e, ainda, oportunizar indicagdo de material
complementar que possa enriquecer a discussao.

Sera atribuido um total de 10 (dez) pontos para cada disciplina, distribuidos de acordo
com os critérios previamente descritos nos planos de ensino. A soma dos pontos atribuidos as
avaliagdes em cada uma das disciplinas totalizara o desempenho académico e o

aproveitamento do discente.
13.1 Da Verificacdo do Rendimento Escolar e Aprovacao
O estudante sera aprovado nas disciplinas em que obtiver nota final igual ou

superior a 7,0 (sete) pontos e 75% da carga horaria do curso no AVA, medido a partir do

acesso a plataforma e a entrega das atividades avaliativas.
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14 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO — TICs —
NO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

Para que ocorra o processo de ensino aprendizagem no AVA (ambiente virtual de
aprendizagem), o IFSULDEMINAS - Campus Passos utiliza uma plataforma hospedada no
servidor da reitoria na DTIC e permite at¢ 10.000 acessos simultaneos. O sistema comporta a
manutengdo dos conteidos postados online e o gerenciamento de todas as informagdes do
processo EaD na institui¢ao.

A plataforma possibilita a gestdo de informagdes académicas, administrativas (notas),
além de permitir a comunicacdo, sendo possivel a integragdo entre alunos, professores e

tutores.
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15 MATERIAL DIDATICO

O material didatico traduzird os objetivos do curso, abordara os conteudos expressos
nas ementas ¢ levard os estudantes a alcancarem os resultados esperados em termos de
conhecimentos e habilidades. Assim, o material didatico disponibilizado aos estudantes
permitird a formagao definida no Projeto Pedagdgico do Curso, considerando aspectos como:
abrangéncia, disponibilidade de acesso pela populagdo envolvida, bibliografia adequada as
exigéncias da formacao, aprofundamento e coeréncia teorica. Dessa forma, o professor sera
responsdvel pelo planejamento, elaboracdo e selecdo do material didatico das unidades
curriculares do curso e pela orientacdo dos tutores em suas atividades didaticas.

O material didatico do curso serda disponibilizado no AVA em formato digital,

possibilitando o acompanhamento do estudante.
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16 MECANISMOS DE INTERACAO

Além do material didatico apresentado anteriormente, havera um conteudo especifico
de Ambientacdo, cujo objetivo ¢ orientar os alunos em relagdo ao acesso ao curso € a
plataforma (AVA).

Da mesma forma, se prevé uma politica de atendimento e acompanhamento constante
dos estudantes, bem como necessarios mecanismos de sua interagdo com docentes ¢ tutores, o
que além de tornar o curso mais dindmico, ainda podera prevenir possiveis evasoes.

Os mecanismos de interacao permitirdo o desenvolvimento autdnomo dos estudantes,
bem como a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades e, ainda, o desenvolvimento da
sociabilidade, por meio de atividades de comunicagdo, interacdo e troca de experiéncias e
resumem nos seguintes:

e Site do curso: oferece o conteudo e as informacdes referentes ao curso de forma a
aproveitar o potencial pedagogico do computador; permitindo a troca de mensagens; o
envio de avisos; a possibilidade de atividades avaliativas, além de oferecer materiais
complementares de estudo.

e Correio Eletronico (mensagens): possibilita comunicagdes entre os atores envolvidos
no processo de aprendizagem, as mensagens ficam registradas tanto no ambiente
virtual de aprendizagem, como no e-mail cadastrado para o participante.

e Chats (bate-papo): possibilita comunica¢des sincronas entre os atores envolvidos no
processo de ensino aprendizagem.

e Forum: promove discussdo assincrona e permite que todas as mensagens trocadas
fiquem registradas, oferecendo aos participantes a possibilidade de acompanhamento
das discussdes no decorrer do curso e avaliagdo mais detalhada da participagdao do
aluno.

e Tarefa: permite que atividades de avaliagdo sejam propostas pelo professor/tutor e

postadas pelos cursistas, seguidas de avaliagdes com feedbacks, comentérios e notas.
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17 CORPO DOCENTE

Docente Arnaldo Camargo Botazini Junior

Titulacao Mestre

Formacao Bacharel em Ciéncias Contabeis - CESEP
Especialista em Auditoria e Contabilidade - PRISMA
Mestre em Planejamento e Andlise de Politicas Publicas - UNESP
Franca/SP

E-mail arnaldo.junior@ifsuldeminas.edu.br

Lattes http://lattes.cnpq.br/6335441453881481

Disciplina(s) | Gestao Contabil Comercial

Docente Gustavo Clemente Valadares

Titulacio Mestre

Formacio Bacharel em Administracdo (UFLA)
Especialista em Comunicacdo Empresarial, Marketing e Eventos
(UNIS-MQG)
Especialista em Educagao Profissional e Tecnologica (IFSULDEMINAS)
Especialista em Educacao Digital (SESI)
Mestre em Administragdo - Inovagdo, Marketing e Estratégia (UFLA)

E-mail gustavo.valadares@ifsuldeminas.edu.br

Lattes http://lattes.cnpq.br/4607579742292691

Disciplina(s) | Gestdo da qualidade e processos, Gestao de Projetos, Gestao Estratégica

Docente Jodo Francisco Sarno Carvalho

Titulacao Doutor

Formaciao Bacharel em Administracao (UFLA)
Especialista em Docéncia no Ensino Superior (SENAC)
Mestre em Desenvolvimento, Tecnologias € Sociedade (UNIFEI)
Doutor em Inovagao Tecnologica - Empreendedorismo, Gestao da
Inovacao e Propriedade Intelectual (UFMG)

E-mail joao.sarno@ifsuldeminas.edu.br

Lattes http://lattes.cnpq.br/5217806842201673

Disciplina(s)

Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade e Etica nas Organizagdes
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Docente Jodo Marcos Fernandino Evangelista

Titulacao Mestre

Formacao Bacharel em Administracao de Empresas - UNIFEMM

Especialista em Logistica Estratégica - PUC Minas

Especialista em Educacao Profissional e Tecnologica - IFSULDEMINAS
Mestre em Desenvolvimento Regional - UNIFACEF - Franca/SP

E-mail joao.evangelista@ifsuldeminas.edu.br

Lattes http://lattes.cnpq.br/1186258343539039

Disciplina(s) | Gestdo de Operagoes e Logistica

17.1 Coordenador do Curso

Coordenador do curso: Prof. Dr. Jodo Francisco Sarno Carvalho

Breve curriculo do coordenador do curso: Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais (IFSULDEMINAS) campus Passos (MG). Doutor em Inovagdo Tecnoldgica pelo
ICEx/UFMG (2020) na linha de pesquisa em Empreendedorismo, Gestdo da Inovacdo e
Propriedade Intelectual. Mestre em Desenvolvimento, Tecnologias e Sociedade pela UNIFEI
(2016) na linha de pesquisa em Desenvolvimento e Sociedade. Especialista em Docéncia no
Ensino Superior pelo SENAC-SP (2017). Bacharel em Administragdo pela UFLA (2013). E
consultor cientifico ad hoc de periddicos nas areas de ciéncias sociais, ciéncias sociais
aplicadas, educagao/ensino e interdisciplinar. Pertence e lidera o Grupo de Estudo e Pesquisas
em Inovacdo do Vale do Jequitinhonha e Norte de Minas Gerais (VALE INOVAR). Possui
experiéncia como docente em cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduagdo. Atualmente ¢é
Editor-Chefe da Revista Cientifica Eixos Tech. Também possui experiéncia em Educacgdo a
Distancia (EaD) como Professor, Professor Orientador e Tutor. Possui experiéncia como
coordenador de curso técnico integrado ao Ensino Médio e de Curso Superior. Os campos
tematicos de interesse sdo Administragao Geral, Gestao de Organizacdes, Gestao da Inovagao,

Empreendedorismo e Inovagao Tecnoldgica.
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18 CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Para certificacdo a exigéncia devera ser de: obtencao de 70% de aproveitamento em

cada disciplina e 75% da carga horaria do curso na plataforma.
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19 CONSIDERACOES FINAIS

Aprender de forma continua ¢ uma necessidade inerente ao ser humano, assim, quando
se trata do contexto educacional, pensar sobre o processo de formagdo docente faz-se
necessario valorizar a formacao continuada especifica para o professor e profissionais da
educagdo, priorizando o aprofundamento que viabilize a qualidade educacional.

Ao ofertar o curso de Aperfeicoamento em Gestdo Publica, surge a possibilidade de
compreender os fundamentos constitutivos do Estado e da sociedade, amparado num sélido
conhecimento dos temas de interesse publico, caracterizando assim uma proposta de
especializacdo interdisciplinar baseada nos principios dos direitos humanos.

Nesse sentido, o profissional egresso do Curso em Gestdo Publica deve ser capaz de
inter-relacionar informagdes, ter senso critico e ser capaz de impulsionar o desenvolvimento

social e econdmico da regido, integrando formagao técnica a formagao cidada.



Anexo I1
Historico de alteracoes - Alteracio de PPC

Identificacdo do Projeto

(O PPC com as alteragdes propostas devera acompanhar este anexo)

Nome do o
Gestao Publica
Curso
Modalidade |EaD
Nivel Aperfeicoamento
Campus Passos
Resolucao
Consup
Coordenador|Jodo Francisco Sarno Carvalho
Alteracoes propostas pelo NDE ou
Colegiado de C
Data olegiado de Curso
(Registrar resumidamente apenas os topicos e
informagdes relevantes)
Reducdo das cargas horarias das disciplinas: Sustentabilidade e Etica nas
organizagoes, gestdo de pessoas, gestdo estratégica, gestdao de projetos,
gestdo da qualidade e processos, gestdo contabil e gerencial e gestdo de
operacdes e logistica.
Justificativas para alteracio
Ampliacdo do detalhamento do PPC e correcao de erros ortograficos, de
digitacdo e outros. Ajuste das disciplinas para adequacdo ao programa
“Trilhas do Futuro — Educadores” na parceria entre [IFSULDEMINAS e
SEE-MG.
Data Analise do CADEM
Correcdo do item 8 — restricdo de acesso para programa trilhas do futuro
educadores;
Correcao da metodologia — 10% de CH total do curso em aulas sincronas;
Correcdo do item 13.1 - Da verificagdo do Rendimento Escolar e
Aprovagdo”;
Correcao do item18 - Certificados e Diplomas” - acrescentar como sera
realizada a verificacdo da carga horaria de 75%, ja que o curso ¢ EaD e as
aulas sincronas (10% da carga horaria) serdo gravadas e disponibilizadas
posteriormente na plataforma.
Data Analise da PROEN/PPPI

Correcao do item 8 — restricdo de acesso para programa trilhas do futuro
educadores;

Correcdo da metodologia — 10% de CH total do curso em aulas sincronas;
Correcdo do item 13.1 - Da verificacdo do Rendimento Escolar e
Aprovagdo”;

Corregdo do item18 - Certificados e Diplomas” - acrescentar como sera




realizada a verificacdo da carga horaria de 75%, j& que o curso ¢ EaD e as
aulas sincronas (10% da carga horaria) serao gravadas e disponibilizadas
posteriormente na plataforma.
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