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Sul de Minas Gerais

COMISSAO RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO 2017

PORTARIA N°1.572, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2017.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS, nomeado pelo Decreto de 12 de
agosto de 2014, DOU n° 154/2014 — secédo 2, pagina 2 e em conformidade com a Lei
11.892/2008, RESOLVE:

Designar os servidores, listados abaixo, para comporem a comissdo que ira elaborar o
Relatério de Gestdo do Exercicio 2017, a saber:

VIadmir Fernandes 49511

Tiago Ariel Ribeiro Bento 2055002
Michelle da Silva Marques 1673985
Otavio Soares Paparidis 1817996
Carlos Guida Anderson 1440046
Sandro Soares da Penha 1957476
Flavio Donizete de Oliveira 1896257
Alisson Lima Batista 1700378
Luis Adriano Batista 1673990
Marlene Reis Silva 2001559
Luiz Ricardo de Moura Gissoni 3985784
Sarita Luiza de Oliveira 2139998
Carla Aparecida de Souza Viana 1730520
Wanderley Fajardo Pereira 49610

Membros Matricula/SIAPE Setor/Campus
Flavio Henrique Calheiros Casimiro 2818580 RET-PRODI
Gustavo Vitor Moreira Fialho 2338180 RET-PRODI
Guilherme Antdnio Poscidonio Vieira Camilo 1851985 RET-PRODI-INGRE
Cléber Avila Barbosa 2439732 RET-PROEX
Roselei Eleotério 1105184 RET-PROEX
Hondrio José de Morais Neto 1672254 RET-PROAD
Fabricio da Silva Faria 1817151 RET-PROAD
Carlos Alberto Machado Carvalho 1265932 RET-PROEN
Marcia Rodrigues Machado 1220524 RET-PROEN
José Luiz de Andrade Rezende Pereira 1779844 RET-PPPI
Dulcimara Carvalho Nannetti 1096000 RET-PPPI
Monalisa Aparecida Pereira 1089269 RET-PPPI
Beatriz Gléria Campos Lago 1909073 RET-DGP
Katia Regina de Souza 49587 RET-DGP
Joarle Magalh&es Soares 1832108 RET-GABIN
Paloma Oliveira Milagres 2344914 RET-GABIN
Carlos Gabriel Pesoti 2194097 RET-GABIN-ASCOM
Erika Pereira Vilela 2044787 RET-GABIN-ASCOM
Gabriel Filipe da Silva 2441475 RET-GABIN-AUDIT

DAP-INC
DAP-INC
MCH-DAP
CGPD-MCH
MUZ-DAP
MUZ-CPC
PAS-DAP
PAS-CA
PCS-DAP
PCS-COP
POA-DAP
POA-CLC
CAM-DAP
TCO-DAP

Esta portaria tera validade até a finalizacao do relatorio.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

3D Terceira Dimensdo
3G Terceira Geracdo
A3P Agenda Ambiental na Administracdo Publica
ABIN Agéncia Brasileira de Inteligéncia
Abr Abril
ACETC Associacdo Comercial e Empresarial de Trés Coracbes
AFD Assentamento Funcional Digital
Ago Agosto
Al Auditoria Interna
Anprotec Associacio Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
APAC Associacdo de Protecéo e Assisténcia ao Condenado
APAE Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
APCNs Apresentacdo de Propostas para Cursos Novos
APL Arranjo Produtivo Local
AS Sistema Autdbnomo
ASCOM Assessoria de Comunicacao
ASN Autonomous System Number
ATPV Autorizacdo para Transferéncia de Propriedade do Veiculo
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem
BB Banco do Brasil
BD Banco de Dados
CADEM Colegiado Académico
CAEX Céamara de Extenséo do IFSULDEMINAS
CAFe Comunidade Académica Federada
CAGEPE Cémara de Gestdo de Pessoas do IFSULDEMINAS
CAMEN Cémara de Ensino do IFSULDEMINAS
CAPEPI Camara de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao
CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCONT Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos da Unido
CD1 Cargo de Diregdo 1
CD2 Cargo de Diregdo 2
CEB Cémara de Educacdo Basica
CEFET-MG | Centro Federal de Educacgdo Tecnologica de Minas Gerais
CEl Cadastro Especifico do INSS
CELIN Centro de Ensino de Linguas
CEP Cadigo de Enderegamento Postal
CEPE Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFSULDEMINAS
CESEP Centro Superior de Ensino e Pesquisa de Machado
CFC Conselho Federal de Contabilidade
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CFTV Circuito Fechado de Televisdo
CGAE Coordenacdo Geral de Assisténcia ao Educando
CGE Coordenacdo Geral de Ensino
CGPG/SETEC |Coordenacdo Geral de Planejamento e Gestdo da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
CGTI Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo
CGU Controladoria-Geral da Unido
CGU-PAD Controladoria Geral da Unido - Processo Administrativo Disciplinar
CIEC Coordenadoria de Integracdo Escola-Comunidade
CIS Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo
CISAP Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica

CISSUL/SAMU

Consorcio Intermunicipal de Satde da Macrorregido do Sul de Minas / Servigo de Atendimento Mdvel de
Urgéncia

CMDB Configuration Management Database
CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
CNE Conselho Nacional de Educacéo
CNH Carteira Nacional de Habilitacéo
CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
CNPq Conselho Nacional de Pesquisa
COo2 Dioxido de Carbono
COINFRAS  |Coordenaces de Obras de Infraestrutura do IFSULDEMINAS
CONAB Companhia Nacional de Abastecimento
CONIF Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
COMSSEG Comissdo de Salde, Seguranca e Prevencdo de Riscos Ocupacionais
CONSUP Conselho Superior do IFSULDEMINAS
COPESE Comissdo Permanente de Processo Seletivo
CPA Comissdo Propria de Avaliacéo
CPEaD Comissdo Permanente de EaD do IFSULDEMINAS
CPF Cadastro de Pessoa Fisica
CPPD Comissdo Permanente de Pessoal Docente
CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social
CREAS Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social
CRM Customer relationship management
CST Curso Superior em Tecnologia
CT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
DAP Diretoria de administracéo e planejamento
DDE Departamento de Desenvolvimento Educacional
DEPE Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo
DETRAN/MG |Departamento de Transito de Minas Gerais
DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas
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DINTER Doutorado Institucional
DME Departamento Municipal de Energia
DML Deposito de Material de Limpeza
DOls Digital Object Identifier
DOU Diério Oficial da Unido
DPVAT Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre
DTIC Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes
DVP Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais
e-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletr6nico
o-MEC Base de dados oficial d_e informagdes relativas as Instituicbes de Educacdo Superior e cursos de graduagdo do
Sistema Federal de Ensino.
e-Ouv Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
e-SIC Sistema de Informacéo ao Cidaddo
EAC Eficiéncia Académica de Concluintes
EaD Educacdo a Distancia
EBTT Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico
Eireli Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
ELITT Escritérios Locais de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia
EMEM Encontro Mineiro de Educagdo Matematica
EmpreenTeclnova | Evento sobre Empreendedorismo, Tecnologia e Inovacéo
ENADE Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
ENAP Escola Nacional de Administragdo Publica
ENCCEJA Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
ENEM Exame Nacional do Ensino Médio
ENLIFSULMG |Encontro das Licenciaturas do IFSULDEMINAS
EPI Equipamento de Protecéo Individual
EPP Empresa de Pequeno Porte
ESR Escola Superior de Redes
EVACE Eventos Artisticos, Culturais e Esportivos
EVACT Eventos Académicos, Cientificos e Tecnolégicos
FAI Centro de Ensino Superior em Gestdo, Tecnologia e Educacéao
FAPEMIG Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
FDSM Faculdade de Direito do Sul de Minas
Fepi Centro Universitario de Itajuba
Fev Fevereiro
FGV Fundac&o Getulio Vargas
FIC Formag&o Inicial e Continuada
FORTEC Férum Nacional de Gestores de Inovacéao e Transferéncia de Tecnologia
FSC Forest Stewardship Council
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FUMESC Fundacdo Machadense de Ensino Superior e Comunicagdo
GAPEs Grupo de Apoio a Pesquisa e Extensédo
GbE Gigabit Ethernet
GEAPE Grupo de Estudos Avancados em Pesquisa e Extensao
GESPUBLICA |Programa Nacional de Gestdo Pablica e Desburocratizacio
GLP Gas Liquefeito de Petroleo
GPPEX Gestdo de Projetos de Pesquisa e Extensdo
GRU Guia de Recolhimento da Unido
GT Grupo de Trabalho
GTIC Geréncia de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo
IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IC Iniciacdo Cientifica
ID Identificacdo
IF Instituto Federal
IFG Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goiés
IFSULDEMINAS | Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IFRN Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
IGPM indice Geral de Precos do Mercado
IN Instrucdo Normativa
Inatel Instituto Nacional de Telecomunicacdes
INCETEC Incubadora de Empresas de Base Tecnol6gica
INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
INSS Instituto Nacional do Seguro Social
INTOSAI The International Organisation of Supreme Audit Institutions
INTOSAI GOV | The International Organisation of Supreme Audit Institutions Guidance for Good Governance
IP Internet Protocol
IPS Intrusion prevention systems
IPv6 Internet Protocol version 6
1Q Incentivo a Qualificacdo
ITIL Information Technology Infrastructure Library
Jan Janeiro
JIFs Jogos dos Institutos Federais
Jul Julho
Jun Junho
KM Quilébmetro
LDAP Lightweight Directory Access Protocol
LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo

Vil
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LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais
LOA Lei Orgamentaria Anual
Ltda Limitada
M2 Metro Quadrado
Mar Marco
MBA Master in Business Administration
Mbps Megabit por segundo
MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario
ME Microempresa
MEC Ministério da Educacédo
MEP Método da Equivaléncia Patrimonial
MG Minas Gerais
MINTER Mestrado Institucional
MP / STI Ministério do Planejamento / Secretaria de Tecnologia da Informacéo
MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
MWh Megawatt-hora
N/A N&o Aplicavel
NAPNE Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
NAS Network Attached Storage
NBC T Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
NBCASP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
NBR Norma Brasileira
NC Nota de Crédito
NF Nota Fiscal
NGFW Next Generation Firewall
NIPE Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensao
NIT Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
NTI Nucleo de Tecnologia da Informacéo
NTIC Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo
OBAP Olimpiada Brasileira de Agropecuéria
OCSs Organizacao de Controle Social
OCS Open Conference System
OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social
Out Outubro
PABX Private Automatic Branch Exchange
PAC Plano Anual de Capacitacdo
PAE Programa de Acompanhamento de Egressos
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PAINT Plano Anual de Auditoria Interna
PBX Private Branch Exchange
PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
PCN Parametros Curriculares Nacionais
PCTIC Plano de ContratacGes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
P&D Pesquisa e Desenvolvimento
PDF Portable Document Format
PDI Plano de Desenvolvimento Institucional
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
PEE Projeto em Eficiéncia Energética
PEI Plano de Ensino Individualizado
PEN Processo Eletrénico Nacional
PETIC Plano Estratégico de Tecnologia da Informago e Comunicagdes
PGTIC Politica de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdes
PIBID Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia
PIQ Programa de Incentivo & Qualificacdo do IFSULDEMINAS
PLS Plano de Logistica Sustentavel
PNAES Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
PNE Pessoa com Necessidades Especiais
PPA Plano Plurianual
PPC Projeto Pedagdgico de Curso
PPI Plano de Providéncias Internas
PPPI Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagéo e Inovagédo
PROAD Pr6-Reitoria de Administragdo
PROCEL Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
PRODI Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
PROEJA Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Béasica na Modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos
PROEN Pro-Reitoria de Ensino
PROEX Pro-Reitoria de Extenséo
PRONATEC |Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PVC Polyvinyl chloride
RAINT Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAP Relacéo Alunos/Docente em Tempo Integral
RAPs Restos a Pagar
RCM Relacdo de Concluintes por Matricula Atendida
RCV Relacéo de Candidatos por Vaga
RDC Regime Diferenciado de ContratacBes Publicas
RFE Retencdo do Fluxo Escolar
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RFEPCT Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
RFPC Renda Familiar Per Capita
RIM Relacdo de Ingressos por Matricula Atendida
RIP Registro Imobiliario Patrimonial
RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
RPNP Restos a Pagar Nao Processados
RPPS Regime Préprio de Previdéncia Social
RSC Reconhecimento de Saberes e Competéncias
RT Retribuigdo por Titulacdo
SIA Sociedade Andnima
SAMU Servico de Atendimento Mével de Urgéncia
SEGRT Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacbes de Trabalho no Servigo Pablico
SEI Sistema Eletronico de Informacdes
SEMALIC Semana das Licenciaturas do Campus Inconfidentes
SENAC Servi¢o Nacional de Aprendizagem Comercial
SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
Set Setembro
SETEC Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
SGB/FNDE Sistema de Gestéo de Bolsas / Fundo Nacional de. Desenvolvimento da Educacdo
SIAUDI Sistema de Auditoria Interna
SIAFI Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIASG Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais
SIASS Subsistema Integrado de Atencédo a Saude do Servidor
SIC Servicos de Informagéo ao Cidadao
SIC Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal
SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
SIEC Secdo de Integracdo Escola-Comunidade
SIGA-EPT Sistema Integrado de Gestdo Académica — Educacgdo Profissional e Tecnolégica
SIGPLAN Sistema de Informagdes Gerenciais de Planejamento
SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento de Execucgdo e Controle
SINAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior
SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SISBP Sistema de Gestéo do Programa Bolsa-Permanéncia
SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informagéo
SISREQ Sistema de Gerenciamentos de Requisi¢es
SISTEC Sistema Nacional de Informacg6es da Educacao Profissional e Tecnolégica
SisuU Sistema de Selecdo Unificada
SLTI/MPOG | Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Xl
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SMS Short Message Service
SOF Secretaria de Orcamento Federal
SPG Sistema Participativo de Garantia
SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPO/MEC Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento do Ministério da Educacéo
SPU/MPOG | Secretaria de Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
SRP Sistema de Registro de Precos
STN Secretaria do Tesouro Nacional
SUAP Sistema Unificado de Administracdo Publica
SUPRAM Superintendéncia Regional de Meio Ambiente
TCC Trabalho de Concluséo de Curso
TCD indice de Titulagio do Corpo Docente
TCE Tomada de Contas Especial
TCU Tribunal de Contas da Unido
TED Termo de Execucdo Descentralizada
TI Tecnologia da Informacéo
TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
TOEFL ITP Test of English as a Foreign Language — Institutional Testing Program
TRT-MG Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais
TV Televisdo
UEMG Universidade Estadual de Minas Gerais
UEP Unidades de Educacédo e Producéo
UF Unidade da Federacéo
UFLA Universidade Federal de Lavras
UG Unidade Gestora
UGS Unidade Gestora da Solucéo
UNESP Universidade Estadual Paulista "Jalio de Mesquita Filho"
Unicor Universidade do Vale do Rio Verde
UNIFAL Universidade Federal de Alfenas
Unifeg Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Guaxupé
UNIFEI Universidade Federal de Itajuba
Unifenas Universidade José do Rosério Vellano
Unilavras Centro Universitario de Lavras
UNIS Centro Universitario do Sul de Minas
Unisepe Unido das InstituicBes de Servicos, Ensino e Pesquisa
UNIVAS Universidade do Vale do Sapucai
uo Unidade Orgamentaria
UPC Unidade Prestadora de Contas
UPS United Parcel Service

Xl

Relatorio de Gestao 2017 -




e
==I INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

VolP Voice over Internet Protocol

VPA Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VPD Variagdes Patrimoniais Diminutivas
VPN Virtual Private Network
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1 - APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS), ao realizar sua prestacdo de contas, elabora o Relatorio de Gestdo
para o Tribunal de Contas da Unido (TCU), como determina a legislacdo vigente.
Entretanto, este documento constitui ndo apenas uma obrigacédo legal, mas também um
importante instrumento de prestacdo de contas a sociedade.

A compilacdo dos dados do Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 foi
conduzida pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI) e apresenta 0s
resultados alcancados pelo IFSULDEMINAS na prestacdo de servigos a comunidade
escolar e a populacdo da sua area de abrangéncia, formada por 178 municipios
distribuidos no Sul de Minas.

O documento tem como objetivo informar a comunidade e ao Tribunal de Contas
da Unido os resultados alcancados nos aspectos contabil, financeiro, orcamentario,
operacional e patrimonial e o planejamento para o futuro da instituicdo. Para elaborar o
relatdrio, foi necessario o envolvimento de toda a equipe do IFSULDEMINAS, sendo a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional responsavel por coordenar a elaboragdo
do documento, captar e tabular os dados apresentados, além da analisar os resultados e
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e outros documentos.

A gestdo orcamentéria e financeira do IFSULDEMINAS segue as disposicdes
contidas nas normas legais: Resolugdo TCU n° 234/2010, Resolugdo TCU n° 244/2011,
Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010 e Instrucdo Normativa TCU n° 72/2013. O
documento esta estruturado em conformidade com a Decisdo Normativa TCU n°
161/2017, Decisdo Normativa TCU n° 163/2017 e com a Portaria TCU n° 65/2018 e
demonstra, por meio de dados quantitativos e qualitativos, a aplicacdo dos recursos, o
crescimento do nimero de matriculas, os avangos realizados em infraestrutura, recursos
humanos e tecnologicos, o atendimento as demandas regionais, a formacéo de parcerias
com os arranjos produtivos locais, os investimentos em prol do meio ambiente e
sustentabilidade, entre outros, além de apontar os caminhos para superar as dificuldades
ainda existentes e as que vierem a existir.

Observamos que o exercicio de 2017 foi marcado por dificuldades financeiras na
economia do pais e a consequente reducdo do orgcamento da instituicdo, exigindo a

reavaliacdo dos investimentos prioritarios e a contencdo dos recursos.
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Com planejamento e ac¢des de avaliacdo de seus projetos, o IFSULDEMINAS
manteve o cumprimento de seu papel educacional e social com qualidade, apesar dos
limites orcamentarios impostos pelo Governo Federal. Foram numerosas acdes bem-
sucedidas e relevantes para o crescimento e consolidacdo da educacdo profissional e
tecnoldgica. Ndo podemos deixar de destacar o papel fundamental dos profissionais da
nossa instituicdo, lotados nos oito campi e na Reitoria, que apresentaram importantes

resultados, os quais podem ser visualizados ao longo deste Relatdrio.
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2 -~ VISAO GERAL

2.1 — Finalidade e competéncias
O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) € uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacgéo, que
compreende “educacdo profissional verticalizada”, a qual promove a fluidez de
conhecimentos, técnicas e habilidades entre os niveis de ensino. A verticalizacdo evita
compartimentar conhecimento, pois 0s alunos do ensino médio recebem orientacdes de
mestres ou doutores em projetos de iniciagdo cientifica.
Com forte atuagdo na regido sul mineira, tem como principal finalidade a oferta
de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior.
Dentre as suas competéncias destacam-se:
1. aoferta de cursos nas seguintes modalidades:
a) ensino técnico integrado ao ensino médio;
b) ensino técnico subsequente;
c) cursos de formacao inicial e continuada;
d) ensino superior;
e) pos-graduacdes.
2. acertificacdo de egressos dos seus cursos;
3. agestdo de seus recursos orcamentarios, financeiros, humanos e materiais.
Sua missdo institucional estd declarada no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2014-2018) e preceitua:

“Promover a exceléncia na oferta da educacdo profissional e tecnologica, em
todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e
humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais.”

2.2 — Normas e regulamentos de criacédo, alteracéo e funcionamento da
unidade
Como Orgdo integrante da Administragdo Publica Federal brasileira, o
funcionamento do Instituto Federal do Sul de Minas é regulado por leis, decretos,
portarias ministeriais e resolugdes do Conselho Superior da instituicdo. Para facilitar a

busca por essas informagdes, elas sdo disponibilizadas no portal da instituicao:
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http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto/conselho-superior/149-resolucoes-

conselhosuperior.

As principais normas regulamentares do IFSULDEMINAS encontram-se listadas

no quadro 01; no quadro 02, encontra-se a identificacdo da instituicao.

Quadro 01 — Normas e Regulamentos sobre a estrutura e gestdo do IFSULDEMINAS

Norma

Data

Assunto / Descricéo

Lei N° 11.892/2008

29 de dezembro de 2008

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os institutos federais.

Resolugdo N° 04/2010

26 de janeiro de 2010

DispBe sobre a aprovagdo do Estatuto do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais.

Resolugdo N° 18/2010

26 de janeiro de 2010

DispBe sobre a aprovacdo do Regimento Geral do
Instituto Federal do Sul de Minas.

Resolugdo N° 58/2014

12 de agosto de 2014

Dispbe sobre a aprovagdo do Regimento Interno da
Reitoria do IFSULDEMINAS.

Portaria N° 330/2013

23 de abril de 2013

Dispde sobre a autorizacdo de funcionamento dos campi
que integram a estrutura organizacional dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia localizados
nos municipios de Passos, Pogos de Caldas e Pouso
Alegre.

Portaria N° 1074/2014

30 de dezembro de 2014

Dispde sobre a autorizagdo de funcionamento das
unidades que integram a estrutura organizacional dos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e
atualiza a relacdo de Campi integrantes da estrutura
organizacional dos Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia localizados nos municipios de
Carmo de Minas e Trés Coracdes.

Resolugdo N° 12/2015

28 de abril de 2015

Altera a Resolucdo 040/2014, que trata da
Regulamentagdo da avalia¢do e fluxo de procedimentos
para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias aos docentes pertencentes ao Plano de
Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico.

x Dispe sobre a  Normativa  Docente  do
[0]
Resolugdo N° 25/2011 | 05 de agosto de 2011 IESULDEMINAS.
x Dispe sobre a  Normativa  Docente  do
[0]
Resolugdo N° 98/2013 | 16 de dezembro de 2013 IESULDEMINAS.
Resolucdo N° 108/2014| 18 de dezembro de 2014 Dispde _ sobre —a  Normativa  Docente  do
IFSULDEMINAS.
DispBe sobre a aprovacdo do Regulamento de
Resolugdo N° 42/2015 | 01 de setembro de 2015 |Implementacdo do artigo 3° do Decreto n® 1590/1995 no
IFSULDEMINAS.
Resolugio N° 25/2016 | 28 de junho de 2016 DispBe sobre alteragdes no Regimento Interno do

Conselho Superior

Fonte: Gabinete da Reitoria
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Quadro 02 — Identificacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Educagéo

Codigo SIORG: 244

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia

e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominacdo Abreviada: IFSULDEMINAS

Caddigo SIORG: 100915

‘Cédigo LOA: 26412

‘Cédigo SIAFI: 158137

Natureza Juridica: Autarquia Federal

CNPJ: 10.648.539/0001-05

Principal Atividade: Educacdo Profissional de Nivel Técnico

Cddigo CNAE: 85.41-4-00

Telefones/Fax de contato: ‘(35) 3449-6150

(35) 3449-6172 \(35) 3449-6193

Endereco Eletrénico: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

‘Pégina na Internet: http://portal.ifsuldeminas.edu.br

Endereco Postal: Avenida Vicente Simdes, n® 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, Pouso Alegre (MG), CEP: 37553-465

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Portaria de funcionamento dos Campi Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre — Portaria n® 330, de 23 de abril de 2013.
Portaria de funcionamento dos Campi Avancado Carmo de Minas e Trés Coragdes — Portaria n® 1.074, de 30 de dezembro de 2014.

Manuais e publicacdes relacionados as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
158137 Reitoria
158303 Campus Muzambinho
158304 Campus Machado
158305 Campus Inconfidentes
154809 Campus Pocos de Caldas
154810 Campus Passos
154811 Campus Pouso Alegre
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cobdigo SIAFI Nome
26412 Reitoria
26412 Campus Muzambinho
26412 Campus Machado
26412 Campus Inconfidentes
26412 Campus Pocos de Caldas
26412 Campus Passos
26412 Campus Pouso Alegre

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
158137 - Reitoria 26412
158303 - Campus Muzambinho 26412
158304 - Campus Machado 26412
158305 - Campus Inconfidentes 26412
154809 - Campus Pogos de Caldas 26412
154810 - Campus Passos 26412
154811 - Campus Pouso Alegre 26412

Fonte: Assessoria de Comunicacgdo / Gabinete da Reitoria
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2.3 — Ambiente de atuacéo
v" Sobre o Instituto

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais foi
criado em 2008 pela lei n°® 11.892, que criou os institutos federais em todo o pais. Assim,
a instituicdo originou-se a partir da fusdo de trés antigas escolas agrotécnicas, localizadas
nos municipios de Inconfidentes, Machado e Muzambinho.

Essas trés unidades tornaram-se campi, formando uma s6 instituicao e assumindo
um novo compromisso: o desenvolvimento regional por meio da exceléncia na educacéo
profissional e tecnoldgica. A Reitoria foi, entdo, estrategicamente instalada no municipio
de Pouso Alegre.

Para expandir sua atuacéo, foram criados trés novos campi nas cidades de Passos,
Pocos de Caldas e Pouso Alegre. Em 2013, o Instituto promoveu mais uma etapa de sua
expansdo com a criacdo de campi avancados nos municipios de Carmo de Minas e Trés
Coracg0es. Além dessa estrutura, também possui polos de rede em diversos municipios do
sul de Minas Gerais. Esses polos sdo instalados em parceria com as prefeituras, para a
oferta de cursos a distancia.

O IFSULDEMINAS exerce seu papel na sociedade embasado na concepcdo de
que os institutos federais sdo “instituicbes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas”, exercendo “o
papel de instituigdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais™ (cf.
caput do Art. 2.° e respectivo § 2.° da Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008).

Nesse sentido, a instituicdo atua na regido do sul de Minas Gerais por meio da
oferta de educacdo superior, bésica e profissionalizante, nas modalidades de ensino
presencial e a distancia. Assim como 0s outros institutos federais, é caracterizado pela
verticalizacdo do ensino, compreendendo 0s seguintes niveis de educacdo: Técnico
Integrado ao Ensino Médio; Técnico Subsequente; Proeja (Programa Nacional de
Integracdo da Educacéo Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de Educacéo
de Jovens e Adultos); Graduacéo (bacharelado, licenciatura e tecnologia); P6s-Graduagéo
(Lato sensu e Stricto sensu). Além disso, oferta cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC), do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) e do
programa MedioTec.
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O Instituto também atua com ac¢des de Pesquisa e Extensao, qualificando cidadaos
para 0 mercado de trabalho. A partir de um acordo firmado com o INEP, realiza a
certificacdo do Ensino Médio por meio das notas do ENEM. A certificacdo destina-se as
pessoas maiores de 18 anos e que ndo concluiram o ensino médio em idade apropriada,
conforme o paragrafo primeiro do art. 38 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) - Lei n° 9.394, de dezembro de 1996.
Ao articular a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Instituto Federal do Sul de
Minas trabalha em funcdo das necessidades regionais, capacita pessoas, presta servicos,
desenvolve pesquisa aplicada que atende a demandas da economia local e projetos que
colaboram para a qualidade de vida da populagéo.

v Regido onde atua

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o estado
de Minas Gerais pode ser dividido em 12 grandes regides, que sdo denominadas de
mesorregides. O IFSULDEMINAS localiza-se na mesorregido do sul/sudoeste de Minas
Gerais.

Caracterizada pela forte influéncia que recebe do estado de Sdo Paulo, a regido
compreende um total de 146 municipios agrupados em dez microrregides, sendo a
segunda mais populosa do estado de Minas Gerais, com aproximadamente 2,5 milhdes
de habitantes.

N&o existe na regido um grande centro urbano, sendo a distribuicdo populacional
mais homogénea e caracterizada pela existéncia de cidades médias. Nesse contexto,
quatro cidades destacam-se, dividindo a rede de influéncias regionais. Elas ja
ultrapassaram os 100 mil habitantes, contudo sem atingirem o patamar para constar entre

0s 10 municipios mais populosos do Estado de Minas Gerais.

Quadro 03 — Municipios mais populosos da Mesorregido do Sul/Sudoeste de Minas Gerais

Posicao Municipio Populacao Posicao Municipio Populacao
1° Pocos de Caldas 166.085 6° Alfenas 79.707
2° Pouso Alegre 147.037 7° Trés Corag0es 78.999
3° Varginha 134.364 8° Séo Sebastido do Paraiso 70.533
40 Passos 114.458 90 Trés Pontas 57.097
50 Itajuba 97.000 10° Guaxupé 52.294

Fonte: Estimativa de Populagdo 2017. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Economicamente, a regido tem a predominancia da policultura, destacando-se a
producdo de café, morango, batata e milho, além da pecuéria leiteira. Outro destaque € o
crescente desenvolvimento industrial, especialmente nos municipios de Pocos de Caldas,
Varginha, Pouso Alegre e Extrema.

Ressaltam-se também os circuitos econémicos e turisticos localizados na regido,
como o Circuito das Malhas (Jacutinga e Monte Sido), Vale da Eletrénica (Santa Rita do
Sapucai e Itajuba), Circuito das Aguas (Caxambu, Sdo Lourenco, Lambari, Cambuquira
e Conceicdo do Rio Verde), além dos municipios vocacionados para o turismo,
especialmente Pocos de Caldas, Sdo Thomé das Letras, Gongalves e Camanducaia
(Distrito de Monte Verde).

Nesse contexto socioecondmico é que esta inserido o IFSULDEMINAS, atuando
diretamente em oito municipios (figura 01), onde estéo localizados os Campi e a Reitoria,
e indiretamente nos municipios circunvizinhos, inclusive municipios paulistas

localizados na divisa de estados.

Figura 01 — Mapa de localizacdo dos Campi do IFSULDEMINAS

Localizagdo geografica dos campi do IFSULDEMINAS
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Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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v" Principais atores que ofertam os mesmos produtos e servicos

Quanto a oferta de produtos e servicos ligados ao mesmo contexto do

IFSULDEMINAS, podem-se dividir os atores em trés grupos:

e Universidades Federais;
e Sijstema S;

e InstituicOes Particulares;

No quadro 04 estdo detalhadas as principais instituicdes, destacando-se 0s

municipios onde atuam e o tipo de servico que ofertam.

Quadro 04 — InstituicGes que ofertam 0s mesmos produtos e servicos que o IFSULDEMINAS

Instituicédo

Cidade de Localizacao

Atividade de Atuacéo

Universidade do Vale do Sapucai (Univas)

Pouso Alegre

Cursos superiores

Faculdade de Direito do Sul de Minas (FDSM)

Pouso Alegre

Cursos superiores

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)

Alfenas / Guaxupé / Itajuba / Pogos
de Caldas / Pouso Alegre / Séo
Lourengo / Trés Coragdes / Varginha

Cursos técnicos

Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG)

Passos / Campanha

Cursos superiores

Centro Universitario do Sul de Minas (UNIS)

Pouso Alegre / Trés Pontas / Varginha

Cursos Superiores

Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFETH
MG)

Nepomuceno / Varginha

Cursos Superiores e
Técnicos

Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL)

Alfenas / Pocos de Caldas / Varginha

Cursos Superiores

Unido das InstituigBes de Servicos, Ensino e Pesquisa (Unisepe)

Ouro Fino / Pouso Alegre / Sdo
Lourenco

Cursos Superiores

Libertas Faculdades Integradas

Séo Sebastido do Paraiso

Cursos superiores

Universidade do Vale do Rio Verde (Unincor)

Caxambu / Trés Coracdes

Cursos Superiores e
Técnicos

Faculdade Calafiori

S&o Sebastido do Paraiso

Cursos Superiores

Universidade Federal de Lavras (UFLA) Lavras Cursos superiores
Centro Universitario de Lavras (Unilavras) Lavras Cursos Superiores
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) Itajuba Cursos Superiores
Centro Universitario de Itajuba (Fepi) Itajuba Cursos Superiores
Centro Universitéario da Fundacdo Educacional de Guaxupé (Unifeg) Guaxupé Cursos Superiores
Universidade José do Rosario Vellano (Unifenas) Alfenas Cursos Superiores
Faculdade Pitagoras de Pocos de Caldas Pocos de Caldas Cursos Superiores
Pontificia Universidade Catdlica (PUC) Pocos de Caldas Cursos Superiores

Instituto Nacional de Telecomunicages (Inatel)

Santa Rita do Sapucai

Cursos Superiores

Centro de Ensino Superior em Gestéo, Tecnologia e Educacéo (FAI)

Santa Rita do Sapucai

Cursos Superiores

Fundagdo Machadense de Ensino Superior e Comunicacdo
(FUMESC)

Machado

Cursos Superiores

Centro Superior de Ensino e Pesquisa de Machado (CESEP)

Machado

Cursos Superiores

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Extrema / Itajuba / Passos / Po¢os de
Caldas / Pouso Alegre / Varginha

Cursos Técnicos

Fonte: Site das instituicdes mencionadas.
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4 — Organograma

O quadro 05 apresenta as informagdes sobre as &reas estratégicas do

IFSULDEMINAS e respectivos gestores que atuaram a frente do setor no exercicio 2017.

Quadro 05 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas
Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
o atuacéo
Estratéegicas
Lo Direcionar e gerenciar as dimensGes educacionais €
Ié?tt?r::aie/ administrativas do IFSULDEMINAS; representar 0 gﬂraerC:I?]o” Reitor 13;03/5314
IFSULDEMINAS perante outras organizagdes. 9ag
Reitoria / PROAD Direcionar e gerenciar as atividades de administracdo do Honério José de Pro-Reitor de 24/08/2015
IFSULDEMINAS. Morais Neto Administracéo a atual
Direcionar e gerenciar as atividades de ensino do Carlos Alberto 02/06/2014
Reitoria / PROEN IFSULDEMINAQ\]S Machado Pro-Reitor de Ensino a
' Carvalho 12/01/2018
Reitoria / PROEX Direcionar e gerenciar as atividades de extensdo do Cleber Avila Pro-Reitor de| 02/01/2013
IFSULDEMINAS. Barbosa Extenséo a atual
. . L . . |José  Luiz  dePrd-Reitor de
Reitoria / PPPI D|reC|on§1r e gerenciar as atividades de Pesquisa, POs- Andrade Rezende Pesquisa, P6s- 02/06/2014
Graduagdo e Inovagdo do IFSULDEMINAS. . . N a atual
Pereira Graduagéo e Inovagdo
Reitoria / PRODI Direcionar e gerenciar as atividades de desenvolvimento Eg\élechrOSHenrlque E);(Js-eljlec;?\;imento de 22/08/2016
institucional do IFSULDEMINAS. L N a atual
Casimiro Institucional
Reitoria / DGP Direcionar e gerenciar a gestdo de pessoas do Beatriz Gléria Biere;?tramento gg 05/11/2015
IFSULDEMINAS. Campos Lago pal a atual
Gestdo de Pessoas
Campus Planej_ar, dirigir, organizar, c_oordenar, orl_entar, acompanhar Miguel Angel Diretor Geral Campus 01/07/2014
. e avaliar a execucdo das atividades das unidades da estrutura Isaac Toledo Del -
Inconfidentes o . . Inconfidentes a atual
organizacional do Campus que gerencia. Pino
Planej_ar, dirigir, organizar, c_oordenar, orl_entar, acompanhar Carlos  Henrique Diretor Geral Campus 28/05/2014
Campus Machado| e avaliar a execucao das atividades das unidades da estrutura : -
o . Rodrigues Reinato| Machado a atual
organizacional do Campus que gerencia.
Campus Planej_ar, dirigir, organizar, c_oordenar, orientar, acompanhar| Luiz Carlos Diretor Geral Campus 01/06/2010
- e avaliar a execucdo das atividades das unidades da estrutura Machado -
Muzambinho o . . Muzambinho a atual
organizacional do Campus que gerencia. Rodrigues
Planej_ar, dirigir, organizar, c_oordenar, orl_entar, acompanhar Joio Paulo  de Diretor Geral Campus 24/02/2014
Campus Passos |e avaliar a execucao das atividades das unidades da estrutural
o . Toledo Gomes Passos a atual
organizacional do Campus que gerencia.
Campus Pocos de Plane]_ar, dirigr, organizar, c_oordenar, orientar, acompanhar Thiago  Caproni| Diretor Geral Campus| 22/03/2016
e avaliar a execucdo das atividades das unidades da estrutura
Caldas o . Tavares Pocos de Caldas a atual
organizacional do Campus que gerencia.
Campus Pouso Planej_ar, dirigr, organizar, c_oordenar, orientar, acompanhar Marcelo Carvalho Diretor Geral Campus 30/12/2011
e avaliar a execucdo das atividades das unidades da estrutura -
Alegre o . Bottazzini Pouso Alegre a atual
organizacional do Campus que gerencia.
Campus PIanej_ar, dirigir, organizar, qoordenar, orientar, acompanhar Jodo Olympio de Diretor Geral Campus 09/03/2015
Avangado Carmo | e avaliar a execucao das atividades das unidades da estrutura . Avancado Carmo de
. D . Araljo Neto . a atual
de Minas organizacional do Campus que gerencia. Minas
Campus A PIanej_ar, dirigir, organizar, qoordenar, orientar, acompanhar Erancisco Vitor de Diretor Geral Camptjs 01/01/2015
Avancado Trés |e avaliar a execucdo das atividades das unidades da estrutural Avangado Trés
~ o . Paula " a atual
Coragdes organizacional do Campus que gerencia. Coragdes

Fonte: Diretoria

de Gestdo de Pessoas
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Figura 02 — Organograma Geral do IFSULDEMINAS
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Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo
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Figura 03 — Organograma da Pro-Reitoria de Administragdo
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Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo

Figura 04 — Organograma da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo
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Figura 05 — Organograma da Pro-Reitoria de Ensino
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Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo

Figura 06 — Organograma da Pro6-Reitoria de Extensao
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Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo
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Figura 07 — Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduagdo e Inovacéo
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Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo
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2.5 — Macroprocessos Finalisticos

Quanto ao mapeamento de processos no ambito deste IFSULDEMINAS, ressaltamos que a gestdo ja detectou a necessidade de sua

implementacao, no entanto, ndo ha estudos formalizados a respeito, apenas foram iniciadas as discussdes sobre o0 assunto no contexto de elaboracao

do novo PDI.

A seguir apresentamos 0s quadros com 0s macroprocessos finalisticos.

Quadro 06 — Macroprocessos finalisticos do IFSULDEMINAS

Macroprocessos Descricéo Produtos e Servicos Principais Clientes | Responsaveis
Programa de 1. Projetos de pesquisa e inovagao Docentes, técnicos
. |O programa de fomento a pesquisa tem por finalidade financiar projetos/,’ | . : 640. administrativos, PPPI e
Fomento a . TN - 2. Bolsas de pesquisa e inovagéo. : . .
. para melhoria da estrutura da pesquisa cientifica e tecnologica. . . discentes e comunidade] Campi
Pesquisa 3. Producdo cientifica e tecnologica. xterna
O programa de apoio a Iniciacdo Cientifica e TecnolGgica tem por
finalidade despertar a vocacéo cientifica e incentivar novos talentos entre
estudantes do ensino médio e graduacdo; contribuir para reduzir o tempo
Programa de |médio de titulacdo de mestres e doutores e para a formacdo de recursos . . . x
LS L . . 4 . _"I1. Projetos de pesquisa e inovacao.
apoio & Iniciacdojhumanos para a pesquisa; estimular uma maior articulacdo entre ensino A o . PPPI e
o PO N ) .. . . 2. Bolsas de pesquisa e inovagao. Discentes, docentes e .
Cientificae [técnico, graduacdo e pds-graduacdo; proporcionar ao bolsista 4 . o o L A Campi
L . o f - . 3. Producdo cientifica e tecnoldgica. técnicos administrativos
Tecnologica [aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes
das condicdes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa;
ampliar 0 acesso e a integragdo do estudante a cultura cientifica.
O programa de apoio as Olimpiadas Cientificas tem por finalidade
contribuir para o processo de formacdo da cidadania por meio da
Programa de |cooperacdo e interacdo entre equipes de diferentes instituices de ensino; - T Docentes, técnicos
oy oy . : . - - 1. Popularizacdo da ciéncia. - :
apoio as contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino Médio e Técnico e para x X x . - administrativos, PPPIl e
LN L A x 2. Geragéo e divulgacéo de conhecimento cientifico. - . :
Olimpiadas |popularizagdo da ciéncia, fazendo uma reflexdo sobre os componentes . AR LT . discentes e comunidade] Campi
Lo - . Lo RS . 3. Parcerias com institui¢fes publicas e privadas.
Cientificas [curriculares e sobre interdisciplinaridade; identificar jovens talentos € externa
incentivar seu ingresso na pesquisa e producdo de inovagdo cientifica e
tecnolégica.
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1. Implementag&o de novos cursos.
O programa de apoio a Pos-Graduacédo Stricto sensu tem por finalidade2. Projetos de pesquisa e inovagéo. o
Programa de AL . L . B Docentes, técnicos
R formar profissionais, em nivel de mestrado profissional, aptos af3. Produgéo cientifica e tecnoldgica. C .
apoio a Pds- . X . ) - ’ LI - . administrativos, PPPI e
x solucionarem problemas relativos ao sistema produtivo e com visdold. Parcerias com empresas e instituicGes publicas e privadas. - . :
Graduacdo . A : . . N : discentes e comunidade] Campi
. empreendedora na area de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, visando a5. Geracgéo de produtos e/ou processos inovadores.
Stricto sensu |- x AN i . ~ externa
insercdo no mundo do trabalho. 6. Profissionais qualificados para insercdo no mercado de
trabalho.
1. Implementacdo de novos cursos.
ngrama,de O programa de apoio a Pds-Graduacdo Lato sensu tem por finalidadez' PrOJeto§ de_pesgylsae Inovagdo. Docgn_tes, . tecnicos
apoio a Pds- Lo S - 3. Producdo cientifica e tecnologica. administrativos, PPPI e
x possibilitar a qualificacdo para pessoas que j& se encontram no mundo do d LS . : . :
Graduagdo Lato trabalho 4. Parcerias com empresas e institui¢des publicas e privadas. discentes e comunidade] Campi
sensu ' 5. Profissionais qualificados para insercdo no mercado degexterna
trabalho.
1. Publicagdo de estudos e pesquisas dos servidores em eventos
cientificos e em periddicos.
Programa de |O programa de apoio a Comunicacdo e Divulgacdo Cientifica tem por2. Participacdo de servidores em eventos cientificosDOCentes técnicos
apoio a finalidade disseminar e popularizar a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo —internacionais. administr:ativos PPP] e
Comunicacéo e [CT&I; divulgar o que é produzido no IFSULDEMINAS; aproximar o[3. Publicacdo de livros; publicacdo e distribuicdo da Revistal. _— :
. . . . S A - ] P - discentes e comunidade] Campi
Divulgacdo [universo da investigacdo cientifica e a sociedade; possibilitar olAgrogeoambiental. externa
Cientifica  japerfeicoamento de servidores e discentes. 4. Divulgagdo e publicacdo de resumos da Jornada Cientifica ¢
Tecnoldgica e Simpésio de Pés-Graduacao.
5. Treinamento de servidores em Redacdo Cientifica.
O programa de apoio de Bolsas Novo Pré-Doutoral CAPES tem por
finalidade promover, em nivel de doutorado, a qualificacdo dos docentes
R . : : . N - |1. Bolsas para doutoramento.
Programa Novo |das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), com vistas a melhoria ; - . x
y . ; A . 2. Projetos de pesquisa e inovagéo. PPPI e
Pr6-Doutoral |do ensino, pesquisa e extensdo, a criacdo e consolidacdo de grupos de . B Docentes
; . e S T SR 3. Produgdo cientifica e tecnolodgica. CAPES
CAPES pesquisa em areas estratégicas e prioritarias, a criagdo e consolidacéo de - - -
) " i . - ~ 4. Melhoria na qualidade de ensino.
programas de pds-graduacdo ja existentes, bem como ampliar a integracéo
interinstitucional.
Pr_ograma d? O programa de apolo ao Ca_rtao de pagamgr}tcz BB pesquisa tem_porll Aquisicéo de equipamentos. Docentes, técnicos
apoio ao Cartdo [finalidade atender as necessidades de aquisicdo de bens e servigos S : L : PPPIl e
. N . o ol 2. Aquisicao de servicos. administrativos e :
de pagamento |destinados a pesquisa com intuito de promover estruturacao institucional e - - . x - Campi
. . ! NN 3. Projetos de pesquisa e inovagdo. comunidade externa.
BB pesquisa |qualidade no ensino e na pesquisa cientifica.
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Programa de

O programa de apoio ao Nucleo de Inovacdo tecnolégica - NIT tem por
finalidade atuar como disseminador da cultura da inovacdo; realizar
prospeccdes tecnologicas, identificar articulagdes com base tecnolégica €
captar os projetos com esse potencial nos Campi; acompanhar o

1. Producdo de estatutos, regimentos, palestras e exposicoes.

2. Parcerias e cooperagdes técnicas com empresas e instituices
pUblicas e privadas.

3. Projetos e bolsas de inovacdo tecnoldgica.

4. Producdo cientifica e tecnologica.

5. Geracdo e registro de produtos e/ou processos inovadores como
patentes, registro de marcas e softwares.

Docentes, técnicos|

apolo ao NuE:Ieo processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedadel6. Sucesso no Edital da FAPEMIG 04/2017 - Apoio ao NIT jadministrativos, PPPI /
de Inovacdo | ) . AN . e . : : . CAPEPI /
tecnolaica - intelectual; ampliar as acBes a comunidade externa do IFSULDEMINAS,possibilitando a entrada de um bolsista para o NIT e treinamentosidiscentes e comunldadeNIT JELITTS
NI'% prospectando parcerias; capacitar os servidores, principalmente os dosfafins para a equipe. externa
Escritdrios Locais de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia— ELITTs nal7. Curso de Gestdo da Inovagéo Tecnoldgica e desenvolvimento
area de Inovacgdo/Propriedade Intelectual; participar de editais ede um software de Gestdo da Inovagao.
credenciamentos que fomentam projetos de inovagdo e apoiam o NIT.  |8. Sucesso no credenciamento como Polo EMBRAPII
(Agronegacio do Café) no Campus Machado.
9. Participagdo em véarios encontros, mesas redondas e seminarios
afins, como: FORTEC, RMPI, ANPROTEC.
O programa de apoio aos Comités de Etica tem por finalidade fazer cumprir] PPPI / CEP
0s aspectos éticos das normas vigentes da pesquisa, envolvendo seres (Comité de
humanos e animais, realizadas por docentes e alunos do IFSULDEMINAS, . . . g
. Lo - . 1. Projetos analisados. Pesquisadores da] Eticaem
Programa de |bem como de pesquisadores de outras institui¢des. Visa também proteger2 Producio e pesauisa com ética e dentro da leaalidade nStitUicio ou dd Pesquisa) /
apoio aos [0S animais, proteger os direitos e a dignidade dos participantes da pesquisa,|,’ 130 € Pesq L - g o § d
L . oo A . 3. Possibilidade de publicacdo de artigos com a aprovagdo docomunidade externa e CEUA
Comités de Eticapem como, contribuir para a qualidade das pesquisas e seu papel no . - oA
- L . . L Comité. discentes (Comité de
desenvolvimento institucional e social da comunidade. Contribui para a Etica em Uso
valorizacdo do pesquisador que recebe o reconhecimento de que sua de Animais)
proposta é eticamente adequada.
Discentes,  empresas,
produtores rurais,
1. Foram realizados 214 projetos. profissionais  liberais,
Projetos e . . ~ _— . ... [2. 01 Programa de extensdo (09 cidades do sul de Minas Gerais)lcomunidade externa,
Fomentar, articular e gerenciar ages extensionistas por meio de editais € L Lo
Programas de . . R - . . - com a participacdo de 90 alunos. pessoas em situacdo de] PROEX e
~ parcerias, visando a melhoria na qualidade de vida da comunidade externa. o TN A o . .
Extenséo 3. 01 Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docénciavulnerabilidade social ¢  Campi

com 130 bolsistas e 1.800 alunos atendidos.

/Associacdo de Pais e
Amigos dos
Excepcionais (Apae).
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1 - Planejamento da oferta de cursos técnicos, superiores e de
formacdo inicial e continuada na modalidade EaD.

. . N . Campi ofertantes,|
;;1 %}:r;:/[niflzisda oferta de EaD no ambito do Instituto Federal dogestores da Rede e-Ted PROEN /
x Responsavel pela gestdo das politicas de Educacgdo a Distancia em toda a Lo . Brasil, Profissionais| Diretoria de
Educacéo a o . . . 3 - Implementagdo de parcerias. . ~
S Instituicdo, atuando com os campi, os polos de apoio presencial, as S - S . bolsistas (tutores,| Educacdo a
Distancia | . .7 . N P .14 - Criagdo e manutencdo de plataformas virtuais de aprendizagem| o
instituigdes parceiras e as agéncias de fomento, para viabilizar, normatizar . professores ¢ Distancia /
~ . . e de infraestrutura de dados. ~
e executar a expansao dessa modalidade de ensino. ™ . . coordenadores), Coordenagao
5 - Realizag@o de processos seletivos para ingresso de alunos e arceiros  externos e de EaD
bolsistas em dmbito institucional e via agéncias de fomento. P
L - . .. . estudantes
6 - Coparticipagdo na gestdo financeira e administrativa de cursos
ofertados via financiamento externo.
1. Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior).
2. Coordenagdo de sistemas ligados a SETEC/MEC (SISTEC, e
MEC, Sisu (adesdo) e ENADE).
3. Participacdo de Treinamentos viabilizados pelo INEP (instituicéo|
da plataforma digital Nilo Pecanha.
4. Preenchimento dos Censos da Educacdo Bésica (Educacenso) e
Superior (Censup). ] .
5. Elaboragéo de indicadores académicos para composigdo doSecretaria de Educagdo
Relatério de Gestdo da instituico. Profissional e
A Procuradoria Educacional Institucional (PEI) € vinculada a Pro-Reitoriae. Analise e validagdo do quantitativo de matriculas 2017 extraidas(Tecnologica,  Instituto
Procuradoria de Ensino e que realiza a interlocucéo entre o Ministério da Educagéo e ado SISTEC para composicdo da Matriz Orcamentéaria CONIF. Nacional de Estudos e PROEN/
Educacional instituicdo nos processos regulatérios no sistema eletrdnico de Regulagéol7. Reunides com Pesquisadores Institucionais sobre a utilizagdo dos|Pesquisas Educacionais| Procuradoria
Institucional do Ensino Superior (e-MEC) e prestar informagdes, ao poder publico esistemas, com Coordenadores sobre processo regulatorio de cursos ejAnisio  Teixeira, Pré- /Campi
sociedade sobre a instituicdo por meio dos sistemas do governo. com Dirigentes para apresentacdo e discussdo sobre a regulagdo daReitoria de  Ensino,

Educacdo Superior e os indicadores institucionais.

8. Fornecimento de dados quantitativos para as demais Pro-reitorias.
9. Preenchimento do questionario do Guia do Estudante.

10. Geréncia do Sistema de Gestdo do Programa Bolsa-Permanéncia
— SISBP.

11. Comissdo de organizacdo do Dia Escolar do IFSULDEMINAS.
12. Participacdo no Encontro Anual do Colegiado de Procuradores
Educacionais das Instituicdes Federais de Educagdo Superior (COPI-
IFES).

campi e comunidade

externa
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Foram realizados:
1. 151 cursos relacionados aos eixos de atuacdo da instituicao,

Discentes,  produtores
rurais, recuperandas da
APAC, professores dal

adequacdo e a adaptagdo dos espacos fisicos contemplando a NBR 9050;
fortalecer os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas, bem como promover a criacdo dos Nicleos de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas; assegurar atendimento de qualidade e especializado aos

Libras aos campi avancados.

5. Traducgdo de materiais para Libras.
6. Assessoramento no atendimento de estudantes-alvo da|
Educacéo Especial.

estudantes que forem publico-alvo da educacao especial.

Ingressos

Cursosde  [Possibilitar a difusdo de conhecimentos, promover e apoiar eventos de(vertlcallzagéo) S rede mun|C|paI_ €
Extensio  Inatureza académica e cultural ' 2. 01 curso de Licitacdo. _ estadual,_ prefeituras, PROEX e
' 3. 01 curso de educagdo ambiental. Secretaria de Estado da ~ Campi
4. 01 curso de capacitagdo para atuacdo no Programa Nacional deEducacéo e pessoas em
Alimentacéo escolar. situacdo de
\vulnerabilidade social
Foram realizados:
Eventos de  [Ofertar, promover e apoiar a¢des de responsabilidade social, artisticas e;' 377 gven.tos relacionados aos cursos regulares. Dlsc_entes, prodqtores PROEX e
Extensio  [esportivas. . 03 Circuitos IF$ULDEMINAS de_corrlda de rua. _ rurais e comunidade Campi
3. Jogos dos Institutos Federais - Jifs - Etapa Nacional com aexterna.
participacdo de mais de 1.000 alunos externos.
Foram publicados:
o _ o o o _ 1._01 Mapual de Gestdo do PNAE (Programa Nacional deDiscentes, docentes e PROEX e
Publicacbes |Apoiar e fortalecer as publicaces e possibilitar a difusdo do conhecimento./Alimentagéo Escolar). técnicos administrativos|  Campi
2. 32 Edicdo da Revista de Extensdo do IFSULDEMINAS.
3. Publicacdo de 04 obras de docentes, via edital de livros.
Coordenar o trabalho dos Nuicleos de Atendimento a Pessoas com . . L . .
Necessidades Especiais (NAPNE); assessorar o IFSULDEMINAS nosil- Assessoria na analise da solicitagdo de atendimento especial,
processos que envolvem o atendimento as politicas inclusivas no@¢oes inclusivas e acdes afirmativas nos processos seletivos
IFSULDEMINAS de modo geral; assessorar o IFSULDEMINAS nof(Vestibulares e concursos).
atendimento especial e nas agdes inclusivas dos processos de ingresso dej2. Realizagdo do V Seminario de Educagdo Inclusiva. Discentes, ~ docentes,
estudantes e servidores; refletir e promover a cultura da inclus&o no ambito doj3. Criacéo e assessoramento das atividades do Nucleo de EstudosPro-Reitoria de Ensino, Coordenagéo
Acbes Inclusivas IFSULDEMINAS  por mgzio de projgtos, a;sessorias e acOes educacionais,e Pesquisas em Género, EQucagéo e Se>_<uglidade (NEGES) e do]NAPNE, Campi, de A(_;c”)es
contribuindo para as politicas e acdes inclusivas; promover e assessorar agdes|NUcleo de Estudos e Pesquisa Afro-brasileiros e Indigenas. NEABI, NEGES,| Inclusivas /
relacionadas a diversidade; assessorar a Comissdo de Obras quanto a4. Atendimento psicoldgico, de servico social e intérprete delCoordenagdo Geral def PROEN
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Acompanhament
0 Pedagdgico

Assessoria e consultoria aos campi no que diz respeito as questdes
pedagogicas.

1. Assessoria aos dirigentes, coordenadores, professores e alunos -
questdes pedagdgicas dos campi.

2. Emissdo de esclarecimentos e pareceres solicitados pelos campi
acerca de diferentes assuntos: Alteracdo e elaboracdo dos PPCs.

3. Critérios para Colacédo de grau (regular, antecipada e de gabinete).
4. Estudos de dependéncia; Aproveitamento de estudos.

5. Carga horéria de curso de tecnologia, bacharelado, licenciatura,
especializacdo e técnicos.

6. Analise dos PPCs dos cursos novos e/ou alteracoes.

7. Dispensa de disciplinas, nomenclatura a ser usada nos projetos e
documentos, turno de funcionamento dos cursos, matriculas de alunos
em disciplinas isoladas, aproveitamento de disciplinas cursadas em
outras instituicdes, inclusive no exterior, estudo e analise sobre carga
horaria e dias letivos dos cursos em todas as modalidades.

8. Estudo e andlise das Resolugdes CNE para atualizacéo e orientagdo
a0s campi.

9. Reunides regulares com pedagogos, diretores e coordenadores.

10. Participacdo na andlise de todos os Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs) e demais documentos, encaminhados a CAMEN;
participacdo nas reunibes da CAMEN e CEPE assessorando nas
questBes pedagogicas; participacdo em comissdes especificas com o
objetivo de orientar nas questfes pedagdgicas.

Campi. PROEN

Controle e
Registros
Académicos

/Acompanhar, avaliar, gerir e propor medidas para adequacdes no
sistema académico dos campi; coordenar, analisar e propor pareceres
referentes as atividades de controle académico, processos de emisséo
de documentos académicos e expedicdo/registro de diplomas;
supervisionar e organizar a sistematica de guarda dos documentos
académicos vitalicios dos discentes do IFSULDEMINAS; automatizar,
e gerir os processos de emissdo de certificados on-line, bem como a
Certificagdo do Ensino Médio com base em exames certificadores
(ENEM e ENCCEJA).

1. Suporte, acompanhamento e implantagdo de novos mddulos no
sistema académico, bem como andlise e testes para implantacdo de
novo sistema académico.

2. Padronizacdo de procedimentos relacionados a administracdo e
controles académicos e processos de emisséo de diplomas.

3. Propostas na formulacdo de agdes/resolucdes que interajam com 0S|
procedimentos da Coordenacdo de Controle e Registros Académicos.
4. Organizacdo de arquivos.

5. Gerador de certificados on-line para cursos FICs, eventos e
palestras.

6. Editais, Certificados de Conclusdo do Ensino Médio e Declaracdo
Parcial de Proficiéncia.

7. Implantagdo do novo Sistema Académico SUAP-Edu.

Coordenacéo
de Controle e
Registros
Académicos /
PROEN

Campi e Comunidade
Externa
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Acesso ao
Conhecimento

Formagdo, desenvolvimento e organizagdo das colec¢Bes; dinamizacao
do uso das colecBes (empréstimos, devoluges, reservas); sistema de
gerenciamento de bibliotecas (Pergamum); atendimento aos usuérios;
servico de referéncia; promogdo do acesso ao livro e a leitura;
plataforma de livros digitais ‘“Minha Biblioteca”; identificagdao e
inventério do acervo fisico da biblioteca.

1. Proporcionar acesso ao acervo de qualidade; Aquisicdo do acervo
bibliogréafico (selecdo).

2. Garantir adequacdo do acervo a comunidade académica, aos
objetivos da biblioteca e da propria instituicdo IFSULDEMINAS.

3. Refinar o conteddo e o significado do acervo, mantendo sual
integridade e equilibrio na formagdo das cole¢Bes. Melhorar a
organizacéo e otimizar as atividades.

4. Selecdo, aquisicdo (compra, doacdo e permuta) para suprir as
demandas informacionais da Instituicdo definidas na Politica de
Desenvolvimento do Acervo; desbaste e descarte.

5. Manter a preservacdo e conservacao do acervo bibliogréafico (Zelar
pela conservagdo do acervo, com base em normas e procedimentos
internos, objetivando manté-lo em boas condi¢es de uso); analise
tematica (classificacdo e indexacdo) e andlise descritiva (catalogacéo)
e registro de documentos e multimeios para atendimento a usuarios).
6. Geréncia e controle de todo o acervo bibliografico das bibliotecas
que formam o sistema de bibliotecas do IFSULDEMINAS (Sistema
de gerenciamento do acervo).

7. Canal responsavel entre o usuério e a Biblioteca.

8. Acles de informagdes sobre o livro, leitura, literatura e bibliotecas,
\valorizacdo social da leitura, promocdo e incentivo as préaticas de
leituras.

9. Plataforma prética e inovadora para acesso a um contetdo técnico

PROEN /
Biblioteca
dos Campi /
Diretoria de
Tecnologia
da
Informagéo e
Comunicagéo

discentes,
técnicos|
g

Docentes,
bibliotecarios,
administrativos
comunidade em geral

e cientifico de qualidade pela internet.
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Acompanhamento
ao Educando

Assessorar a gestdo da instituicdo, informando as expectativas e
demandas dos discentes; promover informagdo aos discentes para
criagdo dos Conselhos de alunos e Diretdrios Académicos dos campi;
orientar e acompanhar a constituicdo dos regimentos dos conselhos de
alunos e diretdrios académicos; promover agdes que visem a integragao|
dos discentes; elaborar projetos e relatérios que visem ao bem-estar dos
discentes do IFSULDEMINAS; representar o IFSULDEMINAS nos
foros especificos da &rea; propor e assegurar a implementacdo da
politica de assisténcia ao educando do IFSULDEMINAS; plangjar,
coordenar, acompanhar e avaliar programas e projetos de assisténcia
estudantil no a&mbito do IFSULDEMINAS; publicar editais de
circulagdo interna para concessdo de beneficios sociais e efetuar
processos de inscri¢do, selegdo e acompanhamento dos beneficiérios;
planejar, implantar e acompanhar a politica de assisténcia estudantil,
trabalhando de forma integrada as demais coordenacBes, setores e
comissGes do IFSULDEMINAS; promover, em conjunto com 0$
campi, acles que visem a inser¢do do individuo, independente de
género, raca, etnia e orientacdo sexual; apoiar a participagdo do
estudante em eventos académicos técnico-cientificos; definir, em
conjunto com o0Ss campi, 0s instrumentos de caracterizacdo
socioeconbmica e educacional do estudante; planejar, organizar e
acompanhar as ac¢fes de inclusdo em conjunto com o0s campi,
sistematizando as informagdes e consolidando as acdes realizadas;
promover e acompanhar 0os mecanismos de inclusdo envolvendo a
acessibilidade  fisica, atitudinal, metodol6gica, instrumental,
programatica e comunicacional nos campi do IFSULDEMINAS.

1. Elaboracéo de editais, acompanhamento do processo de andlise de
IAuxilios  Estudantis para estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica.

2. Elaboracdo de edital de auxilios para participacdo em eventos
académicos, cientificos ou tecnoldgicos.

3. Auxilio Visita Técnica.

4. Aquisicdo de uniformes.

5. Fornecimento de material grafico de divulgag¢do dos servigos.

6. Pagamento de Auxilio-Alimentagdo aos estudantes dos campi
avancados.

7. Aplicacéo de recursos para: Programa de Mobilidade Estudantil do
IFSULDEMINAS e Biblioteca Digital.

8. Gerenciamento do Programa de Bolsa Permanéncia.

9. Execugdo e acompanhamento dos pagamentos dos auxilios aos
estudantes contemplados nos diversos editais da coordenag&o.

Coordenagéo
de
Discentes, docentes,|Acompanhame
Pré-Reitoria de Ensino, nto ao
assessoria internacional| Educando e
e campi. Acoes
Inclusivas /
PROEN

Fonte: Pr6-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Extensdo e Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovacéo.
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3 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 — Planejamento organizacional

O planejamento organizacional do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais tem como principal documento norteador o Plano de
Desenvolvimento  Institucional (2014-2018), que define as diretrizes do
IFSULDEMINAS a partir do estabelecimento de politicas institucionais, que orientaram
a tomada de decisdo e o desenho de procedimentos para um periodo de cinco anos.

As politicas institucionais que foram estabelecidas no PDI 2014-2018 vinculam-
se aos objetivos, finalidades e desafios do IFSULDEMINAS para alcancar a
concretizacdo das suas atividades macrofinalisticas. Nesse sentido é que se destaca a
importancia desse documento, além da sua forma democrética de elaboracdo, que é feita
com a participacdo da comunidade, respeitando os interesses e prioridades estabelecidos
pela unidade, subunidades e demais segmentos da sociedade atendida.

Como a vigéncia do atual PDI do IFSULDEMINAS esté prevista para finalizar
em 2018, o processo de construcao do novo plano de desenvolvimento institucional ja se
iniciou. Para tanto, foi criada uma Comisséo de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional, com a publicacdo da portaria n°® 1.442, de 11 de outubro de 2017. A referida
comissdo foi estruturada em subcomissdes teméticas de acordo com os itens elencados
pelo decreto 5.773/2006, que estabelecia os elementos fundamentais que deveriam
constar na estrutura do PDI das instituicGes federais de ensino superior.

Entretanto, ao final do exercicio de 2017, foi publicado pela presidéncia da
republica o decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que no seu artigo 107, inciso I,
revoga o decreto 5.773/2006. Além disso, estabelece em seu artigo 21 os elementos
constitutivos minimos que devem constar no PDI. Por conseguinte, a referida comissdo
de elaboracdo do PDI do IFSULDEMINAS fez as adequagOes em sua estrutura para
atender a nova legislacdo, o que resultou em pequenas alteracdes no cronograma de
construcdo do documento.

Em dezembro de 2017, as subcomissdes tematicas iniciaram a fase de coleta de
dados e informac0es institucionais para a elaboracdo de um documento base, contendo
um panorama das condic¢Oes atuais do IFSULDEMINAS. A partir da constatacdo da

estrutura existente, esta previsto para julho de 2018 o inicio da fase de elaboragéo de
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indicadores, objetivos e metas para 0s proximos cinco anos da instituicdo, por meio de
consultas e uma construcéo conjunta com a comunidade do IFSULDEMINAS. Conforme
ja exposto, este € um documento construido de forma democrética.

Apesar de ser o principal documento de apoio a gestdo na tomada de decisdes, ele
ndo é o Unico a fornecer subsidios dentro do planejamento do exercicio. Por estar o
IFSULDEMINAS vinculado ao Ministério da Educacdo, existem no ordenamento
juridico brasileiro outras legislacdes que séo levadas em consideracdo na consecu¢do do
planejamento.

Além disso, é feita uma analise de dados e indicadores estabelecidos pelo MPOG,
MEC, SETEC e pela propria rede dos Institutos Federais representada pelo CONIF, que
fornece mais subsidios para o planejamento da gest&o.

Nos préximos subitens (Descricdo sintética dos objetivos do exercicio; Estagio de
implementacao do planejamento estratégico; Vinculacdo dos planos da unidade com as
competéncias institucionais e outros planos; Formas e instrumentos de monitoramento da
execucdo e dos resultados dos planos) serdo destacados com mais detalhes toda
organizacdo de planejamento e 0 monitoramento da execucdo e dos resultados alcancados
pelo IFSULDEMINAS.

3.1.1 — Descricao sintética dos objetivos do exercicio
De forma a demonstrar quais foram os principais objetivos e os resultados
alcancados no exercicio 2017, optou-se por organizar este item em quadros (quadro 07

ao quadro 22), que foram sistematizados por setores da Reitoria e dos Campi.
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Quadro 07 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacgéo e Inovacédo

Programa

e/ou Projeto

Objetivos

Acles

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e tecnologia.
Meta PDI - Definir critérios para o desenvolvimento de sistemas eletronicos de geréncia de informacao, principalmente para setores de pesquisa e extensdo, secundariamente para setores de ensino,
eventualmente para setores administrativos.

- Contingenciamento financeiro.

1. Divulaar edital pré-equipamentos. |~ Dificuldade de atender a todas as|l. 06 projetos atendidos no edital pr6-| Empenhado:
o | plvuigar ecital pro-equipamentos. | 4o o aq. equipamentos (R$ 164.847,00). R$ 557.802,00
. |- Financiar projetos para melhoria | 2. Divulgar editais de fomento interno . . . . . S )
Fomento a da estrutura da pesquisa cientifica | (Campus) - Dificuldade de acesso dos discentes, |2. 53 projetos atendidos no edital de fomento| Liquidado:
pesquisa e tecnoléaica Pesq 3 REIE)OVG:I’O contrato com o Sistema docentes e servidores técnico- |interno (R$ 392.955,00). R$ 557.802,00
gica. F-IN ANCIAR administrativos a plataforma utilizada para|3. 475 servidores cadastrados no Sistema| Execucéo:
' gerenciamento dos projetos cientificos [FINANCIAR em 2017. 100,00 %
GPPEX.
Meta PDI - Diagnosticar demandas por ciéncia e tecnologia.
1. Apoio na participacéo de 12 times na XXI
- Contribuir para o processo de|1. Apoiar a premiacdo da Olimpiada Maratona de Programacao.
formacdo da cidadania por meio | Interna de Programacéo (OLIP). 2. Aprovacdo e execucdo do TED da
da cooperagdo e interagdo entre |2. Realizar parcerias com instituicdes | A OBAP. por meio das provas tedricas e SETEC/MEC e captacdo de patrocinios para
equipes de diferentes institui¢cbes |publicas e privadas. raticas ’r% orciona ags articinantes realizacdo da fase presencial da OBAP.
de ensino. 3. Realizar a 72 Olimpiada Brasileira P » Prop > P ,p . 3.Execucédo da OBAP: .
. . L. contato direto com conceitos e técnicas A . Empenhado:
- Contribuir para a melhoria da|de Agropecuaria: AQroDECUArias e incentiva a producio de ! Participacdo de 643 equipes na OBAP e R$ 70.335.00
olimpi qualidade do Ensino Médio e|- Reformular o regulamento da grop . . P ¢ representacdo de 20 estados na fase presencial Lo
impiadas Teécnico e para popularizacio da OBAP novos conceitos, estimulando-os a atuar na do evento Liquidado:
cientificas | ..~ . para pop 680 0 ; A S producéo e difusdo de conhecimento dessa - .| R$70.335,00
ciéncia, fazendo uma reflexdo |- Realizar a Olimpiada Brasileira de |} : . - |- Participacdo da OBAP como experiéncia .
L o &rea no pais e a atender as demandas locais, | __. a - o Execucdo:
sobre 0S componentes | Agropecudria OBAP  (fase - exitosa na 412 Reunido dos Dirigentes da Rede
mas encontramos dificuldades para a 100%

curriculares e interdisciplinares.

- ldentificar jovens talentos e
incentivar seu ingresso  na
pesquisa e producdo de inovagéo
cientifica e tecnolégica.

nacional).

4. Enviar a equipe brasileira para
participacdo na  IESO  (fase
internacional).

captacéo de fomento externo para ampliar a
participacdo de estudantes no evento.

Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica (Reditec 2017).

- Aprovacdo de projeto no CNPqg para
execucdo da 82 OBAP.

4. Participacdo da equipe brasileira na IESO
que ocorreu em agosto de 2017 na Franca.
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Meta PDI - Fortalecer pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovacao nos curriculos de cursos técnicos e graduacdes.
Meta PDI - Definir critérios institucionais para distribuir fomento interno e, quando cabivel, externo, para que os editais de fomento privilegiem projetos que integram ensino, pesquisa e extensdo e
projetos que explicitam como beneficiardo o arranjo produtivo, social e cultural regional.

Meta PDI - Definir metas de aumento de demanda e oferta de bolsas de iniciagdo cientifica, pesquisa e extenséo.

Iniciacdo
cientifica e
tecnoldgica

- Despertar a vocagéo cientifica
e incentivar novos talentos entre
estudantes do ensino meédio e
graduacéo.

- Contribuir para reduzir o
tempo médio de titulacdo de
mestres e doutores e para a
formacédo de recursos humanos
para a pesquisa.

- Estimular uma  maior
articulac@o entre ensino técnico,
graduacéo e pos-graduacao.

- Proporcionar ao bolsista a
aprendizagem de técnicas e

métodos de pesquisa, bem
como estimular 0
desenvolvimento do pensar
cientificamente e da
criatividade, decorrentes das
condicGes criadas pelo
confronto direto com 0s

problemas de pesquisa.

- Ampliar o acesso e a
integracdo do estudante &
cultura cientifica.

1. Captar bolsas de fomento
externo.
2. Distribuir bolsas de fomento
externo.

3. Distribuir bolsas de editais da
PPPI.

4. Organizar calendério de
divulgacéo de Iniciacdo Cientifica
2017.

5. Reformular o Regimento do
Programa Institucional de Iniciacdo
Cientifica do IFSULDEMINAS.

6. Constituir o Comité Interno e
Externo de Iniciagdo Cientifica do
IFSULDEMINAS.

- Dificuldade de atender toda a demanda
de bolsas de Iniciacdo Cientifica com o
fomento de agéncias como CNPq e
FAPEMIG, devido a grande quantidade
de projetos classificados, mesmo com o
aumento das cotas das agéncias de
fomento.

1. 77 bolsistas do fomento interno em 2017 (R$
260.391,00).

2. 111 bolsistas de agéncias de fomento externo em
2017: sendo 60 FAPEMIG (20 bic-jr e 40 pibic) e 51
CNPqg (03 pibiti, 11 pibic e 37 pibic-em) (R$
342.000,00).

3. 15 bolsistas em 2017 (Edital de Inovacéo
Tecnolbgica, descrito a posteriori) (R$ 57.600,00).
Total de 203 bolsistas no ano de 2017.

4, Calendario organizado e disponibilizado no site da
PPPI.

5. Regimento reformulado e aprovado no CONSUP.
6. A ser constituido no ano de 2018.

Empenhado:
R$ 659.991,00
Liquidado:
R$ 659.991,00
Execucdo:
100%
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Meta PDI - Aperfeicoar a avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo Lato sensu por meio de indicadores prdprios e de sistematizacao.

- Possibilitar a qualificagdo para
pessoas que j& se encontram no
mundo do trabalho; suprir a
caréncia de mido de obra

1. Aprovar 5 cursos de pds-
graduacdo  Lato sensu  na
modalidade EaD no Campus de
Passos: Ensino de Matematica,
Gestdo Estratégica de Negocios,

- Dificuldade de consenso nas formas de

1. Novos cursos de especializacdo no Campus
Passos:  Ensino de Humanidades; Ensino de
Matematica; Gestdo Estratégica de Negécios; Midias
e Educacdo; Tecnologias para Desenvolvimento
Web; Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia.

Pos- especializada em diversas &reas f e avaliacdo junto com os coordenadores binho: . |
Graduagdo | do conhecimento; promover, de En ermagem —em Urgencia e dos diversos cursos de Pds-Graduagéo Campu_s Muzam Inno: L|~nguagem~, cultura e N&o se aplica
. ’ ' ~_|Emergéncia, Tecnologia para L . . memoria. Campus Trés CoragOes: Gestéo estrategica '
Latosensu |modo continuo, a educagdo . - devido as caracteristicas peculiares de s
. . Desenvolvimento Web, Midias e de negocios.
profissional de qualidade nos x cada curso. . . .
diversos niveis e contribuir para Educagéo. _ 2. Alunos matriculados nos diversos cursos de pos-
o desenvolvimento local e 2. Aprovar o curso de Ensino de graduacéo em 2017: 854 alunos.
reqional da sociedade Humanidades na  modalidade 3. Professores nos cursos de poés-graduacdo: 157
g ' presencial. professores.
Meta PDI - Criar cursos de Mestrado Profissional.
- Mestrado Profissional em
Educacdo Profissionalizante e A
cnoigen i L SO0 0 CATES, e
profissionais com capacidade prop x X . 1. Propostas (APCNs) de cursos de pés-graduacao
L pos- graduacdo Sricto sensu, nivel . : .
de desenvolver atividades de Mestrado Profissional em Sricto sensu, sendo avaliadas pela CAPES. Ainda
Programa de |ensino, gestdo e pesquisa Educacio Matematica e Pr(') ducioe | Conseguir a aprovacdo da CAPES para |ndo temos resposta quanto a aprovagao ou nao.
Pds-Graduacdo |relacionados a  educagdo ¢ ¢ as novas propostas dos cursos de|2. O Mestrado em Educacdo Profissionalizante e | N&o se aplica.

Stricto sensu

profissional e tecnolégica, em
espacos formais e ndo formais,

capazes de desenvolver
solucbes  tecnoldgicas que
possam contribuir para

melhoria do ensino.

Gestdo de Cafés Especiais.

2. Submissdo da proposta do
Mestrado Profissional em
Educacdo Profissionalizante e
Tecnologica.

Mestrado Profissional.

Tecnologica foi homologado e aprovado em outubro
de 2017. A primeira turma esta prevista para iniciar
no segundo semestre de 2018.
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Meta PDI - Definir critérios institucionais para distribuir fomento interno e, quando cabivel, externo, para que os editais de fomento privilegiem projetos que integram ensino, pesquisa e extensao e
projetos que explicitam como beneficiardo o arranjo produtivo, social e cultural regional.

1. Elaborar, publicar e divulgar

os editais de fomento a pesquisa. |- Contingenciamento financeiro. Saldo
e e 0 %00 10 310 %1 Foram st 05 projts o sl e SO
- Atender as necessidades de P . J x equipamentos PO
o . as normas do cartdo BB pesquisa. |- Atingir 100 % de prestacdo de contas . . - Saldo
aquisicdo de bens e servicos . . . . 2. Foram atendidos 53 projetos nos editais de - )
N ; . . 3. Elaborar a cartilha orientativa do | dentro do prazo estipulado. . . utilizado:
Cartdo de destinados a pesquisa com x X - x fomento interno dos campi.
o uso do cartdo pesquisador. - Atingir 100 % de adequagdo dos . . - R$ 559.292,92
pagamento BB |intuito de promover | =~ o izar um dia de palestras proietos de pesquisa aos critérios de 3. Cartilha elaborada e disponibilizada aos Saldo
pesquisa estruturacéo  institucional e|_’ g ) dla de palestras| projetos pesg x| servidores. devolvido:
. - sobre: compras/licitacdo, utilizacdo |utilizacdo do regulamento do cartdo evolvido:
qualidade no ensino e na x . . 4. Remarcado para 2018.
A do Cartdo Pesquisador e Novo |pesquisador. . ~ R$ 48.897,26
pesquisa cientifica. L . 5. Foram realizadas 77,06% das prestacGes de contas .
Marco Legal. - Entraves operacionais, principalmente finais dos proietos de pesquisas até o ano de 2016 Execucéo:
5. Recebimento das prestacfes de [na operacdo da conta pela agéncia proj pesq ' 34,92%
contas finais dos projetos de |bancéria.
pesquisa.
Meta PDI - Diagnosticar demandas por ciéncia e tecnologia.
- Promover, em nivel de
doutorado, a qualificacdo dos
docentes das InstituicGes
Proarama Novo Federais de Ensino Superior
g Pro- (IFES), com vistas & melhoria Fomento
Doutoral dc?i:pszanoc’o%‘z?llréi € i::teé)r;sa& 1) Lancamento do Edital 63/2017. |- Grande demanda de bolsas pelos Campi. | 1. Foram contemplados 03 bolsistas no programa. c X);térsr?o%
CAPES & cons grupo :
pesquisa em areas estratégicas e 73.700,00

prioritarias. Criar e consolidar
programas de pés-graduacao ja
existentes, bem como ampliar a
integracdo interinstitucional.
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Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.
Meta PDI - Definir indicadores de alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural regional.

Nucleo de
Inovagdo
tecnoldgica -
NIT

- Criar uma Comissdo de
Inovagdo no IFSULDEMINAS.
- Formar uma base da Cultura
da Propriedade Intelectual nos

Campi.
- Incentivar a inovagdo e
levantar possiveis

transferéncias de Tecnologia e a
producdo de  propriedade
intelectual.

- Atuar como disseminador da
cultura da inovacéo e captar os
projetos com este potencial nos

Campi.

- Realizar prospeccdes
tecnolégicas e identificar
articulacGes com base

tecnoldgica.
- Acompanhar o processamento
dos pedidos e a manutengao dos

titulos de propriedade
intelectual.

- Ampliar as acles a
comunidade externa ao
IFSULDEMINAS.

- Capacitar o0s servidores,
principalmente 0S dos

Escritérios Locais de Inovacéo
e Transferéncia de Tecnologia —
ELITT, na area de
Inovacgdo/Propriedade
Intelectual.

1. Formar comissdo de servidores de
todos os setores envolvidos na Lei
13.243/2016 - Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para
propor normatizacdo de atividades
afins no IFSULDEMINAS.

2. Participar de Encontros/Eventos/
Feiras, levantando quais sdo as
necessidades da regido e propondo
solugdes.

3. Prospectar interna e externamente a
transferéncia de Tecnologia pelos
agentes capacitados dentro do NIT/
ELITT's.

4. Determinar os indicadores que

mostrem  nossa  demanda  em
desenvolvimento  de  Propriedade
Intelectual, principalmente em
transferéncia de Tecnologia.

5. Capacitar uma equipe (ELITTs/
Docentes/Discentes) em Gestdo de
Inovacdo Tecnoldgica que multiplicard
o0 conhecimento no IFSULDEMINAS.
6. Lancar 3 editais: 22/2017, Espaco
Maker e Corrida de Startups.

7. Desenvolver e adequar o software de
gestdo de inovagdo tecnoldgica e
propriedade intelectual - IPOM

8. Participar da Chamada FAPEMIG
4/2017.

9. Realizar parcerias.

10. Promover 0 Concurso
Empreendedor do Bem - Campus
Pouso Alegre e ASMEC.

11. Credenciar o IFSULDEMINAS
como Polo de Inovagdo EMBRAPII.

- Contingéncia Financeira afetando a
participacdo em eventos, cursos e visitas
afins.

- Falta estrutura minima para os ELITTs
e para as Incubadoras (INCETEC) nos
Campi.

- Faltam acdes, além de existir uma alta
rotatividade por parte da Equipe que
forma os ELITTs, devido a terem outras
fungdes no Campus.

- O desafio de implantar a cultura da
Inovacéo.

1. Foi realizado convite aos servidores. A primeira
reunido sera em Marco de 2018.

2. Participacdo no FORTEC, Encontro e Mesas
Redondas do RMPI, Curso de Valoragdo de Patentes
na PRIS.

3. Edital de Inovacéo, contemplando, em 2017, 12
projetos com 15 bolsas para alunos.

4. Geragdo de propriedade intelectual

- NUmero de empresas parceiras prospectadas

- licenciamento de tecnologia

- geracdo de novos negocios

5. Curso de Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica
capacitando 42 servidores em 2017 e participagdo na
Chamada Fapemig 4/2017 de apoio ao NIT
propiciando inscri¢des em cursos e diarias, para
continuarmos capacitando a equipe do NIT.

6. Lancados os Editais; 22/2017 de Inovagdo e o
Edital 91/2017 - Espaco Maker, prospectando
projetos e criando um ambiente de inovacdo na
Instituicdo.

7. Formacdo de uma equipe de servidores para
desenvolverem e adequarem o software para o
IFSULDEMINAS, tendo participacdo na Fase
comercial do projeto.

8. Projeto contemplado pela FAPEMIG.

9. Biotran / Mestria / Prefeitura de Botelhos /
Magalhdes & Associados / Asmec / Embrapa /
Cooxupé.

10. Empreendedor do Bem (Asmec) - Campus Pouso
Alegre: 2° lugar na categoria inovacgdo e 1° e 3° na
categoria sécioambiental.

11. Aprovacdo do Polo EMBRAPII,
Machado, na Agroindustria do café.

Campus

Empenhado:
R$ 73.856,00

Liquidado:
R$ 73.856,00

Execucdo:
100%

Relatorio de Gestao 2017 -




i)
@
=l INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

12. Incentivar e orientar os ELITTs e
pesquisadores referente a prote¢do de
suas criagBes na Institui¢do.Visitar a
Coordenacéo dos ELITTs para apoio e
atendimento aos pesquisadores.

12. A Coordenadora do NIT iniciou em 29/11/17
visitas regulares aos ELITTs, prospectando projetos,
orientando-0s em sua protecdo e na busca por
empresas parceiras. Na primeira visita, realizada em
Muzambinho em 29 de novembro de 2017, houve a
participacdo de 14 pessoas, entre alunos e
professores, acelerando 5 softwares e uma possivel
patente.

Meta PDI - Diag

nosticar demandas por ciéncia e tecnologia.

Comunicacéo e
Divulgacéo
Cientifica

- Disseminar e popularizar a
ciéncia, a tecnologia e a
inovacdo (CT&lI).

- Divulgar o que é produzido no
IFSULDEMINAS.

- Aproximar o universo da
investigacdo cientifica e da
sociedade.

- Possibilitar o aperfeicoamento
de servidores e discentes.

1. Divulgar o edital de auxilio a
publica¢do em eventos cientificos.
2. Divulgar o edital de apoio a
comunicagéo cientifica -
publicacdo em periddicos.

3. Divulgar o edital de auxilio para
participacdo de servidores em
eventos cientificos internacionais
(diérias).

4, Publicar a
Agrogeoambiental.
5. Registrar o DOI dos artigos
publicados.

6. Organizar e realizar o Curso de
Redacéo Cientifica.

7. Organizar e participar do Curso
de capacitacdo sobre o 0JS
(servidores que atuam com
publicacdes online usando este
sistema).

8. Criar a pagina da coordenacéo de
publicacdes no site institucional.

9. Criar a péagina da Jornada
Cientifica no site institucional.
10. Depositar as publicacbes

Revista

- Falta de visibilidade da Revista
Agrogeoambiental.

- Falta de apoio especializado para
assessorar na divulgacdo cientifica
(publicidade e propaganda).

- Dificuldade de docentes e discentes para
usar 0 OCS - plataforma eletrénica de
gerenciamento de projetos da Jornada
Cientifica.

1) Edital de auxilio & publicagdo em eventos
cientificos: 16 servidores atendidos (R$ 11.404,00).
2) Edital de apoio a comunicagdo cientifica:
publicagdo em periddicos: 4 servidores atendidos
(R$ 3.650,00).

Empenhado para os itens 1 e 2: R$17.000.

3) Edital de Auxilio para participacdo de servidores
em eventos cientificos internacionais (diarias): 4
servidores atendidos.

Empenhado: R$12.000,00.

Liquidado: R$ 7.000,00.

04) 4 edicbes regulares, (digital e impressa)
distribuidas para 542 instituicbes de ensino e
pesquisa do pais (R$ 55.600,00). Empenhado:
R$55.600. Liquidado: R$ 27.800.

5) DOls depositados.

Empenhado: R$280,50.

Liquidado: R$103,59

6) Cerca de 200 pessoas (servidores e alunos da P6s-
Graduagdo) participaram do Curso de Redagdo
Cientifica (R$ 265,50 diéria para o palestrante).

7) Valor do Curso OJS: R$ 7.900 divididos pela PPPI
e ProEx - treinamento ofertado para 10 servidores.
8) A criacdo da pagina da coordenagdo de
publicacdes foi realizada.

Empenhado:
R$ 147.514,10
Liquidado:
R$ 112.485,19
Execucéo:
76,25%
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institucionais do ano anterior

(2016).
11. Criar o perfil da Revista
Agrogeoambiental no

“Academia.edu” e fazer o upload
dos artigos ja publicados.

12. Cadastrar a Revista
Agrogeoambiental no PKP
INDEX.

13. Solicitar a indexacdo na
Scopus.

14. Pleitear apoio da FAPEMIG
para traducdo dos artigos ja
aprovados da Revista (edital).

15. Publicar o catdlogo de
pesquisadores.

16. Realizar a Jornada Cientifica e
Tecnolb6gica e Simpdsio de Pos-
Graduagdo junto com o Campus
Machado.

17. Publicar os Anais da Jornada-
2017.

18. Publicar os livros selecionados
pelo Edital (junto com a ProEx)
19. Registrar ISBN para
publicacdes institucionais.

9) A criacdo da pagina da Jornada Cientifica foi
realizada.

10) Foram enviados 04 livros em formato impresso,
02 livros em formato e-.book e 04 edi¢des da Revista
Agrogeoambiental.

11) A criagdo do perfil da Revista no
“Academia.edu” e o upload dos trabalhos foram
realizados.

12) O cadastro da Revista Agrogeoambiental no PKP
INDEX foi realizado.

13) Os formulérios para solicitacdo de indexagdo na
SCOPUS foram preenchidos e enviados.

14) Apoio da FAPEMIG: verba no valor de 21 mil
reais para traducédo de 4 edi¢Ges da Revista no ano de
2018.

15) Catalogo de Pesquisadores (R$ 12.000)
Empenhado: R$ 12.000

Liquidado: R$ 12.000

16) 1.400 participantes na Jornada Cientifica e
Simp6sio de Pds-graduagdo.

* 541 trabalhos avaliados

(Valor repassado ao Campus para alimentagdo e
infraestrutura: Empenhado e liquidado
R$33.867,70).

17) Os Anais Eletrénicos da Jornada foram
publicados na péagina institucional de publicagdes.
18) Despesas do edital de livros sdo divididas entre
PPPI e PROEX.

Empenhado: R$8.388,40

Liquidado: R$8.388,40

19) Empenhados 04 registros de ISBN: R$212,00
Liquidado: R$106,00 (referentes as 02 publicacdes
da IESO).

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo
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Quadro 08 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Pro-Reitoria de Extensao

Programa
e/ou Projeto

Objetivos

Acles

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento aos discentes.
Meta PDI - Criar programa de estagios de vivéncia.
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.

- Firmar acordos internacionais de
cooperagdo técnica, cientifica e
cultural, estimulando e tornando
viaveis trocas de experiéncias entre

1. Prospectar possibilidades de

acordos com as instituicées.

1. 21 convénios firmados.
2. 17 alunos estrangeiros recebidos.
3. 20 alunos contemplados no edital de

o IFSULDEMINAS e instituicdes |2. Verificar as condi¢des para o - P Empenhado:
Proarama de nacionais e internacionais. recebimento  pelo instituto de|- O edital previa auxilio para 30 alunos, 2}82#\2?‘3{? CO{;nIir::r)](tI{:!lI%.Opars ngamgr_lzgagg R$ 302.577,69
grar - Proporcionar aos estudantes com |intercambistas. contudo, devido ao contingenciamento de ) . N & s&g Liquidado:
Mobilidade | . N . L durante o periodo do intercAmbio (4 meses),
Estudantil vinculo universitario uma | 3. Realizar a distribuigdo de bolsas de |despesas por parte do governo federal foram no valor total de R$ 12.00000. Para quem R$ 302.577,69
experiéncia  pratica  relevante, auxilio para mobilidade estudantil.  |enviados 20 alunos para o intercAmbio. morovou vulnerabilid d ' i. nA?ni Execucdo:
dentro da sua 4rea de formacdo, 4. Aplicar o teste TOEIC BRIDGE comp d?’t f“ f.“ erabtiidade Socloeconomica, 100%
além de oferecer ao Instituto a|aos alunos de graduagéo e servidores 9,[ cdrta Imanmou a passagem  acrea
contribuicdo  temporaria  de|efetivos do IFSULDEMINAS. Internacional. _
estudantes qualificados e altamente 4 . 272 testes TOEIC BRIDGE aplicados.
motivados.
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia e desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.
- Contribuir para a capacitaco 1. 01 curso de Informéatica basica e 01 de Auxiliar
Visitasa |dos segurados do INSS que estdo |1. Realizar cursos de informatica ’;drg'ln'w?t'vg pali? 1t2 Seigurad%s (:ﬁr”\tlss' ,
orgdose |em processo de reinsercdo no bdsica e Auxiliar Administrativo com .rvid cru S0 e’blic a(;oes]enic; ia osdpa aa?g Empenhado
cidades mercado de trabalho. segurados do INSS. s? f ito res d pg IgosMin u E(;P? ist € lici R$ 68.324,84
verificando |- Contribuir para a capacitacdo de | 2. Organizar cursos sobre licitagdes e e preterturas do sul oe as, EXErcito € policia
- o LR - . - Dificuldade de atender todas as demandas | militar de Pouso Alegre. -
demandas de |servidores publicos municipais na | contratos em cidades do Sul de Minas de cursos FIC devido ao contingenciamento |3. 01 curso de manicura e pedicura para 20 Liquidado
Cursosde |area de Licitagdo e Contratos |Gerais. g ' P P R$ 68.324,84
N S . . de orgamento em 2017 recuperandas da APAC.
Formacdo |Administrativos. 3. Realizar cursos de manicura e 4 01 de Ed . biental 44
Inicial e - Contribuir para a capacitagdo |pedicura para recuperandas da ' f curso q € q UCT;ZO ?m lental p?ra Execucdo
Continuada e |das recuperandas da Associagdo | APAC. Protessores da rede estadual € municipal. 100%
projetos de protecio e Assisténcia aos 5. 155 cursos, 8.130 pessoas atendidas, 21% dos

condenados - APAC.

cursos atenderam a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.
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Meta PDI - Incentivar a formacg&o de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultura.

- Incentivar a pratica esportiva de
servidores, discentes e
comunidade.

- Incentivar a vivéncia da arte e
cultura de servidores, discentes e

comunidade.

- Promover competi¢des
Eventos esportivas internas entre  0s

campi.

- Desenvolver o habito orientado
para a prética esportiva.
- Selecionar o0s alunos na
representacdo  esportiva  do
IFSULDEMINAS para os Jogos
dos Institutos Federais.

1. Realizar eventos esportivos.

2. Organizar eventos culturais.

3. Promover o dia da cultura.

4. Organizar competicdes esportivas
em 11 modalidades.

5. Enviar delega¢do com 130 alunos
para disputa da etapa regional dos
Jogos dos Institutos Federais.

6. Organizar a etapa nacional dos
Jogos dos Institutos Federais em
Pocos de Caldas.

7. Organizar 0 Circuito
IFSULDEMINAS de corrida de rua.
8. Organizar oficinas, exposicoes,
palestras (mesa-redonda),
apresentacdo de trabalhos e um show
musical.

9. Promover o Festival de Arte e
Cultura do IFSULDEMINAS.

11. Realizar os Jogos Esportivos dos
Servidores do IFSULDEMINAS.

- O IFSULDEMINAS sediou a etapa
Nacional dos Jogos dos Institutos Federais,
no entanto, ndo enviamos a delegacéo para
participacdo na etapa Regional,

- Devido a problemas internos ndo foi
possivel a realizagcdo dos jogos esportivos
dos servidores do IFSULDEMINAS.

1. 04 eventos esportivos (Jogos dos Institutos
Federais - JIFs nacional, 03 Circuitos
IFSULDEMINAS de corrida de rua
(Muzambinho, Passos e Pocos de Caldas);

2. 01 Festival de Cultura do IFSULDEMINAS
e promocdo do Dia da cultura nos 08 campi;
3. 01 competicdo esportiva com 11
modalidades:

4. 377 eventos, 29.658 pessoas atendidas, 22%
dos eventos atenderam pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Empenhado:
R$1.210.9443,77
Liquidado
R$ 1.210.943,77
Execucdo
100%
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Meta PDI - Criar Programa de acompanhamento sistematico da insercdo do profissional de egressos por meio de indicadores como: ocupacdo dos egressos, localizacdo do egresso apds a formatura,
correlacdo entre a area de trabalho e a area de formacao, dados demograficos e socioecondmicos dos estudantes (género, raca, renda) e divulgacdo desses dados.
Meta PDI - Criar Programa de estagios de vivéncia.
Meta PDI - Criar canais de recrutamento de estagiarios e egressos por organizac@es sul mineiras.

Meta PDI - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento.

Estagios e
Egressos

- Realizar o acompanhamento dos
egressos do IFSULDEMINAS;

- Orientar os alunos sobre as
normas e legislacdo vigentes e
quanto a realizacéo dos estéagios.
- Inserir jovens alunos no mercado
de trabalho por meio de parcerias
com empresas que ofertam
empregos e estagios;

- Proporcionar a integracdo dos
estudantes em cendrios adversos,
nos quais possam reconhecer 0s
atores sociais de transformacéo
dessas realidades de modo que
possibilitem formacéo de
parcerias;

- Oportunizar o intercambio de
férias com o objetivo de oferecer
mais oportunidade de estagios no
IFSULDEMINAS.

1. Manter atualizada a equipe de
coordenadores de estagios sobre
legislacéo e politicas de estagios.

2. Realizar a analise quantitativa e
qualitativa dos egressos e estagiarios
do IFSULDEMINAS.

3. Realizar  pesquisas  sobre
estagiarios por meio de questionarios
(SISESTAGIOS).

4. Divulgar programa entre empresas
e alunos.

5. Realizar
servidores.

6. Organizar encontros com egressos.
7. Verificar  possibilidades de
parcerias para estagios de vivéncia.
8. Organizar o evento Feira de
Estagios-2017.

capacitacdo  dos

- Nao houve.

1. 02 reunides durante 0 ano com os coordenadores
de curso, coordenadores de estagios e com 0s
alunos de todos os cursos com o objetivo de orienta-
los sobre a realizacdo de estagios com base na
legislacdo de estagios.

2. Pesquisa de acompanhamento de egressos:
a) Amostragem: 584 egressos.

b) Resultados: 63% trabalhando, 24%
estudando e 13% desempregados.

27% dos egressos trabalhando na area
correlata ao curso concluido.

¢) 538 alunos encaminhados para o mercado
de trabalho.

d) 03 encontros de ex-alunos com a
participacdo de 693 pessoas.

3. Implantagdo do sistema SISESTAGIOS
com a finalidade de acompanhamento de
egressos por meio de questionarios.

a) Estagios - foram realizados 5.325 estagios
obrigatorios e 195 estagios ndo obrigatorios
4. Efetivamos 03 parcerias para concessao de
vagas de estagios de vivéncia.

5. Por meio do Programa Jovem Aprendiz
foram encaminhados 27 alunos as empresas
parceiras.

6. Implantacdo do Programa estagios de
vivéncia em parceria com os assentamentos do
MST, propriedades e cooperativas de
agricultores familiares.

7. 5% Edicdo da Feira de Estagios e Empregos
com 62 empresas participantes.

Empenhado
R$ 897.115,39
Liquidado
R$897.115,39
Execucdo
100%
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Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.
Meta PDI - Criar Empresas Juniores.

Meta PDI - Incentivar a formacg&o de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultura.

Projetos e
Programas de
Extenséo

- Contribuir para a Implantacdo do
PNAE na Rede Federal e
Estadual;

- Contribuir com cotacéo de preco
para as entidades executoras.

- Contribuir para a disseminagéo
do conhecimento sobre o PNAE
na cadeia produtiva;

- Ampliar 0 acesso ao ensino
profissionalizante.

- Promover o empoderamento
social da mulher, diminuindo a
vulnerabilidade e aumentando a
escolaridade;

- Melhorar a qualidade dos cursos
de licenciatura com a oferta de
bolsas de iniciagdo a docéncia.

- Melhorar 0s  processos
administrativos dentro do sistema
através do GT — GPPEX;

- Promover acBes de extensdo
voluntérias que atendam as
demandas locais dos municipios
do sul de Minas Gerais via
Programa Expedicdo
IFSULDEMINAS.

1. Capacitar servidores de 3
Superintendéncias Regionais do Sul
de Minas da Rede Estadual de
Educacéo.

2. Disponibilizar listas de referéncia
de precos para 51 cidades do Sul de
Minas durante o ano;

3. Disponibilizar manual sobre
Gestdo do PNAE e PAA até
dezembro de 2017.

4.Construir sistema de planilhas de
controles referentes aos dados do
programa;

5. Prestar orienta¢do quanto a cria¢do
e desenvolvimento de Empresas
Juniores no IFSULDEMINAS.

6  Acompanhar o0  Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia - PIBID no
IFSULDEMINAS.

7. Publicar a Revista de Extens&o.

8. Capacitar novos usuarios no uso do
sistema (boletim técnico).

9. Ofertar 2 (dois)
cursos/treinamentos a distancia para
servidores de todo o Instituto no
sistema GPPEX.

10. Acompanhar a implementagdo
das alteracfes no GPPEX.

11. Realizar parcerias com as
prefeituras municipais.

- Nao houve.

1. 01 curso de capacitagdo em Gestdo do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar-PNAE, para as
Superintendéncias Regionais da Rede Estadual de
Educagdo de Varginha, Passos e Pouso Alegre que
atendeu 219 servidores;

2. Publicacéo de listas de referéncia de precos no
site do IFSULDEMINAS;

3. Publicacéo de 4.000 Manuais sobre a Gestéo do
PNAE e PAA e distribuigdo;

4. Publicacéo de planilhas do Programa no site do
IFSULDEMINAS-Pro-Reitoria de Extensdo;

6. Apoio e orientacdo na execucdo dos projetos
aprovados no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a  Docéncia - PIBID no
IFSULDEMINAS.

7. Publicacéo e distribuicdo de 1500 exemplares da
3% edicdo da Revista de Extensdo do
IFSULDEMINAS;

8. Capacitagdo de 02 servidores da Prd-Reitoria de
Extensdo por meio do curso “OJS/SEER: Oficina
modular na web para editoracdo eletrnica de
publicagdes periddicas”.

9. Realizacdo de 02 treinamentos no dia
13/09/2017 no sistema de Gerenciamento de
projetos de pesquisa e extensdo - GPPEX;

10. Acompanhamento e homologagdo das
alteragdes no GPPEX;

11. Realizacdo de 386 parcerias para execucgdo de
projetos, cursos e estagios;

12. Apoio e orientagdo na execucao dos 5 projetos
aprovados no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia.

13. 214 projetos, 19.942 pessoas atendidas, 39%
dos projetos atenderam a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social;

Empenhado
R$1.109.955,50
Liquidado
R$849.285,30
Execucdo
76%

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao
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Quadro 09 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Pro-Reitoria de Ensino

Dados
Orcamentarios

Programa

e/ou Projeto Dificuldades

Objetivos Acdes Resultados

Meta PDI - - Definir critérios de pluricurricularidade para balizar a expansdo temética dos cursos de forma condizente com os doze eixos tecnoldgicos (Recursos Naturais, Informacgéo e Comunicagdo, Ambiente e Saude,
Producéo Alimenticia, Infraestrutura, Gestdo e Negdcios, Desenvolvimento Educacional e Social, Produgdo Cultural e Design, Produgdo Industrial, Turismo, Hospitalidade e Lazer, Controle e Processos Industriais e
Seguranga).

Meta PDI - - Definir os procedimentos de consulta pdblica para abertura de cursos e incluir analise de integracdo com o arranjo local entre os critérios que os colegiados devem utilizar para aprovar ou rejeitar os projetos
curriculares.

Meta PDI - - Definir formato de parecer escrito que os colegiados deverdo exarar a respeito dos projetos pedagégicos de curso, especificando critérios minimos, tais quais anélise do alinhamento dos cursos com o arranjo
produtivo, social e cultural regional; anélise da integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo; incorporacdo de pareceres externos ao IFSULDEMINAS ou pelo menos externos aos membros do préprio colegiado.

Meta PDI - Incluir nos projetos pedagdgicos dos cursos: a) dados dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) tragados pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio exterior; b) dados do arranjo produtivo, social
e cultural regional; c) caracterizagdo da economia e da sociedade dos municipios por meio de dados do IBGE e das prefeituras municipais; d) analise da sobreposicéo geografica do IFSULDEMINAS com outras politicas

publicas de desenvolvimento regional (APL, Territorios da Cidadania do Ministério do Desenvolvimento Agrario etc.).

Criacgdo de
regulamentacéo
para criacdo de

NOVOS CUrsos

- Normatizar os procedimentos e
critérios para a apresentacdo de
propostas de nOvos cursos.

- Atender a demanda de formacéo
profissional da regido de
abrangéncia dos campi do
IFSULDEMINAS.

- Instituir procedimentos para
consulta a comunidade sobre a
abertura de novos cursos no
IFSULDEMINAS.

- Alinhar o PPC com os arranjos
locais e as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

- Estabelecer os tramites para a
abertura de cursos ou alteracdo de
PPC de forma que os d&rgéos
colegiados emitam pareceres de
aprovacdo/reprovacdo por meio dos
critérios previamente estabelecidos.

- Justificar a oferta do curso em
atendimento aos arranjos
produtivos locais.

1. Atualizar as resolucbes que
regulamentam a criacdo de novos
cursos passando  por discussdes em
todos os d&rgdos colegiados e
aprovacao pelo CONSUP.

2. Manter a consulta publica como
um dos critérios para abertura de
novos cursos, estabelecidos em
resolucGes do CONSUP.

3. Ampliar a discussédo a respeito da
elaboracéo desse documento.

4. Analisar, discutir e aprovar o
documento pelos érgdos colegiados
do IFSULDEMINAS.

5. Elaborar as diretrizes que
contemplem os arranjos produtivos,
sociais e culturais da regido aliadas
ao histdrico de cada campus.

Nao houve.

1. Publicacdo das Resoluges CONSUP 070 e
071 de 2017, que estabelecem os critérios
necessarios para a criagdo de cursos.

2. Aprovacdo de PPCs que apresentam a
consulta publica como critério para abertura
de novos cursos.

3. Publicagdo de Resolugdo estabelecendo os
critérios necessarios para a criagdo de cursos.
4. Elaboragdo do Histérico com registros dos
resultados das discussdes nos colegiados.

5. Elaboracdo de roteiro para criacdo e/ou
alteracdo dos PPCs dos cursos, constando no
item Historico todas as informagoes
relacionadas aos arranjos produtivos local e
regional.

N&o se aplica.

Relatorio de Gestao 2017 -




=l
=l INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Meta PDI - Instituir programa de ac¢des inclusivas.

1. Realizar orientagdes pedagogicas

sobre: ngrmanenma, 'P'Ianol. deprovimento de profissional de apoio|1. Prestacdo de suporte continuo aos campi
Garantir  a inserco, |Desenvolvimento Individualizado| oy cacional especializado (AEE) aos|mas  situacdes  que demandaram
Programade | o anencia e éxito de pessoas| (PP): INQresso, avaliaao, |esrydantes  com  Transtornos  de acompanhamento, exceto o provimento de
Educacéo P . pessoa terminalidade especifica . . . npe ' P N&o se aplica
Inclusiva com necessidades educacionais ) p 'pt t demai desenvolvimento intelectual, tendo em vista | profissional AEE.
especiais na Instituicao. Sérvggg‘rz;’er' Cogé”” am%”ireetg?g emzi;Z a falta de previso legal para contratagio |2. Realizagdo de duas edicdes do Dia Escolar
Desenvolvimento de Ensino, o Dia temporaria. em 2017, uma em cada semestre.
Escolar.
Meta PDI - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento aos discentes.
1. Aprimorar o Sistema de Auxilio L Implapta@go de planilhas  para; Empenhado:
. L ; operacionalizagéo de pagamentos. R$6.036.258,45
Sistemade |- Atender com eficiéncia aos | Estudantil. h fei o !
Auxilio processos de concessdo de|2. Ampliar o canal de comunicagdo N&o houve 2. Acompa_n amento dos pagamentos feitos|  Liguidado:
. i . ' . ' pelos campi do IFSULDEMINAS. R$6.036.258,45
Estudantil auxilios estudantis. entre a Coordenadoria Geral de . o .
N . . 3. Cumprimento de editais de novas| Execucéo:
Assisténcias Estudantil e os campi. ~ .
concessdes e revisdes ao longo do ano. 100%

Meta PDI - Constituir acervo digital.

Meta PDI - Ampliar os acervos de todas as bibliotecas dos campi em ritmo superior ao rotineiro para que atendam a demanda crescente e superem o minimo previsto pelas diretrizes de avaliacdo do

INEP.

- Incrementar
bésica e complementar
projetos

Programa de impactando

renovacédo do
acervo

diretamente
institucional.

de qualidade.

a Dbibliografia
dos
pedagdgicos,

a

qualidade do ensino e a avalia¢éo

- Proporcionar acesso ao acervo

1. Avaliar a Plataforma Minha
Biblioteca e, em caso de resultado
positivo, providenciar a renovagdo do
contrato.

2. Priorizar as bibliografias basicas e
complementares dos planos de ensino
aprovados.

3. Adquirir em ndmero suficiente o
guantitativo de obras que atenda aos
grupos de alunos envolvidos por area,
dentro de uma racionalidade que
articule economia e adequacdo.

Nao houve.

1. A plataforma Minha Biblioteca apresentou
resultados positivos, tem havido um crescimento
expressivo no ndmero de acessos. Foram incluidas
novas obras na plataforma, ampliando o acervo e
atendendo as demandas do ensino. A plataforma
esta em processo de renovagao.

2. Novas obras foram adquiridas pelas
bibliotecas e em numeros suficientes para
atender a demanda dos alunos priorizando as
bibliografias béasicas e complementares dos
PPCs, em conformidade com o instrumento de
avaliacdo do INEP.

Né&o se aplica
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Meta PDI - Definir critérios para equilibrar a oferta e a expansdo de cursos com as exigéncias legais de verticalizacdo, de formacao profissional e tecnoldgica e de formacéo de professores.

- Atender ao percentual proposto
de oferta de cursos técnicos

1. Realizar a abertura de cursos

1. Criacdo dos polos para oferta de cursos na

integrados e licenciaturas. técnicos integrados nos campi . — . MU
- : - Necessidade de ampliacéo de vagas para a |modalidade a distancia.
Ampliagdo da |- Ampliar a oferta de cursos|avangados. N - . . s
P ~ contratacdo de novos servidores docentes e | 2. Criacdo do Curso de Pedagogia a Distancia| .. .
oferta de cursos |[técnicos integrados. 2. Aprovar as alteracfes do PPC do L . L LA N&o se aplica.
L ; . . administrativos para criacdo de novos|e ampliacdo de vagas.
exigidosem lei |- Aumentar o credenciamento |Curso de Pedagogia em EaD. CUI'SOS 3. Criacio de novos CUrsos técnicos e
institucional para oferta de cursos |3. Publicar Edital do Vestibular ' aﬁ] lia go de vaaas de cursos ia existentes
de graduagdo em Educagdo a|2017.1 para o curso de Pedagogia. phag g ) '
Distancia.
Meta PDI - Instituir politica de assisténcia estudantil.
1. Realizar Atendimento  aos
discentes com necessidades especiais
- Definir conjunto de principios e |e em situagdo de vulnerabilidade
diretrizes que orientem a|socioecondmica.
Crlaga,o.de uma ela~boragao e implantacdo de 2. _Conceder auxilios estudantis por 1. Revisio do Regulamento do Auxilio
Politica de acbes que promovam aos|meio do  Programa  Auxilio x . : S x .
L ; A . N&o houve. Estudantil por meio de publicacdo da| N&o se aplica.
assisténcia discentes 0 acesso, a permanéncia | Estudantil, bem como, quando for <
. 8 s - s resolucdo CONSUP 090/17.
estudantil e a conclusdo com éxito, nos|necessario conceder auxilios para
cursos ofertados pelo | eventos e visitas técnicas.
IFSULDEMINAS. 3. Acompanhar o0os discentes
contemplados pelo Programa
Auxilio Estudantil.
Meta PDI - Criar servico de atendimento psicopedagogico.
Manute_n gode |_ Promover o acompanhamento 1. Criado canal de contato com profissionais
equipes ; . . - . : ;
e do processo de  ensino-|1. Realizar reuniGes periddicas de |- Integrar os processos de trabalho entre as |da psicologia dos campi. x .
multidisciplinares di isand q de psicol ines dos dif : 5 Licitad iniciad izacio d Né&o se aplica.
nos campi aprendizagem visando sanar as|pedagogos e de psicélogos. equipes dos diferentes campi. . Licitado e iniciado organizagdo do curso

dificuldades de aprendizagem.

sobre atuacdo do Psic6logo Escolar.
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Meta PDI - Institucionalizar a educacdo a distancia, tanto para 0s cursos técnicos quanto para 0s Cursos superiores.

Normatizacéo da
EaD

- Apoiar as discussdes a respeito
da implementacdo da oferta de
disciplinas semipresenciais até
20% (vinte por cento) da carga
horaria diaria de cursos de nivel
técnico e superior.

- Estabelecer regras para
abertura, gestdo orcamentaria,
administrativa e  financeira,
definicdo de agentes e atribuicdes
para a oferta de Cursos superiores
na modalidade de educagdo a
distancia institucional ou por
meio de programas de fomento, a
exemplo da Universidade Aberta
do Brasil.

- Aprimorar as ac¢des para a EaD.
- Promover reavaliagbes e
alteracBes necessarias nos atos
normativos ja encaminhados para
a Educacdo a Distancia, devendo
encaminha-las para parecer do
Colegiado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CEPE e Conselho
Superior.

1. Constituir uma comissdo do
Conselho Superior do
IFSULDEMINAS para  visita,
avaliacdo, adequacao e construcdo de
Termos de Cooperacdo com
entidades pulblicas parceiras e
demandantes de cursos.

2. Realizar reunides para construcdo,
discussao e revisdo das propostas no
ambito da Comissdo Permanente de
EaD do IFSULDEMINAS/ CPEaD.
3. Levar para tramitacdo e debate as
propostas nos 0&rgdos colegiados
institucionais.

Nao houve.

1. Publicacéo da Resolugdo CONSUP 071 de
14 de novembro de 2017, que dispde sobre a
alteracdo dos tramites de proposta de criacdo
de novos cursos em programa de Educacéo a
Distancia (EaD), Pronatec, Universidade | Nao se aplica.
Aberta do Brasil (UAB), cursos de pos-
graduacdo e outros programas especiais no
IFSULDEMINAS, revogando a Resolucédo n°
052/2014.

Meta PDI - Incentivar a formacdo de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultura.

Programa de
capacitacdo
interna

- Incentivar o habito da leitura
entre os servidores.

- Estimular a construcdo do
conhecimento.

1. Realizar a troca de livros.

2. Instituir acdes de roda de leitura, sarau,
exposicoes, palestras, concursos, cursos
de capacitagdo, teatro, mdsica, entre
outros.

Nao houve.

1. Desenvolvimento de diversas atividades
interativas entre 0 ensino e a extensdo em
todos os campi, com 0 apoio e participacdo
das Pro-Reitorias.

Né&o se aplica.
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Meta PDI - Acompanhar o desempenho académico dos beneficiados pelos procedimentos de atendimento aos discentes.

Programa de

- Manter contato com as equipes
dos campi para  receber
informacdes quanto ao

1. Realizar reunifes com os profissionais
envolvidos nos campi.

2. Assessorar as equipes na tomada de
decisdo dos encaminhamentos a serem

coletivo
com tal

1. Atendimento individual e
especializado para o0s campi

o .. |acompanhamento dos discentes e . Né&o houve. necessidade, tanto para discentes quanto para| N&o se aplica.
auxilio estudantil famili i realizados. 'd : ¢
suas familias que apresentam s poqjizar atendimentos com os servidores, que acionaram a  equipe
situacao atipica e necessitam de |giscentes e suas familias, quando multidisciplinar da Reitoria em 2017.
tal atendimento. necessario.
Meta PDI - Ampliar a equipe dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais, incluindo profissionais interdisciplinares como pedagogos e intérpretes de LIBRAS.
Contratagéo de 1. Havendo aUtOfiZa(}éO de novas vagas, N L. L. . 11. Uma vaga para Contratagéo de Tradutor e
profissionais, que o priorizar o provimento de novas vagas |- Contratagdo temporaria de profissionais Intérprete de Linguagem de Sinais foi
compdemas |- Garantir a inclusdo de alunos |para os cargos de revisor de texto braile, |especializados. :
X . S A X o autorizada pelo MPOG. « .
equipes com necessidades educacionais |tradutor e intérprete de linguagem de |- Dificuldade de encontrar Tradutor e 2 Elaboracio de pronosta de edital e contrato N&o se aplica.
interdisciplinares e |especiais. sinais e  técnico em  assuntos|Intérprete de Linguagem de Sinais com |’ ¢ Ip_p d fissional
de professores educacionais, assistente social, pedagogo | formagdo de nivel superior. para processo seletivo de profissional AEE e
AEE. e psicélogo e de professores AEE. Intérprete de Libras para os campi.
Meta PDI - Consolidar dados do projeto de prevencdo da evasao escolar e propor plano de agdes para reduzir a evasdo escolar.
1. Reunido da Comissdo Interna de
lab | d acompanhamento do Plano Estratégico
Projeto - Elaborar plano estratégico de éncia e Exi . . ~
Permanjénciae interven éop e monitorgamento ge cmr:?r?]nea;ﬂ:n:eﬁ(c;toda execucdo do L. Dia Escolar com palestra, discussoes e
- a0 x ' pannar ¢ Né&o houve. elaboracdo de acgOes a serem desenvolvidas| N&o se aplica.
Exito para superagdo da evasdo e da|plano nos campi. OF CAMDUS
retencao. 3. Proposic¢do de discusséo com docentes p pus.
e demais profissionais envolvidos com as
acoOes de ensino.
Meta PDI - Fortalecer pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagédo nos curriculos de cursos técnicos e graduagoes.
1. Incentivar a promogdo de atividades de
d ensino, pesquisa e extensao.
Projeto de ici ; ; Wi
orientil do para Desenvolver atividades de g\'/:#tglslCclize?t:')f?(:rce):u:g?gtsaglCeir;rg:gziri)? L. Desenvolvimento de diversas atividades de
640 p ! ’ ‘ Né&o houve. ensino, pesquisa e extensdo em todos os| N&o se aplica.

elaboracédo dos
Ccursos

ensino, pesquisa e extensdo.

3. Realizar seminarios, congressos,
eventos, olimpiadas, entre outros, com o
envolvimento da comunidade académica
e externa.

campi e eventos da instituicéo.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino.
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Quadro 10 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Pro-Reitoria de Administracao

Programa
e/ou Projeto

Objetivos

Acles

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento aos discentes.

Pagamento de

- Tornar mais transparente o
procedimento de pagamento de
assisténcia estudantil.

1. Divulgar o procedimento de
pagamento desde o recebimento das
planilhas, na PROEN, até o envio do
recurso financeiro e/ou pagamento
nos campi, feito pela PROAD.

2. Padronizar os documentos (lista de

- Néo houve dificuldades por parte da
PROAD, uma vez que a agdo foi criada e
mantida pela PROEN.

- O nimero de erros nos dados informados

1. Houve uma diminui¢do nos pedidos de
esclarecimento sobre pagamentos.
2. Os pagamentos de assisténcia estudantil

Auxilio . . alunos, planilha orcamentaria e |pelos discentes ainda € grande, resultando ou | estdo sendo realizados, normalmente, até o dia| N&o se aplica.
.. |- Padronizar o procedimento de |, . A . -
Estudantil ..~ . |financeira) e a tramitacdo desses, |no atraso ou na devolugdo de pagamentos. |05 de cada més.
pagamento de  Assisténcia| . ~ U . A -
Estudantil na Instituicio visando adequar a execucdo |- A liquidacdo (pagamento) por meio do|3. O novo sistema facilita a consulta dos
' financeira ao novo sistema de|novo sistema de pagamentos é mais|pagamentos.
pagamentos e diminuir os indices de |demorada.
devolucéo de pagamentos de bolsas e
acertos contabeis.
Meta PDI - Unificar os procedimentos de execucdo orcamentaria e financeira por meio de sistema eletrénico comum a todas as unidades do IFSULDEMINAS.
1. Criar um sistema de controle
orcamentario no drive para gerenciar
a execugdo orgamentaria.
. ~ . |2. Emitir relatérios mensais para , . ~ . 1. A criacdo da planilha no drive aprimorou o
- Padronizar e dar transparéncia ; : - O nimero de informag6es que precisam ser . ~
~ |manter as unidades atualizadas sobre - controle e planejamento das  acgOes
no controle e  execugdo « . langadas diariamente. - . . ) 4
Controle e f . a execucdo orgamentaria e controle orcamentarias e financeiras, além de deixar
.~ . |orcamentéria e financeira. . - O excesso de trabalho e a falta de| 7. N
transparéncia das despesas conjuntas. . o ; x mais transparente a presta¢do de contas. < .
- Controlar e acelerar o processo servidores dificulta esse tipo de a¢&o. N&o se aplica.

orcamentaria
e financeira

de execugdo de empenhos
inscritos em Restos a Pagar a
Liquidar.

3. Enviar relatdrios semestrais para 0s
setores requisitantes, informando os
saldos disponiveis nos empenhos sob
a responsabilidade deles, para agilizar
a execucao orgamentaria e manter os
prazos de entregas e prestacdo de
servicos em dia.

- O trabalho esta sendo feito, mas ainda é
travado em razdo da demora no atendimento
por parte dos setores requisitantes.

2. Os relatérios séo enviados conforme
liberagdo de limite orcamentério.

3. Redugdo consideravel na inscricdo de
empenhos de RAP ndo processados.
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Meta PDI - Incentivar a formacdo de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultura.

- Melhorar
interna.

a comunicacéo

Programa de

1. Realizar o Il Encontro da
Administracdo, com a participacdo
da equipe da PROAD e das
Diretorias de Planejamento e
Administracéo dos Campi.

- Néo conseguimos realizar o |1 Encontro
da Administracdo no ano de 2017 devido
ao enorme ndmero de eventos que a
instituicdo sediou no exercicio, a
exemplo dos JIFs - etapa Nacional. Em
razéo disso, o evento foi transferido para
2018.

1. Né&o se aplica

2. O curso alcancou seu objetivo sendo bem avaliado
pela equipe da PROAD e da auditoria.
(https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-
noticias-ifsuldeminas/64-noticias-da-proad/1540-

curso-proad).
3. A acdo foi realizada no CAPI - Colegiado de

. - Aperfeicoar as agbes na|2. Ministrar treinamento sobre o |- O curso foi ministrado por um servidor | Administracdo e Planejamento Institucional. Ja foi
aperfeicoamento | ... "~ . : . x - . .
.. = |Utilizagdo de sistemas e |sistema Tesouro Gerencial. do setor de orcamento e, em razdo do |contratado um curso In Company do E-social para a| N&o se aplica.
e qualificacdo . D e . . o . .
. programas. 3. Levantar a demanda por cursos |acimulo de trabalho, sé foi possivel |equipe da Contabilidade e Gestdo de Pessoas. Além
interna - . R «
In Company. capacitar a equipe da PROAD e a|desse, outros cursos ja estdo em fase de contratacdo
4. Organizar um calendario de |Auditoria Interna. para o exercicio de 2018.
reunides e visitas as unidades para |- A dificuldade é a falta de or¢amento |4. As visitas j& foram realizadas em algumas unidades,
compartilhar  conhecimentos e |para atender a todas as demandas. possibilitando a aproximacdo das equipes, o
aprendizados. - Tempo para fazer as visitas, uma vez |esclarecimento de duvidas, a troca de experiéncia
que o trabalho operacional na Reitoria |entre as coordenagdes, melhorando
ndo pode ser interrompido. significativamente os trabalhos.
Meta PDI - Criar um programa de treinamento interno para funcionérios recém-contratados.
- Ambientar 0s  novos L. Criar car_tllhas orle_ntatlvas sobre 1. As cartilhas sdo criadas por area (coordenagdo) e 0
. 0s procedimentos internos e a | . . Lo e ianificati Ih
Treinamento servidores aos setores que utilizagdo dos recursos disponiveis |~ Falta de tempo e servidores disponiveis retgrno d_os usuarios € bem signi icativo. O trabalho _
S estardo lotados. - para desenvolver a agéo. estd  disponivel na pagina da PROAD | Né&o se aplica.
Prioritério . . . na instituicao. ) . . .
- Difundir os conhecimentos - . .. |- Alta demanda de trabalho. (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-
(o 2. Realizar treinamento bésico S P -
técnicos sobre o setor. interno reitoria-administracao/planejamento-e-gestao).
Meta PDI - Criar sistema de coleta de dados de captagdo de recursos externos.
1. Prospectar junto nos O6rgaos| Falta_ forca de trabalho para agges 1. Os trabalhos foram realizados, mas os resultados
. x . - A . |pontuals. x Lo
Previsdo de |- Ter novas fontes de receitas. |publicos municipais e estaduais, o . somente serdo verificados em 2018.
- G : - Dificuldade de planejamento, uma vez s L . x .
Convéniosna |- Fomentar o aumento de |possibilidades de novas parcerias. P . 2. Foi feita uma previsdo de convénios na PLOA | N&o se aplica.
. . . L~ . que os convénios sao definidos dentro do L ; x
PLOA projetos de pesquisa e extensdo. | 2. Fazer uma previsdo de receita de 2018, possibilitando esse tipo de agdo entre o

convénios na PLOA.

exercicio financeiro e a previsdo é feita
no exercicio anterior na PLOA.

IFSULDEMINAS e os entes Estaduais e Municipais.

Fonte: Prd-Reitoria de Administracéo.
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e/ou Projeto
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Quadro 11 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Objetivos

Acoes

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e tecnologia.
Meta PDI - Instrumentalizar relatérios anuais de gestdo, projeto politico-pedagdgico e plano de desenvolvimento institucional como documentos de apoio decisério no cotidiano administrativo.

Observatorio
do Mundo do
Trabalho

- Organizar o setor de
Planejamento do
IFSULDEMINAS dentro desta
Pro-Reitoria.

- Fornecer subsidios para a
implementacdo de projetos e
acdes pelo IFSULDEMINAS.

- Realizar pesquisas que atendam
a demandas comunitérias interna

e externa.
- Subsidiar as acbes de
planejamento institucional do

IFSULDEMINAS.

1. Reestruturar 0 Setor de
Planejamento dentro da PRODI.

2. Realizar Visita Técnica ao IFG em
Goiénia para conhecer o trabalho do
Observatorio do Mundo do Trabalho
desse Instituto Federal, bem como a
metodologia que foi adotada na

consecucdo do PDI.

3. Planejar as agdes para a produco |,

do PDI e do Relatério de Gestdo
exercicio 2017.

4. Iniciar as acOes de elaboragdo do
PDI 2019-2023.

5. Organizar a equipe de trabalho do
setor de Planejamento, contratando
mais um servidor e um estagiério.

6. Iniciar as pesquisas do
Observatdrio do Mundo do Trabalho.

Contingenciamento de
MPOG.
- Liberacdo de novos cddigos de vagas.

recursos,

pelo

1. Reestruturacao iniciada, contudo devido as
dificuldades mencionadas, o0 processo tem
sido lento.

2. Visita técnica ao IFG realizada.

3. Foi estabelecido o cronograma de agdes do
Relatdrio de Gestédo e do PDI.

4. Acbes de elaboracdo do PDI iniciadas,
sendo que a previsdo de conclusdo é para o
final do exercicio de 2018.

5. Estagiario contratado.

6. Pesquisas iniciadas, porém sem resultados
ainda.

Nao se aplica.
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Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e tecnologia.

PDTIC 2017- |

2018 e PETIC
2017-2022

Desenvolver  planejamento
estratégico e tatico de TIC,
conforme disposto na Resolugdo
N° 76/2015.

1. Produzir os planos tatico e
estratégico de TIC, atualizar seu
conteido e acompanhar 0
desempenho da area de TIC em
conformidade aos planos.

- Néo houve.

1. Os planos foram elaborados pelo CGTI e
aprovados pelo Conselho Superior em 2017.

Né&o se aplica.

Meta PDI - Definir critérios para o desenvolvimento de sistemas eletronicos de geréncia de informacéo, principalmente para setores de pesquisa e extensdo; secundariamente para setores de ensino; e

eventualmente para setores administrativos.

- Esclarecer critérios para sele¢do

1. Definir os critérios e diretrizes para
selecdo e priorizacdo de

1. Os critérios para selecdo e priorizacdo de

PDTIC 2017- |e priorizacdo de investimentos de |investimentos em TIC, baseado nos x : . x _ « .
. . X - N&o houve. investimentos em TIC estdo definidos no| N&o se aplica.
2018 TIC, buscando o alinhamento | mecanismos de planejamento
e - ~ PDTIC 2017-2018.
com a estratégia institucional. previstos para governanga e gestdo de
TIC no instituto.
Meta PDI - Unificar os procedimentos de execu¢do orgamentéria e financeira por meio de sistema eletrdnico comum a todas as unidades do IFSULDEMINAS.
S,UAP j - Prover mecanismo d? gestao e 1. Implantar o moédulo de gestdo 1. O projeto foi iniciado em 2017, mas dadas
modulo de  |controle orcamentario e - . . -
. ; S orcamentaria e financeira do SUAP, as outras prioridades do setor demandante, ele
orcamento e |financeiro que viabilize al|. *". . x x . x .
. . . x incluindo a  configuracdo  de|- N&o houve. foi Suspenso. A DTIC aguarda | N&o se aplica.
financeiro |integracdo com bases de dados do ~ -
exportacdo de dados de bases de posicionamento do setor demandante para
(P36 /PDTIC |Governo e a abertura desses dados de sistemas centrais retomada do projeto
2017-2018) |dados. ' ProJeto.
Meta PDI - Implantar sistema informatizado de protocolo e geréncia processual, de acesso publico tdo aberto quanto o perfil do usuério, para os processos de abertura e reestruturacdo de cursos.
. | Implantar no IF?QLDEMINAS 1. Implantar até outubro de 2017
Implantagdo |0 Processo Eletronico Nacional . - - . . TP
o |projetos pilotos selecionados para 1. O projeto piloto da Reitoria foi iniciado no
do Processo |(PEN), conforme Decreto N : ~ oo ~ - . ] x .
A . . validar a solucdo e viabilizar sua |- N&o houve. prazo previsto e o projeto serd retomado com| N&o se aplica.
Eletronico |8.539/15, por meio de mddulos do X r . ~ .
. . expansdo até que contemple todos os a implantagdo nos Campi em 2018.
Nacional |SUAP em desenvolvimento pelo

IFRN para essa finalidade.

processos da Instituicéo.
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Meta PDI - Ampliar em 62% o quantitativo de instalacdes fisicas pedagogicas (apenas salas de aula mais laboratérios).

Infraestrutura
Pedagdgica

- Retomar as obras do Bloco
Pedagdgico de Passos, com &rea
construida de 2.990,46 m?2, que
estavam paralisadas devido ao

processo  administrativo  de
rescisdo contratual.
- Finalizar a construgdo e

edificagdo do pavimento térreo do
Bloco Administrativo /
Pedagdgico do Campus Pocgos de
Caldas.

- Construir o primeiro pavimento
do bloco Administrativo /
Pedagdgico do Campus Pocos de
Caldas.

- Finalizar a construcéo de 8 salas
de aula no Campus Passos.

- Reforma e adequacdo do prédio
principal do Campus Avangado
de Trés Coracdes.

1. Elaborar nova planilha
orcamentaria e fazer algumas
modificagbes no projeto como

acrescentar sistema de captagdo de
agua pluvial.

2. Fiscalizar a execugdo da obra para
garantir a finalizacéo.

3. Elaborar projeto bésico para
licitagdo do 1° Pavimento do bloco
Administrativo/Pedagdgico do

Campus Pogos de Caldas e realizar a|

licitagdo para inicio das obras.

4. Fazer o acompanhamento do
andamento da obra e, quando for o
caso, realizar ajustes.

5. Continuar as obras de reforma e
adequacdo do prédio principal do
Campus Avancado de Trés Coragoes.

- Atrasos referentes a liberacdo do repasse

financeiro.

1. A planilha foi feita com algumas
modificacbes no projeto como
acrescentar o sistema de capitagéo
de A&guas pluviais, foi realizada
nova licitacdo e as obras estdo em
andamento.

2. Obra finalizada.

3. Projeto elaborado, licitagdo
realizada e obras em andamento.
4. A Obra est4 sendo finalizada,
previsdo de término para fevereiro
de 2018. O atraso do cronograma
de obras é consequéncia do
descumprimento de prazos por
parte da empresa executora. Por
esse fato foi necessario que o
IFSULDEMINAS a notificasse
varias vezes.

5. A execucdo da obra se iniciou
em 14 de dezembro de 2016 e
continuo durante o exercicio de
2017. A previséo para o término é
no primeiro semestre de 2018.

1. Como foi rompido o
contrato com a empresa
vencedora (ja havia sido

empenhado o valor de
R$41.683,53 a Alt
Engenharia), 0

IFSULDEMINAS convocou
a segunda empresa
vencedora do certame pelo
valor de R$ 400.228,87
(valor j& empenhado) e a
obra esta sendo executada
com previsdo para término
em maio de 2018. N&o foi
liquidado nem um dos dois
empenhos.

2. Empenhado:
R$2.139.468,14
Liquidado:
R$2.139.468,14
Executado:

100%

3. Empenhado:
R$735.573,04
Liquidado:
R$298.997,72
Executado:
40,64%

4. Empenhado:
R$1.174.204,50
Liquidado:
R$1.158.734,02
Executado:
98,68%
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Meta PDI - Incluir os parametros de acessibilidade da Norma Técnica Brasileira n® 9050, de 31 de mar¢o de 2004, quando especificar a aquisicdo de edificacbes e mobiliarios.

Parametros de

- Garantir equidade na utilizacéo
dos  espagos  fisicos  do
IFSULDEMINAS.

- Possibilitar a adequada insercéo

1. Identificar os espagos fisicos que
necessitam ser adequados para
atender aos critérios da NTB 9050.

2. Incluir as adaptacbes necessarias

1. Foi realizado o levantamento de
necessidades de adequacdo na Reitoria e em
todos os campi. Na Reitoria e no Campus
Inconfidentes o projeto de adequacdo
encontra-se em fase de elaboragéo.

2. Todas as novas obras que estdo sendo

L de pessoas com necessidade . ~ - N&o houve. projetadas, estdo respeitando os critérios da| N&o se aplica.
acessibilidade especiais nos espacos fisicos, do nos projetos de construgdo e reforma. NTB 9050
' 3. Realizar o acompanhamento das ' .
B romuer - acassibilidade e °Dras: garantido a consecugio dos ?zelgr(::s asd%bras |eF)§tCJL|]_taDd£§AFISJSA§ T
critérios exigidos pela NTB 9050. S .
forma ampla a todos. fiscalizadas pelos fiscais de obras nomeados
por portarias e pelos servidores técnicos
administrativos — Cargo Engenheiro.
Meta PDI - Concluir a construgdo do Prédio da Reitoria.
fico para. os sarvidores o 1 Finlizar a obra de construgao do Empenhado:
comunidpade atendida Prédio da Diretoria de Tecnologia da R$827 929 9'5
Infrae,sFrutura - Melhorar a prestacédo de servigos Informagao. - x Todas as obras foram licitadas e concluidas Liquidado:
Fisica R . 2. Finalizar as obras dos prédios da |Nao houve.
a comunidade. o . em 2017. R$847.929,25
- Proporcionar o desenvolvimento Pro—_Rel_torla de Desenvolvimento Executado:
do IESULDEMINAS de forma Institucional e do Setor de Transporte 100%

ampla.

e Almoxarifado.
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Meta PDI - Ampliar em 66% o quantitativo de instalagdes fisicas totais do IFSULDEMINAS.

1. Empenhado:
R$2.102.520,91

Liquidado:
R$81.058,44
- Reformar a antiga fabrica da Executado:
Atalaia Calcados e construir o 5 Eﬁfﬁ:‘r’]a do:
complexo esportivo, social e 1. Foi realizada a licitacdo para a Reforma da F§$ 218 0035 4
pedagdgico Institucional. 1. Elaborar o projeto de Engenharia obra da antiga fabrica da Atalaia e ela estd em Liquidadc;:
- Proteger as caixas subterraneas | Civil. - Né&o houve. execucao. R$ 208.145,29
de eletricidade e melhorar o|2. Realizar a licitacdo das obras. - N&o houve. 2. Foi realizada a licitacdo e a obra estd em Executado:
Infraestrutura |sistema de escoamento de aguas | 3. Iniciar os trabalhos. - Houve atraso para iniciar a obra devido a |execucdo com previsdo de entrega para 99,11%
Fisica pluviais do Campus Pocos de|4. Concluir as obras da|demora na liberacdo do alvara pela|fevereiro/2018. 3. Empenhado:
Caldas. cantina/refeitorio  do  Campus |Prefeitura Municipal de Passos. 3. A obra foi licitada e com previsdo de inicio| R$ 784.209,33
- Iniciar a construcdo do|Avancado de Carmo de Minas até o de execucéo para janeiro/2018. Liquidado:
Auditério do Campus Passos. final do exercicio de 2017. 4. Obras concluidas e entregues a E)?il?tlggo
- Terminar as obras de adequacao comunidade escolar. %
da cantina/refeitério do C_ampus 4. Empenhado:
Avancado de Carmo de Minas. R$ 309.451,32
Liquidado:
R$ 309.451,32
Executado:
100%
Meta PDI - Construir novas salas e aperfeicoar as salas de acervo e estudo das bibliotecas.
- Houve necessidade de se fazer nova
- Oferecer adequado espago fisico licitacho, na modalidade de pregédo Empenhado:
Infraestrutura | P2 estudo dos alunos  do 1. Finalizar as obras de construcdo da eINetronlco, para a aguisicdo c!e_lnsumog du€11  solucionada a dificuldade, a obra continua R$ 1.‘30.9'105_'53
L IFSULDEMINAS. - ndo constavam no projeto original devido a x P . - Liquidado:
Pedagogica - Garanti leno biblioteca do Campus Pogos de uma falha durante sua elaboracio. Foi €M €x€cucdo, com término previsto para maio R$ 907.332 48
Bibliotecas arantir. 0~ PIEN0 Y ) gas. alha dut . §80. FOl 4o 2018, S92
desenvolvimento pedagdgico dos necessario realizar procedimento licitatério Executado:
alunos do IFSULDEMINAS. separadamente devido a impossibilidade de 69,30%

novos aditivos no contrato.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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Quadro 12 — Descri¢do sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas

e Objetivos Acoes Dificuldades Resultados Dados’ .
e/ou Projeto Orgamentarios
Meta PDI - Implementar a politica de salde e seguranca do trabalho (resolucdo 73, de 25 de novembro de 2013).

Implementacédo
das Comissdes

- Preservar a sadde e a integridade
dos servidores, alunos,

1. Realizar capacitagbes conforme
Resolugdo N° 48, de 08 de junho de

- Formacéo das comissdes.
- Continuidade das ac0es.
- Reunifes para acertos do planejamento das

1. Constituicdo das comissdes dos campi e
reitoria;

locaisde  |funciondrios terceirizados e|2016, que dispde sobre as comissdes |agdes. N s N&o se aplica.
, N . 2. Capacitacdo das comissoes;
Seguranca do |outros que venham a prestar |de salde seguranca e prevencdo de |- Falta de recursos proprios para estabelecer . e T
. s . S 3. Realizada a primeira reunido geral.
trabalho. servico na instituicéo. riscos ocupacionais. planos.
- Falta de equipe técnica para apoio.
Meta PDI - Desenvolver estudos de indicadores sobre quantidade e acdes de servidores técnico-administrativos atraves, por exemplo, de indicadores por projeto ou tarefa, em atencéo a provavel

escassez de méo de obra diagnosticada genericame

nte pelo pardgrafo 274 do Ac6rdao 560/2013 do Tribunal de Contas da Unido e especificamente pelo Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS 2012.

- Dimensionar um quantitativo

1. Realizar levantamento

- Dificuldade de compilagdo de dados
mensais pelas coordenagdes.

1. Dados mensais dos trabalhos realizados por
coordenacdo.

_Sls_tema de ideal de servidores para a|quantificado e mensal de todos os|- Realizar o estudo analitico dos dados. 2. I,DOS.S'k."“dade Nde comparagdes e de Nao se aplica.
indicadores " L : . : . ~ possiveis intervengdes.
execucdo de atividades no setor. |processos realizados nesta diretoria. |- Sistema que faca a comparagdo dos dados o .
P S 3. Possibilidade de estudo comparativos de
para possivel anlise. «
mensuracao de for¢a de trabalho.
Meta PDI - Definir critérios gerais para a capacitacdo dos corpos docente e técnico administrativo
Revisar as
normativas de .
x - Falta de pessoal para realizar pontualmente
concessdo de . - x - X
. . . ~ as revisoes necessarias. — Aprovacdo no CONSUP da revisdo da
afastamentos, |- Qualificar os servidores do|l. Revisar as regulamentacdes e 0S . . S . ~ x .
- Demanda de grande tempo para efetiva |licenca capacitacdo por meio da Resolucdo | N&o se aplica.

concessoes e
programas de
incentivo a
qualificacdo.

IFSULDEMINAS.

formularios utilizados.

tramitagdo das revisbes em camaras e
colegiados.

n°67/2017.
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Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.

. 1. Formar comissdes locais de I I .
Desenvolver e implementar . . . . x . 1. Constituicdo das comissGes dos campi e
Elaborar um o x ._|qualidade de vida nos campi e |- Realizar a reunido geral com as equipes. L
. .| politicas de prevencdo e melhoria| .~ - reitoria. x .
projeto a partir . . reitoria. - Desenvolver um programa geral para o0s - I N&o se aplica.
."~ |da qualidade de vida dos . . 2. Capacitacdo das comissoes.
das comissoes. . 2. Capacitar 0s membros da|campi. . e x
servidores. o x 3. Realizada a primeira reuniéo geral.
comissdo.
Meta PDI - Estabelecer metas anuais e plano de capacitagao e qualificacdo do quadro técnico-administrativo.
- Melhorar a eficiéncia e eficécia | 1. Realizar ~ treinamento  da
das atividades exercidas pelos|coordenacdo que executard o . . e 1. Coordenadores capacitados pela ENAP
. g - Setor responsavel estd com dificuldades ~
Programa de |servidores do IFSULDEMINAS. |programa; - . para a construgdo do PAC. x .
S ~ . - para prosseguir com os trabalhos devido a - S S Né&o se aplica.
capacitacdo |- Buscar a adequagdo das|2. Confeccionar formulario para : 2. Enviado o primeiro questiondrio aos
a . . ~ . L demanda de servico. L
competéncias através de ac¢des de |levantamento das informagdes junto a dirigentes.
capacitacao. gestdo e servidores.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.
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Quadro 13 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Coordenacdo Geral de Auditoria

Objetivos

Acoes

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Sol

icitar ao Ministério da Educacéao que libere vagas para uma equipe multidisciplinar de Auditoria Interna.

Politica de
Governanca

- Garantir eficacia, eficiéncia e
efetividade.
- Garantir transparéncia.

1. Solicitar vagas ao Ministério da
Educacéo.

- De acordo com a Diretoria de Gestdo de
Pessoas ndo houve a possibilidade de
recebimento de vagas de auditor no exercicio
de 2017, devido a auséncia de codigos de
vaga.

1. Néo atendimento a meta, pois dependemos
dos Ministérios do Planejamento e da
Educagéo.

N&o se aplica.

Meta PDI - Implementar um monitoramento de resultados decorrentes de auditoria interna, o qual incluira pelo menos um indice de relagdo entre a quantidade de recomendac6es feitas pelo 6rgdo de
controle interno e a quantidade de recomendagdes implementadas pela alta geréncia e uma sistematica de comunicacdo dos riscos que a alta geréncia corre ao desrespeitar as recomendacoes.

Politica de
Governanca

- Garantir eficacia, eficiéncia e
efetividade.
- Garantir transparéncia.

1. Verificar a existéncia de sistemas
que possibilitem o monitoramento de
resultados. 2. Em caso de ndo existir
nenhum que atenda as necessidades
verificar a possibilidade junto a
Diretoria de  Tecnologia da
Informacdo da possibilidade de
desenvolvimento desse sistema.

- Iniciamos os testes do SIAUDI, sistema
disponibilizado gratuitamente pela CONAB.
No entanto, por falta de tempo e pessoal nao
foi possivel concluir os testes e utiliza-lo.

1. Ha previsdo no PAINT para testes do
sistema neste exercicio de 2018.

N&o se aplica.

Fonte: Coordenacgdo Geral de Auditoria
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Quadro 14 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pela Assessoria de Comunicacdo e Gabinete da Reitoria

Obijetivos

Acodes

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Regulamentar as atividades de comunicagéo.

- Mapear processos para facilitar

1. Levantamento das atividades.
2. Descrigdo dos servicos.

- O projeto ndo se enquadrou nas métricas
do SUAP, uma vez que 0S Servicos

1. Foram criados formularios de solicitacdo
pelo site e realizadas reunifes com a gestdo

Arvore de solicitacbes de  servico e|3. Adequacdo do fluxograma ao |prestados pela ASCOM  envolvem para_ conscientizar sobre a importancia de N&o se aplica
Servicos L . o .. |envolver a ASCOM no momento em que
mensurar demandas SUAP. caracteristicas cuja definicdo é melhor feita nascem os projetos e ndo apenas quando eles
4. Implantacdo e acompanhamento. |via solicitagbes personalizadas. .
precisam ser executados.
Meta PDI - Elaborar manual de boas praticas em comunicag&o.
1. Foi iniciado um projeto com agbes de
- Padronizar processos. 1. Propor resolucdo de uso adequado comunicagdo para comemoracdo dos 10 anos
Desenvolvimento |- Conscientizar servidores sobre |da identidade visual e criagdo de |- Realizar reunides para discutir o tema por ([do IFSULDEMINAS, que servird de base
de manuais, |importancia da comunicag&o. novos logotipos. falta de disponibilidade dos envolvidos, jpara as diretrizes de uma politica de
regulamentacdes |- Fortalecer imagem | 2. Elaborar manual de formatura. uma vez que estavam dedicados a outros|comunicacdo na qual serdo feitas as| Nao se aplica
e politicade |institucional. 3. Realizar reunido entre o0s|projetos como Vestibular, JIF Nacional e |regulamentacdes necessarias.
comunicagdo |- Facilitar execugdo dos servigos |comunicadores para alinhar | implantacéo de novo site. 2. O Manual de Formatura encontra-se em

de comunicacéo.

estratégias e contetdo.

processo de elaboracdo para se tornar
Resolucéo do Conselho Superior.

Fonte: Assessoria de Comunicacdo e Gabinete da Reitoria
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Quadro 15 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pelo Campus Inconfidentes

e rama Objetivos Acdes Dificuldades Resultados Dados, .
e/ou Projeto Orgamentarios

Meta PDI - Definir os procedimentos de consulta pdblica para abertura de cursos e incluir analise de integracdo com o arranjo local entre os critérios que os colegiados devem utilizar para aprovar ou

rejeitar os projetos curriculares.
Meta PDI - Definir critérios para equilibrar a oferta e a expanséo de cursos com as exigéncias legais de verticalizacdo, formacao profissional e tecnolégica e de formacao de professores.

1. Designar comissdo para realizar
estudo técnico e organizar a audiéncia

Realizar planejamento publica para o levantamento de

Oferta e - demanda; 1. Publicac&o e consulta pablica para abertura
x estratégico para abertura de curso. . - ~ ) . . x .
expansdo de o 2. Organizar e tornar puablico o|- N&o houve. de cursos: Engenharia Ambiental e| N&o se aplica.
- Equilibrar a oferta de vagas de . : . . .
Ccursos documento final. Licenciatura em Pedagogia — Presencial.

acordo com as exigéncias legais. . x
g g 3. Realizar um plano de manutencdo

dos indices a cada nova proposta de
abertura de curso.

Meta PDI - Criar programa de acompanhamento sistematico da insercdo profissional de egressos por meio de indicadores tais quais: a) ocupacdo dos egressos; b) localizacdo do egresso apds a
formatura; c) correlacdo entre a &rea em que trabalha e a area em que estudou; d) dados demograficos e socioecondmicos dos estudantes (género, raca, renda etc.); e) divulgagdo desses dados; f)
aproveitamento desses dados na elaboragdo ou na reestruturacdo de curriculos.

1. Organizar questionarios com
informagdes sobre insercdo
profissional e evolugdo académica.

2. Tabular as informagdes e produzir
relatorios.

3. Produzir conteudo para divulgagdo

1. Para 0 CST em Gestdo Ambiental a propria
coordenacdo faz este monitoramento. Temos
- A ndo atualizacdo pelo egresso de dados | no Campus a Coordenadoria de Integracéo

- Monitorar ~a  insercéo
profissional dos egressos.

Egressos . com alunos destaques. ) . . Nao se aplica.
Aproximar 0s egressos do - N pessoais (endereco, e-mail, telefone) Escola-Comunidade =~ acompanhando  0s
4. Realizar evento Institucional que . D
Campus. . egressos e informando possibilidades de
promova uma visita dos egressos ao emprego

Campus.

5. Organizar o recadastramento de
egressos por meio de questionarios no
local.
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Meta PDI - Instituir politica de assisténcia estudantil, atualmente sob avaliacdo do Conselho Superior.

Meta PDI - Acompanhar o desempenho académico dos beneficiados pelos procedimentos de atendimento aos discentes, inclusive por meio de visitas familiares.
Meta PDI - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento aos discentes.

Programa de
Assisténcia
Estudantil

- Aprimorar as ac¢@es de acesso ao
auxilio estudantil.

- Agilizar o processo de concessdo
de auxilios estudantis.

- Verificar a eficicia e o bom
aproveitamento  dos  auxilios
ofertados.

- Acompanhar  desempenho
académico.

Promover a informagdo dos
discentes e facilitar o acesso aos
programas ofertados pela
instituicao.

- Fortalecer o0s meios de
comunicagdo com os discentes.

1. Realizar analise do processo de
concessdo de auxilios verificando
possibilidades de melhorias.

2. Verificar no setor de tecnologia da
informagdo a possibilidade de
desenvolver ferramentas que
melhorem e agilizem o processo.

3. Realizar visitas domiciliares,
quando necessario para a verificagdo
da realidade dos discentes.

4. Desenvolver ferramentas que
possibilitem a  difusdo das
informacdes aos discentes.

5. Fazer contato com as redes
municipais e estaduais do Servico
Social para troca de dados e
experiéncias.

6. Estabelecer um canal constante de
troca de informacBes entre as
assistentes sociais e as secretarias.

7. Organizar com os professores o
monitoramento de faltas continuadas
de alunos.

- Nao houve.

Empenhado:
R$1.598.475,00
Liquidado
R$1.598.475,00
Executado
100%

1. Todas as metas foram alcangadas com éxito.
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Meta PDI - Definir critérios gerais para as parcerias.
Meta PDI - Diagnosticar as parcerias atuais e suas finalidades

Parcerias

- Fortalecer as
existentes e
parcerias.

- Criar oportunidade de estagio
para discentes do campus
Inconfidentes.

- Garantir os resultados das
parcerias firmadas.

- Possibilitar aos estudantes
vivéncias que contribuam para o
seu aprendizado.

parcerias ja
iniciar  novas

1. Organizar eventos de recepcdo de
empresas e instituicdes parceiras;

2. Programar visitas a empresas
parceiras;

3. Realizar visitas a eventos com
participagdo de possiveis empresas
parceiras.

4. Em conjunto com as coordenacdes
de cursos buscar empresas para serem
firmadas parcerias.

5. Rever as parcerias firmadas nos
Gltimos anos.

6. Levantar o numero de projetos
executados em parceria com as
empresas e instituicdes parceiras;

7. Levantar o nimero de vagas de
estagio abertas e executadas por meio
das parcerias.

Demanda de trabalho,
servidores do setor.

para

poucos

Mesmo com a dificuldade de quantidade de
pessoal, foram realizadas parcerias e até um
evento para mostrar a grandeza deste Campus.
Novos parceiros: - Camara Municipal de Ouro
Fino DMAAE (Departamento Municipal
Autdnomo de Agua e Esgoto); - GELCO; - IBI
Solugdes Ambientais; - SIGA — PRESTACAO
DE SERVICOS EM AGRONOMIA LTDA; -
Fundacdo Centro Brasileiro de Prote¢do e
Pesquisa das Tartarugas Marinhas; -
Associacdo Ambientalista Projeto Copaiba; -
Prefeitura Municipal de Borda da Mata; -
Terrana Agronegocios Ltda; - Associagao
Regional de Protecdo Ambiental da Bacia Rio
Grande; - Yara; - lhara; - Sakata.

Total de estadgios em quantitativo por cursos:
Técnico em Agropecudria: 109; Técnico em
Alimentos: 56; Técnico em Agrimensura: 51;
Técnico em Informética: 82; Administracao
Proeja: 07; Técnico em Meio Ambiente: 12.
Engenharia de Agrimensura e Cartografica:
55; Engenharia Agrondmica 97; Engenharia
de Alimentos 56; Gestdo Ambiental: 56;
Redes de Computadores: 19; Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas: 77; Licenciatura em
Matematica: 46.

Nao se aplica.
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Meta PDI - Atingir indice de eficiéncia académica de 90%, como previsto pelo Acordo de Metas e Compromissos firmado entre o Ministério da Educacdo, através da Secretaria de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, e o IFSULDEMINAS em 2010.

- Tornar o IFSULDEMINAS
altamente eficiente no processo
educacional, seja pela exceléncia
do ensino ofertado, seja pelas

1. Discutir os métodos e
ferramentas de ensino utilizadas.
2. Verificar os motivos que causam a
reprovagdo e quais 0S mecanismos

as

- Apesar de a PROEN trabalhar efetivamente
para o éxito desta atividade em conjunto com

Algumas reunides foram realizadas no sentido
de discutir métodos e ferramentas de ensino.

Projeto : que podem ser utilizados para a|o campus, a dificuldade estd em fazer com . - . . .
AR ferramentas de aprendizado ou| . . "o L : . Possuimos 0 NAPNE que auxilia os discentes | N&o se aplica.
Eficiéncia . diminuigdo dessa situagéo. que o aluno termine seu curso. Muitas vezes - .
pela garantia de sucesso escolar e - : . x . ~_|com dificuldades de aprendizagem, dando
e 3. Auxiliar os discentes com |ele sai por opcdo de transferéncia ou por ndo PR
académico dos alunos. - : < uma atengdo individual ao aluno.
. . . dificuldades de aprendizado para que |adaptacéo.
- Garantir o efetivo aprendizado e eles possam fer acesso pleno 4
a evolucdo nos estudos. he P
formacéo.
Meta PDI - Consolidar dados do projeto de prevencao da evasdo escolar e propor plano de agdes para reduzir a evasdo escolar.
1. Discutir o que é realmente a evasdo . x . L
escolar e qquais as causas desse Apesar da discussdo de métodos, a estimativa
fendmeno - Apesar de a PROEN trabalhar efetivamente | é que atingimos 80% de éxito.
. L ~ ) x para o éxito desta atividade em conjunto com |Foi realizado capacitagdo e estudo sobre o
Projeto - Diminuir a evasao escolar. 2. Compreender a evasdo escolar no e .

- . 0 campus, a dificuldade est4d em fazer com |tema. x .
Permanéncia |- Promover a permanéncia e o|IFSULDEMINAS, entendendo as - . - . . N&o se aplica.
s . . gue o aluno termine seu curso. Muitas vezes |Para propiciar aos discentes meios para

na Escola |éxito dos discentes matriculados. |suas causas. . x . N x - . x
ele sai por opcao de transferéncia ou por ndo |adaptacdo, Varios projetos estdo sendo

3. Apresentar possibilidades de acfes
gue possam ser implementadas como
solucédo para diminuir a evasao.

adaptacéo.

desenvolvidos no sentido de abrir o leque de
possibilidades (arte, cultura, esportes).
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Meta PDI - Fortalecer pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagao nos curriculos de cursos técnicos e graduacdes.

Projeto
Inovagéo

- Fomentar projetos de pesquisa,
extenséo e inovag&o.

Garantir 0 pleno
desenvolvimento dos alunos.

1. Fomentar o custeio e capital para
desenvolvimento de projetos de
pesquisa, extensdo e inovacdo por
meio de editais especificos;

2. Fomentar eventos de extensdo
através de editais; auxilio (diarias)
para participacdo de servidores em
eventos cientificos nacionais e
internacionais.

3. Fomentar bolsas de iniciacdo
cientifica e extensionista para
discentes de nivel técnico e superior.
4. Organizar editais de Fomento
Interno com destinacdo de 4% do
orcamento do campus Inconfidentes.
5. Criar disciplinas optativas como:
“Extensdo e comunidade”,
“Empreendedorismo social”,
“Projetos Inovadores”, entre outros.

- Dificuldade orcamentaria para atender toda
a demanda.

1. Publicacéo de edital (Editais 02,03,04,05 e
22/2017).

Empenhado:
R$163.845,16
Liquidado:
R$124.653,70
Executado
76,08 %

Meta PDI - Definir critérios para a elaboragdo de
para setores administrativos (como indicadores de

indicadores institucionais e setoriais, principalmente para setores de pesquisa e extensdo. Secundariamente para setores de ensino;

salide e seguranga).

e eventualmente

Indicadores de
resultados

- Possibilitar o fornecimento de
dados sobre o envolvimento da
comunidade escolar com projetos
tanto de criacdo de conteddo
cientifico (pesquisa) quanto de
aplicacdo (extenséo).

- Gerar estatisticas das condicdes
de trabalho dos envolvidos nesses
processos, com o propoésito de
sempre incentivar esse tipo de
atividade.

1. Lancar editais de fomento interno em
parceria com a Coordenagéo de extensao;
2. Incentivar a participagdo de
pesquisadores em eventos cientificos,
nacionais e  internacionais  para
divulgacdo de resultados de pesquisa por
meio de edital especifico;

3. Organizar transporte para estudantes
para participacéo na Jornada cientifica e
Tecnoldgica do IFSULDEMINAS;

4. Langar editais para fomento de eventos
cientificos e de extensao.

- Dificuldade orcamentaria para atender toda
a demanda.

1. Publicagdo de editais de pesquisa, extenséo,
inovacdo e de compra de equipamentos,
mesmo com restricbes orgamentarias (Editais
02,03,04,05 e 22/2017).

Empenhado:
R$163.845,16
Liquidado:
R$124.653,70
Executado
76,08 %
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Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e tecnologia.

Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por cursos técnicos e graduacdes.
Meta PDI - Definir critérios institucionais para distribuir fomento interno e, quando cabivel, externo, para que os editais de fomento privilegiem projetos que integram ensino, pesquisa e extensao e
projetos que explicitam como beneficiardo o arranjo produtivo, social e cultural regional.

Demandas
Comunitarias

- Incentivar a realizagdo de
projetos que integram ensino,
pesquisa e extensdo e projetos que
explicitam como beneficiardo o
arranjo  produtivo, social e
cultural regional.

- Disseminar o conhecimento por
meio de acdes externas.

- Auxiliar a comunidade do
entorno do Campus Inconfidentes
no seu desenvolvimento.

- Garantir a plena insercdo da
comunidade nas diretrizes do

Campus.
- Criar 0 sentimento de
pertencimento da comunidade ao
Campus.

- Abrir cursos que atendam as
demandas regionais efou areas
especificas com potencial de
mercado.

1. Criar grupos de trabalho
envolvendo setores de ensino,
coordenadores de cursos, docentes e
discentes para identificacdo das
demandas locais.

2. Realizar visitas a escolas,
associacOes, produtores e empresas
locais para identificar demandas.

3. Desenvolver projetos que atendam
as demandas levantadas.

4. Destinar parte do orgcamento a
editais especificos que atendam a

demandas regionais, bem como
parcerias com  empresas e
instituicdes.

5. Fomentar projetos que possuam
parcerias e captagdo de recursos
externos.

- Dificuldade orgamentéria para atender toda
a demanda.

1. Publicagdo de editais de pesquisa, extenséo,
inovacdo e de compra de equipamentos —
mesmo com restricbes or¢amentérias (Editais
02,03,04,05 e 22/2017).

2. Todos os itens (visitas, demandas) foram
atendidos dentro dos projetos propostos.

3. O NIPE constantemente envia no e-mail dos
servidores, outros editais de fomentos internos
que subsidiam recursos e propdem parcerias.

Empenhado:
R$163.845,16
Liquidado:
R$124.653,70
Executado:
76,08 %

Relatorio de Gestao 2017 -




e
BE® INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Meta PDI - Definir critérios gerais para a capacitacdo dos corpos docente e técnico-administrativo.
Meta PDI - Criar um programa de treinamento interno para funcionarios recém-contratados.

Programa
Institucional
de
Qualificagéo

- Ter servidores capacitados para
0 exercicio de atividades de forma
articulada com a fungéo Social da

Instituicdo;

- Potencializar o componente da
qualificacdo para 0
desenvolvimento pessoal,

profissional e institucional.

- Garantir aos servidores a
equidade para a concessdode
carga horéaria semanal de trabalho,
licencas e afastamentos para
realizacdo de capacitacdo.

- Estimular a atividade de
produgdo de conhecimento e sua
divulgacéo.

1. Estabelecer critérios, de acordo

com as legislacbes vigentes e
resolucées internas do
IFSULDEMINAS, para 0

afastamento para qualificacdo dos
servidores em cursos de Pds-
Graduagdo Stricto sensu no Brasil ou
no exterior;

2. Realizar a abertura de Editais para
selecdo de servidores a receberem o
Incentivo & Qualificacdo - PIQ.

3. Realizar a abertura de Editais para
possibilitar o afastamento dos
servidores Docentes e Técnicos
Administrativos em Educagdo para
Qualificacdo em nivel de Mestrado,
Doutorado e Pés-Doutorado.

4. Desenvolver ac6es orientadas para
0o acolhimento e interacdo dos
servidores recém-chegados.

Ndo houve o0 numero esperado de
servidores inscritos no P1Q, ficando a meta
abaixo do esperado para 2017.

1. Foram atendidos no PIQ, 5 (cinco) Técnicos
Administrativos em Educacdo - TAEs e 3

(trés) Docentes;

2. Houve cursos de aperfeicoamento para
servidores das areas de Vigilancia e Seguranca

do Trabalho.

Empenhado:
R$24.900,00
Liquidado:
R$24.900,00
Executado
100%
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Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.
Meta PDI - Implementar a politica de satde e seguranca no trabalho (Resolucdo Conselho Superior n® 73, de 25 de novembro de 2013).

Programa de
Qualidade de
Vida no
Trabalho

- Garantir uma atuacdo com
carater preventivo sobre questdes
pertinentes & saude, tendo como
finalidade, contribuir para uma
gestdo compartilhada.

Valorizar e estimular a
participagdo dos trabalhadores,
como protagonistas e detentores
de conhecimento do processo de
trabalho, com a perspectiva de
serem agentes transformadores da
realidade;

- Organizar agBes voltadas a
promocdo da saude e a
humanizacéo do trabalho.

1. Difundir a importancia da
qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

2. Organizar uma equipe responsavel
por gerenciar as agBes inerentes a
Qualidade de Vida no Trabalho do
Servidor.

3. Propor programas e agdes voltadas
apromocao da salde e a humanizagdo
do trabalho, visando, em especial, a
melhoria das condigdes de trabalho e
a prevencao de acidentes, de agravos
a salde e de doencas relacionadas ao
trabalho.

4, Propor atividades que
desenvolvam atitudes de
responsabilidade individual e coletiva
no gerenciamento da salde e da
seguranca, contribuindo, dessa forma,
para a melhoria das relagBes
interpessoais e do processo de
trabalho.

5. Promover mecanismos de
integracdo e de participacéo de todos
os trabalhadores a fim de garantir a
prevencdo de riscos de acidentes, de
doengas e de agravos a salde no
ambito do IFSULDEMINAS.

— Servidores interessados em compor a
Comisséo de Qualidade de Vida do Campus

1. Portaria n® 133, de 09 de maio de 2016.

2. Portaria n° 236, de 13 de setembro de 2016.
3. Treinamento de Seguranca em Cozinha
Industrial.

4. Semana da Qualidade de Vida e Salde do
Servidor.

5. Setembro Azul.

6. Outubro Rosa.

7. Encontro de Servidores Aposentados e Café
de Confraternizagéo.

8. Palestra: “Viva Melhor Consigo Mesmo”
ministrada por Marcelo Moraes (Coach).

Nao se aplica.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Inconfidentes
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Quadro 16 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pelo Campus Machado

Programa e/ou

Projeto Objetivos

Acoes

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Criar programa de acompanhamento sistematico da insercao profissional de egressos através de indicadores tais quais: a) ocupagao dos egressos; b) localizagdo do egresso ap6s a formatura;
c) correlacéo entre a area em que trabalha e a area em que estudou; d) dados demograficos e socioecondmicos dos estudantes (género, raga, renda etc.); e) divulgagdo desses dados; f) aproveitamento
desses dados na elaboracdo ou na reestruturacao de curriculos.

- Monitorar a inserc¢do
profissional dos egressos.

1. Enviar questionarios com
informacdes sobre insercéo
profissional e evolucéo académica.
2. Tabular as informagbes e
produzir relatérios;

3. Produzir matérias com alunos
destaques.

- O Contato dos egressos é inconsistente.

1. 134 respostas a 400 questionarios enviados.

2. Elaboracéao de relatorio de acompanhamento e
publicacdo no site.

3. Realizacdo de encontro de ex-alunos em julho
de 2017, conforme:

Egressos - 4. Realizar evento Institucional que o . . o N&o se aplica.
g - Aproximar os egressos do o AU’ _ Dificuldade de retorno dos egressos. http://www.mch.ifsuldeminas.edu.br/noticias/146- P
promova a visitagdo dos egressos ao L
Campus. noticias-2017/4064-encontro-de-ex-alunos.
Campus. o
5 Realizar recadastramento dos 4. Realizacdo de recadastramento de alunos no
‘ . S semestre que antecede a formatura.
egressos por meio de questiondrios
no local,
6. Aprimorar 0 banco de dados
institucional de egressos.
Meta PDI - Criar programa de estagios de vivéncia.
1. Garantir a publicidade das 1. 44 novos convénios com empresas
informagdes sobre estégio. 2. Melhoria na pagina da extensdo e
Criar mecanismos|2. Ampliar as parcerias para . L . ~ esclarecimentos sobre estagio.
Programa de - N L - Disseminacdo das orientagdes sobre i x .
. facilitadores para a execucéo do |estéagio. - 3. Reunido semestral com coordenadores de curso | N&o se aplica.
estagios - A . ) estagio pelos coordenadores de curso. - L
estagio de vivéncia. 3. Ampliar os métodos de para esclarecimentos sobre o0s estagios.

comunicagdo das informagbes de
estagio.

4. Feira de Estagios no campus com participacéo
da comunidade e empresas.
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Meta PDI - Criar servico de atendimento psicopedagogico.

Atendimento

- Apoiar e direcionar as agdes a
desenvolvidas

1. Realizar a divulgacdo da acéo.

- Nao houve dificuldades em realizar as

1. Foram agendados os atendimentos conforme a
proposta da equipe multidisciplinar. Os

sicopedagbgico o o1 pela 2. Agendar os atendimentos. acOes atendimentos foram realizados e agendados Néo se aplica.
psicopedagog Equipe Multidisciplinar. 3. Atender as demandas. GOES. £ ag
conforme demandas do setor pedagdgico.
Meta PDI - Definir metas de aumento de demanda e oferta de bolsas de iniciagdo cientifica, pesquisa e extensao.
Empenhado
Programa de | Garantir o quantitativo de 1', Ofertar, no minimo, o mesmo |_ O nUmero de bolsas e quantidade de . . R$.113.'400'(_)0
Bolsas de bolsas no cenario de recessio MUMEro de bolsas de 2016. FeCUISOS DA ADOi0 3 broietos depende do 1. Houve pequeno incremento no numero de bolsas |  Liquidado:
Iniciagéo N 2. Viabilizar o montante de P P pro) P para o edital 2017 em relacéo ao de 2016. R$113.400,00
A econdmica. L or¢camento do Campus. .
cientifica recursos necessario. Executado:
100%
Meta PDI - Construir o centro de equoterapia do Campus Machado.
1. Montar equipe para atendimento. ERrggeg(?g %%:
Centro de - Realizar aces de promogéo ao 2. Selec!onar alunos para o projeto. /O projeto demorou aIemNdo previsto para 1. Todas as acdes foram realizadas e o Centro de|  Liquidado;
. bem-estar e  saude  da|3. Selecionar os praticantes. ser iniciado em funcdo de algumas . p .
Equoterapia . . . oo . . Equoterapia esta em funcionamento. R$3.600,00
comunidade atendida. 4. Retomar o atendimento. restricBes que deveriam ser atendidas. Executado:
5. Monitorar resultados. '
100%
Meta PDI - Elaborar manual de boas praticas em comunicacao.
1. Todas as acBes foram realizadas, sendo
- Padronizar as atividades de|1. Desenvolver um regulamento. elaborado um manual de comunica¢do que foi
Manual de boas S . x g . N ) Y e . p « .
préticas comunicacdo e divulgacdo de|2. Publicizar para a comunidade |- Ndo houve. submetido a Direcdo para analise, apdés as| Né&o se aplica.

acBes para a comunidade.

interna e externa.

alteraces solicitadas 0 manual sera divulgado para
a comunidade.
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Meta PDI - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento aos discentes.
Meta PDI - Acompanhar o desempenho académico dos beneficiados pelos procedimentos de atendimento aos discentes, inclusive por meio de visitas familiares.

- Agilizar o acesso dos discentes
ao auxilio estudantil.

- Melhorar os procedimentos de
atendimento aos discentes.

- Acompanhar o desempenho
académico dos estudantes que
recebem o Auxilio Estudantil.

Programa
Auxilio
Estudantil

1. Envolver toda equipe CGAE
guanto a responsabilidade do
Programa Auxilio Estudantil, que
ndo é peculiar ao assistente social,
mas de toda a instituicdo;
2. Divulgar o Programa a partir de
folder, disponivel no CGAE,
Secretarias (Técnico e Superior) e
Cooperativa;

3. Divulgar o Programa Auxilio
Estudantil em uma pagina do
Programa no Facebook.

4. Acompanhar, em parceria com a
secretaria, 0S estudantes
regularmente matriculados e, em
alguns casos especificos, de
dependéncias realizadas.

5. Realizar visitas domiciliares em
casos de necessidade observada
pelo profissional de Servico Social.

- A Unica dificuldade encontrada foi
quanto a linguagem dos editais, em que as
davidas de interpretacdo dos estudantes
foram constantes, assim como na equipe
para repassar as informagdes.

1. Toda a equipe foi envolvida, foram realizadas
reunides para sanar as duvidas e as informagoes
foram repassadas.

2. A divulgacdo foi realizada por meio de folders
nos principais pontos de acesso dos estudantes e na
pagina do Campus. As visitas domiciliares
ocorreram conforme as necessidades de
confirmagdo das informacdes relatadas pelos
discentes.

Nao se aplica.

Meta PDI - Constituir acervo digital.

Publicizar as produgdes

Sistema cientificas do Campus.

Pergamum

1. Cadastrar projeto de extensao.

2. Lancar edital e selecionar
bolsistas.

3. Contratar instrutor.

4. Planejar e realizar aquisicdo de
uniformes.

5. Planejar e realizar a contratagdo
de servicos de manutengdo.

6. Ministrar treinamento.

- Falta de pessoal no setor da Biblioteca.

1. Todas as a¢des foram realizadas.

Nao se aplica.
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Meta PDI - Atingir indice de eficiéncia académica de 90%, como previsto pelo Acordo de Metas e Compromissos firmado entre o Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Educacéo

Profissional e Tecnoldgica e o IFSULDEMINAS e

m 2010.

Meta PDI - Consolidar dados do projeto de prevengdo da evasdo escolar e propor plano de a¢Ges para reduzir a evasdo escolar.

1. Designar comissdo para
realizacdo de estudo sobre a evasdo
escolar.

2. Elaborar o estudo.

Melhoriado |- Reduzir a evaséo escolar. 3. Apresentar relatério final com - Melhoria nos indices de evasdo e retencdo nos
rendimento |- Aproximar do indice de graficos, indices comparativos e |- Ndo houve. cursos técnicos e superiores. Indice geral do| N&o se aplica.
escolar eficiéncia académica de 90%. |acOes para reducdo da evasdo Campus com 75% de eficiéncia académica.
escolar ¢ melhora do indice de
retencdo.
4. Colocar as acbes propostas em
prética.
Meta PDI - Incentivar a formacao de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultura.
1. Organizar 4 eventos anuais para
a comunidade escolar, sendo um
desses a gincana escolar.
2. Definir os eventos/projetos com a 1. Criacdo de grupo musical e coral do campus E .
. ~ x - S mpenhado:
- Ampliar as agbes e eventos elaboragdo do Cronograma. Machado com disponibilizagdo de 26 bolsas R$ 16.580.00
artisticos e culturais no Campus. | 3. Cadastrar os eventos/projetos na mensais, no periodo de 8 meses. Liqui da d(’)_
Eventos - Difundir a¢bes que garantam o | Pro-Reitoria de extensao. - Ndo houve. 2. Realizacéo de eventos artisticos e culturais com R$16.580 0'0
acesso a cultura e arte. 4. Langar edital e selecionar apresentacbes no Festival de Arte e Cultura, S
. . - . : Executado:
bolsistas. Gincana Cultural, Dia da cultura, Feira Musical, 60 100%

5. Fazer o planejamento e
organizacdo dos Eventos.
6. Criar grupos musicais com a

oferta de realizacdo de aulas.

anos do campus Machado.
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Meta PDI - Implementar o Plano de Logistica Sustentavel e acompanhar o desempenho das medidas ali previstas.

Sustentabilidade

- Ampliar as aces relacionadas
a Logistica Sustentavel no

Campus.

- Promover a conscientizagdo da

importancia
sustentavel.

do

consumo

1. Executar projetos
socioambientais em sala de aula.

2. Divulgar cartazes e folders para
conscientizagdo da importancia da
Educacdo Ambiental.

3. Organizar palestras aos alunos
acerca da temética ambiental.

4. Realizar envio mensal de
informativos ambientais no email
institucional do Campus Machado
sobre economia de recursos.

5. Enviar no e-mail institucional
mensagens sobre datas
comemorativas ambientais que
promovam a sensibilizacdo
ambiental.

6. Implantar o Ecoponto de lixo
eletrdnico realizando uma
campanha de divulgagdo a
comunidade.

7. Organizar campanha de redugdo
de desperdicio de alimento no
refeitorio do campus.

- Envolvimento dos docentes

em

incorporar a tematica sustentabilidade

como atividades interdisciplinares.

1. Foram realizadas diversas a¢fes no ano de 2017,
podendo destacar:

a) Projeto Escola Limpa. b) Curso de reciclagem
de residuos s6lidos ministrado para as funcionérias
da limpeza do Campus. c¢) Processo de
recolhimento e correta destinacdo de lixo
eletrdnico por meio de ecopontos e envio para a
Instituto Nacional de TelecomunicacGes (Inatel).
d) Promocao de visitas técnicas com os estudantes
do curso de Agronomia em fazendas para conhecer
suas certificacbes ambientais. e) Encontro de
agroecologia promovido pelo campus.

2. Em relagdo aos informativos ambientais e datas
comemorativas, foi criada uma minuta ambiental
mensal, ou seja, um informativo mensal do PLS
com dicas de sustentabilidade.

Nao se aplica.
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Meta PDI - Instituir programa de ac¢@es inclusivas.

Meta PDI - Ampliar a equipe dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais, incluindo profissionais interdisciplinares como pedagogos e intérpretes de LIBRAS.
Meta PDI - Adquirir equipamentos de tecnologia assistiva (impressora Braille, lupas manuais, leitor de tela de computador, lupa eletrénica, impressora 3D, teclados e mouses acessiveis, cadeiras de

rodas, mobiliario escolar acessivel etc.).

- Garantir a equidade na
promocéo da educacéo.

Programa de | "o horar o atendimento s

inclusdo de -
pessoas com  necessidades
alunos com especiais
necessidades P . .
e - Garantir que o discente com
especiais

necessidades especiais tenha
plenas condigdes de estudo

1. Realizar Reunides periddicas
com a equipe multidisciplinar e
desta com os atores envolvidos no
processo (docentes, estudantes,

familias).
2. Organizar estudos de reportagens
sobre as deficiéncias.

3. Promover atendimento as
familias de  pessoas  com
deficiéncia.

4. Realizar atendimento aos |- Ndo houve.
estudantes com deficiéncia.

5. Contratar profissional
especializado em Libras para
composicao da equipe

interdisciplinar.

6. ldentificar e mapear demandas
por tecnologia assistiva.

7. Demandar e prover meios para a
aquisicdo e disponibilizacdo dos
equipamentos necessarios.

1. Foi disponibilizado transporte com monitor de
alunos e estagidria para conduzir o aluno com
baixa acuidade visual até os setores, facilitando
assim sua mobilidade dentro da instituicdo. As
familias dos alunos foram convidadas para
reunides, nas quais uma equipe de profissionais do
IFSULDEMINAS relatou a situagdo dos alunos
guanto aos seus desempenhos e autonomia.

2. O profissional de Libras foi contratado, porém
como ndo havia demanda no Campus, esse foi
cedido para o Campus Avancado de Trés
Coracbes, que tinha necessidade  desse
profissional.

3 Pedagogas foram incluidas na equipe.

4. Os moveis necessarios para atender as
necessidades dos alunos foram confeccionados na
prépria instituicdo.

5. Foi adquirida uma cadeira de rodas e os demais
equipamentos ainda ndo foram adquiridos, mas
foram emprestados por meio de parceria com outra
escola.

Empenhado:
R$ 17.600,00
Liquidado: R$
17.600,00
Executado:
100%
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Meta PDI - Criar um programa de treinamento interno para funcionarios recém-contratados.

Meta PDI - Definir critérios gerais para a capacitagdo dos docentes e técnicos administrativos.

Meta PDI - Estabelecer metas anuais e plano de capacitagdo e qualificacdo do quadro técnico administrativo.
Meta PDI - Liberar docentes e técnicos administrativos para qualificacdo em pos-graduagdes stricto sensu.

Capacitacdo de
Servidores

- Possibilitar que o corpo
docente se capacite.

- Promover a integracdo dos
novos servidores com o
Campus.

Capacitar o corpo técnico
administrativo.

- Possibilitar condigdes para que
0os servidores do Campus
possam se qualificar.

1. Realizar reunido de integragéo
com a equipe da Gestdo de Pessoas
para apresentacdo dos principais
pontos de cada carreira.

2. Apresentar o Campus e 0 seu
funcionamento interno com
visitacdo pelos setores.

3. Criar  mecanismos para
identificacdo de fragilidades ou
demandas coletivas.

4. Elaborar propostas de cursos de
capacitacéo interna.
5. Estabelecer contatos e firmar
parcerias.

6. Elaborar cronograma e plano de
capacitacéo formal.

7. Lancar editais de afastamento
para TAES e docentes.

8. Organizar e acompanhar a¢des de
capacitacao.

- Em relacdo ao processo de integragéo
dos novos servidores a dificuldade é a
conciliacdo de agenda dos docentes, pois
normalmente j& entram com aulas
designadas por isso esta sendo avaliada a
possibilidade de realizar integracdes
individualizadas.

- Em relacéo aos cursos no ano de 2017,
foram enfrentados desafios em relagdo a
disponibilidade de recursos e muitos
cancelamentos de cursos das instituicdes
pUblicas devido ao corte orcamentario.

- Tentou-se articular com a Reitoria
cursos na modalidade in company, mas
ndo foi possivel.

1. Reunides de integracdo produtivas com novos

servidores.

2. 2 editais de capacitacdo, sendo: um no primeiro
e outro no segundo semestre.

3. 2 editais de PIQ com 100% de atendimento.

4. Foram langados pela Reitoria editais de| R$ 125.600,00
afastamento para TAES e Docentes, nos quais
todos os contemplados foram afastados.

5. Foram ofertados cursos de G Suits (uso das
ferramentas do Google) para os servidores.

Empenhado:
R$ 125.600,00
Liquidado:

Executado:
100%
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Meta PDI - Definir critérios para a elaboracdo de indicadores institucionais e setoriais, principalmente para setores de pesquisa e extensao (sugerem-se especialmente indicadores do grau de participacdo
de docentes, discentes e técnicos administrativos em projetos de pesquisa e extensdo); secundariamente, para setores de ensino; eventualmente para setores administrativos (como indicadores de saide

e seguranca).

Meta PDI - Instrumentalizar relatérios anuais de gestdo, projeto politico-pedagdgico e plano de desenvolvimento institucional como documentos de apoio decisério no cotidiano administrativo.

Meta PDI - Criar indicadores de gestdo de pessoas.

Plano de Metas
Setorial

- Estabelecer um planejamento
estratégico anual para 0s
diversos setores do Campus
Machado.

- Melhorar a qualidade dos
servigos prestados.

1. Organizar a apresentacdo das
Metas para a Comunidade.

2. Realizar 0 monitoramento
quadrimestral das metas.
3. Publicizar o planejamento e os
resultados.

4. Avaliar, reavaliar e alterar as
metas quando necessario.

5. Elaborar o Plano de Metas
setorial, do exercicio 2018, baseado
nas metas estabelecidas no PDI.

- Fazer com que as
coordenacdes compreendam a
importancia do
estabelecimento de um

planejamento estratégico para
nortear a atuag&o institucional,
bem como se dediquem ao
atendimento das metas
elaboradas.

1. Em funcdo do periodo de férias dos
coordenadores, o planejamento ainda ndo foi
concluido, mas a planilha ja foi elaborada,
grande parte das metas ja foram estipuladas e
serdo publicizadas no site para toda comunidade.

N&o se aplica.

Meta PDI - Ampliar em 66% o quantitativo de instalacdes fisicas totais do IFSULDEMINAS.
Meta PDI - Ampliar em 62% o quantitativo de instala¢fes fisicas pedagdgicas (apenas salas de aula mais laboratorios).
Meta PDI - Incluir os pardmetros de acessibilidade da Norma Técnica Brasileira n® 9050, de 31 de marco de 2004, quando especificar a aquisicdo de edificacbes e mobiliarios.

Projetos de
Infraestrutura
fisica

- Estimular a permanéncia dos
discentes por meio da criacdo de
novos espagos socioculturais
para atividades.

- Ofertar @ comunidade escolar
ambientes que possibilitem a
realizacdo de atividades
artisticas, culturais e
académicas em geral.

- Melhorar os indices de
permanéncia com a cria¢do de
espacos para atividades
socioculturais.

1. Construir auditério com éarea
total construida de 1.472,95 m2.

2. Reformar e ampliar o alojamento
masculino e o auditorio, que tém
area construida de 823,79 m2
propiciando a criacdo de espago
para atividades culturais e artisticas,
sala de TV, computadores com
acesso a internet, enfermaria, area
para esportes de combate e danca,
vestiario e sala para assistentes de
alunos.

3. Reformar a Secretaria Escolar.

4. Reformar o Setor de Mel e
Pescado.

- Dificuldade com empresas
em cumprir prazos, alguns
projetos com problemas devido
as intervencGes serem em
prédios  antigos  (espago
sociocultural) ou em uso
(laboratérios multidisciplinar).
- Dificuldade com empresas
por estarem despreparadas para
execucao de obras publicas.

- Devido as intervengdes serem
em prédios antigos e em uso
durante o processo de
melhorias, foram encontradas
algumas dificuldades.

1. Foi necessario rescindir o contrato com a
empresa licitante que estava executando a obra
do auditério com é&rea total construida de
1.472,95 m2 e contratar a segunda colocada para
execucdo do remanescente da obra.

2. Concluida a reforma e ampliagdo do
alojamento masculino e auditério, que tém area
construida de 823,79 m2, além de aquisigdo de
mobiliarios para o local.

3. Foi realizada a reforma da Secretaria Escolar.
4. Foi concluida a reforma do Setor de Mel e
Pescado.

5. Foi realizada a pavimentagdo e 0 acesso as
salas de aula da Suinocultura e Avicultura no
primeiro quadrimestre de 2017.

1. Empenhado: R$ 182.635,40.
Liquidado: R$ 380.560,59
(Valor liquidado inclui empenhos
de exercicios anteriores)
Executado: 66,27%

2. Empenhado: R$ 11.348,03
Liquidado: R$ 170.435,12
(Valor liquidado inclui empenhos
de exercicios anteriores)
Executado: 100%

3. Empenhado: R$20.000,00
Liquidado: R$20.000,00
Executado: 100%

4. Empenhado: R$25.000,00
Liquidado: R$ 25.000,00
Executado: 100%

5. Empenhado: R$15.000,00
Liquidado: R$15.000,00
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- Melhorar a estrutura de
atendimento ao discente e de
toda a comunidade escolar.

- Atender as normas, de
adequagdo, da  vigiléncia
sanitaria.

- Melhorar o acesso as salas de
aula.

- Garantir a seguranca e 0
conforto da comunidade.

- Melhorar a organizagdo do
transito interno no Campus.

- Atender a comunidade nos
deslocamentos internos e
fomentar o uso de transportes
sustentaveis.

- Melhorar o0s setores de
atendimento ao educando.

- Criar espacos mais adequados
para atendimento pedagdgico da
coordenacdo.

- Melhorar a sala para
atendimento aos alunos e
docentes do mestrado.

- Garantir a economicidade e
sustentabilidade.

- Melhorar 0 acesso ao Campus,
garantindo a seguranca dos
usuarios, além de criar areas de
vivéncia.

- Disponibilizar  modernos
laboratérios para a realizagdo de
atividades de ensino e
pesquisas.

5. Pavimentar o acesso as salas de
aula da Suinocultura e Avicultura.
6. Criar um novo estacionamento
anexo ao Prédio da Administracdo e
Biblioteca.

7. Sinalizar as vias com criacdo de
ciclofaixas.

8. Disponibilizar um bicicletério
com bicicletas e equipamentos de
seguranga.

9. Reformar a Coordenadoria Geral
de Assisténcia ao Educando.

10. Criar novo espaco para a
Coordenadoria Geral de Ensino e
gabinetes individuais para 0s
docentes.

11. Melhorar 0 espago para
atendimento do mestrado.

12. Reformar e ampliar o Setor de
Transporte.

13. Ampliar e melhorar a sala da
equipe de Produgéo.

14. Instalar as estrutura para placas
fotovoltaicas.

15. Construir vias de acesso ao
Campus.

16. Construir laboratério, area de
2.754,52mz,

17. Incluir os pardmetros de
acessibilidade em todas as obras.

6. Foi construido um novo estacionamento anexo
ao Prédio da Administracédo e Biblioteca.

7. Realizada obra de Demarcagéo e Sinalizacdo
Viaria com inclusdo de ciclofaixas no projeto.
8. Os bicicletarios foram adquiridos mas ainda
ndo foram integralmente disponibilizados bem
como 0s equipamentos de seguranca. A previsao
é para a segunda quinzena de fevereiro de 2018;
9. Foi realizada e concluida a reforma da
Coordenadoria Geral de Assisténcia ao
Educando.

10. A obra para criagdo do novo espaco para a
Coordenadoria Geral de Ensino e gabinetes
individuais para os docentes ja esta praticamente
concluida, com cerca de 90% da obra realizada.
11.Foi realizada pintura, mudanca de sala do
espaco para atendimento do curso de mestrado.
12. Foi iniciada a reforma e ampliagdo do Setor
de Transporte, tendo sido concluido cerca de
30% do empreendimento.

13- Realizada mudanga de sala e pintura da sala
da equipe de Producéo.

14. Foi finalizada a instalacdo das placas
fotovoltaicas.

15. Foi realizada a construcdo de parte da obra
da via de acesso ao Campus Machado, sendo
executado 63,78% da obra.

16. Foi reformada uma &rea de 2.754.52mz?, que
possibilitou a construgdo de um bloco com seis
laboratorios para uso nos diversos cursos.

Executado: 100%

6. Empenhado: R$20.000,00
Liquidado: R$20.000,00
Executado: 100%

7. Empenhado: R$ 57.500,00
Liquidado: R$57.500,00
Executado: 100%

8. Empenhado: R$4.000,00
Liquidado: R$4.000,00
Executado: 100%

9. Empenhado: R$28.000,00
Liquidado: R$28.000,00
Executado: 100%

10 - Empenhado: R$40.000,00
Liquidado: R$40.000,00
Executado: 100%

11. Empenhado: R$ 3.000,00
Liquidado: R$3.000,00
Executado: 100%

12. Empenhado: R$ 45.000,00
Liquidado: R$12.000,00
Executado: 26,67%

13. Empenhado: R$1.500,00
Liquidado: R$1.500,00
Executado: 100%

14. Empenhado: 0%
Liquidado: 0% (Pela Reitoria)
Executado: 100%
15-Empenhado: R$ 61.234,58
Liquidado: R$ 1.092.820,37
(Valor liquidado inclui empenhos
de exercicios anteriores)
Executado: 50,30%

16. Empenhado: R$ 0,00
Liquidado: R$ 141.623,85
(\alor liquidado inclui empenhos
de exercicios anteriores)
Executado: 100%
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Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.

- Desenvolver agdes que
promovam a melhoria da
qualidade de vida no
Campus.

- Promover o sentimento de
bem-estar no Campus.

Qualidade de
Vida

1. Criar um centro de bem-estar para
atendimento aos alunos, servidores e
comunidade externa com  massagens,
técnicas de relaxamento, ioga, meditacéo,
sushei-o e palestras com o tema constelacéo
familiar.

2. Organizar atendimento nos setores com
técnicas de relaxamento e campanha de
conscientizagdo da importancia da busca
para o bem-estar.

3. Realizar atendimento a grupos de 32 idade
com aplicacdo de técnicas de relaxamento,
oficinas de massagem, ioga e palestras.
4. Realizar estudo ergonémico.

5. Organizar palestras de salde reprodutiva.
6. Realizar rodas de conversa entre os alunos
e membros da irmandade de Narcdticos
Anbnimos — combate e prevencgdo ao uso de
drogas;

7. Realizar eventos em homenagem a datas
comemorativas.

8. Organizar campanhas de conscientizacdo e
prevencdo ao cancer de mama (outubro rosa),
cancer de prostata (novembro azul) e AIDS
(dezembro vermelho).

9. Realizar consulta publica sobre demandas
de qualidade de vida no Campus.

10. Introduzir a alimentagdo saudavel no
refeitério com inclusdo de arroz integral,
opcOes vegetarianas, substituicdo do sal por
sal temperado, além de inclusdo de alimentos
veganos nas cantinas.

- LimitacGes
orgamentarias para maior
investimento nas
campanhas e  agdes.
Contamos com
voluntarios, parcerias

como Asseaf, Sindicato e
Coetagri para realizacéo
das ac0es.

1. Foi criado o Centro de Lazer e Bem-Estar que
funcionou por meio de projeto de fomento, com
a participacdo de alunos e gestdo da
Coordenagdo de Esporte e Lazer, foram
realizados atendimentos a alunos e servidores,
bem como atuagdo em eventos com massagens
relaxantes.

2. Foram realizadas rodas de conversa entre 0s
alunos e membros da irmandade de Narcdticos
Andnimos — combate e prevencdo ao uso de
drogas.

3. Foram realizados
comemorativas.

4. Foram realizadas diversas campanhas de
conscientizacdo e preven¢do ao cancer de mama
(outubro rosa), cancer de préstata (novembro
azul) e outras.

5. Foi realizada introducdo a alimentacdo
saudavel no refeitério com inclusdo de arroz
integral, opcdes vegetarianas, veganas e
substituicdo do sal por sal temperado, além de
inclusdo de alimentos veganos nas cantinas.

eventos em datas

Empenhado:
R$18.721,38
Liquidado:
R$18.721,38
Executado:
100%

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Machado
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Quadro 17 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pelo Campus Muzambinho

Programa
e/ou Projeto

Objetivos

Acles

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Definir critérios para o desenvolvimen

eventualmente para setores administrativos.

to de sistemas eletrénicos de geréncia de informac&o, principalmente para setores de pesquisa e extensdo; secundariamente para set

ores de ensino; e

Gerenciamento

- Cadastrar projetos de pesquisa e
extensdo do Campus.

1. Criacdo de sistema informatizado
para cadastro das informacdes

2. Mobilizar o0s agentes para

- NUmero de servidores disponiveis para

1. O Campus verificou que o desenvolvimento
de sistemas eletrénicos de geréncia de
informacdo e/ou aprimoramento funcional/
operacional dos ja existentes acabou por

. ~ .. . _|apoiarem essa iniciativa atender a demanda de desenvolvimento de . . Né&o se aplica.
da informagdo |- Aumentar o acesso e a difuséo - s . produzir mais documentos protocolados,
. ~ 3. Disponibilizar os resultados |sistemas. .
das informagdes. . adequando-se a uma estrutura padronizada de
alcancados a toda a comunidade o . .
o formalizacdo das atividades de pesquisa e
académica. x
extensdo.
Meta PDI - Revisar os procedimentos da Comissdo Propria de Avaliacéo.
1. Conscientizacdo sobre a importancia das
acOes da CPA dentro da instituicdo com o
corpo docente, técnicos administrativos e
discentes, principalmente com a ajuda da
- Melhorar a atuacio e coordenacdo dos cursos superiores.
- S ag 1. Reforgar o convite a comunidade |- A baixa participagdo dos servidores|2. Com a reformulagdo do regimento da CPA,
Revisdo da |participagdo da comunidade nas . L L . ; ~ TR .
. S para participar das avaliagdes. técnicos administrativos e docentes que ndo |que a tornou institucional, a equipe da CPA,
metodologia |avaliacGes - - - . - S x .
. ~ . x 2. Ampliar a equipe da Comissao |atuam no ensino superior. teve participacdo de 100% dos representantes | N&o se aplica.
de divulgagdo |- Melhorar a divulgacdo das|; . . s -
de informacdes Proprle_l de Avaliacdo. - O_ grande ,volumf-z dg dados a_serem de todos os Campi, passando de 6 para 12
. ~ L 3. Refinar as propostas com maior |analisados ap6s realizagdo do questionario \/membros, sendo 6 membros como CPA-
informagdes |- Acompanhar a efetivacdo das

recomendagdes.

objetividade.

versus tempo de anélise.

Institucional e os outros 6 membros como
CPA-Local.

3. Reformulacdo das argumentagBes e
relagBes entre as questdes levantadas e as
metas propostas no PDI, a fim de obter
propostas mais enxutas e plausiveis.
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Meta PDI - Criar programa de acompanhamento sistematico da insercdo profissional de egressos por meio de indicadores tais quais: a) ocupacdo dos egressos; b) localizacdo do egresso apés a
formatura; c) correlagdo entre a area em que trabalha e a area em que estudou; d) dados demogréaficos e socioecondmicos dos estudantes (género, raga, renda etc.); e) divulgagdo destes dados; f)

aproveitamento destes dados na elaboracéo ou na reestruturacéo de curriculos.

- Promover a aproximagéo dos

1. Montar um banco de informacgdes
pessoais dos egressos.

2. Realizar eventos para promover a
interacdo entre 0s egressos e a
comunidade local.

- Existe uma maior dificuldade em contatar

1. Os servidores/funcionarios vinculados ao
acompanhamento de egressos tém trabalhado
de forma continua, o aprimoramento na
captacdo e processamento de informacdes e
demandas existentes, de maneira que o contato
aos egressos tem sido constantes, dentro das

Egressos. 3. Encaminhar  e-mail  com . Lo e - . X
. . x : ~ 0S recém egressos da instituicdo. O encontro | possibilidades. A matéria esta sendo analisada| |, .
Egressos |- Monitorar a inser¢cdo dos|informagBes sobre o Campus para S . . | Nao se aplica.
. L de ex-estudantes alcanca em maior nivel os | e trabalhada, com expectativa de que, até o fim
egressos no mercado de trabalho. |estimular a participagdo dos egressos . p L -
~ K . egressos da antiga Escola Agricola. do primeiro quadrimestre de 2018 tal
nas agdes propostas & comunidade. I .
e L ferramenta seja implementada. Também
4. Permitir a participacdo dos :
! entende-se a necessidade de atuar no tema
egressos  nos  demais  cursos R X
. T Egresso enquanto esse estd vinculado a
proporcionando a verticalizagdo do ARSI .
ensinG instituicdo ainda como aluno, conquistando o
compromisso do fornecimento da informacéo.
Meta PDI - Definir critérios gerais para a capacitacdo dos docente e técnicos administrativos.
1. Orientar servidores a respeito dos
- Melhorar o conhecimento e a cursos a serem ofertados e relacdo x . -
- - e 1. Elevacdo do nivel de capacitacdo dos
..~ |qualidade no trabalho de docentes |com o ambiente organizacional. . . S
Capacitacdo o o . . ~ servidores, por meio da publicidade de cursos| |~ .
e técnicos administrativos. 2. Ofertar cursos presenciais aos|- Nao houve. Nao se aplica.

profissional

Motivar 0 servidor

profissionalmente.

servidores (Relacionamento
Interpessoal, Atendimento ao
publico, Informética).

relacionados com as aptidGes desses, sempre
em harmonizagdo com as atividades laborais.
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Meta PDI - Criar canais de recrutamento de estagiarios e egressos por organizagdes sul-mineiras

Estégios

- Orientar os alunos sobre estagio.
- Dar autonomia ao discente para
aplicar os conhecimentos tedricos

na pratica.
- Auxiliar na inclusdo de
estagiarios em

empresas/instituicoes.

- Usar os cases dos estagios como
TCC.

- Promover a vivéncia de
situaces novas no ambiente
profissional.

- Aprimorar as competéncias e
metodologias adquiridas durante
0 Curso.

- Tomar decisbes sobre qual o
melhor caminho a seguir de
acordo com o0s objetivos do
trabalho.

- Buscar e selecionar informag6es
necessarias ao desenvolvimento
do trabalho proposto.

- Solucionar problemas diarios a

partir da combinacdo de
conhecimentos, habilidades e
atitudes.

- Refletir criticamente sobre o
cotidiano profissional.
- Buscar exceléncia no seu campo

de atuacdo por meio de
aprimoramento profissional
continuo.

1. Incluir bancas de estagio para
avaliar o estagio dos discentes.

2. Implantar formulario on-line do
“Plano de Estagio”, atendimento por
telefone, e-mail.

3. Distribuir o tempo entre as diversas
atividades de acordo com
cronograma ou planejamento.

4. Prever 0S recursos necessarios para
a execucdo dos trabalhos solicitados.
5. Contatar empresas/instituicbes
para firmar parcerias

6. Ampliar o nimero de empresas
conveniadas.

7. Oportunizar ofertas durante o
Ccurso.

8. Estimular a participagdo dos alunos
em programas de Trainees das
Empresas Multinacionais.

9. Acompanhar a inclusdo de
propostas de trainees nas alteracfes
dos PCCs.

10. Monitorar continuamente a
realizacdo das atividades de estagios
e avaliar os resultados obtidos.

11. Encaminhar estudantes (futuros
profissionais) para empresas.

- Verificacdo e fiscalizagdo de todos
estagiarios na pratica do estagio no mercado
de trabalho. Falta de iniciativa, foco,
criatividade, comprometimento e entrega do
estagiario.

1. Muitos estagiérios sdo contratados apés
conclusdo de curso pelas empresas que
estagiaram. 0] setor (Secéo de
Acompanhamento ao egresso) prospecta, via
telefone e outras midias eletrdnicas, vagas
disponiveis no mercado, retransmitindo as
informacdes aos egressos do Campus. Além
disso, tem se tornado comum a vinda de
empresas ao Campus, para visualizarem o
trabalho realizado pelos discentes em projetos
de extensdo e de pesquisa, a fim de gerar
propostas de estdgio e contratagdes. Os
estagios ofertados pelos cursos foram revistos
em termos de carga horaria e objetivos.

N&o se aplica.
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Meta PDI - Aprimorar programa de qualidade de vida no trabalho.

- Melhorar a integracdo entre os
servidores.

1. Organizar ginastica laboral todos
os dias.

2. Promover semestralmente gincana
com café da manha especial.

3. Promover a semana do servidor

1 Aumento da adesdo dos servidores as aces,
satisfacdo no trabalho.

2. Tal adesdo tem sido observada nas
atividades diarias de ginastica laboral,
realizadas tanto no prédio da administragéo do
Campus quanto em Vvarios outros pontos/
setores.

Qualidade de . publico com atividades de recreacéo. x . .
. - Aumentar a produtividade e o x 3. A ades@o também é observada nas gincanas| ,x .
vida do . 4. Promover 0o acompanhamento da |- N&o houve. g . . o N&o se aplica.
- bem-estar do servidor no| . . periodicas (“LaboGin Muzambinho™);
servidor . salde do servidor com exames - - .
ambiente de trabalho. laboratoriais 4. O Campus acompanha e incentiva a saude
- Elevar a autoestima do servidor. dos colaboradores; inclusive esta em fase
5. Promover anualmente o Encontro S ~ o
. S inicial de execucdo a realizacdo de exames
de servidores inativos com palestras - P .
AP L laboratoriais no préprio Campus por meio de
motivacionais e atividades . o
. equipamento proprio.
recreativas. - A .
5 A integracdo é realizada no momento dos
cafés da tarde e da manha.
Meta PDI - Implementar a politica de salde e seguranga no trabalho (Resolugdo Conselho Superior n° 73, de 25 de novembro de 2013).
1 - Realizag8o de minicursos para a prevencao
- L de acidentes.
1. Promover a visita de profissional _— .
) X 2 — Cursos de primeiro socorros para diversos
responsdvel a todos os ambientes
S ~ setores do Campus.
- ~ I organizacionais para rever questfes N .
Politicade |- Promover acdes que viabilizem . 3 — Elaboracdo de mapa de riscos de
, . , envolvendo a ergonomia. . .
salde e a melhoria da salde e da A . ~ laboratdrios e demais setores do Campus. x .
- 2. Rever os mdveis dos ambientes |- Nao houve. L L .| Néo se aplica.
seguranga no |seguranca no ambiente de AT 4 — Aquisicdo de mobiliario para a Secretaria
organizacionais para ver se atendem
trabalho trabalho. Escolar.

as necessidades ergondmicas e
promover a substitui¢do dos que ndo
atendem.

5- Promocdo do interesse pelo tema para
aumentar a adesdo as agdes.

6 — Ginastica laboral para tratamento das
posturas ergométricas dos trabalhadores.
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Meta PDI - Desenvolver um estudo que proponha um modelo de participacdo dos técnicos administrativos na pesquisa e extensao.

1. Elaborar planos de trabalho que

1. Embora a pesquisa ndo seja desenvolvida
como atividade exclusiva pelos técnicos, eles
estdo inseridos em todas as atividades de
pesquisa e extensdo realizadas no Campus.
Seja proporcionando condi¢cBes para a sua

L ocorréncia, seja atuando diretamente no
< contemplem a participacdo do .
Inclusdo dos |- Promover o aumento da técnico-administrativo projeto.
técnicos participacdo dos técnicos o Por exemplo, a parceria existente com a
C AN - 2. Implementar a formag&o de grupos x , . . x :
administrativos |administrativos nas atividades de de discussio sobre essa tematica - Ndo houve. APAE é organizada pelos TAE"s do Campus. | N&o se aplica.
na pesquisa e |pesquisa. . - ' Esse avanco é resultado do reconhecimento
pesqu pesq 3. Estimular o desenvolvimento dos ¢ ! S
extensao . dos docentes, que lideram a maioria dos
trabalhos dos cursos de Pos- . :
~ projetos existentes, e pode ser melhor
Graduacdo no Campus. d
projetado.
Os TAEs em capacitacdo sdo estimulados a
desenvolverem suas dissertagbes e teses
dentro do Campus, envolvendo alunos e
docentes na sua orientagéo.
Meta PDI - Liberar docentes e técnicos administrativos para qualificacdo em pds-graduagéo stricto sensu.
1. Possibilitar, por meio de editais, a 1. Aumento do ndmero de servidores docentes
liberagdo de docentes e técnicos e técnicos administrativos afastados para
administrativos, com base nas qualificagdo.
resolucbes do CONSUP, que 2. Com a implementacdo da Normativa dos
. Melhorar o desempenho preveem acesso a qualificacéo. Técnicos  Administrativos, houve um
Lo . 2. Organizar todos os setores de . o - . ~ . |realinhamento de setores, o que resultou num
Plano de individual, o aprimoramento ~ . . - Servidores técnico-administrativos néo o : x .
e . . modo que ndo haja impedimento a|,. : aumento da eficiéncia operacional do| N&o se aplica.
Qualificacdo |profissional e a qualidade do tém substitutos nos cargos.

trabalho efetuado.

qualquer servidor e também prejuizo
ao setor de lotacdo deste.

3.  Estimular a pratica do
desenvolvimento pessoal por meio de
palestras motivacionais e apoio
psicolégico.

Campus. Tal fato permitiu que os servidores
encontrassem janelas de oportunidade para o
aprimoramento pessoal e profissional.

3 — Estimulo por meio da concessao de auxilio
financeiro por meio de Edital, denominado
P1Q. Programa Institucional de Qualificacéo.
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Meta PDI - Implementar o Plano de Logistica Sustentavel e acompanhar o desempenho das medidas ali previstas.

- Eliminar gastos desnecessarios e

1. Agrupar viagens para destinos
préximos.

2. Divulgar por meio de campanhas
de publicidade a importancia do uso
racional de servigos e produtos.

- Agregar as atividades.
- Encontrar horarios de saida e retorno para

1. Diminuig¢do proporcional no consumo e
manutengdo de veiculos, por meio da
racionalizacdo metodica de viagens e
deslocamentos de veiculos oficiais.

Logistica - satisfazer os demandantes. 2 Respeitadas as hipdteses de emergéncia, 0| . x .
, promover o uso racional de bens e |3. Promover palestras aos docentes, A N . ; N&o se aplica.
sustentavel - : - - . - Resisténcia na utilizagdo de meios |setor de Transporte do Campus tem mantido
Servigos. discentes e técnicos administrativos . ) . . . f
sobre o tema alternativos (audioconferéncia, lum rigido controle de saidas de veiculos, com
~ « . |videoconferéncia e webconferéncia). énfase no agendamento prévio, para o
4. Promover agbes como “o dia . .
P agrupamento de viagens a um mesmo destino/
sustentavel” entre todos os membros .
. P localidade.
da comunidade académica.
Meta PDI - Ampliar em 66% o quantitativo de instalagdes fisicas totais do IFSULDEMINAS.
- Oferecer uma estrutura de
melhor qualidade. . x
R 1. Garantir recursos para a construgao
- Atender as demandas de e
P de lago artificial.
acessibilidade. ;
. 2. Conseguir com o SUPRAM .
- Desenvolver a préatica de| . x . 1. Atendido.
liberacdo para o inicio das obras de - . ~ - .
. canoagem. ~ - RestricGes de liberacBes orcamentérias|2. Atendido.
Projetos de . - . construgdo do lago. S . S x .
- Disponibilizar aos jovens em acabaram por frear a concretizacdo total |3. Trabalhos concluidos, com cerimdnia de| N&o se aplica.

infraestrutura

grupos de
esportiva.
- Aumentar a gama de esportes
oferecidos aos discentes

- Ampliar a oferta de moradia
estudantil por meio de edital.

risco uma pratica

3. Entregar 298 vagas no alojamento
recém-construido
semestre de 2017.
4. Garantir acesso as moradias de
qualidade.

no  segundo

dessas metas

entrega prevista para marco de 2018.
4. Atendido.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Muzambinho
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Quadro 18 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pelo Campus Passos

Programa
e/ou Projeto

Dados

Objetivos Acdes Dificuldades Resultados -
Orgamentarios

Meta PDI - Ampliar os acervos da biblioteca do campus em ritmo superior ao rotineiro para que atendam a demanda crescente e superem o minimo previsto pelas diretrizes de avaliagdo do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

. . Empenhado:
1. Verificar na comunidade escolar

. L . A NN . . x . R$51.678,66

Programa de |- Garantir a diversidade de livros |quais sdo as indicagBes de livros a 1. Com a liberacéo de recursos no final do ano, - :
Y L . - . x 1| Liquidado:
aquisicdo de |na biblioteca. serem adquiridos. - Falta de recursos or¢camentérios. parte dos livros do pregdo SRP 03/2017 foi R$51.678.66
livros 2. Realizar processo de licitagdo para empenhada, o que atenderd a demanda atual. Exec';u é6'
compra. 10050 '

Meta PDI - Diagnosticar as parcerias atuais e suas finalidades.

1. Empenhado:
R$480.461,10

Liquidado:
1- Na busca de recursos extra orgamentarios, a R$0,00
. L Direcdo do Campus conseguiu uma emenda| Execucéo:
- Criar um local para pratica de e p
parlamentar, o que a possibilitou alcangar o 0%
esportes para os alunos e o Inicio da ob
comunidade local 1. Fazer a estruturacéo dos projetos de objetivo proposto. (In‘clo da opta em
' j ¢ proJ 2- Foi realizada parceria com a Prefeitura 26/02/2018)

- Aprimorar a integracdo do|construcdo.
IFSULDEMINAS com a | 2. Prospectar parcerias com 0s 6rgaos

2. As despesas

Municipal de Passos, resultando na limpeza e foram custeadas

Projeto de comunidade em seu entorno. municipais para ajudar no custeio. - Falta de recursos orgamentarios durante o terraplanagem do terreno onde sera construido pela Prefeitura
Infraestrutura . . . o 0 o Complexo Esportivo para uso da| Municipal de
. - Melhoras nas instalaces fisicas |3. Realizar licitagdo para iniciar as|ano corrente. .
fisica S comunidade local. Passos.
do sstor administrativo. obras. 3- As adaptacdes realizadas estdo atendendo a| 3. Ndo houv
- Garantir a qualidade dos|4. Fazer o acompanhamento dos plag - 1140 NOUVE
- e . x demanda atual. despesa com
ambientes fisicos do | projetos em execug&o. P . s
4- O proprio Campus contratou servicos de esta acéo.
IFSULDEMINAS - Campus x . g )
PassOS elaboragdo do _proleto do auditorio e a PRODI | 4. Empenhado:
' elaborou projeto para a construcdo do| R$7.650,76
Complexo Esportivo da Paineira. Liquidado:
R$7.650,76
Executado:
100%
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Meta PDI - - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento aos discentes.

- Difundir o Programa de Auxilio
Estudantil e o Setor de Assisténcia

1. Realizar reunido semestral,
organizada pela Assistente Social e
SAE com o0s discentes e seus

responsaveis legais. ~ . . Empenhado:
Programa de ao Educando (SAE) entrq 9312, Distribuir folheto ~ informativo 1. Com as acoes realizadas, acreditamos que R$414.060,00
i discentes e seus responsaveis i todos os discentes que se enquadram no S )
Auxilio - sobre o Programa de Auxilio x e . Liquidado:
. [legais. . - N&o houve. Programa de Auxilio Estudantil foram
Estudantil Garantir a permanéncia e éxito Estudantil. atendidos, garantindo a permanéncia e éxito R$414.060,00
2017 P 3. Organizar Informativos em sala de 9 P Executado:
dos estudantes. . desses estudantes.
. aula sobre o Programa de Auxilio 100%
- Melhorar o rendimento dos .
Estudantil e SAE.
alunos nos cursos ofertados. .
4. Acompanhar o desenvolvimento
dos programas de Auxilio Estudantil.
Meta PDI - Definir critérios para equilibrar a oferta e a expansao de cursos com as exigéncias legais de verticalizacéo, de formac&o profissional e tecnolégica e de formag&o de professores

Expansdo da

- Criar cursos de pos-graduacédo
para verticalizacho das &reas

1. Elaborar os Projetos Politico
Curriculares dos cursos.

Elaborar PPCs de qualidade em um
pequeno periodo de tempo.

1. Foram criados 5 cursos de pos-graduacao

oferta de’ existentes no Campus. 2. Aprovar no Conselho Superior os |- Conseguir elaborar um edital Gnico de|Lato Sensu, totalizando a oferta de 390 vagas, | .
cursos de Pos- , x . . e N&o se aplica.
x - Aumentar 0o numero de|PPCs dos cursos. selecdo de discentes para todos 0s cursos, |sendo 4 cursos na modalidade a distancia e 1
Graduagéo fici la of I ital s ¥ ial
Lato Sensu bene |C|gdqs pelao erta de cursos | 3. Re~a izar a abertura de Edital de |uma VeZ gue 0s Cursos possuem critérios de | na modalidade presencial.
" |de especializacéo. Selec¢do de Discentes; selecdo distintos.
Meta PDI - Liberar docentes e técnicos administrativos para qualificagdo em Pds-Graduagdes Stricto sensu
. . 1. Levantar demanda de servidores . . . ~
L - Capacitar os servidores para|; - o 1 - Os servidores que pleitearam a liberacéo e
Publicacéo de interessados em realizar capacitagéo. x : x .
3 melhor desempenho em suas ; . ~ - N&o houve. se enquadraram nas normas existentes foram | N&o se aplica.
Editais - 2. Organizar a liberacdo dos - e
atividades. . o liberados para a qualificacéo.
servidores para capacitacao.
Meta PDI - Institucionalizar a educac¢do a distancia, tanto para 0s cursos técnicos quanto para 0s cursos superiores.
1. Elaborar os Projetos Politico|- Elaborar PPCs de qualidade em um
Expansdo da Curriculares dos cursos; pequeno periodo de tempo. 1. Foram criados 5 cursos na modalidade a
ofertade |- Aumentar a oferta de cursos a|2. Aprovar no Conselho Superior os|- Conseguir elaborar um edital Gnico de |distancia, totalizando a oferta de 610 vagas, | , x .
S . . B} x N&o se aplica.
cursosa |distancia. PPCs dos cursos. selecdo de discentes para todos 0s cursos, |sendo 4 cursos de pds-graduacdo Lato Sensu e
distancia. 3. Realizar a abertura de Edital de luma vez que 0s cursos possuem critérios de |1 curso técnico.

Selec¢do de Discentes;

selecéo distintos.
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Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.

1. Realizar a elaboragéo e aplicagéo
de uma avaliacdo da qualidade de

- Auséncia de recurso financeiro préprio da
comissao para investimento nas agdes.
- Pouca adesdo dos servidores as agdes

1. Reunido com direcéo para apresentacdo da
comissdo e das ideias de acBes (parceria);

2. Aplicagdo do questiondrio QVT
(diagnostico);

3. Apresentag&o dos resultados,

4. Workshop de corrida;

5. Aula experimental de treinamento funcional
e preparo para corrida;

Cog;ls;ja;o de ;jo?s;rr]\?i?(;r; rotina de trabalho vida no trabalho segundo o Modelo |promovidas pela comissdo (em especial dos |6. Apoio na corrida de rua do campus.
' . ) -, de Walton. docentes). 7. Caixinha de sugestdes e reclamagbes| | x .
Segurancae |- Prevenir o desgaste fisico em e . o - Nao se aplica.
. N - 2. Propor, com base nos dados da |- Dificuldade de entendimento de algumas |(aproximagéo com os servidores).
Qualidade de |decorréncia de atividades - ~ . L . s o x . «“ »
. . avaliacdo, acOes para a melhoria da|chefias imediatas quanto a liberacdo do|8. Parceria com “passo certo” (grupo de
Vida laborais. : . . . ~ . . . .
qualidade de vida no trabalho no |servidor para participar das acOes |corrida guiada e treinamento funcional) e com
Campus Passos. promovidas pela comissao. professora de yoga;
9. Parceria com comissdes existentes;
10. Criagdo da identidade visual,
11. Confraternizagdo de encerramento do ano.
12. Participagdo na reunido de planejamento.
13. Calendario unificado para a¢des ao longo
do ano (institucional).
Meta PDI - Criar empresas juniores.
L Elaporz_ar Proposta para_edltal de 1. Foram criadas no Campus a Agéncia Junior
apoio a criacdo e desenvolvimento de L L .
CMDIesas iuniores de Comunicagdo, do curso de Comunicagdo| Empenhado:
. . P J o x Visual e a ADIF Assessoria e Consultoria| R$20.000,00
- Incentivar o desenvolvimento de | 2. Elaborar edital para selecdo de L e N L s
Empresas - - N x Junior, do curso de Administragdo, sendo que, | Liquidado:
A tecnologias. bolsistas para atuacdo na empresa|- N&o houve. . N
juniores . . A com apoio do Campus e da Reitoria, esta| R$20.000,00
- Garantir o pleno aprendizado. |junior. o . . . }
. x altima ficou responsavel pela geréncia da| Executado:
3. Elaborar edital para sele¢do de x . :
prestacdo de servico de reprografia do 100%

voluntérios para atuacdo na empresa
janior.

Campus.
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Meta - Consolidar dados do projeto de prevencao da evasdo escolar e propor plano de a¢6es para reduzir a evasdo escolar.

Permanéncia e
Exito dos
estudantes

- Refletir sobre a atuacdo dos
docentes e técnicos
administrativos em Educacdo
como sujeitos fundamentais para
garantir a permanéncia e éxito dos
estudantes.

- Refletir sobre os desafios, as
contradicBes e possibilidades dos
saberes e fazeres profissionais,
impactando, positivamente, no
sentido de prevenir e combater a
evasdo.

- Avaliar o atual Plano Estratégico
de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFSULDEMINAS
- PEPE (Res. CONSUP 026/16) e
preparacéo para sua atualizacéo.

1. Realizar o 1° Dia Escolar do

IFSU LDEMINAS,
Permanéncia e Exito.

com o

tema

2. Discutir questdes do cotidiano
escolar que envolvem as préticas de
ensino, pesquisa e extenséo, visando
a andlise de acbes que promovam a

permanéncia e éxito.

- Nao houve.

1. Com as agBes realizadas, foi possivel
identificar os principais desafios em relagéo a
promo¢do da permanéncia e éxito dos| N&o se aplica.
estudantes e propor novas acgBes Visando
prevenir e combater a evasdo escolar.

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento do Campus Passos
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Quadro 19 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pelo Campus Pocos de Caldas

Programa
e/ou Projeto

Objetivos

Acles

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Criar cursos de mestrado profissional.

Meta PDI - Definir critérios para equilibrar a oferta e a expansdo de cursos com as exigéncias legais de verticalizacdo, de formacao profissional e tecnologica e de formacéo de profes

SOores

1. Identificacdo do quantitativo de
aulas e horas dos docentes com
projecBes futuras relacionando suas

- Garantir 0 pleno |&reas de atuacao.
desenvolvimento dos alunos do|2. Organizar e manter planilhas e .
(e I 1. Credenciamento do Campus Pocos de
Campus. graficos atribuicbes de docentes por L .
T . s Caldas como Instituicdo Associada na oferta
Verticalizagdo |- Ofertar ensino de Pds- |area. x A o x .
. N . . _ - N&o houve. do Mestrado Profissional em Educacdo| N&o se aplica.
doensino |Graduagdo Stricto Sensu de|3. Realizar estudo técnico de . L L
. - Profissional e Tecnol6gica para inicio em
qualidade. viabilidade de acordo com o0s 2018
- Aprimorar a distribuicdo das |requisitos da Capes. '
aulas aos docentes. 4. Apresentar os resultados junto para
0s 6rgéos colegiados do
IFSULDEMINAS, propondo
abertura de curso.
Meta PDI - Criar programa de estagios de vivéncia.
1. Elaborar indicadores internos e
externos sobre as parcerias existentes.
2. Criar mecanismos de 1. Divulgagdo de lista de empresas
- Avaliar os estagios na 6tica do|acompanhamento dos resultados das conveniadas no site institucional.
campus e dos parceiros. parcerias, obtendo um feedback para |- Finalizar as discussfes na Comissdo de |2. Reestruturacdo da Mostra de Estégio,
Estigios |- Identificar parcerias promissoras |0 mapeamento das  melhorias | Estagio, para a criacdo de procedimentos de |evento em que ha um feedback do aluno sobre Niio se aplica

e parcerias que precisam ser
repensadas.
- Ampliar as parcerias de Estégio.

continuas.

3. Definir metas para ampliacdo de
parcerias de estagio.

4. Criar um procedimento para
avaliacdo das empresas parceiras de
estagio.

indicadores e mecanismos
acompanhamento de estagio.

de

0 estagio realizado.

3. Ampliag&o dos Convénios de Estagio.

4. Discussdo na Comissdo de Estagios sobre
avaliacdo das empresas que oferecem estagio
aos alunos.
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Meta PDI - Firmar parcerias com redes municipais ou regionais de assisténcia social.
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por transferéncia ou desenvolvimento de ciéncia e tecnologia
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e tecnologia

1. Fazer levantamento da demanda de
cursos na Secretaria de Promogéo
Social da Prefeitura Municipal de
Pocos de Caldas, ligada aos CRAS e
CREAS.

1. Parceria com a Secretaria de Promocdo

- Ampliar o oferecimento de|2. Apresentar as propostas para Social da Prefeitura Municipal de Pogos de| Empenhado:
Cursos FIC a |Cursos FIC voltados a populacéo | conhecimento e aprovacao do NIPE. Caldas para levantamento de demanda de| R$ 12.000,00
populagbes |em situacdo de risco. 3. Conseguir parcerias para o[- Alto indice de evasdo nos cursos de cursos de Formagdo Inicial e Continuada| Liquidado:
em situacdo |- Promover a capacitacido dessas |oferecimento de materiais para os|Formacéo Inicial e Continuada. voltados & populacéo em situacéo de risco R$ 12.000,00
de risco populagdes para sua insercdo no |cursos (se necessario). 2. Abertura de 20 novas turmas de cursos FIC|  Execugéo:
mercado de trabalho. 4. Abrir edital de oferta de vagas para em 2017, totalizando 723 matriculas 100%
0s cursos FIC. efetivadas.
5. Acompanhar todos os tramites no
desenvolvimento dos cursos e o
pagamento dos instrutores
responsaveis.
Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.
Meta PDI - Implementar a politica de satde e seguranga no trabalho.
1. Implementar acfes integradas ao
Esporte e Lazer do servidor. - A falta de servidores impossibilitou a
. 2. Fomentar acdes que garantam um |criacdo de um programa voltado para a area.
. - Melhorar o ambiente de trabalho - o ~ . L - - .
Qualidade de id ambiente organizacional melhor para |- As poucas acdes que foram desenvolvidas |1. A finalizacdo do prédio administrativo
Vida e para o servidor. ~ |0 desempenho das atividades diérias. |ndo contaram com a grande adesdo dos|permitiu a realocacdo de vérios setores, |, . .
- Aprimorar as acoes - . . . . . N&o se aplica.
Seguranca no desenvolvidas no ambito 3. Analisar como es_taarelagao salde serw_dorgs. o _ aumentando a qualidade do ambiente de
Trabalho e seguranca do servidor dentro do seu |- Foi criada a Comissdo de Qualidade de |trabalho de cada um.

ocupacional do servidor.

ambiente organizacional.
4. Propor melhorias no contexto da
seguranca do trabalho.

Vida, porém, estd tem sido pouco atuante no
Campus.

Relatorio de Gestao 2017 -




i)
@
=l INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Meta PDI - Criar sistema de coleta de dados de captacdo de recursos externos.

Captacéo de
Recursos

- Desenvolver a cultura de captacdo
de recursos externos nos servidores
do campus.

- Alinhar as necessidades financeiras
e de infraestrutura do Campus com as
propostas da comunidade externa.

- Conscientizar a comunidade para
ndo depender somente dos recursos
das fontes orcamentarias e aumentar a
captacgdo externa.

- Criar mecanismos de mapeamento
sobre o0s atendimentos das demandas.

1. Criar grupo de busca de editais e
parcerias externas.

2. Criar juntamente com os parceiros
manual de prospeccdo para 0 setor
publico.

3. Buscar apoio externo em outros
orgdos de governo e iniciativa
privada.

4. Publicizar no site do campus 0s
recursos aplicados e os resultados
obtidos das parcerias.

- Burocracia em outros 6rgéos de governo.
- Grande concorréncia na obtencdo de
recursos em Editais de fomento externos.

1.Aprovacéo de projetos de PEE e P&D com
o DME.

2.Finalizacdo de projetos de parceria com a
Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas.

O Valor do
Projeto (R$
1.064.000,00)
foi empenhado
por Entidade
Parceira.

Meta PDI - Definir critérios gerais para a capacitag

do dos docentes e técnicos administrativos.

Capacitagdo e |

Treinamento
de Servidores

- Aprimorar 0s servicos e o
atendimento prestado ao publico
interno e externo.

Conscientizar os servidores
acerca dos seus direitos e deveres
como servidor publico federal,
ampliando sua ascensdo na
carreira.

1. Estudar as principais demandas de
capacitagdo dos servidores para oferta-
las.

2. Firmar parcerias para a capacita¢do dos
servidores.

3. Criar um programa de recepgdo de
servidores recém-contratados.

4. Incentivar os servidores a participar de
programas de Pds-
Graduacgdo Stricto Sensu por meio de
editais de afastamento.

- No exercicio de 2017, os recursos nao
foram suficientes embora tenhamos recebido
ajuda da reitoria para o pagamento dos P1Qs,
existe uma demanda maior para a
capacitacdo dos servidores.

1. Mesmo com algumas dificuldades para o
atendimento de todas as capacitagdes no
exercicio de 2017 promovemos algumas
capacitacbes locais e também de forma
conjunta com a Reitoria 0 que trouxe frutos
para 0 Campus na melhoria das atividades
administrativas

Nao se aplica.

Meta PDI - Amp

liar os acervos de todas as bibliotecas dos campi em ritmo superior ao rotineiro para que atendam a demanda crescente e superem o
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

minimo previsto pelas diretrizes de avaliacdo do Instituto Nacional de

Biblioteca

- Ampliar 0S acervos
bibliograficos por meio da
compra por grandes areas.

- Melhorar as dependéncias de
acesso a biblioteca;

- Criar espaco para estudos e
apresentacdes.

1. Criacdo de um espago de cultura e
transferéncia de conhecimento aberto
a comunidade de forma geral.

2. Melhorias na disponibilidade de
acesso ao acervo para o publico local
e externo.

3. Melhorar a metodologia de
aquisicdes de acervos.

- Alinhar as demandas das coordenacdes
com as descricbes de titulos a serem
adquiridos

1. Aquisigdo de titulos por grandes éreas de
conhecimento, assim evita-se a aquisi¢cdo de
titulos esgotados e 0 mau uso do orcamento do
Campus.

Empenhado:
R$ 205.030,18
Liquidado:
R$ 87.555,90
Execucéo:
42,70%
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Meta PDI - Fortalecer pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovacao nos curriculos de cursos técnicos e graduagdes (ver mais na politica oferta, abertura e reestruturagéo de cursos).

Meta PDI - Definir critérios institucionais para distribuir fomento interno e, quando cabivel, externo, para que os editais de fomento privilegiem projetos que integram ensino, pesquisa e extensdo e
projetos que explicitam como beneficiardo o arranjo produtivo, social e cultural regional.
Meta PDI - Definir metas de aumento de demanda e oferta de bolsas de iniciacdo cientifica, pesquisa e extensao.

Pesquisa,
Extensédo e
Inovagéo

- Ampliar a participagéo de alunos
em projetos de pesquisa, extensdo
e inovagé&o.

- Promover a participacdo dos
servidores em editais de fomento.
- Discutir alteracdo de critérios de
selecdo nos editais de fomento
interno a projetos de pesquisa,
extensdo e inovagao.

- Regulamentar os editais de fluxo
continuo na Instituicao.

- Ampliar o oferecimento de
bolsas de iniciagdo cientifica,
pesquisa e extensdo
proporcionalmente ao or¢amento
disponivel.

1. Incentivar e promover a
participacdo dos servidores em editais
de fomento interno e externo a
projetos de pesquisa, extensdo e
inovacdo.

2. Incentivar a participacdo dos
alunos como bolsistas e voluntarios
em projetos de pesquisa, extensdo e
inovacao.

3. Propor revisdo do edital de 4% de
fomento a projetos de pesquisa e
extensdo.

4. Discutir melhorias e alteragdes nos |

critérios de avaliacao.

5. Regulamentar, por meio de
discussdes no NIPE, editais de cursos
FIC, extensdo, pesquisa e iniciacdo
cientifica voluntéria.

6. Ampliar o ndmero de alunos
ligados a projetos de iniciacdo
cientifica, pesquisa e extensdo,
conforme orgamento disponivel para
este fim.

- Gerenciamento e monitoramento do
GPPEX.

Impossibilidade de  Emissdo
Certificados diretamente pelo GPPEX.

de

1. Amplia¢do do nimero de alunos bolsistas
em projetos de pesquisa, extensdo e inovagao
2. Reestruturagdo do edital de 4%, dividindo o
recurso conforme a demanda entre pesquisa e
extens&o.

3. Regulamentacdo dos editais de fluxo
continuo (000 - Pesquisa, 000 - Extensdo, 000
- Iniciacdo Cientifica Voluntéria e 000 NIPE).

Nao se aplica.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Pocos de Caldas
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Quadro 20 — Descric¢do sintética dos ob

jetivos do exercicio definidos pelo Campus Pouso Alegre

Programa
e/ou Projeto

Objetivos

Acoes

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Definir os procedimentos de consulta pablica para abertura de cursos e incluir analise de integracdo com o arranjo local entre os critérios que os colegiados devem utilizar para aprovar ou
rejeitar os projetos curriculares.

Ofertae
expansdo de
Ccursos

Realizar planejamento
estratégico para abertura de curso.
- Equilibrar a oferta de vagas de
acordo com as exigéncias legais.

1. Coletar dados para a abertura de
cursos por meio de consulta publica
informatizada.

2. Realizar campanha de divulgacdo
no site institucional sobre a consulta
publica para a abertura de novos
Cursos.

- Pouca participagdo da comunidade externa.

1. Apesar da dificuldade de participagéo
externa, as consultas publicas sdo bem
atendidas pelo publico interno.

Nao se aplica.

Meta PDI - Implantar até 20% de atividades ndo presenciais na carga horaria dos cursos técnicos e de graduacao, conforme previsto na Resolugdo CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012 e Portaria
Ministério da Educacdo n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004.

- Maximizar os recursos publicos

1. Reunir as Coordenadorias de Curso
para sensibilizacdo sobre o assunto.
2. Apresentar a proposicdo de

- Ha ainda grande resisténcia dos diferentes

1. Apenas o curso de Licenciatura em Quimica

Revisdo de |envolvidos e a forga de trabalho. < Colegiados de Curso no atendimento a esta|; ™ N - x .
: . . alteracGes para o CADEM. . inseriu  uma disciplina na modalidade | N&o se aplica.
PPCs - Oportunizar mais autonomia ao . ~ meta por entenderem que haveria perda de . .
3. Tramitar as altera¢Ges propostas de . semipresencial.
aluno. ~__|qualidade nos cursos.
acordo com as resolucées
institucionais.
Meta PDI - - Criar canais de recrutamento de estagiarios e egressos por organizagdes sul-mineiras.
- Criar mecanismos facilitadores|1. Ampliar as parcerias com novas
para a execucdo do estigio de|empresas para estabelecer parcerias . -
o L 1.  Novas parcerias/convénios  foram
Programa de |vivéncia. de estagio e emprego. x ) . ) x .
- N&o houve. celebrados, além da ampliagdo dos métodos de| N&o se aplica.

estagios

- Ampliar a oferta de estégios,
melhorando a qualificacdo dos
discentes.

2. Ampliar o0s métodos de
comunicagdo das informagdes de
estagio.

comunicacdo de informacdes sobre estagio.
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Meta PDI - Criar programa de acompanhamento sistematico da insercdo profissional de egressos por meio de indicadores tais quais: a) ocupacdo dos egressos; b) localizacdo do egresso apés a
formatura; c) correlagdo entre a area em que trabalha e a area em que estudou; d) dados demogréaficos e socioecondmicos dos estudantes (género, raga, renda etc.); e) divulgagdo destes dados; f)
aproveitamento destes dados na elaboracdo ou na reestruturacéo de curriculos.

PAE
(Programa de
Acompanhamento
ao Egresso)

- Estabelecer um canal de
comunicagdo e  integracdo
constante com 0s egressos.

- Coletar informagbes que
permitam avaliar nossos cursos
de forma que possamos
aprimora-los.
- Divulgar oportunidades de
empregos.
- Incentivar a  educacdo
continuada.
- Divulgar permanentemente
cursos e eventos promovidos pela
Instituicdo.

- Acompanhar a insercdo dos
egressos no mundo do trabalho.

1. Realizar pesquisa para
acompanhamento dos egressos por
meio do sistema sisestagio.

2. Fazer uso de todos os meios de
comunicagéo existentes na
Instituicdo para sempre estar em
contato com os egressos, divulgando
oportunidades de empregos, novos
cursos, encontro de ex-alunos, feira
de estagio/emprego, etc.

3. Apresentar resultado da pesquisa a
comunidade académica para que se
busque melhoria na qualidade dos
cursos oferecidos.

- Realizar a pesquisa utilizando o PAE, por
falta de tempo hébil para realizacdo de
treinamento com 0 novo programa.

1. Programa criado.
2. Pesquisa realizada e apresentada.

3. Contato com egressos, divulgando
oportunidades de empregos, NOvVos Ccursos,
encontro  de  ex-alunos, feira de

estagio/emprego.

Nao se aplica.

Meta PDI - Ampli

ar os acervos de todas as bibliotecas dos Campi em ritmo superior ao rot
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

ineiro para que atendam a demanda crescente e superem o minimo previsto pelas diretrizes de avaliagdo do

Levantamento de
demandas para 0s
CUrsos.

- Priorizar as bibliografias
basicas e complementares dos
planos de ensino aprovados e em
nimero  suficiente para o
atendimento pleno dos grupos de
alunos envolvidos na area, dentro
de uma racionalidade que articule
economia e adequacao.

1. Adquirir as bibliografias basicas e
complementares dos Cursos
superiores.

- Falta de padronizacdo e organizagdo das
listas de compras por parte dos
requisitantes.

1. As bibliografias basicas foram adquiridas.

Empenhado:
R$ 76.353,93
Liquidado:
R$68.336,11
Executado:
89,5%
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Meta PDI - Regulamentar as atividades de comunicagao.
- .Esta~belecer_ regras de 1. Criar Portaria para normatizar
publicacdes no site, direcionando blicacio  d ditai -
2 cada  setor a  sua Publicacao de e itais no site _ i _
Regulamentos responsabilidade institucional. - N30 houve 1. Orientagbes repassadas e portaria NEo se aplica
internos P : A 2. Orientar servidores sobre o tipo de ' publicada. plica.
- Promover a transparéncia e s o .
A o publicagdo  permitida no  site
tramites adequados de editais e|; .. "
institucional.
processos.
Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.
1. Implantar programa de Ginastica
laboral.
2. Fixar cartazes com exercicios de
Programa de ;ti\l\//ilg:;%rsar 0 desempenho. das glonF?%Tn?\fgr' eNCONtros. CUrsos e 1. Projeto iniciado. Realizacdo de pesquisa
melhoria da : ' S ) : ’ . .~ |- Falta de recurso or¢gamentario. para identificar percep¢des/demandas. < .
ualidade de vida | Ajudar na identificagao de palestras que contribuam paraa vida  _ Pouca participagdo dos servidores 2. Apresentacdo do resultado da pesquisa aos Ndo se aplica.
q riscos potenciais a satde. saudavel do servidor. P pag ' AP ¢ pesq
no trabalho - . gestores.
- Reduzir absenteismo. 4. Rever 0s processos de trabalho
para reduzir o retrabalho e promover
maior  satisfagdo nas  relagdes
profissionais e interpessoais.
Meta PDI - Liberar docentes e técnicos administrativos para qualificagdo em pos-graduagdes stricto sensu.
Resolugdo - Valorizar o servidor e a funcdo |1. Promover o afastamento para 1 Executado conforme normas Videntes
68/2016; publica. mestrado, doutorado e  pos- x : . g s .
x . L - Néo houve. sendo que 9 servidores foram afastados no| N&o se aplica.
Resolugdo - Melhorar a qualidade dos|doutorado com a publicacdo de exercicio de 2017 para capacitacio
80/2015 servigos prestados. editais especificos. P pactiagdo.
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Meta PDI - Incentivar a formacao de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultura.

Projetos de arte,
cultura e literatura

- Ampliar as acfes e eventos
artisticos e culturais no Campus.
- Difundir a¢Ges que garantam o
acesso a cultura e arte.

- Incentivar a leitura e estimular a
construgdo do conhecimento.

1. Organizar eventos anuais para a
comunidade escolar.

2. Lancar editais e selecionar
bolsistas, Fazer o planejamento e
organizacdo dos Eventos.

3. Criar grupos musicais e teatrais.
4. Promover a troca de livros por
meio do projeto “casinha literaria”.

- Falta de planejamento e organizagéo
antecipada dos eventos.

1. Foram aprovados e executados 0s
seguintes projetos: Projeto Dancarte, Projeto
Meus Pésames, Projeto Cia dos Péssimos,
Radio Cultura IFSULDEMINAS, Elaboracdo
de material didatico e realizacdo de
minicursos para utilizacdo de softwares,
Construcdo  Civil:  sustentabilidade e
educacdo ambiental para populagdo em
situacdo  vulnerdvel, Potencialidade.com:
Inclusdo Digital e Transformagdo Social
2017, Cine IF, IFAberto; Eventos: Semana
de Ciéncia e Tecnologia, Semana de Cursos,
Semana Nacional do Livro e da Biblioteca,
Dia do Esporte, JIFs, Semana da Pétria, Feira
de Est&gios e Empregos, Jornada Cientifica,
Semana da Consciéncia Negra, Campanhas
de conscientizagdo sobre tematicas nacionais
(Luta Contra a Aids, cancer de mama, cancer
de préstata e contra o suicidio).

Empenhado:
R$ 124.647,91
Liquidado:
R$ 122.373,74
Executado:
98,17%

Meta PDI - Implementar a politica de salde e seguranca no trabalho (Resolugdo Conselho Superior n® 73, de 25 de novembro de 2013).

Politica de salde
€ seguranca no
trabalho

- Melhorar o desempenho das
atividades.

Ajudar na identificacdo de
riscos potenciais & saude.

- Reduzir o absenteismo.

1. Elaborar estudo ergonémico dos
setores do Campus a fim de propor
melhorias.

2. Atuar em conjunto com a
comissdo de qualidade de vida,
visando atender 0s objetivos
descritos na Resolucdo 73/2013.

- Falta de tempo habil.

1. Executado parcialmente. Criagdo das
comissBes de salde e qualidade de vida e
seguranga do trabalho.

N&o se aplica.
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Meta PDI - Estabelecer metas anuais e plano de capacitacdo e qualificagdo do quadro técnico-administrativo.

- Habilitar o servidor para o
exercicio de suas atividades de
forma articulada com o0s
objetivos institucionais.

- Valorizar o0s servidores,
aumentando sua autoestima,
formacdo profissional, ascenséo
funcional e o grau de
comprometimento com a

1. 11 servidores foram beneficiados com
bolsas do P1Q durante o ano de 2017. Desses
11 servidores, 3 receberam 9 bolsas de R$

instituicdo. . . . Empenhado:
- Atualizar o servidor publico na 1. Oferecer incentivo por meio do 100,00 cada, 2 receberam 9 bolsas de R$ R$ 27.680,01
N , . PIQ. 200,00 cada, 4 receberam 9 bolsas de R$ o i
Capacitacdo de |area de conhecimento, . - . x Liquidado:
- . -"12. Incentivar a capacitacdo por meio |- N&o houve. 300,00 cada, 1 recebeu 9 bolsas de R$ 500,00
servidores capacitando-o  para  assumir ~ 22.800,00
~ s . das concessdes de horas de acordo cada, e 1 recebeu 4 bolsas de R$ 300,00 cada, )
funges de diregdo e de lideranca. com a lei 8.112/90 erfazendo um total de R$ 22.800,00 Executado:
- Contribuir para aperfeicoar a ' ' gxecutados com o PIQ AN 82,37%
capacidade de utilizacdo de id f ' beneficiad
técnicas de ensino, planejamento 2. 4 servidores foram beneficiados com
orcamento e gesté;) ' concessdo de horas em 2017.
- Desenvolver habilidades com
vistas a melhoria da gestdo
publica e ao alcance dos objetivos
voltados para atuacdo eficiente,
eficaz e efetiva no atendimento a
missdo da instituicdo publica.
Fonte: Diretoria de Administragéo e Planejamento do Campus Pouso Alegre
88
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Quadro 21 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pelo Campus Avancado de Carmo de Minas

Programa
e/ou Projeto

Objetivos

Acdes

Dificuldades

Resultados

Dados
Orcamentarios

Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vi

da no trabalho.

- Promover a sadde e o respeito no

1. Criar a Comissdo de Seguranca e
Qualidade de vida,

2. Promover palestras sobre Saude e
Alimentacéo Saudavel;

3. Organizar companhas de

1. Criacdo da Comissdo de Qualidade de Vida

Gestdo de ambiente de trabalho. prevencédo ao uso de drogas; - NUmero reduzido de servidores. e Seguranga no trabalho; Néo se aplica
Pessoas - 2. Contato com outros grupos para troca de
4,  Organizar campanhas de .
O ~ conhecimentos
conscientizagdo e prevencdo ao
cancer de mama (outubro rosa),
cancer de prostata (novembro azul) e
AIDS (dezembro vermelho).
Meta PDI - Liberar docentes e técnicos administrativos para qualificacdo em po6s-graduagdes stricto sensu.
Meta PDI - Incentivar a formacao de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultura.
1. Publicar edital de afastamento para
- Possibilitar que os servidores|docentes e técnicos
possam se dedicar aos programas | 2. Organizar e acompanhar a¢des de PIQ:
de pds-graduacéo. capacitacao. . x . o Empenhado:
..~ |- Melhorar a qualidade do servigo |3. Incentivar os servidores a buscar 1. Liberagdo de dois docentes para capacitagdo R$ 9.600,00
Capacitacdo o . , . . — Mestrado e Doutorado. . )
. prestado. capacitacdo em programas de pos- |- Namero reduzido de servidores. x . Liquidado:
de Servidores T s 2. Concessdo de horas para duas servidoras
- Melhorar a capacitagdo interna |graduagio. . o 7.200,00
~ . técnico-administrativas — Mestrado. .
em relacdo ao estudo, arte e|4. Criar programas de estudo de Executado:
cultura. assuntos especificos nas éareas de arte, 75%

cultura, filosofia, empreendedorismo,

entre outros.
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Meta PDI - Ampliar em 66% o quantitativo de instalagdes fisicas totais do IFSULDEMINAS.
Meta PDI - Ampliar em 62% o quantitativo de instalagdes fisicas pedagdgicas (salas de aula mais laboratorios).

Infraestrutura

- Estimular a permanéncia dos
discentes por meio da criacdo de
novos espacos socioculturais para
atividades.

- Ofertar a comunidade escolar
ambientes que possibilitem a
realizagdo de atividades artisticas,
culturais e académicas em geral.

- Melhorar os indices de
permanéncia com a criagdo de
espacos para atividades
socioculturais.

- Melhorar a qualidade das salas
de aulas, blocos administrativos e
laboratdrios.

- Construir espaco adequado para
guarda e seguranca dos veiculos
oficiais.

- Realizar o estudo
cercamento do campus.

- Corrigir a cor de alguns prédios
que estdo fora dos padrdes.

para

1. Construir o auditério do Campus
Avancado de Carmo de Minas, com
area total construida de 490,47mz2,

2. Adaptar um espaco de 204,18m?
para 0 bem-estar do discente com
espaco para leitura, jogos e
entretenimento.

3. Instalar lousas de vidros nos
laboratorios.

4. Instalar ventiladores em todas as
salas de aulas e  blocos
administrativos.

5. Construir garagem coberta para 0s
carros oficiais.

6. Organizar Implantacdo de marcos
Geodésicos.

7. Realizar georreferenciamento do
Campus.

8. Realizar o cercamento do Campus
com alambrado.

9. Realizar drenagem e calgamento do
acesso secundéario do campus.

10. Fazer reforma do casarao.

11. Construir lago na entrada do
Campus.

12. Fazer pintura de prédios antigos e
recuperacéo de assentos.

- Falta de recursos orgamentarios para iniciar
0S processos

Projetos:
Empenhado:
R$ 9.314,06
1. Projeto para reforma da sala de recreacdo| Liquidado:
dos alunos. R$ 0,00
2. Projeto para constru¢cdo da garagem de| Execucdo:
carros oficiais. 0%
3. Projeto para reforma do espaco destinado ao Tintas:
auditério. R$ 2.930,00
4. Corregdo de cor dos predios. Liquidado:
R$ 2.930,00
Execucéo:
100%
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Meta PDI - Institucionalizar a educacdo a distancia, tanto para 0s cursos técnicos quanto para 0S Cursos superiores.

Ofertas de
Curso EaD e
Programas
Mediotec e
Profuncionario

- Implantar cursos EAD nas
diversas modalidades de oferta de
ensino do campus.

- Atender as diversas camadas da
sociedade com ofertas diversas de
cursos e modalidades.

1. Implementar o Curso Técnico em
Secretaria Escolar no programa
Profuncionario.

2. Implementar o curso Técnico em
Administracdo ~ Subsequente  no
programa Mediotec.

3. Criar cursos EAD em outras
modalidades de oferta como FIC e
outras.

- Dependéncia técnica e administrativa da
Reitoria (AVA, Pagamentos, gravagdo de
videos etc).

- A distancia dos polos prejudica a
efetividade da comunicagdo, causando
alguns transtornos desnecessarios.

- Auséncia de um acompanhamento
presencial e, frequente da aplicacdo das
atividades pelos bolsistas nos polos, 0 que
pode prejudicar a qualidade do ensino.

- A dificuldade de se obter retorno quando ha
problemas no Sistec.

- Falta de m&o de obra qualificada que atenda
aos requisitos, para uma boa implantacéo do
Curso Técnico em EaD.

- Informacdes confusas enviadas pelo MEC.
- Mudancas repentinas de orientagbes em
fungdo do item anterior.

- Tempo minimo para planejamento,
divulgacdo, e acfes de implantagdo dos
CUrsos.

- Necessidade de finalizar o curso com
rapidez, no ano de 2018, fazendo com que se
acumulem disciplinas e, pouco tempo para
estudo.

1. Curso Secretaria Escolar - Foram realizadas
407 matriculas em 8 polos.

2. MEDIOTEC Técnico em Administracdo: a)
634 matriculas no Mediotec Concomitante,
acrescido de uma turma otimizada com 74
alunos. b) 200 matriculas no Subsequente,
acrescido de uma turma otimizada com 100
alunos.

3. Atendemos a um publico diverso, alunos de
escolas publicas, trabalhadores, pessoas
assistidas por projetos assistenciais, etc

4. Tornamos o Campus Avancado Carmo de
Minas conhecido em varias regides de Minas
Gerais.

5. Parcerias publicas que buscam implantar a
educacédo de qualidade em suas cidades.

6. Insercdo de alunos do Ensino Médio como
estagiarios no mercado de trabalho.

Empenhado
R$ 315.000,00
Liquidado
R$ 177.000,00
Execucdo
56,19%
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Meta PDI - Criar canais de recrutamento de estagiarios e egressos por organizacdes sul-mineiras.
Meta PDI - Criar empresas juniores.

Programa de
Vivéncia
Profissional.

- Apresentar o programa de
estagio e formalizar parcerias com
as empresas da regido na
contratagdo de estagiarios.

Criar a empresa janior do
Campus Avangado Carmo de
Minas.

1. Implantar um programa de visitas
as empresas da regido, com o0s
coordenadores dos Cursos,
Pesquisador Institucional e DEPE,
para viabilizar a formacdo de
parcerias.

2. Buscar na PROEX recursos para

criacdo da Empresa Junior do
Campus, por meio dos editais
langados.

- NUmero reduzido de docentes para efetuar
as visitas, visto que eles possuem as aulas e
participam de colegiados e comissdes que
exigem uma dedicacéo.

1. Reunifes com diversas empresas da regido
para estabelecer parcerias na oferta de Estagio.
Atualmente, com o incremento dessas agdes, 0
Campus possui 54 empresas ofertantes de
estagio para alunos.

2. Participacéo no Edital 86/2017 de criacéo de
Empresa Jr. no &mbito do IFSULDEMINAS.

N&o se aplica.

Meta PDI - Criar programa de acompanhamento sistematico da inser¢do profissional de egressos por meio de indicadores tais quais: a) ocupagdo dos egressos; b) localizagdo do egresso apds a
formatura; c) correlagdo entre a rea em que trabalha e a area em que estudou; d) dados demogréaficos e socioecondmicos dos estudantes (género, raga, renda etc.); e) divulgacdo destes dados; f)
aproveitamento destes dados na elaboracéo ou na reestruturagdo de curriculos.

Egressos.

- Fomentar a empregabilidade dos
£Qressos.

Garantir um alto indice de
empregabilidade  nos  cursos
oferecidos pelo campus.

1. Organizar, em conjunto com a
Assisténcia ao Educando, um sistema
para levantar informagbes sobre os
egressos.

2. Visitar empresas para detectar
requisitos desejados na formacao dos
alunos.

3. Realizar uma pesquisa com 0s
egressos para levantar possiveis
situacbes que ndo tenham sido
contempladas durante o curso.

4. Oferecer cursos complementares
para o0s alunos e egressos que
complementem a formacéo recebida
no respectivo curso.

- Reduzido quadro de servidores para
realizar as acoes.

1. Realizagdo do cadastro dos alunos
concluintes do curso no sistema de
informacdes de egressos.

2. Revisdo e sugestdes de melhorias dos
formularios que estdo sendo preparados pela
PROEX para a coleta de dados de egressos.

Néo se aplica
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Meta PDI - Consolidar dados do projeto de prevencao da evasdo escolar e propor plano de a¢des para reduzir a evasao escolar.

Acdes do
Plano de
Permanéncia e
Exito dos
alunos

- Diminuir os indices de evasao.
- Melhorar os indices de éxito.

1. Participar do Dia Escolar do
primeiro semestre de 2017 para
estudar formas de acabar com a
evasao.

2. Realizar reunides mensais entre
NAPNE e os setores de Assisténcia
ao Educando, Secretaria,
Coordenadores de Cursos e Diretoria
de Ensino, Pesquisa e Extensdo para
analisar o andamento das turmas e
antecipar a evaséo.

3. Monitorar o langamento no Webgiz
das faltas dos alunos e, em caso de
faltas repetitivas, entrar em contato
com o aluno para evitar a evasdo.

4. ldentificar problemas extraclasses
dos alunos que possam ser resolvidos,
com programas existentes no
IFSULDEMINAS.

N&o houve.

1. Participacéo efetiva dos servidores da area
de educacdo nos dois dias escolares
promovidos pelo IFSULDEMINAS no
primeiro e segundo semestre de 2017.

2. Foram realizadas Reunifes Pedagogicas e
Administrativas ao longo do primeiro e
segundo semestres de 2017. Nessas reunifes
foram tratados temas referentes a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, prevencdo de
evasdo e melhoria do éxitos dos alunos.

3. Os coordenadores realizaram semanalmente
a fiscalizagdo dos langamentos de aulas no
WEBGIZ com atualiza¢do de notas e faltas.

4. Todos os casos de faltas reiteradas foram
analisados pelos coordenadores dos cursos e
acOes especificas a cada caso foram tomadas
para tentar evitar a evasao.

5. Os coordenadores de curso realizaram
constantemente durante o primeiro e segundo
semestre de 2017 levantamentos das
condi¢Bes dos alunos, buscando identificar
problemas que pudessem ser resolvidos com
intervencdo de equipe multidisciplinar
(pedagoga, psicdlogo, assistente social, etc.).
6. Realizagdo de Palestras com os seguintes
temas: “Prevencdo ao uso de Drogas”,
“Valorizagdo da Vida e Preven¢do ao
Suicidio”, “Prevencdo ao Bulling na Escola”,
“Por que o céu ¢ azul? Uma reflexdo sobre os
nossos jovens”, “A Violéncia e os Direitos da
Mulher”.

N&o se aplica.

Relatorio de Gestao 2017 -




il
BE® INSTITUTO FEDERAL

B®  sul de Minas Gerais

Meta PDI - Definir critérios gerais para as parcerias.
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e tecnologia.
Meta PDI - Diagnosticar demandas comunitarias por cursos técnicos e graduagdes.

Demandas
Comunitarias

- Aproximar o Campus das
empresas.

- Promover parcerias para o
desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia.

- Melhorar a érea de pesquisa do
campus.

Transformar  dados em
conhecimento para oferta de
cursos novos do campus.

- Entender as demandas regionais.
- Firmar parcerias com empresas
visando a insercdo dos alunos no
mercado de trabalho.

1. Organizar grupo de estudos que
possa analisar quais critérios gerais
devem ser exigidos para
estabelecimento de parcerias.

2. Visitar empresas da regido para
levantamento das necessidades em
relagdo a ciéncia e tecnologia.

3. Firmar convénios de parcerias com
empresas da regido para 0
desenvolvimento  de  pesquisas
aplicadas.

- Nao houve.

1. Realizacdo de visitas e reunides em
empresas.

2. Participacdo em eventos promovidos por
empresas.

3. Eventos em parceria com empresas: “Guias
de Turismo — Parceria Empresa Rota do Café”,
“Festival do Café Especial — parceria com
diversas empresas”.

4. Empresas participantes do Festival Doces
Minas e do Festival Degusta, em parceria com
o0 Convention & Visitors Bureau.

5. Parceria com a Secretaria Municipal de
Industria e Comércio, e empresarios, para a
criacio da APAMIR - Associacdo dos
Produtores de Alimentos de S&o Lourenco e
Microrregiao.

6. Parceria com empresas para a concretizacdo
do projeto de extensdo de capacitacdo de
bordadeiras: producdo do calendario tematico,
com potencial de gerar novos negécios para as
mulheres capacitadas.

N&o se aplica.
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Meta PDI - Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de atendimento aos discentes.
Meta PDI - Acompanhar o desempenho académico dos beneficiados pelos procedimentos de atendimento aos discentes, inclusive por meio de visitas familiares.

Assisténcia
Estudantil

- Otimizar o procedimento para
obtencédo do auxilio estudantil.
- Melhorar o acompanhamento

dos alunos em situagdo de
vulnerabilidade social.
- Adequar 0s programas as

necessidades reais dos alunos.

1. Divulgar editais em todas as salas
de aula de todos 0s cursos.

2. Acompanhar e colaborar com o
setor de Assisténcia ao Educando nas
acbes desenvolvidas durante 0s
prazos dos editais.

3. Apoiar os alunos no levantamento
de documentacdo e esclarecimento de
duvidas quanto aos procedimentos
para requerer o auxilio.

4. Viabilizar o atendimento de
Assistente Social.

5. Desenvolver ac¢des integradas entre
0s setores de Assisténcia ao
Educando, Secretaria e Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Extensdo para
acompanhar 0 desempenho
académico dos beneficiados dos
programas de atendimento ao
discente.

Em relacdo as propostas estipuladas,
estamos na medida do possivel executando
as metas pretendidas.

- Somente o item 4 ainda ndo foi alcancado,
pois 0 campus ndo possui um profissional
Assistente Social.

1. Em termos de resultado, conseguimos que
todos os alunos tivessem acesso as
informacdes dos editais e 0s que participaram
conseguiram comprovar sua situacdo de

vulnerabilidade  socioecon6mica,  sendo
contemplados com o Auxilio.
2. Em relacdio ao item 5, estamos

aperfeicoando essa integracdo para o proximo
ano letivo.

Empenhado
R$ 91.340,00
Liquidado
R$ 91.340,00
Execucdo
100%

Meta PDI - Ampliar os acervos de todas as bibliotecas dos campi em ritmo superior ao rotineiro para que atendam a demanda crescen

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

te e superem o minimo previsto pelas diretrizes de avaliagdo do

Melhoria da
Biblioteca.

- Aumentar o0 da
biblioteca.
- Diversificar titulos para cada

area do conhecimento.

acervo

1. Verificar com os professores quais
as bibliografias necessarias.

2. Comprar livros solicitados pelos
professores.

- Falta de recursos Financeiros.

1. Aquisicdo de pequeno acervo para o0
campus.

Empenhado:
R$ 16.639,91
Liquidado:
R$13.878,36
Execucéo:
83,42%
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Meta PDI - Criar programa de formacédo para docéncia em educacdo profissional com base em diagndstico de deficiéncias de formacdo pedagdgica do corpo docente, conforme potencial necessidade
apontada pelos paragrafos 256 a 261 do Acoérddo 560/2013 do Tribunal de Contas da Unido.

1. Realizar reunibes pedagogicas
periddicas com o intuito de promover

1. Realizacdo de reunides pedagdgicas com 0s
seguintes temas: (1) A especificidade do
trabalho do educador, (2) Bourdieu ¢ a
Educag@o — Reflexdes necessarias a tematica:
Permanéncia e Exito dos alunos, (3) Vigotski -

Setor uma melhoria nos  aspectos Zona de desenvolvimento proximal - Tema:
Pe_dagoglcoe - I\{Ie_lhorar a  formacéo pedagoglcos dos dpcentes._ - A unica dificuldade encontrada foi na Ensmo.e Apl‘endlzagem,~(4) Ava’h.ac;ao da
Diretoria de |pedagogica dos professores. 2. Realizar pesquisas aplicadas nos ~ o . Aprendizagem: concepgdes e praticas, (5)| .« .
. e T . e - |formulacdo e aplicacdo da pesquisa nos ~ Sl Nao se aplica.
Ensino, - ldentificar o0os principais|alunos para identificar possiveis Concepgdes de avaliagdo e processos de
. ~ . R - alunos. . -
Pesquisa e |problemas na formagdo docente. |falhas visando a melhoria da aprendizagem, (7) Instrumentos avaliativos e
Extenséo. docéncia. suas relacdes com os objetivos previstos.
3. Buscar na PROEN mecanismos 2. Participacdo nos 2 dias letivos realizados
para aperfeigoar a pratica docente. pela PROEN/Reitoria. Nos dois dias letivos
foram tratados o0s seguintes temas:
“Permanéncia ¢ Exito dos Estudantes” e
“Educacdo Inclusiva no IFSULDEMINAS.
Meta PDI - Implementar a politica de satde e seguranca no trabalho (Resolugdo Conselho Superior n® 73, de 25 de novembro de 2013).
L. Designar um serv_ldo_r para compor 1. Criacdo da Comissdo de Qualidade de Vida
Implementar a politica de a COMSSEG da Reitoria. L s . . . e Seguranga do Trabalho .
COMSSEG. 2. Implementar as acdes necessarias a |- Servidores alocados em muitas comissoes. ' N&o se aplica.

seguranca no trabalho.

seguranca no trabalho que serdo
elaboradas pela COMSSEG.

2. Contato com outras comissdes para troca de
experiéncias.
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Meta PDI - - Incluir nos projetos pedagdgicos dos cursos: a) dados dos Arranjos Produtivos Locais (APLSs) tracados pelo Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior; b) dados do
arranjo produtivo, social e cultural regional; ¢) caracterizacdo da economia e da sociedade dos municipios por meio de dados do IBGE e das prefeituras municipais; d) analise da sobreposicao geogréafica
do IFSULDEMINAS com outras politicas publicas de desenvolvimento regional (APL, Territdrios da Cidadania do Ministério do Desenvolvimento Agrério etc.).
Meta PDI - Fortalecer pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagao nos curriculos de cursos técnicos e graduagdes (ver mais na politica oferta, abertura e reestruturacdo de cursos).

Reformulacéo
dos PPC dos 3
Ccursos
existentes no
Campus.

- Adequar os dados dos APLs nos
PPCs para evidenciar a insercdo
do curso dentro do contexto local.
- Demonstrar que a consecucédo do
PPC esta promovendo a melhoria
do cendrio econdmico e social dos

municipios.

- Implantar a modalidade
semipresencial nos cursos do
campus.

- Apresentar aos alunos a

ferramenta do Ensino a Distancia
e promover a aprendizagem nessa
modalidade de oferta de ensino.

- Melhorar os indices de pesquisa
do campus.

- Aperfeicoar o curriculo dos
cursos para incentivar a pesquisa
e 0 empreendedorismo.

1. Visitar os arranjos produtivos
locais e conhecer a realidade desses
APLs.

2. Estreitar o relacionamento com os
APLs para poder adequar os PPCs a
realidade desses.

3. Reescrever os PPC’ de acordo com
as informagdes coletadas nos APLS
local e regional, além de atender a
resolucdo 120/2016.

4. Realizar reunides com a CADEM,
Comunidade Escolar e Colegiados
dos Cursos para discutir sobre a
eficacia da implantacdo do EAD nos
Cursos existentes no campus.

5. Incluir nos PPC dos cursos
conceitos sobre empreendedorismo e
inovacdo.

6. Lancar editais especificos para
incentivar a pesquisa no campus.

- NUmero reduzido de docentes para efetuar
as visitas.

- Falta de organizacdo formal dos APLs da
regido.

- Desconhecimento por parte das empresas
do modelo de ensino técnico e sua eficécia.

1. Participacdo em reunibes nas prefeituras da
regido para tratar de assuntos ligados a
estruturagdo formal dos APLs.

2. Reunifes com as coordenadoras dos cursos
para estudo das possibilidades de incluséo de
conceitos ligados aos APLs regionais no PPC
de cada curso.

3. Revisdo dos PPCs para poder tramitar nos
Orgdos Colegiados do IFSULDEMINAS,
visando a alteracdes neles em 2018.

N&o se aplica.
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Meta PDI - Estudar uma relagéo ideal de nimero de alunos por professor, considerando que o IFSULDEMINAS tem uma relacéo elevada de professores por aluno quando sdo considerados os alunos
de cursos regulares (técnicos, graduac@es e pos-graduacdes) e de cursos livres (como os FIC e os PRONATEC) em relacdo ao total de docentes efetivos.

1. Melhor distribuicdo das aulas aos
professores.

2. Criagdo de 6 cursos FIC: (1) “Por uma
pratica educativa emancipadora: teorias
criticas e pos-criticas de curriculo e as
dimensdes de classe, raca e género.”. (2)

. i - - NUmero reduzido de docentes. “Compreender o mundo contemporaneo: um

.. |1, Realizar reuniGes periodicas com R . oy " ;
- Demonstrar e conscientizar . . A - Participacdo dos docentes em diversos |olhar analitico sobre os fendmenos atuais, suas

. . - A ~ - | 0s servidores sobre a importancia de |, . . " X .
Diretoria de |sobre a importancia da adequacéo orgdos colegiados. praticas e impactos. (3) Conhecimentos

atingir a meta estabelecida pela
PROEN.

2. Organizar cursos FIC com o0s
professores que estdo com carga-
horaria menor.

Ensino, do campus a carga horéaria dos
Pesquisa e |professores dentro do que €
Extensdo. |preconizado pelo
IFSULDEMINAS.

- Um curso ainda ndo tem todas as turmas | Técnicos Sobre Queijos. (4) “Vamos comer
integralizadas, ou seja, 0 nimero de aulas de [um café? O uso gastronémico do café — curso
algumas disciplinas, ainda, é pequeno, |FIC oferecido para as Quituteiras de Carmo de
dificultando a adequacdo da carga horéria|Minas como preparacdo para o Festival do
dos professores. Café Especial — 2017. (5) Seguranca de
Alimentos e Aspectos de Rotulagem de
Alergénicos em Indistrias de Doces e
Laticinios. (6) Capacitacdo de guias para
condugdo de turismo de experiéncia na Rota
do Café Especial em Carmo de Minas e Sdo
Lourenco.

N&o se aplica.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Avangado de Carmo de Minas
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Quadro 22 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio definidos pelo Campus Avancado de Trés Coracbes

e rama Objetivos Acdes Dificuldades Resultados Dados, .
e/ou Projeto Orgamentarios

Meta PDI - Aperfeicoar a avaliagdo dos cursos de pés-graduacao lato sensu por meio de indicadores préprios e de sistematizacao.

1. Base para reformulag&o do PPC do curso.

- Conseguir  feedback  dos 1. Aplicar questionario ao final das|- Construcdo de instrumento abrangente e 2. Informagges apresentadas aos docentes para

_— estudantes. Lo N s revisdo de abordagens.
Avaliacdo de e .| disciplinas por parte da coordenacéo. |objetivo. ~ .
S - ldentificar pontos de melhoria - ~ s 3. Informacdes apresentadas ao Colegiado de| | .
disciplinas do 2. Realizar a tabulacdo dos resultados |- Tempo para aplicagdo. - Nao se aplica.
no curso. x . S L« . Curso para anélise.
MBA e apresentacdo aos colegiados e |- Aplicacdo na Especializagdo de Ensino de . NPT
- Acompanhamento por parte dos N - > 4. Melhoria nas disciplinas.
professores. Ciéncias Naturais e Matematica. ~ ~
coordenadores. 5. Adequacbes de agBes e abordagens com

alunos do MBA.

Meta PDI - Criar programa de formagdo em artes e cultura.

Custo estimado
em
R$40.000,00.
A reforma foi
concluida e o
valor estimado
1. Reforma e adequagdo de area no fundo do|fez parte de
prédio | para atividades culturais, artisticas e [uma  reforma

Criacdo do . . - 1. Reformar area no fundo do prédio |- Tempo para reforma. esportivas. geral em varias
- Criar um ambiente propicio para o . - . A . . ;
espaco de . - l. - Dificuldade de disponibilizar energia |2. Utilizagco em projetos de extenséo. areas do
o0 desenvolvimento de atividades . . - 7 o h
arte, cultura e . Lo 2. Adaptar o ambiente para atividades |elétrica. 3. Ampliacdo do espaco de convivéncia dos|Campus, assim
culturais e artisticas. - o :
esporte. culturais, artisticas e esportivas. estudantes. sendo, esta
4. Espago para armazenar instrumentos reforma foi
musicais e esportivos. empenhada no
todo, concluida
e liquidada de
acordo com o
cronograma
fisico-
financeiro.
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Meta PDI - Institucionalizar a educacéo a distancia, tanto para 0s cursos técnicos quanto para 0s cursos superiores.

Oferta de
cursos EaD

- Iniciar a oferta de cursos EAD.
- Criar cultura de EaD entre
servidores e alunos.

1. Ofertar cursos FICs que utilizem
EaD.

2. Criar ambiente virtual
aprendizagem para disciplinas.
3. Propor discussdes sobre o uso de
EaD nos cursos.

de

- Adaptacdo de servidores e estudantes a
plataforma AVA.

1. Ampliacdo da oferta de disciplinas que
utilizam o AVA.

2. Oferta de Curso FIC em Pesquisa Cientifica
na Modalidade EaD.

3. Treinamento sobre o Moodle.

N&o se aplica.

Meta PDI - Ampliar a equipe dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais, incluindo profissionais interdiscip

linares como pedagogos e intérpretes de LIBRAS.

Fortalecer e
ampliar as
acles do
NAPNE.

- Ampliar a atuacdo do NAPNE.
- Discutir a educagdo inclusiva.

1. Constituir
multidisciplinar
NAPNE.

2. Ampliar a participacdo e atuagéo
desta equipe em cursos de
capacitacao.

3. Permitir mais espacos pedagdgicos
para discussdo e reflexdo sobre
educacao inclusiva.

4. Criar processo para entrada,
permanéncia e éxito de estudantes
com necessidades  educacionais
especiais.

uma
para

equipe
compor 0

- Pessoas interessadas e envolvidas com o
tema.
- Capacitacao dos servidores.

1. Fortalecimento do NAPNE.

2. Inclusdo de intérprete de LIBRAS no
nacleo.

3. Reunides pedag6gicas com a tematica da
inclusdo.

N&o se aplica.

Meta PDI - Ampliar os acervos de todas as bibliotecas dos campi em ritmo superior ao rotineiro para que atendam a demanda crescente e superem o minimo previsto pelas diretrizes de avaliagdo do
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

INEP (Instituto

Ampliagdo do
acervo

- Aumentar o nimero de livros de
referéncia basica e complementar
disponiveis para os estudantes.

1. Buscar mecanismos para ampliar o
acervo.

- Dificuldades na montagem de processo
licitatorio.

- Restri¢Oes or¢camentarias.

- Atrasos nos processos licitatorios.

1. Aquisicdo de alguns exemplares de
referéncias bésicas dos PPCs. Pregdo a ser
realizado em 30/01/2018.

2. Aquisicdo de alguns exemplares de livros de
literatura. Pregdo a ser realizado em
30/01/2018.

Valor estimado:
R$13.781,91
(Processo de

aquisicao
elaborado em
2017. Pregdo sera
realizado em
2018).
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Meta PDI - Fortalecer pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagdo nos curriculos de cursos técnicos e graduacdes.

Editais de
apoio

- Ampliar a oferta de editais de
fomento para acoes.

- Promover qualificacio em
empreendedorismo e inovagéo.

1. Definir processos para divulgacéo,
selecdo e apoio para acles de
Fortalecimento da pesquisa,
extensdo, empreendedorismo e
inovacdo.

2. Criagdo de ThinkSpace.

- Falta de espaco fisico para agdes.
- Falta de pessoal para definicdo de
coordenacdo de pesquisa e extensdo.

1. Realizacdo da 1% Feira de Ciéncias e do
Conhecimento.

2. Séabados letivos com acles
empreendedorismo e inovagéo.

sobre

R$ 7.665,00
(Valor referente
a bolsas - Edital

PROEX)
Execucéo: 100%

Meta PDI - Incentivar a formacéo de grupos de capacitacdo interna, estudo, arte e cultur

a.

Clube de |- Ampliar o espaco para o clube de | 1. Trazer mais publico externo. - 1. Ampliag8o dos integrantes do Clube da Leitura. x .
Leitura leitura. 2. Divulgar as iniciativas. - Falta de pessoal para organizagao. 2. Mudanca na coordenacio do Clube. Néo se aplica.
Meta PDI - Criar empresas juniores.
) ) o ) 1. Criagdo da primeira empresa jinior do campus: | R¢ 7,665 00
Empresa  |° F_ortalecer_ 0 aprendllzng POT 1 Criar uma empresa que integre Disponibilidade de tempo de servidores e | Junior TC C.o’ns_ultorla. , N (Edital
) meio de atividades praticas em|; R . alunos. 2. Empresa junior envolvendo &rea de Informatica
Juniores areas e atenda a comunidade externa. PROEX)

uma empresa janior.

- Parceria com a Prefeitura Municipal.

e Administracao.
3. Criacédo de ambiente para estudo.

Execucdo: 100%

Meta PDI - Criar canais de recrutamento de estagiarios e egressos por organizagdes sul-mineiras.

Meta PDI - Diagnosticar as parcerias atuais e suas

finalidades.

Ampliar canal
de
comunicagdo
com
organizagoes.

- Atrair empresas para dentro do
campus.

- Fortalecer a marca do IF nas
empresas.

- Ampliar a oferta de jovem
aprendiz.

1. Planejar e organizar um café
empresarial.

2. Divulgar a marca do IF nas
empresas.

3. Ampliar a oferta de vagas pelo
jovem aprendiz.

- Falta de apoio para organizacdo do Café
Empresarial.

- Falta de pessoal para visita a empresas.

- Convénio de grandes empresas com
SENAC, SESI e SENAC para oferta de
jovem aprendiz.

1. Realizacdo do 1° Café Empresarial no Campus,
patrocinado pela ACETC.

2. Visitas regulares a empresas de Trés Coraces e
regido.

3. Ampliacéo de convénios de estagio.

4. Contato com grandes empresas para oferta de
jovem aprendiz.

5. Um aluno Jovem Aprendiz.

N&o se aplica.

Meta PDI - Criar programa de formacdo para docéncia em educacao profissional com base em diagndéstico de deficiéncias de formacao pedagdgica do corpo docente, conforme potencial necessidade

apontada pelos

paréagrafos 256 a 261 do Ac6rddo 560/2013 do Tribunal de Contas da Uni

ao.

Qualificacdo

- Promover momentos de debate e
reflexdo sobre a  prética
pedagdgica.

1. Criar calendarios de reunides
pedagogicas.
2. Promover debate e reflexdo sobre temas

relacionados ao cotidiano em sala de aula.

- Falta de envolvimento de alguns docentes.
- Néo realizacdo de cursos.

1. Criacéo de Grupo de Estudos Pedagdgicos.
2. Realizagdo de reunibes para discussdo de
temas pertinentes a docéncia.

N&o se aplica.
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Meta PDI - Definir critérios para equilibrar a oferta e a expansao de cursos com as exigéncias legais de verticalizacdo, de formacéo profissional e tecnoldgica e de formacdo de professores.

Meta PDI - Incluir nos projetos pedagdgicos dos cursos: a) dados dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) tracados pelo Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior; b) dados do
arranjo produtivo, social e cultural regional; ¢) caracterizacdo da economia e da sociedade dos municipios por meio de dados do IBGE e das prefeituras municipais; d) analise da sobreposicéo geografica
do IFSULDEMINAS com outras politicas publicas de desenvolvimento regional (APL, Territérios da Cidadania do Ministério do Desenvolvimento Agrario etc.).

Meta PDI - Definir formato de parecer escrito que os colegiados deverdo exarar a respeito dos projetos pedagogicos de curso, especificando critérios minimos, tais quais analise do alinhamento dos
cursos com o arranjo produtivo, social e cultural regional; andlise da integragdo entre ensino, pesquisa e extensao; incorporacdo de pareceres externos ao IFSULDEMINAS ou pelo menos externos aos
membros do préprio colegiado.

1. Ampliar a comunicagdo com
alunos e comunidade.

2. Aproximar a escola de empresas,
6rgdos publicos e comunidade

- Discutir a reformulagéo de PPCs | externa. 1. Atualizagdo de PPC de Técnico em
entre coordenagdo, servidores,|3. Atualizar PPCs com dados do Administracdo Subsequente: atualizagdo de
alunos e comunidade externa. IBGE e direcionar cursos para dados, adequacdo a realidade local e APLs.
- Atualizar os PPCs para melhor |atendimento a APLSs. - Tempo e pessoal para reformulacdo de|2. Atualizacdo de PPC de Especializacdo em
Reformulagéo |atendimento a comunidade. 4. Definir processo de atualizacdo de |PPCs. Gestdo Estratégica de Negocios: atualizacdo Ni0 se aplica
de PPCs |- Atualizar dados econdmicos e |PPCs. - Tempo para andlise e aprovacdo de |de dados, adequacdo a realidade local e APLs. '
direcionar os cursos para esse|5. Ampliar discussGes nos momentos |alteraces de PPCs. Baseado em formulario de avaliacéao.
atendimento quando da |de reformulag&o. 3. Aprovacéo do PPC do Curso Técnico em
reformulagdo dos PPCs. 6. Buscar dados atualizados com Comércio  Subsequente  atendendo  as
IBGE, prefeituras e associacdes. orientacOes e com dados atuais.

7. Definir com os presidentes de
colegiados o processo de revisdo e
documentacdo de reformulacdo de
PPCs.

Meta PDI - Criar programa de acompanhamento sistematico da inser¢do profissional de egressos por meio de indicadores tais quais: a) ocupacdo dos egressos; b) localizacdo do egresso apds a
formatura; c) correlagdo entre a area em que trabalha e a area em que estudou; d) dados demogréaficos e socioecondmicos dos estudantes (género, raga, renda etc.); e) divulgagdo destes dados; f)
aproveitamento destes dados na elaboragédo ou na reestruturagdo de curriculos.

1. Criar processo de 1. Utilizag8o do Sisestagio.

acompanhamento de egressos. 2. Reunido com PROEX para levantamento de
. A « - ACess0 aos egressos. e

2. Criar processo de divulgacéo e dificuldades.
x Z - Manter contato com egressos. .

captacdo de vagas de estagio e 3. Envolvimento de coordenadores de curso no

emprego. processo.

- Realizar acompanhamento de
egressos para apoio na divulgacao

I Na&o se aplica.
e melhorias dos cursos.

CIEC em agdo
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Meta PDI - Criar um programa de qualidade de vida no trabalho.
Meta PDI - Criar um programa de treinamento interno para funcionarios recém-contratados.
Meta PDI - Implementar a politica de sadde e seguranca no trabalho (Resolucédo Conselho Superior n° 73, de 25 de novembro de 2013).

Qualidade de
Vida

- Melhorar a qualidade de vida
dos servidores

1. Criar comissdo de qualidade de
vida.

2. Criar mecanismo de incentivo ao
esporte e lazer.

3. Criar momento e ambientacdo e
acolhida para os servidores novos.

4, Buscar parceria com empresas
(lojas, clubes, restaurantes,
academias, etc) para descontos para
servidores.

5. Criar cartilha orientativa para
novos servidores.

- Servidores alocados em muitas comissoes.
- Falta politica de recepgdo e boas-vindas.

1. Criagdo da Comisséo de Qualidade de Vida.
2. Criacdo da Comissdo de Seguranca no
Trabalho.

3. Contato e troca de informac6es com outras
comissoes.

4. Parcerias com clube, academia, escola de
linguas para servidores.

5. Realizagdo de cafés e
comemoragao.

lanches de

Nao se aplica.

Meta PDI - Estudar uma relacéo ideal de nimero de alunos por professor, considerando que o IFSULDEMINAS tem uma relacdo elev

de cursos regulares (técnicos, graduac@es e pos-graduagdes) e de cursos livres (como os FIC e 0s PRONATEC) em relacéo ao total de

docentes efetivos.

ada de professores por aluno quando séo considerados os alunos

Conscientizar servidores da

1. Promover debate sobre a meta.

- Falta de pessoal para atendimento.
- Dificuldade de percepcéo da importancia

1. Percentual de
apresentado em reunido.
2. Evasdo monitorada conforme MEMO
006/2017/DEPE.

alunos/professores

Meta 20/1 |. A 2. Apresentar indicativos. da meta para o futuro do campus. — Nao se aplica.
importancia dessa meta - x o 3. Abertura de novos cursos para atingir meta.
3. Monitorar evaséo. - Unificar os dados de todos os programas,
4., Abertura de Cursos FIC para
FICs e cursos regulares. N
complementagdo de CH docente e
aproximacao a meta.
Meta PDI - Elaborar um manual de boas préaticas em parcerias com o setor produtivo.
. - - l: Con§trt_1|r um catalogo de’s_ervu;os - Mudanca do técnico no laboratério de|l. Apresentacdo do laboratério de Mecénica
- Criar portfolio de possiveis|disponiveis no Laboratério de P
- . - o Mecanica. para 8 empresas. x .
Portfélios  |servicos e parcerias. Mecénica. N&o se aplica.

- Destacar o sistema ganha-ganha.

2. Construir catalogo de servicos da
empresa junior.

- Dificuldades de consolidacdo da empresa
janior.

2. Parceria da empresa junior com a Prefeitura
Municipal.
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Meta PDI - Ampliar em 66% o quantitativo de instalaces fisicas totais do IFSULDEMINAS.
Meta PDI - Ampliar em 62% o quantitativo de instalacfes fisicas pedagdgicas (apenas salas de aula mais laboratérios).

- Estimular e apoiar processos
educativos que impulsionam o
desenvolvimento socioecondmico
local e regional por meio da
geragdo de trabalho e renda.

Infraestrutura

1. Reivindicar a Prefeitura Municipal
de Trés Coragdes e o Poder Publico a
doacdo de um imovel com éarea de
7.311,25 m? que se encontra em
processo de desapropriacdo onde
funcionou a empresa Atalaia S/A
Industria e Comércio de Calgados.

2. Propiciar o atendimento e
ampliagdo de nossos compromissos
institucionais na oferta de educacdo
técnica e tecnoldgica por meio da
ampliagdo do nimero de salas de
aula, laboratdrios, construgdo de
auditério e complexo esportivo e
salas administrativas.

- Desde 2015 a gestdo do Campus vem
reivindicando a Prefeitura Municipal a
doacdo do imdvel Atalaia, apresentando o
projeto de ampliacio do Campus. Em
janeiro de 2016 foi realizada a primeira
reunido entre o poder judiciario,
representacdo juridica municipal,
procuradoria do IFSULDEMINAS, bem
como o sindico da massa falida.
Ao longo de 2016 ocorreram varias reunides
entre estas partes com intuito de chegar a um
acordo quanto a finalizag&o do processo.

1. No dia 27 janeiro, mediante convocagéo do
Juiz responsavel pelo processo e com
participacdo de todas as partes foi concretizada
a aquisicdo do imovel pela prefeitura de Trés
Corac0es.

Em marco de 2017 foi encaminhado para a
Camara Municipal um Projeto de Lei
Complementar que dispunha sobre a
autorizacdo para prefeitura municipal de Trés
Coragdes transferir o imdvel para o
IFSULDEMINAS- Campus Avancado de
Trés Coracdes. Foram duas sessdes sendo que
na primeira foi a apresentacdo do projeto de
lei, nesta sessdo o0 representante do
IFSULDEMINAS apresentou em plenéario
para os vereadores o projeto do Campus
Avangado de Trés Coracfes para as
instalagdes da antiga fabrica Atalaia.

Ainda em marco em segunda sessdo, 0 projeto
de lei entrou em votacédo e foi aprovada por
unanimidade a Lei Complementar n°
474/2017. Em abril foi concretizada a
transferéncia do imovel com area de 7.311,25
m?2 para o IFSULDEMINAS com a assinatura
do termo de posse, envolvendo o prefeito
municipal o reitor e o diretor do Campus
Avancado de Trés coragoes.

Em abril foi elaborado o projeto de reforma e
construgdo do complexo Atalaia, em seguida
iniciou-se processo de licitacdo e em
novembro/17 tiveram inicio as obras.

R$2.075.000,00
(\Valor definido
conforme laudo
de avaliagdo
constante no
processo de
doagdo).

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento do Campus Avancado de Trés Coragdes
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3.1.2 — Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

O IFSULDEMINAS esta em processo de construcdo do novo PDI (2019-2023),

sendo que neste documento haverd um capitulo exclusivo para o planejamento

estratégico, que contemplara indicadores, objetivos e metas. Atualmente, as subunidades

dedicam-se ao planejamento com uma frequéncia cotidiana, embora, em alguns

segmentos, de maneira difusa e caso a caso, mas de modo geral mostram sensibilidade a

influéncia do PDI 2014-2018 e as demandas provindas da comunidade sul-mineira, dos

discentes, docentes e técnicos administrativos. Com a elaboracdo do novo PDI (2019-

2023), havera um planejamento mais institucionalizado.

Alguns setores estratégicos ja desenvolvem seus proprios mecanismos de

planejamento. Nesse sentido, podemos destacar:

1.

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes (PETIC)
2017-2018, que estabeleceu um referencial para area de TIC, buscando esclarecer
0 estado atual e o estado desejado, contemplando missdo, visdo, principios e
diretrizes. O Plano contempla também uma avaliagdo ambiental, mapeando as
forcas e fraquezas no ambiente interno, e as oportunidades e ameagas no ambiente
externo. Esta alinhado as politicas de ambito federal e institucionais, definindo
oito objetivos estratégicos de quatro perspectivas diferentes, incluindo 34
indicadores e 33 iniciativas estratégicas.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (PDTIC) 2017,
que estabeleceu as diretrizes e critérios de priorizacdo para selecdo de
investimentos. Além disso, todas as unidades de TIC do Instituto selecionaram os
investimentos a serem conduzidos em 2016 e estimaram 0S custos operacionais
oriundos de servicos prestados por terceiros.

O Plano de Contrata¢Ges de TIC (PCTIC), estabelecido pela portaria MPDG n°
40, de 14 de setembro de 2017, cujo objetivo é esclarecer quais as contrata¢Ges a
serem executadas no ano fiscal, servindo de insumo para a elaboracdo do
orcamento institucional.

O Plano Diretor de Obras de Infraestrutura, em fase de implantacdo, amparado
por uma resolucdo interna aprovada pelo Conselho Superior (Resolugdéo CONSUP
n°® 079/2015, de 15 de dezembro de 2015), estabelece as Coordenacdes de
Infraestrutura (COINFRA) em cada campus e reitoria e um referencial estratégico

para area de obras de infraestrutura da instituicdo, buscando esclarecer o estado
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atual e o estado desejado, a prioridade de obras e 0s custos necessarios para sua

viabilizagdo, com planejamento que vai de cinco a dez anos;

5. Plano de Compras desenvolvido pela Pré-Reitoria de Administracdo, que
estabeleceu um referencial para a execucdo de investimentos, buscando esclarecer
as forgas e fraquezas, assim como, as oportunidades. A partir desse panorama, foi
possivel estabelecer uma melhor defini¢do das prioridades de investimentos para
0 exercicio do ano seguinte.

O desafio mais evidente neste desdobramento esta em melhorar o0 grau de
formalizacdo e divulgacao dos planos e relatorios de acompanhamento. Entre os fatores
que podem explicar a persisténcia desse desafio, encontram-se 0s seguintes:

1. Restricdes e sobretudo imprevisibilidade do planejamento diante de cortes e
reducdo orcamentaria;

2. A cultura organizacional do IFSULDEMINAS tem absorvido paulatinamente 0s
aspectos do instrumental de planejamento e gestdo, como a mensuracdo de
resultados em &reas pedagdgicas;

3. Escassez cronica de mao de obra envolvida diretamente com o planejamento
estratégico: o IFSULDEMINAS conta com cerca de mil e sessenta servidores
efetivos (professores e técnicos administrativos) para aproximadamente 50 mil
estudantes em todas as suas modalidades.

3.1.3 — Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos
A missdo do IFSULDEMINAS é:

Promover a exceléncia na oferta da educacdo profissional e tecnoldgica, em
todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes e
humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do Sul de Minas Gerais.

Sendo assim, esta em perfeita sintonia com os objetivos definidos no artigo 7° da

Lei n® 11.892/2008, que criou os Institutos Federais de Educacéo:

Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta Lei, sdo
objetivos dos Institutos Federais:

I - ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para
0 publico da educacdo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo
profissional e tecnologica;

111 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucGes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
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IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e

finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional;

VI - ministrar em nivel de educagéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacéo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgdo
pedagogica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;
c) cursos de bacharelado e engenharia, visando & formagdo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeigoamento e especializagéo,
visando & formacdo de especialistas nas diferentes &reas do conhecimento; e
e) cursos de pos-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educagéo,
ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geragéo e inovagdo tecnoldgica.

Portanto, o PDI entrelaca a relacdo de causalidade das legislacdes federais com 0s
regulamentos institucionais do IFSULDEMINAS. Isso se da por meio das 11 politicas
institucionais estabelecidas neste documento, que orientam a tomada de decisdes e
vinculam-se aos objetivos, finalidades e desafios do IFSULDEMINAS. S&o elas: a)
Oferta, abertura e reestruturacdo de cursos; b) Insercdo profissional dos estudantes; c)
Atendimento aos discentes; d) Alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural
regional; e) Acesso ao conhecimento; f) Governanca; g) Comunicacdo; €) Gestédo de
pessoas; h) Infraestrutura; i) Orcamento e finangas; j) Parcerias.

3.2 — Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados

dos planos

O monitoramento da execucdo e dos resultados dos planos no IFSULDEMINAS
é realizado pelos gestores sistémicos (Pré-Reitorias e Diretorias), por meio de diversos
instrumentos de coleta periddica de informacdes, incluindo a solicitagdo por memorandos
circulares e a alimentacéo de informag6es em sistemas gerenciais do Governo Federal e
de o6rgdos de controle, em que podem ser avaliadas as agdes e atividades dos
macroprocessos institucionais, com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestado
e a concorrer para que 0s objetivos e metas estabelecidos para a unidade sejam
alcancados.

No nivel sistémico, 0 monitoramento é realizado por meio de reunifes periddicas
para discusséo dos resultados e das a¢des a serem implementadas, sendo que as principais

foram destacadas no item “Descri¢do sintética dos objetivos do exercicio”.
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Além disso, é feito um acompanhamento sistematico dos resultados financeiros e
da qualidade do ensino ofertado, mensurados por meio de acordos firmados e dados
gerenciais que apresentam indicadores a serem alcancados.

Em relacdo ao monitoramento do planejamento financeiro, o do
IFSULDEMINAS para 2017 foi iniciado em 2016, de maneira que a proposta
orcamentaria a ser apresentada a SOF, conforme cronograma gerencial e operacional do
Sistema de Planejamento e Orgamento Federal, pudesse contar, ainda que parcialmente,
com um modelo de planejamento participativo descentralizado, que oportuniza o
envolvimento de todos os servidores nesse processo, observando a missdo, objetivos e
metas consignados no PDI-2014/2018, concomitantemente a avaliacdo da execugdo
orcamentaria no exercicio anterior.

A estrutura organizacional para a execucdo orcamentaria do IFSULDEMINAS é
estruturada, portanto, de forma descentralizada em todas as unidades da instituicao, sendo
0s percentuais definidos por indicadores de resultados, conforme supracitado. Nesse
sentido, no inicio de cada exercicio, cada campus e Reitoria ja dispdem de acesso as suas
respectivas planilhas orcamentarias, possibilitando assim, um melhor planejamento e
execucdo orcamentaria ao longo do exercicio.

No que se refere a0 monitoramento das a¢des ligadas a atividade-fim, um dos
referenciais para o IFSULDEMINAS é o Termo de Acordo de Metas e Compromissos,
celebrado entre o Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), e os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, para fins de sua estruturacdo, organizagdo e atuacdo. As metas e
compromissos assumidos foram: 1. Indice de eficiéncia da Instituicio; 2. indice de
eficdcia da Instituicdo; 3. Alunos matriculados em relacdo a forca de trabalho; 4.
Matriculas nos cursos técnicos; 5. Matriculas para a formacdo de professores e
Licenciaturas; 6. Vagas e matriculas PROEJA; 7. Programa de Melhoria da Qualidade da
Educacao Baésica; 8. Programa de Formacao Inicial e Continuada; 9. Oferta de Cursos a
Distancia; 10. Forma de acesso ao ensino técnico; 11. Forma de acesso ao ensino superior;
12. Forma de acesso as licenciaturas; 13. Programas de apoio a estudantes com elevado
desempenho; 14. Pesquisa e Inovagdo; 15. Projetos de Acdo Social; 16. Ndcleo de
Inovacao Tecnoldgica; 17. SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC; 18.
SIGA-EPT.
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Além disso, anualmente, o IFSULDEMINAS recebe da Coordenacdo Geral de
Planejamento e Gestdo/SETEC extragfes do Sistema Nacional de Informacdes da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), do Sistema Integrado de Administragdo
de Recursos Humanos (SIAPE), do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI) e da Plataforma Nilo Pecanha, que trazem os dados necessarios
para composi¢édo dos indicadores académicos, administrativos e de gestdo de pessoas do
Relatorio de Gestdo anual da instituicdo. A cada ano, o Instituto apropria-se desses dados
e realiza uma andlise de cada indicador, evidenciando as agfes administrativas e
pedagdgicas que impactam diretamente o resultado dos indicadores.

Para a manutencdo de bons resultados nos indicadores académicos,
administrativos e de gestdo de pessoas, 0 instituto faz uso de suas politicas institucionais,
entre as quais:

1. A politica de oferta, abertura e reestruturacéo de cursos do IFSULDEMINAS
estabelece diretrizes para servigos que definem a missao institucional, que se concretizam
nos cursos técnicos de nivel médio (50% das vagas totais), graduacdes (bacharelados,
engenharias, tecnologias e licenciaturas, sendo que estas ultimas devem ocupar 20% das
vagas), pos-graduacfes, bem como cursos de Formacdo Inicial e Continuada de
Trabalhadores, além de eventos técnicos e cientificos, atividades culturais e aplicacdes de
tecnologias de comunicacdo para aprendizagem difusa, com estreito alinhamento com o
arranjo produtivo, social e cultural da regido e com a politica de infraestrutura. A abertura
dos cursos previstos ou de outros que possam ser demandados pela regido sdo
normatizados por resolugdes institucionais especificas e viabilizam o contato dos
educandos com todos os niveis de ensino, desde quando ingressam no primeiro ano do
curso técnico de nivel médio, possibilitando a verticalizacdo do ensino. O perfil do
egresso almejado pelo IFSULDEMINAS € aquele de um cidaddo capaz de integrar-se
com autonomia e criatividade ao processo produtivo, tanto econdmico quanto politico,
cultural e cientifico.

2. A politica de atendimento aos discentes estabelece diretrizes para o acesso aos
servicos educacionais, a permanéncia na escola e o éxito académico dos estudantes. A
politica abrange programas de auxilio direto aos discentes, tais como atendimentos de
salde, nivelamento pedagogico, acesso a internet, auxilio financeiro, moradia, creche e
alimentacdo, Orgaos de representacdo estudantil previstos em lei, programa de
acessibilidade, processos seletivos (vestibulares) e projeto de prevencdo da evasédo
escolar, como o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes, ja implantado
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no IFSULDEMINAS. As necessidades sdo entendidas de forma ampla, em uma
perspectiva inclusiva, abrangendo desde pessoas com mobilidade reduzida até aquelas de
alguma forma estereotipadas por valores sociais excludentes. A acessibilidade
compreende um conjunto de medidas arquitetdnicas, pedagdgicas, administrativas e
atitudinais, que visam desfazer barreiras que poderiam restringir o acesso de grupos com
necessidades especiais aos servigos educacionais.

3. A politica de gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS mantém interface com as
demais politicas, tendo em vista o aprimoramento de processos de trabalho, o
desenvolvimento das competéncias individuais e, consequentemente, a qualidade dos
servigos prestados. Nesta perspectiva, os docentes tém sido liberados para qualificagcdo
conforme a legislagdo vigente, bem como os técnicos administrativos, objetivando a
elevacdo dos niveis de qualificacdo e, consequentemente, do atendimento administrativo
e técnico-pedagdgico.

E importante destacar as acbes de monitoramento que sdo realizadas pela
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), que foi instituida em conformidade com o artigo
11 da Lein®10.961, de 14 de abril de 2004, e regulamentada pela Portaria MEC n° 2.051,
de 19 de julho de 2004, integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES).

Como pode ser evidenciado, existe toda uma estrutura de monitoramento das
acOes planejadas e executadas pela UPC. Entretanto, ainda € necessario um
aprimoramento, sendo primordial o desenvolvimento de mecanismos que possam auxiliar

a gestdo na tomada de decisoes.

3.3 — Desempenho Orgamentario

Este topico tem como objetivo demonstrar as informacGes relacionadas a
execucdo orcamentaria e financeira do IFSULDEMINAS no exercicio de 2017,
executadas por meio das acdes e programas aprovados pela Lei Orcamentaria Anual —
LOA 2017.

Trata-se de uma andlise dos resultados fisicos e financeiros executados e
alcancados em cada acdo or¢camentéria, considerando, também, as quantias executadas a
titulo de Restos a Pagar referentes a exercicios anteriores, que atenderam as diversas areas
da instituicdo, como: Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacdo, Desenvolvimento

Institucional e Assisténcia ao Educando.
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3.3.1 — Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentdria Anual de
responsabilidade da unidade

A seqguir estdo relacionados os Quadros com as dimensdes fisicas e financeiras
das Acdes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS do exercicio de 2017,
bem como os Restos a Pagar Ndo Processados de anos anteriores, além de um tdpico
especifico com Restos a Pagar Nao Processados de a¢Bes ndo previstas na LOA 2017.
v" Acdes do OFSS

Acdes relacionadas a0 PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC
— OFSS.

Quadro 23 - A¢bes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS — 20RG

Identificacio da Acdo
Responsablhiiade da ~UPC ( )integral ( x) Parcial
na execuc¢io da acio
Cédigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo Expansio e Reestruturacdo de Instituigdes Federais de Educacgdo Profissional e Tecnologica
Iniciativa Representa o proprio objetivo.
Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades
Objetivo da diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagdo 2014-2024.
Codigo: 1009
Programa Codigo: 2080 - Educacdo de qualidade para todos Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26412
Ac¢ao Prioritaria (' )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
2.926.829,00 2.926.829,00 | 1.928.067,93 | 250.516,76 | 250.516,76 0,00 1.677.551,17
Execugdo Fisica
. ) ) Meta

Descri¢do da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada Realizada

Projeto viabilizado Unidade 4 5 7

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado | Descri¢ao da Meta | Unidade de medida Realizada

4.550.556,76

3.951.991,39

109.973,65 Projeto viabilizado Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial
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No exercicio de 2017, o IFSULDEMINAS executou 65,88% do or¢camento na
acdo 20RG, em razédo do contingenciamento de crédito estipulado pelo MEC.

O orcamento foi executado para atender as demandas de obras, dando
continuidade aos investimentos da expansao, reestruturacdo e funcionamento da
instituicdo, buscando sempre a ampliacdo do acesso, interiorizacao e diversificacdo da
oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia dos estudantes.

Inicialmente, as metas fisicas foram definidas por unidade e atenderiam as
demandas de 3 (trés) das 9 (nove) unidades da instituicdo. No entanto, no decorrer do
exercicio, houve a necessidade de replanejamento, uma vez que surgiram algumas
demandas como a complementacdo orcamentaria de contratos de obras iniciadas em
exercicios anteriores. Apds a realocacdo dos projetos, ainda foi possivel atender a todas
as metas previstas para o exercicio dentro da acdo 20RG, sendo investidos 28,08% do
orcamento em aditivos de obras em andamento na Reitoria e campi. E o restante do
orcamento, 71,92%, em obras iniciadas no exercicio de 2017 no Campus Passos e
Campus Avancado de Trés Corag0es.

A seguir estdo elencados os principais resultados obtidos com a execucdo do
crédito orcamentario na acdo 20RG.

1) Aditivo do contrato de reforma e ampliagdo das casas anexas ao prédio da

Reitoria;

2) Aditivo do contrato de construcdo do prédio da Diretoria de Tecnologia da

Informacao;

3) Aditivo do contrato de construcdo do Bloco Administrativo do Campus Passos;

4) Aditivo do contrato de construcdo de novas salas de aulas no Campus Passos;

5) Aditivo do contrato de construcdo da Biblioteca do Campus Pocos de Caldas;

6) Construcdo do auditorio do Campus Passos;

7) Complementacdo orcamentaria da construgcdo do ginasio esportivo, auditorio e
laboratdrios para 0 Campus Avancado de Trés Coragoes.
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Quadro 24 - Agbes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS — 20RL

Identificacio da Acdo

Responsabilidade da UPC na
execucao da acio

( )Integral (x)Parcial

Cédigo 20RL Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as demandas
Obieti sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade
jetivo e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.
Codigo: 1009
Programa Codigo: 2080 - Educacdo de qualidade para todos Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

26412

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execucao Or¢amentaria e Financeira

Dotagado Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
44.082.373,00 44.022.373,00 | 41.167.983,42 | 32.519.948,54 | 31.646.592,07 | 873.356,47 8.648.034,88
Execugdo Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida - Meta -
Prevista Reprogramada Realizada
Estudante matriculado Unidade 33.440 40.837 47.635
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Li;ﬁlilcci); do Caxgi:(l)arl do Descrigdo da Meta U?;iz?gade Realizada
14.852.770,70 12.644.839,87 | 501.759,66 | Estudante matriculado Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial

A acdo 20RL tem como pressuposto custear as despesas correspondentes ao
funcionamento da instituicdo tanto em custeio quanto em capital. Sdo demandas
necessarias para continuidade e manutencdo dos servigos e infraestrutura, tais como:
servigos essenciais para o funcionamento da instituicdo e servigos terceirizados;
ampliacdo, reforma e adaptacdo predial; aquisicdo e reposicdo de equipamentos
laboratoriais, mobiliario, acervo bibliogréfico, material de consumo e insumos agricolas;
fomento a pesquisa, inovacdo e extensdo por meios de projetos desenvolvidos pelos
docentes e alunos; publicidade institucional como promocédo das acGes desenvolvidas
durante o ano, disseminacéo dos cursos ofertados e divulgacao do vestibular. Todas essas
acOes tém como objetivo principal proporcionar a melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados a comunidade.

No exercicio de 2017, a dotacdo orcamentaria inicial foi de R$ 44.082.373,00,

reducdo de 6,12% em comparacao ao exercicio de 2016, que teve um or¢amento inicial
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previsto de R$ 46.955.356,00. Além disso, houve o contingenciamento de limite
orcamentario efetuado pelo MEC, diminuindo ainda mais o orgamento inicial. Ao final
do exercicio de 2017, o orcamento executado foi de R$ 41.167.983,42, atendendo parte
consideravel dos objetivos propostos no planejamento administrativo.

Além disso, a instituicdo teve dificuldades na execucdo or¢camentaria, pois a forma
proposta pelo MEC, de liberagdo de “limite or¢amentario” de forma gradual, acabou
gerando um atraso no desenvolvimento das agdes. Foi preciso replanejar as compras na
acao 20RL, atrasando a execucdo orcamentaria para o final do segundo semestre, que, por
consequéncia disso, gerou um valor alto de empenhos inscritos em Restos a Pagar N&do
Processados para o exercicio financeiro de 2018, no montante de R$ 8.648.034,88.
Porém, mesmo com o grande nimero de empenhos em RAPS, houve uma reducgdo de
26,80% de RAPs N&o Processados em comparagdo ao exercicio anterior, quando, na
época, a instituicdo inscreveu em RAPs R$ 11.814.437,53.

Dos R$ 41.167.983,42 executados na 20RL, somente R$ 31.646.592,07 foram
pagos dentro do exercicio. Isso ocorreu em razao do atraso nas liberagoes financeiras, que
na maioria das vezes ndo atingia 100% das despesas liquidadas a pagar, chegando, no
maximo, a 80% da previsao de recebimento.

A seguir estdo elencados os principais resultados obtidos com a execucdo do
crédito orcamentario na agdo 20RL:

1) Aumento do acervo bibliografico dos campi;

2) Aquisicdo de mobiliario para suprir a necessidade de ampliacdo dos setores

administrativos das unidades da instituicao;

3) Agquisicdo de equipamentos para os laboratérios dos campi;

4) Aquisicdo de material de apoio didatico-pedagdgico;

5) Prestacdo de servicos de alimentacdo coletiva para o preparo de refei¢des nas

cantinas de alguns campi;

6) Manutencdo dos contratos de Terceirizacdo de Servigos;

7) Servigos de selecéo e treinamento;

8) Contratacdo de Estagiérios;

9) Projetos de Pesquisa — Cartdo Pesquisador;

10) Servicos de Publicidade e Propaganda;

11) Investimentos em solucdes de seguranca da Tecnologia da Informacéo;

12) Ampliacéo, reforma e adaptacdo de obras;
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Entre os resultados supracitados destaca-se 0 investimento em pesquisa por meio
do Cartdo Pesquisador, que possibilitou atender as necessidades de aquisi¢do de bens e
servicos destinados a pesquisa, com o intuito de promover a estruturacdo institucional e
qualidade no ensino e na pesquisa cientifica. Mesmo havendo uma reducédo consideravel
no orcamento de pesquisa da instituicdo, em razéo de ajustes na Matriz Orcamentaria da
rede, definida no CONIF, ainda foi possivel atender grande parte dos projetos aprovados.
Para se ter uma ideia dessa redugdo no orgamento da pesquisa, em 2016 a instituicdo
investiu cerca de R$ 730.672,39 em capital e R$ 308.671,65 em custeio, em 2017 foram
R$ 390.003,00 em capital e R$ 167.799,00 em custeio, reducao de 53.67%.
Entre os desafios enfrentados no exercicio de 2017 na acdo 20RL, destacam-se a
necessidade de replanejamento orcamentario devido aos cortes no orgcamento e a
dificuldade de executar todos os projetos programados para o exercicio, em razao da

incerteza do recebimento de “limite or¢amentario” para atender as demandas essenciais

para o funcionamento da instituig&o.

Quadro 25 - Acdes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS - 2994

Identificaciio da Acido
Responsabilida((lie da ~UPC na execuciao ( )lIntegral (x) Parcial
a acio
Codigo 2994 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais de Educagao Profissional e Tecnologica
Iniciativa Representa o proprio objetivo
Ampliar o acesso a educagao profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as demandas
Objetivo sociajs e d(i mercado. de trabalho locais e regiongis, contemplando as especiﬁcidad?s da diversidade
e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
Codigo: 1009
Programa 2080 - Educagédo de qualidade para todos Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26412
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
13.017.413,00 13.017.413,00 | 12.069.739,64 | 9.741.475,58 | 9.740.433,82 1.041,76 2.328.264,06
Execucdo Fisica
. ) ) Meta
Descrigao da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio concedido Unidade 5.000 5.550 7.294
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta | Unidade de medida Realizada
4.539.268,76 3.902.418,71 21.265,92 Beneficio concedido Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial
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A acgédo 2994 tem como objetivo principal financiar as atividades e programas
vinculados a Assisténcia ao Educando, por meio de editais destinados a identificar e
selecionar o0s estudantes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica, com a oferta de auxilio-alimentacdo, auxilio-creche, auxilio-transporte,
auxilio-material-didatico e auxilio-moradia, contribuindo para permanéncia e éxito do
estudante, em conformidade com a Resolugdo do CONSUP n° 096/2014 e Decreto n°
7.234/2010.

O IFSULDEMINAS também ofertou auxilios para participacdo em eventos
académicos, cientificos e tecnoldgicos, de abrangéncia regional, nacional e internacional
— EVACT (Edital 01/2017), auxilios para participacdo em eventos artisticos, culturais e
esportivos — EVACE (Edital 06/2017) e Visitas Técnicas.

Ao todo, foram 7.194 discentes beneficiados com os programas geridos na
instituicdo, sendo 124 do EVACE, 435 do EVACT, 428 das Visitas Técnicas e 6.207
atendidos nos programas Assisténcia Estudantil e Auxilio-alimentac&o.

Além dos resultados obtidos com os auxilios supracitados, destacam-se outras
acOes desenvolvidas pela instituicao:

1) Custeio da alimentacdo dos discentes do ensino basico;

2) Pagamento da alimentacdo dos discentes no JIFs 2017 e na feira de estégios;
3) Aquisicdo de camisetas de uniforme;

4) Custeio do programa de mobilidade estudantil;

5) Seguro de vida dos discentes.

Por fim, cabe destacar que apesar das diversas agdes realizadas na acdo 2994, a
maior parte da fatia orcamentaria executada no ano concentra-se no pagamento da
Assisténcia Estudantil (72%) e Auxilio-alimentagdo (17,6%), totalizando 89,6% do

crédito executado no exercicio financeiro de 2017.

Quadro 26 - A¢oes/subtitulos — OFSS — IFSULDEMINAS - 4572

Identificacdo da Acio
Responsablllilade da ~UPC na ( )Integral (x) Parcial
execuciio da acio
Cédigo 4572 Tipo:
, Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Titulo . ~
Requalificagdo

Iniciativa -
Objetivo -
Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutengao do Ministério da Educacdo: Tipo: Atividade
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Unidade Or¢amentaria

26412

Ac¢ao Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
428.030,00 428.030,00 | 407.590,65 | 287.129,84 | 287.129,84 0,00 120.460,81
Execucao Fisica
- Unidade Meta
Descri¢do da meta de medid - -
€ mealda | prevyista Reprogramada Realizada
Servidor capacitado Unidade 300 300 228

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro

Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida

8.129,40 5.405,00 1.518,40 Servidor capacitado Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial

A acdo 4572 tem como foco principal elevar a qualificacdo dos servidores, com o
proposito de melhoria dos processos de trabalho e servigos prestados a comunidade. Em
2017, o investimento em capacitagéo institucional refletiu positivamente nos trabalhos
desenvolvidos pelas equipes de trabalho e no desenvolvimento técnico e profissional dos
servidores do IFSULDEMINAS.

Entre os projetos de capacitacdo ofertados na instituicdo estdo o Programa
Institucional de Qualificacdo — P1Q, aprovado pela Resolugdo do CONSUP n° 73, de 15
de dezembro de 2016, que tem como objetivo o fomento a qualificacdo dos servidores
por meio da oferta de auxilios financeiros para estudos, abrangendo todos os niveis de
formacdo. O investimento no PIQ em 2017 foi de R$ 299.625,00, proporcionando a
qualificacdo de 109 servidores.

Além do PIQ, cabe destacar o trabalho desenvolvido por meio da Coordenacéo de
Desenvolvimento de Pessoal, que ofertou 2 importantes cursos na modalidade In
Company: Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional e Gestédo e
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, somando 72 horas, capacitando 56 servidores.

A reducdo na meta fisica prevista para o exercicio, que inicialmente era de 300
capacitados, deu-se em razéo do contingenciamento orgamentario que causou incerteza e
fez com que a gestdo revesse o planejamento de cursos, transferindo algumas capitagdes

do planejamento para o exercicio financeiro seguinte.

Realizada
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v Acles ndo previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar Nao Processados —
OFSS

Quadro 27 — A¢es ndo previstas na LOA do exercicio — restos a pagar - OFSS

Identificacio da Acdo

Codigo 6380 Tipo: Atividade

Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educag@o Profissional e Tecnologica

Fomento a expansao e ao desenvolvimento das redes de educagdo profissional e tecnologica,
ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, & moderniza¢do do processo didatico-
Iniciativa pedagogico, a elaboragdo e desenvolvimento de material didatico, incluindo capacita¢do de
docentes e técnicos administrativos, concessdo de bolsas e cooperagdo internacional, além de
apoio a pesquisa, inovago e extensao.

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profissional e
tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e

Ohiste necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das
mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
Codigo: 0582
Programa Educagao Profissional e Tecnologica Codigo: 2301 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 26412
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Ull?liz(iigade Realizado
19.607,38 0,00 3.013,04 Pessoa beneficiada Unidade

Fonte: Tesouro Gerencial

v' Ag0es — orcamento de investimento — Ol
Este topico ndo se aplica ao IFSULDEMINAS, uma vez que o or¢camento de

investimento trata dos registros de investimentos (aquisicdo de bens componentes do
ativo imobilizado) das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a

maioria do capital social com direito a voto;

3.3.2 — Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario
Sem ocorréncias que interferiram significativamente no desempenho

orcamentario da instituicéo.

3.3.3 — Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento
Este topico ndo se aplica ao IFSULDEMINAS.
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3.3.4 — Restos a pagar de exercicios anteriores
O quadro 28 demonstra a execuc¢do dos créditos orcamentarios de exercicios
anteriores em Restos a Pagar Processados, N&o Processados Liquidados e Né&o

Processados.

Quadro 28 — Valores de restos a pagar
Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nio Processados Liquidados

o Saldo a pagar 31/12 do
. . Montante em 1° de
Ano de Inscricao |, . Pagos (b) Cancelados (¢) ano 2017
janeiro do ano 2017 (a) _
(d) = (a-b-c)
2016 1.764.627,86 1.755.010,83 4.272,60 5.344,43
2015 184.951,65 109.107,96 59.873,35 15.970,34
2014 6.758,54 3.702,14 1.733,62 1.322,78
2013 5.665,20 5.665,20

Restos a Pagar Nao Processados

Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12 do
Ano de Inscricao |, . Liquidados (f) Pagos (g) Cancelados (h) ano 2017
janeiro do ano 2017 (e) N
(i) = (e-g-h)
2016 27.083.399,95 23.534.113,40 | 23.340.708,79 | 1.412.723,63 2.329.967,53
2015 7.219.273,41 4.260.996,21 4.131.115,17 1.266.720,63 1.821.437,61
2014 1.079.763,24 611.599,67 611.599,67 30.593,81 437.569,76
2013 407.353,94 66.410,09 66.410,09 1.185,00 339.758,85
2012 158.866,83 12.555,00 12.555,00 146.311,83 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

O IFSULDEMINAS vem trabalhando efetivamente para melhorar os controles
orcamentarios. Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2016, a instituicdo aprimorou
ainda mais a execucdo e controle de todos os valores inscritos em Restos a Pagar, em que
a Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD, em conjunto com as diretorias dos campi,
trabalhou arduamente para zerar as contas contabeis de exercicios anteriores a 2017 e
acelerar a execucao do orcamento empenhado em 2017, evitando a inscricdo de um valor
alto de RAPs para o exercicio seguinte.

O IFSULDEMINAS vem adotando os seguintes procedimentos na gestdo da
execucdo de Restos a Pagar:

1. Melhoria no acompanhamento do processo de contratacdo, compra, execugao e entrega
de produtos e servigos, de maneira a evitar ou, pelo menos, minimizar a anulagdo de
empenhos e devolucdo de orcamento a Unido.

2. Aperfeicoar o procedimento de notificacdo dos fornecedores com restrigdes fiscais e

com pendéncias de documentos exigidos para realizacdo dos pagamentos.
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3. Realizar reuniGes orientativas com 0s demais setores requisitantes do
IFSULDEMINAS, com intuito de orienta-los sobre a importancia da colaboracdo de
todos no processo de execucdo do orgamento, bem como demonstrar todas as fases de
execucdo de um orcamento e quais as implicagbes do ndo cumprimento dos prazos
estipulados nas normas vigentes.

4. Emitir e enviar relatorios trimestrais, demonstrando a evolucdo da execucao
orcamentaria, determinando o prazo de atendimento e execugdo do objeto, pelo setor
requisitante;

Todo esse trabalho vem acelerando a execucdo orcamentaria e diminuindo
consideravelmente a inscricdo de empenhos de RAPs Néao Processados. Exemplo disso é
a reducdo de 26,8% na inscricdo de RAPs na acdo 20RL, de 2016 para 2017.

No entanto, ainda existem fatores que impedem que esse processo seja realizado
com éxito, como exemplo: fornecedores com restricbes no SICAF, pendéncias de
documentos obrigatorios para realizagdo dos pagamentos, atraso nas entregas das obras,
varias pendéncias nas entregas de bens e/ou prestacdo dos servigos, etc. Mesmo com 0s
problemas enfrentados, os resultados foram satisfatorios, comparados aos exercicios

anteriores.

3.3.5 — Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 29 — Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Unidade concedente ou contratante
Nome: 158137/26412 — Reitoria IFSULDEMINAS
. Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio
Contrato de repasse
Termo de Cooperacao 2 69.309,75 165.625,37 7.714,10
Totais

Fonte: Tesouro Gerencial

Foi considerada a movimentacdo da conta 622220100 (DESTAQUE
CONCEDIDO). Em 2015, R$ 5.714,10 referem-se a gratificacdo de encargos de curso e
concurso pagos a servidores de outras institui¢des e R$ 2.000,00 referentes 8 OBAP.

Em 2016, houve 08 notas de movimentacdo de crédito, 2016NC800001 a
2016NC800002, todas descentraliza¢des automaticas para o Conselho da Justica Federal,

Tribunal Regional do Trabalho e Secretaria do TRF. Somadas, chegam ao total de
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R$ 237.295,00, valor que ndo foi considerado no quadro acima. Dos R$ 165.625,37,
temos o seguinte: R$ 110.050,00 referem-se aos JIFs, R$ 25.205,86 referem-se ao Termo
de Cooperacdo 02/2016 com a UNIFAL e R$ 30.369,51 referem-se ao termo de
Cooperacdo 03/2016, também com a UNIFAL.

Em 2017, houve 02 notas de movimentacdo de crédito 2017NC800001 e

2017NC800002, descentralizacGes automaticas para a Secretaria do TRF, no valor de
R$ 23.722,00, valor que néo foi considerado no quadro acima. Dos R$ 69.309,75, temos
o0 seguinte: R$ 7.131,84 sdo de gratificacdo de encargos de curso e concurso, R$ 3.443,78
referem-se ao Termo de Cooperacdo 03/2016 com a UNIFAL e R$ 58.734,13 referem-se

ao Termo de Cooperacdo (TED) 01/2017 com a UFLA.

v' 3.3.5.1 - Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes

de contas
O IFSULDEMINAS nao possui uma equipe exclusiva para 0 acompanhamento e
analise das prestacdes de contas de convénios e Termos de Execucgdo Descentralizadas —
TED. No exercicio de 2017, as atividades foram distribuidas entre os seguintes setores:
Coordenacdo Geral de Contabilidade, Coordenacdo Econdmica e Financeira,

Coordenagdo Orcamentaria e setores requisitantes.

3.3.6 — Informacdes sobre a realizacdo das receitas

O IFSULDEMINAS dispde de receitas proprias arrecadadas nas fontes 0250 e
0280. As principais naturezas de receitas arrecadadas pela instituicdo sdo provenientes da
comercializacdo do excedente da producgéo agropecuaria e industrial (NR 14000011 e
15000011) dos campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho, que em 2017 totalizaram
R$ 2.078.044,34. E também a taxa de inscricdo em concursos e vestibulares organizados
pela Reitoria no valor de R$ 798.567,60.

O excedente de producdo agropecudria deriva do resultado das atividades
pedagogicas nos setores de producdo agricola e industrial que os campi mantém, para
propiciar a aprendizagem em ciéncias e tecnologias, nas areas de alimentos e
agropecudria. Essa arrecadacdo é revertida em investimentos em alojamentos dos alunos,
alimentacdo, assisténcia estudantil, manutencdo dos servicos voltados ao ensino e
projetos pedagogicos. As receitas oriundas das taxas de concursos e vestibulares sdo
utilizadas para custear as despesas dos proprios certames e manutencdo dos servigos

essenciais para o funcionamento da instituicdo.
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Logo abaixo, estdo os quadros com os resultados das arrecadacdes dos exercicios

de 2016 e 2017, divididos por fonte de recursos e natureza de receita.

Quadro 30 — Resultados da arrecadacdo do exercicio 2016.

Ano Natureza Receita 250 280
13100111 |[ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 50.603,74
13100211 |CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 93.052,80
13100212 [CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-MUL.JUR 692,25
13210011 [REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 244,744 43
14000011 [RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 801.281,09
15000011 [RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 1.149.750,81
16100111 [SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 240.777,95
16100211 [INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 912.167,16
16100212 [INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. 6,97
2016 16100411 [SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL | 221.802,24
16909911 |OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 5.509,69
19100111 |[MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 1.266,49
19100911 |MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 261,00
19210111 [INDENIZ. P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 50.574,37
19219911 |OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL
19220611 |[RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 269,63
19229911 |OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 10.839,96
19239911 |OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL
19239912 |OUTROS RESSARCIMENTOS-MULTAS E JUROS
Total 3.538.856,15 | 244.744,43
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 31 — Resultados da arrecadacdo do exercicio 2017,
Ano Natureza Receita 250 280
13100111 |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 44.805,10
13100211 |CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 122.814,94
13100212 |CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-MUL.JUR 1.145,74
13210011 [REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 83.526,44
14000011 |[RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 872.381,50
15000011 |[RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 1.205.662,84
16100111 [SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 1.046.718,27
16100211 [INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 798.567,60
16100212 [INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. 0,81
2017 16100411 [SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL | 231.484,07
16909911 |OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL
19100111 [MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 4.624,11
19100911 |MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 6
19210111 [INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC.
19219911 |OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL 2.430,45
19220611 [RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC.
19229911 |OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 2.446,44
19239911 |OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 4.560,04
19239912 |OUTROS RESSARCIMENTOS-MULTAS E JUROS 67,02
Total 4.337.714,93 83.526,44

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.7 — Informacdes sobre a execucgdo das despesas

A exemplo de anos anteriores, em 2017, conforme mencionado anteriormente, o

MEC realizou as liberagdes de “limite de empenhos” de forma gradual, causando uma

inseguranca na execucao orcamentaria e incertezas quanto ao planejamento das compras

previstas e necessarias para o funcionamento da instituicéo.

Diante dessa situacdo, a PROAD teve que reestruturar as compras e licitagdes para

atender aos pedidos e demandas de maneira rapida e nos moldes da liberacéo de limite

orcamentario.

O quadro 32 trata das despesas executadas e pagas por modalidade de licitacéo,

contratacdes diretas e pagamento de pessoal. No quadro 33, esta a relacdo da execucgédo

orcamentaria por grupo de despesas correntes, destacando as despesas empenhadas,

liquidadas, RAPs ndo processados e valores pagos.

Quadro 32 — Despesas por modalidade de contratacao

PESPIR Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratagdo
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

é‘l +1I\)/[-|(-)cd-:‘(il-i(-1:-:-ifig(;e Licitacao| yq 060.052,64 |17.17% | 53.357.585,74 | 20.58% | 30.599.159,98 | 11.87% | 28.449.335,91 | 12.34%
a) Convite 0,00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
b) Tomada de Pregos 162.837,06 | 0.06% | 735.369,79 0.28% 3452085 | 0.01% | 4649416 | 0.02%
¢) Concorréncia 3.773.662,97 | 1.32% | 8.798.646,57 | 3.39% | 2.122.271,03 | 0.82% | 2.243.967.97 | 0.97%
d) Pregio 39.891.269,72 | 13.99% | 38.868.861,35 | 14.99% | 27.979.325,21 | 10.85% | 25.264.281,18 | 10.96%
¢) Concurso 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
f) Consulta 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
%)Onlfrjf;‘;eesgfgﬂi‘;?ad" del 5 132282.80 | 1.80% | 4.954.708.03 | 1.91% 463.042,89 | 0.18% | 894.592,60 | 0.39%
2. Contratagdes Diretas (h+i)| 7.187.917,64 | 2.52% | 7.944.360,92 | 3.06% | 4.085.139,46 | 1.58% | 5.066.680,21 | 2.20%
h) Dispensa 3.600.585,51 | 1.26% | 4.033.372.62 | 1.56% | 1.746.237.73 | 0.68% | 2.148.783.92 | 0.93%
i) Inexigibilidade 3.587.332,13 | 1.26% | 3.910.98830 | 151% | 2.338.901,73 | 0.91% | 2.917.89629 | 1.27%
fispel:fagllme de Execucdol 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
j) Suprimento de Fundos 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
?1; Hl))ag“me““’ de Pessoal|, ¢ 787 121,99|69.01% | 170.582.186,08| 65.79% |196.780.634,22|76.30% | 170.559.578.23| 74.01%
k) Pagamento em Folha 196.214.945,55( 68.81% | 169.886.316,01 | 65.52% |196.214.945.55|76.09% |169.866.972,81| 73.71%
1) Diérias 572.176,44 | 0.20% | 695.870,07 0.27% 565.688,67 | 0.22% | 692.605,42 | 0.30%
fl' ;‘f;igas Despesas acima |, o35 092 27|88.70% |231.884.132,74| 89.43% |231.464.933,66|89.75% | 204.075.594,35| 88.55%
6. Total de Despesas da UPC |285.147.982,04| 100% [259.301.134,56| 100% |257.888.026,55| 100% |230.453.106,75| 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Um dos principais desafios da PROAD para o exercicio de 2017 foi dar
continuidade ao projeto de implantacdo do processo de planejamento de compras, que
tem como principal objetivo evitar ao maximo a contratacdo direta nas formas de dispensa
e inexigibilidade, priorizando sempre a compra conjunta na modalidade de Pregéo, por
meio do procedimento de Sistema de Registro de Precos — SRP.

Analisando os quadros acima, nota-se uma reducdo expressiva nas modalidades
Tomada de Precos e Concorréncia, uma vez que em 2017 a instituicdo optou por
centralizar as licitacbes nos casos possiveis e permitidos em lei, na modalidade Regime
Diferenciado de Contratacbes Publicas. O aumento nessa modalidade deu-se em razdo
das contrataces integradas de pessoas juridicas para realizacdo de diversas obras na
instituicao.

Umas das principais dificuldades encontradas no processo de execugdo foi a
reducdo das compras na forma de contratacdo direta. Diante do problema, a PROAD
continua trabalhando na efetivacdo do planejamento de compras e incluindo novamente
no cronograma anual, para o inicio de 2018, reunides a serem realizadas com cada setor
da instituigéo, a fim de demonstrar aos servidores todas as fases do processo que envolve
0 gasto publico, abordado desde o planejamento das despesas na LOA até a liquidacéo,
pagamento e prestacdo de contas. Com isso, 0s servidores poderdo se conscientizar da
importancia do planejamento e adequarem-se as boas préaticas de gestdo publica.

Além do exposto, para 2018, a PROAD iniciara o projeto de compras
compartilhadas de produtos relacionados as areas de Almoxarifado e Patriménio,
juntamente com outras instituicdes federais do Estado de Minas Gerais, conforme

acordado no Il Encontro dos Institutos Federais do Estado de Minas Gerais.
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Quadro 33 — Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

1. Despesa de Pessoal

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

130.451.389,85

114.349.213,34

130.451.389,85

114.349.213,34

0,00

0,00

130.451.389,85

114.349.213,34

OBRIGACOES
PATRONAIS

26.775.077,95

23.239.575,69

26.775.077,95

23.239.575,69

0,00

0,00

26.775.077,95

23.239.575,69

APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

23.433.086,10

20.152.144,78

23.433.086,10

20.152.144,78

0,00

0,00

23.433.086,10

20.152.144,78

Demais elementos de
despesa

15.555.391,65

12.145.382,20

15.555.391,65

12.141.849,55

0,00

3.532,65

15.555.391,65

12.126.039,00

2. Juros e Encargos da
Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos de
despesa

3. Outras Despesas
Correntes

LOCACAO DE MAO-
DE-OBRA

21.086.944,49

19.118.015,53

18.071.498,95

16.279.099,32

3.015.445,54

2.838.916,21

17.719.089,01

16.025.949,02

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

12.832.734,86

13.425.774,64

8.322.402,96

7.935.441,19

4.510.331,90

5.490.333,45

8.022.035,15

7.620.007,74

AUXILIO
FINANCEIRO A
ESTUDANTES

9.945.930,80

7.334.583,53

8.455.124,05

7.054.841,35

1.490.806,75

279.742,18

8.449.724,05

6.999.796,35

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
PFISICA

8.182.769,39

6.344.165,16

5.330.333,68

6.023.598,18

2.852.435,71

320.566,98

5.182.355,59

5.644.950,88

MATERIAL DE
CONSUMO

8.048.384,73

8.196.550,80

5.262.019,01

5.933.118,90

2.786.365,72

2.263.431,90

5.031.287,34

5.635.682,18

Demais elementos de
despesa

15.510.387,69

14.719.093,56

13.828.820,15

14.016.252,12

1.681.567,54

702.841,44

13.784.877,61

13.826.460,49

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

4. Investimentos

OBRAS E
INSTALACOES

7.214.395,53

7.202.358,56

1.582.599,26

1.472.926,68

5.631.796,27

5.729.431,88

1.582.599,26

1.468.352,89

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL
PERMANENTE

5.599.049,06

12.231.862,48

1.759.539,11

2.871.169,12

3.839.509,95

9.360.693,36

1.481.488,21

2.616.430,00

Demais elementos de
despesa

512.439,94

842.414,29

419.624,78

748.504,39

92.815,16

93.909,90

419.624,78

748.504,39

5. Inversodes
Financeiras

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos de
despesa

6. Amortizagao da
Divida

Nome do elemento de
despesa

Demais elementos de
despesa

Fonte: Tesouro Gerencial
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Em 2017, diferente do que ocorreu no exercicio anterior, houve um crescimento
nos gastos com contratos de terceirizados, muito em razéo da contratagdo de novas
empresas para atender os campi avancados, que até entdo nao tinha esse tipo de servico.
Na mesma linha de crescimento estdo os gastos com Auxilio Financeiro a Estudantes,
uma vez que a instituicdo vem intensificando o atendimento aos alunos em situagéo de
vulnerabilidade.

Por outro lado, nota-se uma reducdo consideravel no valor gasto com aquisicao
de material de consumo e contratacdo de pessoa juridica, resultado do planejamento de
compras implantado no IFSULDEMINAS.

Em relacéo aos investimentos, a instituicdo manteve um percentual de execugédo
de construcbes bem parecido com o exercicio de 2016, mantendo a desaceleracdo da
expansdo institucional e diminuindo os investimentos em obras, se comparado aos
exercicios anteriores. Em 2017 a instituicdo investiu R$ 7.214.395,53 em obras, apenas
0,17% a mais que 2016.

Todavia, houve uma reducdo drastica na aquisicdo de equipamentos, cerca de
54,23% menor que o investido em 2016, o que afetou substancialmente os projetos para
atender as demandas de ampliacdo e aquisicdo de novos laboratdrios, ampliacdo da area
de Tecnologia de Informacéo, acervo bibliogréfico e aquisicdo de mobiliario para atender
a chegada de novos servidores e alunos.

Entre os desafios enfrentados em 2017, destaca-se a necessidade de
replanejamento orcamentario devido aos cortes no orcamento e a dificuldade de executar
todas as acOes programadas para o exercicio em razdo da incerteza do recebimento de
“limite or¢amentario” para atender as demandas essenciais para o funcionamento da

instituicao.

3.3.8 — Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal

Este item tem por objetivo fornecer um panorama do uso de suprimento de fundos,
contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal e foi estruturado da

seguinte maneira:
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e Cartdo BB Pesquisa
o Medidas excepcionais
o Controles internos
o Prestacdes de contas

O Unico instrumento de suprimento de fundos usado pelo IFSULDEMINAS adota
a modalidade de cartdo de pagamento do governo federal — Cartdo BB Pesquisa.

Este cartdo foi criado por uma parceria entre 0 Governo Federal e o Banco do
Brasil com o proposito de melhorar o processo de aquisi¢do de bens e servicos destinados
a pesquisa cientifica.

O IFSULDEMINAS, por meio de contrato com o Banco do Brasil, implementou
essa ferramenta.

Ela permite a realizacdo de compras em qualquer estabelecimento apto a receber
pagamento via cartdo, o que diminuiu o tempo de espera para usar equipamentos e
Servicos.

O processo de abertura da conta destinada ao cartdo e a implementagdo da
ferramenta sdo bastante complexos e demorados. Demandou quase o exercicio 2013
inteiro para ter seus aspectos operacionais consolidados.

Os servidores do IFSULDEMINAS tém acesso ao Cartdo Pesquisador por meio
do envio de projetos para editais, que preveem condi¢cdes de aprovacao e prestacdo de

contas.

v" Medidas excepcionais
N&o houve medidas excepcionais na gestdo de suprimento de fundos em 2015,
tais como saques, extrapolagéo de limites, uso de conta bancéaria do proprio beneficiario.
Todas as medidas tomadas estavam previstas no regulamento do Cartdo Pesquisador
(Resolugéo n° 055, de 12 de agosto de 2014).

v" Controles internos
Os controles internos instituidos para assegurar a legalidade do uso de suprimento
de fundos, contas bancarias tipo B e cartGes de pagamento do governo federal consistem
em um procedimento com as seguintes etapas:

1. Os pesquisadores submetem projetos de pesquisa a editais de fomento.
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2. Os projetos séo avaliados e classificados de acordo com o edital vigente e por
ordem decrescente das notas.
3. Os projetos contemplados sdo aqueles que atendem as especificacBes para
recebimento do recurso e que estdo de acordo com o regulamento do Cartdo
Pesquisador.
Foram elaborados como forma de orientagéo:
e Regulamento para Utilizacdo do Cartdo Pesquisador.
e Passo a passo para aquisicdo do cartdo BB pesquisa.
e Manual de classificacao de despesa.
e Cartilha.

e Passo a passo de emissdo de GRU.

v" PrestacOes de contas
A prestacdo de contas comporta as seguintes etapas:

1. Entrega de relatorio técnico, relatorio financeiro, formulario de prestacdo de
contas, termo de encaminhamento de prestacdo de contas, termo de doacdo de
bens, notas fiscais, orcamentos e cotagdes, recibos e guias de recolhimento,
extratos do cartdo, GRU de recursos ndo usados e devolugdo do Cartdo BB
Pesquisa.

2. Analise da documentacdo, que pode resultar na aceitacdo ou na negativa da
prestacdo de contas.

3. A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacgdo notificara pesquisadores
cujas contas forem consideradas irregulares para que, em 30 dias, sanem as
irregularidades.

Jé foram feitas e apreciadas as prestacdes de contas do uso do Cartdo Pesquisador.
As prestacdes de contas reprovadas ndo foram aceitas até a regularizacdo das pendéncias.
A permanéncia das pendéncias impedia o pesquisador de obter novos recursos por
fomentos internos.

A seguir, estdo relacionados os quadros com a execucao orcamentaria e financeira

com o Cartdo Pesquisador nos ultimos quatro exercicios.
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Quadro 34 — Execuc¢do orcamentaria por exercicio
Meio de Concessao

Unidade Gestora (UG) do o q Valor do
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Car'gao € Palg:ar(;nentlo ° maior limite

Financeiro overno redera individual

] ] ] ] concedido

Cédigo | Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Valor Total

2017 158137 | IFSULDEMINAS 10 R$ 557.802,00 R$ 39.900,00
2016 158137 | IFSULDEMINAS 14 R$ 1.039.344,04 | R$40.000,00
2015 158137 | IFSULDEMINAS 7 R$ 598.865,86 R$ 39.999,00
2014 158137 | IFSULDEMINAS 7 R$ 822.604,43 R$ 56.055,00
2013 158137 | IFSULDEMINAS 116 R$ 822.674,51 R$ 39.968,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 35 — Execuc¢do orcamentaria por elemento de despesa

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

. Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
Cadigo
INST.FED. DE EDUC., 339020 1 R$ 167.799,00
158137 CIENC.E TEC.DO SUL
DE MG 449020 1 R$ 390.003,00
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 36 — Execucdo financeira na conta do cartdo pesquisador
Cartao de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI
Exercicio Saque Fatura
v — Total (a+b)
- . . alor dos alor das
Cddigo Nome ou Sigla Quantidade Saques (a) Faturas (b)
INST. FED. DE EDUC., CIENC.
2017 158137 E TEC. DO SUL DE MG 70 R$ 278.780,93 | R$ 329.409,25 | R$ 608.190,18
INST. FED. DE EDUC., CIENC.
2016 158137 E TEC. DO SUL DE MG 72 R$ 290.853,19 | R$ 407.245,91 | R$ 698.099,10
INST. FED. DE EDUC., CIENC.
2015 158137 E TEC. DO SUL DE MG 147 R$ 383.127,75 | R$279.822,94 | R$ 662.950,69
INST. FED. DE EDUC., CIENC.
2014 158137 ETEC. DO SUL DE MG 98 R$ 348.569,65 | R$ 529.356,18 | R$ 877.925,83
INST. FED. DE EDUC., CIENC.
2013 158137 ETEC. DO SUL DE MG 0 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.4 — Apresentacdo e anélise dos indicadores de desempenho

O Acorddo TCU 2.267/2005 define o célculo dos indicadores académicos,
administrativos e socioecondmicos que monitoram o desempenho dos institutos federais de
educacdo, ciéncia e tecnologia, dentre os quais o IFSULDEMINAS. Os indicadores no Acérdéo
n® 2.267/2005 — TCU/Plenério séo analisados pela Rede Federal e pela SETEC desde 2005 e
calculados de forma padronizada desde 2012. Como ponto de partida para a padronizagao do
calculo e analise desses indicadores, a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica -
SETEC elaborou em 2012 um manual composto pelo conjunto de indicadores estabelecidos
pelo TCU. Considerando a evolucgdo natural nos métodos de célculo e extracdo dos dados que
compdem os indicadores e as novas regulamentacdes e legislacdes que ampliam seu escopo
com novos indicadores, a SETEC evoluiu do Manual para Producéo e Analise dos Indicadores
da Rede Federal de EPCT para 0 Manual para calculo dos indicadores de gestao das Instituicdes
da Rede Federal de EPCT, o qual norteia o calculo dos indicadores referente ao exercicio de
2017.

Até 0 ano de 2016, a Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo da SETEC enviava
as instituicdes extracdes do Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — SISTEC em formato de planilhas eletrdnicas. Para o exercicio de 2017, a
SETEC, considerando a necessidade de propor e aprimorar os indicadores de gestdo para as
instituicGes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e elaborar
requisitos de sistemas de informacdo que permitam seu monitoramento e avaliacdo, resolve
instituir por meio da Portaria n° 01, de 03 de janeiro de 2018 a Plataforma Nilo Peganha — PNP.

A PNP ¢é alimentada com dados provenientes do Sistema Nacional de InformacGes da
Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), do Sistema Integrado de Administragdo de
Recursos Humanos (SIAPE) e do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI), os quais passam por ajustes técnico-metodolégicos que organizam as
informacdes nas categorias estatisticas necessarias para o calculo dos indicadores de gestdo da
Rede Federal. O IFSULDEMINAS, no exercicio de 2017, utilizou os dados validados na PNP
para calcular seus indicadores.

Ressaltamos que a Plataforma Nilo Peganha — PNP incorporou aos seus numeros 0s
ciclos de matricula fomentados pela Rede e-TEC, os quais contabilizam 13.041 matriculas na
Educacdo a Distancia do IFSULDEMINAS no ano de 2017. Para atender as normas de célculo
dos indicadores: Relacdo Ingressos/Matriculas Atendidas; Relagdo Concluintes/Matriculas
Atendidas; indice de Eficiéncia Académica — Concluintes; indice de Retencdo do Fluxo Escolar

e 0 Gastos Correntes por Aluno, a instituicdo decidiu, em atendimento ao Oficio-Circular n°
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11/2015/CGPG/DDR/SETEC/MEC, excluir esse quantitativo de matriculas, bem como os
quantitativos de conclusdo, evasdo e retencao relacionados ao total de matriculas citado por
meio dos filtros disponiveis na plataforma. A exclusdo desses quantitativos impactam
diretamente no célculo dos indicadores citados acima.

A acdo justifica-se por se tratar de cursos que ndo deveriam ter sido considerados nas
andlises feitas pela Plataforma Nilo Pecanha uma vez que possuem fomento préprio. Esse
quantitativo pode ser consultado no banco de dados da PNP nas abas 1.4 “Matriculas por
situagdo de matriculas e fluxo escolar (em fluxo ou retidos)”.

No e-Contas, sistema utilizado pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal para fazer a prestacdo de contas anuais ao Tribunal de Contas da Unido, em
cumprimento ao artigo 70 da Constituicdo Federal, foi postado as orientacBes para a elaboracéo
do item de informagao “Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho” determinados
pelo Acordao TCU 1.043/2006 para as instituicOes federais de ensino superior. Desde o ano de
2012, a extracdo dos dados para célculo dos indicadores foi feita no &mbito do MEC, de forma
padronizada e automatizada, a partir de consultas especificas nos Sistemas SISTEC, SIAFI e
SIAPE e encaminha as institui¢cbes da Rede para analise, contendo os dados brutos (aluno por
aluno) e os indicadores calculados, e que no exercicio de 2017 esta sendo feito a partir da PNP.
Entendemos que por se tratar de Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia vinculado
a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica — SETEC devemos seguir o Acordao ja
orientado “Acérdao TCU 2.267/2005” que define o calculo dos indicadores académicos,
administrativos e socioecondmicos desta Secretaria. Anualmente, esta Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica — SETEC do Ministério da Educacdo, apresenta o Relatdrio de
Anélise dos Indicadores de Gestdo das Instituicdes Federais de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, em cumprimento ao subitem 9.3.2 do Acorddo n° 2.267/2005-

TCU/Plenério:

Acorddo n.° 2.267/2005-TCU/Plenério: (...)

9.3. Recomendar & Secretaria de Educacdo Tecnoldgica do Ministério da
Educacéo (SETEC/MEC) que: (...)

9.3.2. inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, apreciacdo critica sobre a
evolucdo dos dados (indicadores e componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste
Acorddo, com base em analise consolidada das informagdes apresentadas pelas
Ifets, destacando aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de
rede de institui¢des federais de ensino tecnolégico;

A seguir apresenta-se uma avaliacdo critica dos Indicadores de Gestdo do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS,

referente ao exercicio de 2017, conforme determinado no Acorddo 2.267/2005-TCU.

Relatorio de Gestao 2017 -




i)
n
=I INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Quadro 37 — Resultado dos indicadores — Acérdao TCU n® 2.267/2005

Exercicio
Indicadores Formula de Calculo
2017 2016 2015 2014 2013
Relagdo Candidato/Vaga Inscritos/ Vagas ofertadas*100 2,02 4,28 2,72 2,29 2,35
Relagdo Ingressos/Matricula Atendida Ingressantes/Matriculas Atendidas*100 53,94 59,93 59,12% 66,26% 50,41%
Relagdo Concluintes/Matricula Atendida Concluintes/Matriculas Atendidas*100 22,19 13,36 47,15% 53,41% 26,70%
Académicos | Indice de Eficiéncia Académica —| oo/ Matriculas Finalizadas*100 32,35 59,77 80,39% 86,42% 76,33%
Concluintes
Indice de Retengdo do Fluxo Escolar Retidos/Matriculas Atendidas*100 6,28 30,52 32,68% 22,53% 42,75%
Elileg‘i(l) COAITERA S GiISingY Aluno equivalente/Total de docentes 34,98 37,00 23,73 42,93 68,21
Gastos Correntes por Matricula Atendida Gastos Totais/Matriculas Atendidas R$ 7.306,32 | R$10.539,98 | R$ 9.683,34 | RS 7.074,44 | RS 4.156,81
Percentual de Gastos com Pessoal Gastos com Pessoal/Gastos Totais*100 72,30% 68,44% 67,16% 57,84% 54,9%
Administrativos
Percentual de Gastos com outros Custeios | Gastos com Outros Custeios/Gastos Totais*100 17,78% 22,67% 21,13% 20,62% 22,31%
Percentual de Gastos com Investimentos Gastos com Investimentos/Gastos Totais*100 6,02% 7,28% 8,28% 18,21 19,27
Socioeconomico WD @ Alunos .Matrlculados por Amostragem — Consulte a Tabela XXX
Renda per Capita Familiar
Gestdo de £ . ~ G*1 + A*2 + E*3 + M*4 +
Pessoas Indice de Titulagao do Corpo Docente D*5)/(G+A+E+M+D) 4,28 4,20 4,12 3,91 3,88

Fonte: Pr6-Reitoria de Ensino
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3.4.1 — Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme

deliberacdes do tribunal de contas de unido.

1. Relacéo de Candidatos por Vaga (RCV)
Objetivo:

v Este indicador mede a consonancia entre a oferta de vagas em relacdo a

procura do publico.

Definicoes:

v"Inscritos: Para todos os ciclos de matricula com data de inicio compreendido

no Periodo de Analise, buscar o total de inscritos para o(s) processo(s)

seletivo(s).

v Vagas para Ingresso: Para todos os ciclos de matricula com inicio do ciclo
compreendido no periodo de anlise, buscar as vagas ofertadas. METODO DE
CALCULO: RCV = Inscritos / Vagas para ingresso Tabela 1. Quantitativo de

inscritos e vagas.
Método de célculo:
v' RCV = Inscritos / Vagas para ingresso

Quadro 38 - Quantitativo de inscritos e vagas

2017

2016

Inscritos Vagas Inscritos

Vagas

40.040 19.812 28.687

6.696

2,02

4,28

Os candidatos inscritos correspondem ao numero de inscricdes para as vagas
ofertadas no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
- IFSULDEMINAS nas suas diferentes formas de ingresso como o SISU, Enem,
Vestibular, Processos Seletivos Simplificados, Vagas Remanescentes e Chamadas
publicas. Analisando este indicador, percebe-se que o numero de vagas ampliou
significativamente em relacdo ao ano de 2016 em funcdo das demandas regionais,
destacando aqui a oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), na

Fonte: PNP/SETEC/2018

Relatorio de Gestao 2017 -



g
B8 JySrToFepenal
modalidade de Educac&o a Distancia, de esfor¢o préprio, com mais de 9.000 vagas, além
da formacdo de turmas com a otimizagéo da oferta de vagas por meio do MedioTec.

Destacamos, também, que em 2017 iniciou-se a oferta de novos cursos na
modalidade de Educacdo a Distancia: pos-graduacdes Lato Sensu com 360 vagas,
Técnicos com 680 vagas e uma Licenciatura com 300 vagas. Ofertou-se novos cursos
presenciais em 2017 em nivel técnico: 75 vagas; em nivel de graduacdo: 40 vagas e em
nivel de pds-graduacédo Lato Sensu: 30 vagas.

Considerando o contexto de abertura das novas vagas citadas acima — total de
1.485 vagas - e 0 aumento de nimero de inscritos para essas vagas — 4.253 inscritos —
pela andlise temporal, podemos visualizar que a queda na relacdo candidato/vaga no
biénio 2016 — 2017 foi motivada pelo aumento significativo da procura pelos cursos
somado a elevacdo da oferta de vagas. A instituicdo visa o atendimento a demanda da
sociedade por meio dos cursos e vagas disponibilizados na regiéo.

A elevacdo no nimero de inscritos nos cursos ofertados pela instituicdo é resultado
também da melhoria nas divulgacGes dos processos seletivos nas midias, como televisao,
radio, internet, redes sociais etc., e ainda a realizacdo de eventos com a participacdo da
sociedade como a ‘Amostra de Profissdes’ que tem propagado, cada vez mais, 0s
objetivos educacionais do IFSULDEMINAS, tornando-o0 cada vez mais reconhecido

como uma instituicdo de educacdo publica, gratuita e de qualidade.

2. Relacdo de Ingressos por Matricula Atendida (R1M)

Obijetivo:

v’ Este indicador mede a capacidade de renovacdo do quadro discente.

Definicoes:

v" Ingressantes: Todas as novas matriculas efetuadas nos meses de referéncia do
intervalo de anélise.

v Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo
menos um dia no periodo analisado.

Método de célculo:

v" RIM = (Ingressantes / Matriculas Atendidas) X 100
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Quadro 39 - Quantitativo de ingressantes e matriculas atendidas.

2017 2016

Ingressantes Matriculas Atendidas Ingressantes Matriculas Atendidas

16.572 30.719 11.553 19.279

53,94 59,93
Fonte: PNP/SETEC/2018

Ingressantes correspondem as novas matriculas efetivadas na instituicdo,
provenientes de qualquer forma de ingresso. O acesso dos estudantes ingressantes em
2017 foi realizado por meio dos diferentes processos seletivos promovidos pela
instituicdo como o SISU, Enem, Vestibular, Processos Seletivos Simplificados, Vagas
Remanescentes e Chamadas Publicas, tendo os ciclos de matricula registrados no
SISTEC, por curso e Campus. Apesar do percentual do indicador ser inferior ao ano
anterior, os dados validam um maior niumero de matriculas atendidas e maior nimero de
ingressantes nos cursos do IFSULDEMINAS, evidenciando uma ampliacdo da
possibilidade educacional para um maior nimero de estudantes na Rede Federal.
Destacamos que em 2017, o IFSULDEMINAS deu inicio a oferta de novos cursos na
modalidade de Educacdo a Distancia: po6s-graduacdes Lato Sensu com 360 vagas,
Técnicos com 680 vagas, uma Licenciatura com 300 vagas e mais de 9.000 vagas de
Cursos de Formacdo Inicial e Continuada — FIC. Ofertou também novos cursos
presenciais em nivel técnico: 75 vagas; em nivel de graduagdo: 40 vagas e em nivel de

poés-graduacdo Lato Sensu: 30 vagas.

3. Relagéo de Concluintes por Matricula Atendida (RCM)

Obijetivo:

v’ Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar.

Definigdes:

v Concluintes: Todas matriculas que tiveram alteracao de status para Concluido
ou Integralizado nos meses de referéncia do intervalo de anélise.

v Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo
menos um dia no periodo analisado.

Método de célculo:

v' RCM = (Concluintes / Matriculas Atendidas) x 100
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Quadro 40 - Quantitativo de concluintes e matriculas atendidas.

2017 2016

Concluintes Matriculas Atendidas Concluintes Matriculas Atendidas

6.819 30.719 2.575 19.279

22,19 13,36
Fonte: PNP/SETEC/2018

Concluintes sdo os estudantes que concluiram o curso com éxito e tiveram
alteracdo de status para Concluido nos meses de referéncia do intervalo de analise.
Portanto, esse indicador mede a capacidade institucional de possibilitar o alcance do éxito
escolar pelos estudantes e identifica que o IFSULDEMINAS promoveu no ano de 2017
uma elevacdo no indice de concluintes/matricula. Dentro desse indicador foram
contabilizados a conclusdo de cursos de Formacao Inicial e Continuada a distancia, com
inicio e conclusdo no periodo analisado, além da integralizacdo dos ciclos de matriculas
que estavam em andamento.

Com foco nesse indicador o IFSULDEMINAS tem implantado o Plano
Estratégico de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes, de acordo com a Resoluc&o
CONSUP 026/2016 para estudo diagndstico e busca de solucdes de situacbes que
dificultam a permanéncia e éxito de estudantes, a Politica de Assisténcia Estudantil
Resolugdo CONSUP 096/, o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas, Setor de Acompanhamento ao Educando, o aperfeicoamento dos processos
de abertura de novos cursos e dos Projetos Pedagogicos de Curso - PPC, bem como a
promocéo de acOes de desenvolvimento e incentivo no periodo académico, tendo em vista

a conclusdo exitosa dos estudantes.

4. Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC)
Objetivo:
v Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que
finalizam.
Definicoes:
v" Concluintes: Todas matriculas que tiveram alteragéo de status para Concluido

ou Integralizado nos meses de referéncia do intervalo de analise.
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v' Finalizados: Todas matriculas que tiveram alteracédo de status para Concluido,
Integralizado, Evadido, Desligado ou Transferido Externo nos meses de
referéncia do intervalo de anélise.

Observacdo: O calculo proposto no acérddo previa calcular este indicador pela
relacdo entre todos os alunos que concluiram seu curso no periodo, independentemente
da época de seu ingresso; e, todos os que “deveriam concluir” neste periodo. Para adequar
a metodologia do SISTEC — baseada no conceito de ciclo de matricula — este indicador
passa a ser a relacdo entre todos os alunos que concluiram exitosamente seu curso no

periodo (concluido ou integralizado), independentemente da época de seu ingresso; e,

todos os que, de alguma forma, finalizaram seu curso, independentemente do éxito ou

néo.
Método de calculo:
v" EAC = (Concluintes / Matriculas Finalizadas) x 100
Quadro 41 - Quantitativo de concluintes e finalizados.
2017 2016
Concluintes Finalizados Concluintes Finalizados
6.819 21.077 2.575 4.308
32,35 59,77

Fonte: PNP/SETEC/2018

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que
finalizaram o curso. A analise do indicador, no biénio 2016-2017, apresenta um aumento
do ndmero de alunos concluintes e alunos finalizados, considerando que este ultimo,
inclui diferentes status dos estudantes como: Concluido, Integralizado, Evadido,
Reprovado, Desligado ou Transferido Externo nos meses de referéncia do intervalo de
andlise com a finalidade de verificar os estudantes que deixaram a instituicdo com ou sem
éxito. Ressaltamos que os dados dos Cursos FIC a distancia, a exemplo do Inglés sem
Fronteira e Educacdo pra o Transito, que continham mais de 9.000 matriculas,
contribuiram para o alto indice de estudantes finalizados sem éxito.

O IFSULDEMINAS diante da importancia deste indicador no ambito institucional
e social, j& vem tomando medidas para melhor atender as necessidades dos estudantes,
dentre elas a Comissdo de Permanéncia e Exito dos Estudantes, instituida em 2016, para

estudo diagnostico e busca de solugdes de situacdes que dificultam a permanéncia e éxito
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de estudantes, a Politica de Assisténcia Estudantil, o Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especificas, Setor de Acompanhamento ao Educando, o
aperfeicoamento dos processos de abertura de novos cursos e dos Projetos Pedagdgicos
de Curso - PPC, bem como a promocdo de agdes de desenvolvimento e incentivo a

qualificacdo de docentes e técnicos administrativos.

5. Retenc¢do do Fluxo Escolar (RFE)

Objetivo:

v’ Este indicador mede a relacdo de alunos que ndo concluem seus cursos no
periodo previsto.

Definicdes:

v Retidos: Todas as matriculas que permanecem “Em Curso” apos a Previsdo de
Fim do Ciclo de Matricula.

v Matriculas Atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo
menos um dia no periodo analisado.

Método de célculo:

v" RFE = (Retidos / Matriculas Atendidas) x 100

Quadro 42 - Quantitativo de retidos e matriculas atendidas.

2017 2016

Retidos Matriculas Atendidas Retidos Matriculas Atendidas

1.930 30.719 6.045 19.279

6,28 31,35
Fonte: PNP/SETEC/2018

Retidos séo todas as matriculas que permanecem em Curso ou Integralizadas em
Fase Escolar, ap6s a Previsdo de Fim do Ciclo de Matricula, portanto que estejam com
status no ‘Em Curso’, concluinte ou integralizado em fase escolar, que tenham meés de
ocorréncia posterior a data prevista para a finalizacdo do Ciclo. Ao medir a retengéo no fluxo
escolar percebe-se que houve uma reducéo significativa neste indicador visto que os
ciclos de matricula finalizaram suas atividades dentro do periodo de analise tendo
registrado a atualizag8o de status no SISTEC. A queda do indicador foi também motivada

pelo alto nimero de matriculas atendidas se comparado ao ano anterior.
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O IFSULDEMINAS permanece atento atuando no aperfeicoamento dos Projetos
Pedagdgicos de Curso e na qualificacdo docente, mantendo uma equipe pedagdgica
multidisciplinar e de servico social que zela pela Assisténcia Estudantil e pedagdgica,
oferta de bolsas de Pesquisa e Extensdo, além de ja ter implantado o Plano Estratégico de

Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes.

6. Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RAP)

Objetivo:

v’ Este indicador mede a capacidade de atendimento pela forca de trabalho
docente.

Definicdes:

v Aluno Equivalente: aluno matriculado em um determinado curso, ponderado
pelo Fator de Equiparacdo de Carga Horaria e pelo Fator de Esforco de Curso.

v" Docentes: Para todos os professores efetivos considerar como 1,0 (um) se for
contratado em regime de 40 horas ou de Dedicagdo Exclusiva; e como 0,5
(meio) se for contratado em regime de 20 horas.

Método de célculo:

v' Relagdo Aluno por Professor = {Matricula Atendidas/ Docentes
((20h*0,5)+40h+DE)}*100

Quadro 43 - Relacdo Aluno x Docente em Tempo Integral
2017 2016

Aluno Equivalente Docentes Matricula Atendida Docentes

18.471 528 19.279 521

34,98 37,00
Fonte: PNP/SETEC/2018

Aluno equivalente corresponde a todas as matriculas atendidas presenciais no
periodo analisado, com retencéo inferior a 100% e a integralizagdo da carga horéria
ocorreu dentro do periodo analisado. Ressaltamos que para calcular a relagcédo Aluno x
Professor no ano de 2016, o IFSULDEMINAS fez uso do numero de matriculas
atendidas. A matricula equivalente ndo p6de ser utilizada no calculo porque, na

extracdo realizada pela Coordenacédo-Geral de Planejamento e Gestdo — CGPG,
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foram consideradas matriculas vinculadas ao Programa Pronatec, as quais estavam
informadas erroneamente na aba “ciclo de matriculas” no SISTEC.

Seguindo a metodologia apresentada na Plataforma Nilo Pecanha — PNP, para o
exercicio de 2017, o céalculo deste indicador foi elaborado pela divisdo de matriculas
equivalentes por professores equivalentes, considerando as matriculas custeadas apenas
por recursos orgamentarios ordinarios no ano de referéncia, excluindo-se as matriculas
vinculadas a programas de fomento externo.

De acordo com o glossario da PNP, a matricula equivalente corresponde a
matricula ponderada pelo Fator de Equiparacdo de Carga horaria, pelo Fator de Esforco
do Curso e Fator de Nivel de Curso. J& o professor equivalente considera todos os
professores efetivos da instituicdo, ponderando com peso igual a 1,0 aqueles em regime
de 40 horas semanais ou de Dedicacdo Exclusiva e com peso igual a 0,5 aqueles em
regime de vinte horas semanais.

O IFSULDEMINAS vem trabalhando no sentido de atingir a Relacdo Aluno x
Docente em Tempo Integral — RAP estipulado pelo Termo de Acordo de Metas - TAM.
Ao analisar este indicador que mede a capacidade de atendimento pela forca de trabalho
docente, verifica-se que houve um aumento do nimero total de docentes diminuindo o
percentual do nimero de alunos por docente em relacdo ao ano anterior. Porém,
salientamos que 85 professores ndo foram considerados no célculo de professor
equivalente por pertencerem ao vinculo empregaticio temporarios/substitutos. No Manual
para célculo dos indicadores de gestdo das InstituicGes da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica— 2.0* do ano de 2016, este indicador contabilizava
todos os professores efetivos ou temporarios. Se contabilizasse os 85 docentes com
vinculo empregaticio temporarios/substitutos, teriamos um total de 613 docentes e RAP
de 30,13.

7. Gastos Correntes por Aluno
Objetivo:

v' Este indicador mede o custo médio de cada aluno da instituicao.

Definicoes:

v Gasto Total da Instituicdo (GASTOT), deduzindo pessoal inativo e
pensionistas, precatdrios, gastos com investimentos e agdo 20RW Apoio a

Formacao Profissional e Tecnoldgica.
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v' GASTOT = TOTGAS — inv — pre — ina — pen — 20RW, onde: TOTGAS:
Total de Gastos da Instituicdo; inv: Gastos com Investimentos; pre: Gastos

com Precatdrios; ina: Gastos com Inativos; pen: Gastos com Pensionistas;

20RW: Apoio a Formacdao Profissional e Tecnoldgica

v Matriculas atendidas: Todas as matriculas que estiveram Em Curso por pelo

menos um dia no periodo analisado.
Método de Calculo:
v' GCA= GASTOT / MATRICULAS ATENDIDAS X 100

Quadro 44 — Gastos correntes por aluno

‘ Exercicio Gastos Correntes Alunos matriculados Gastos por aluno (1,00)
‘ 2017 224.442.959,00 30.719 7.306,32
‘ 2016 203.200.206,78 19.279 10.539,98
‘ 2015 177.640.907,53 18.345 9.683,34

Fonte: PNP/SETEC/2018

Considerando a variagédo de 2016 para 2017, observa-se que houve uma reducéo
de 30,68% no gasto por aluno, em razdo do aumento da oferta de novos cursos na
modalidade de Educacdo a Distancia e, principalmente, demonstra o planejamento em
torno da efetivacdo das politicas de fortalecimento da sustentabilidade financeira e de
controle de custos para se adequar a nova realidade, bem como ao aumento das despesas
com o funcionamento e manutencao das unidades.

A elevacdo de matriculas atendidas no ano de 2017 em relacdo ao ano de 2016,
conforme detalhada nos indicadores académicos, é resultado da oferta de novos cursos na
modalidade de Educacdo a Distancia: pos-graduacdes Lato Sensu com 360 vagas,
Técnicos com 680 vagas e uma Licenciatura com 300 vagas. Além da oferta de novos
cursos presenciais em nivel técnico: 75 vagas; em nivel de graduacdo: 40 vagas e em nivel
de pos-graduacdo Lato Sensu: 30 vagas Conforme ja mencionado no topico 2. Relagéo
de Ingressos por Matricula Atendida (RIM).

Destaca-se que o IFSULDEMINAS busca gerir 0s gastos publicos visando sempre
atingir os objetivos institucionais. Para isso, 0 planejamento e execuc¢do dos recursos
institucionais € direcionado para atender as 9 unidades, sendo 6 campi, 2 campi avan¢ados
e a reitoria, cujas despesas compreendem a manutencdo da infraestrutura, aquisicdo de

insumos, pagamento de pessoal, capacitacdo de servidores, concessdo de assisténcia
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estudantil, desenvolvimento de projetos de pesquisas e extensdo, entre outras atividades

relacionadas ao fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao.

8. Percentual de gastos com pessoal
Objetivo:
v' Este indicador mede 0s gastos com pessoas em relagdo aos gastos totais da
instituicao.
Definicdes:
v’ Gastos com pessoal - GASPES
v’ Total de gastos da Instituicdo - TOTGAS
Método de Calculo:
v CGP=GASPES/ TOTGAS X 100

Quadro 45 — Percentual de gastos com pessoal

‘ Exercicio Gastos com Pessoal Gastos Totais indice %
‘ 2017 196.329.413,00 271.549.470,00 72,30
‘ 2016 169.942.843,46 248.293.869,55 68,44
‘ 2015 148.252.955,06 220.758.455,54 67,16

Fonte: PNP/SETEC/2018

No quadro acima observa-se um acréscimo de 13,44% nas despesas com pessoal,
usando como parametro o exercicio de 2016, enquanto que 0s gastos totais sofreram um
acréscimo 8,56%.

Os fatores que impactaram a elevacdo do indicador foram:

a) Reajuste salarial.

b) Elevagéo no quadro de servidores, com ingresso de 15 novos servidores entre

técnicos administrativos e docentes.

c) Elevacdo datitulagdo de docentes e técnicos administrativos, com consequente

acréscimo salarial trazido, respectivamente, pela RT (retribuig&o por titulacéo)
e pelo 1Q (incentivo a qualificagéo).
d) Concessdo do RSC (Reconhecimento de Saberes e Competéncias) para 0s

docentes.
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9. Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)
Objetivo:
v’ Este indicador mede os gastos com outros custeios em relacdo aos gastos
totais da instituicéo.
Definicoes:
v Total de Gastos com Outros Custeios da Instituicdo, deduzindo beneficios e
Pasep (GASOUC).
v’ Total de gastos da Instituicdo (TOTGAS)
Método de Célculo:
v’ Gastos com Investimento GASOUC= TOTGAS X 100

Quadro 46 — Percentual de gastos com outros custeios (exclusive beneficios)

‘ Exercicio Outros Custeios Gastos Totais indice %
‘ 2017 48.269.720,00 271.549.470,00 17,78
‘ 2016 56.289.239,93 248.293.869,55 22,67
‘ 2015 46.616.335,77 220.758.455,54 21,13

Fonte: PNP/SETEC/2018

A partir dos dados apresentados, observa-se uma reducdo de 14,25% em outros
custeios comparado ao exercicio de 2016, em razdo do corte e contingenciamento
orcamentario que afetou a instituicdo no exercicio de 2017, surgindo a necessidade de
adequacao a nova realidade financeira sem deixar de atender as demandas voltadas aos
alunos e de assegurar a manutencao e funcionamento das 9 unidades, sendo 6 campi, 2

campi avancados e reitoria.

10. Percentual de gastos com investimentos (em relacdo aos gastos totais)
Objetivo:
v’ Este indicador mede os gastos com investimentos em relacdo aos gastos
totais da instituicdo
Definigdes:
v Gastos com Investimentos (GASINV)
v’ Total de gastos da Instituicdo (TOTGAS)
Método de Célculo:
v' Gastos com Investimento GCI= GASINV / TOTGAS X 100
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Quadro 47 — Percentual de gastos com investimentos (em relacdo aos gastos totais)

‘ Exercicio Investimentos Gastos Totais indice %
‘ 2017 16.346.263,00 271.549.470,00 6,02
‘ 2016 18.070.453,66 248.293.869,55 7,28
‘ 2015 18.288.252,53 220.758.455,54 8,28

Fonte: PNP/SETEC/2018

Analisando as despesas com Investimento, observa-se uma reducédo de 9,54% em
relacdo a 2016, enquanto que para 0s gastos totais houve um acréscimo de 9,37%. A
reducdo nas despesas com investimento tem como causa principal o contingenciamento
do orcamento e a liberacdo gradual de "limite orcamentario”, bem como a desaceleragéo
na expansao institucional.

No entanto, apesar do contingenciamento e dificuldades enfrentadas durante o
exercicio de 2017, a gestdo do IFSULDEMINAS conseguiu assegurar o atendimento das
principais metas institucionais propostas no planejamento do ano, tais como aquisi¢édo de
mobiliarios, equipamentos de TI, equipamentos para laboratérios, construcao de salas de
aula, laboratorios, areas esportivas, bem como a complementacdo or¢amentéaria dos

contratos de obras iniciadas em exercicios anteriores.

11. Alunos matriculados classificados por renda per capita familiar

Objetivo:

v" Este indicador mede a capacidade de inclusao social da instituicéo.
Definicdes:

v" FAIXA SM - Contagem dos alunos matriculados em cursos regulares, aos
quais tenham sido aplicados questionarios socioecondmicos, para identificar em
qual faixa de renda familiar per capita (em Salarios Minimos) cada aluno se
enguadra.

v Matriculas Atendidas -Todas as matriculas que estiveram em Curso ou
Integralizado em Fase Escolar, por pelo menos um dia no periodo analisado.
Método de Calculo:

v Renda Familiar Per capta (MRF) = Faixa SM / matriculas atendidas X

100
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Quadro 48 - Renda per capita familiar dos matriculados (amostragem)

Faixa de ren(‘li‘l per capita Amostragem Total de matriculas Amostrag(’em em relacio a
familiar anual matricula anual

RFPC < 0,5 SM 2015 384 0,87%
0,5<=RFPC < 1,0 SM 2015 780 1,78%
1,0 <=RFPC< 1,5 SM 2015 9.681 22,12%
1,5 <=RFPC < 2,5 SM 2015 2.485 43.760 5,67%
2,5 <=RFPC < 3,5 SM 2015 718 1,64%
3,0 <= RFPC 2015 860 1,96%

Total da amostragem 14.908 34,06%

Fonte: SETEC/PNP 2018

Este indicador expressa a contagem dos alunos matriculados em cursos regulares,
aos quais tenham sido aplicados questionarios socioeconémicos, para identificar em qual
faixa de renda familiar per capita (em Salarios Minimos) cada aluno se enquadra.

O perfil socioeconémico dos alunos esta apresentado por meio de amostragem.
No quadro acima é possivel observar que grande parte da amostragem estd concentrada
nas faixas de renda de 1,0 <=RPF<=1,5 - 9.681 (22,12%) e 1,5 <=RPF <= 2,5 - 2.485
(5,67%) em relacdo ao total de matriculas consideradas.

Percebe-se que em 2017 houve um grande ndmero de alunos provenientes de
familias que possuiam renda familiar per capita entre 1 salario e 2,5 salarios. Esse dado
sinaliza que o IFSULDEMINAS tem envidado esforcos para alcangar estudantes que
possuem menos oportunidades de formacdo educacional, cumprindo assim sua missao
dentro da perspectiva da criacdo dos institutos federais quanto a elevacdo de processos
educativos que gerem trabalho e renda e contribuam na emancipacdo do cidadao e no
desenvolvimento socioecondémico local e regional.

Esta classificagdo dos alunos matriculados por faixa de renda familiar mostra o
caréater inclusivo do IFSULDEMINAS que objetivando a permanéncia dos estudantes,
possui a Politica de Assisténcia Estudantil que visa atender os estudantes em situacdes de
vulnerabilidade, com a finalidade de diminuir indices de evasao e retencdo, muitas vezes

vinculados ao fator renda familiar.

12. indice de Titulagdo do Corpo Docente (TCD)
Objetivo:
v’ Este indicador mede o indice de atualizacdo do corpo docente.

Definicoes:
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v" Numerador: Somatorio de todos os docentes efetivos ou temporarios da
Instituicdo, ponderado pela sua titulacao:

Titulaciao Peso
Graduacao (G) Peso 1
Aperfeigoamento (A) Peso 2
Especializagdo (E) Peso 3
Mestrado (M) Peso 4
Doutorado(D) Peso 5

v' Denominador: Somatério de todos os docentes da Instituicdo,
independentemente da sua titulacéo e regime de trabalho.

Método de célculo:

v TCD = G*1+A*2+E*3+M*4+D*5 /| G+A+E+M+D

Quadro 49 - Célculo de indice de titulacdo

Quantitativo ‘ Indice de titulaciio do Corpo Docente
Titulacoes
Ano 2016 | Ano 2017 2016 2017
Graduacao 14 10
Aperfeigoamento 0 1
Especializagao 46 43
4,20 4,28
Mestrado 271 250
Doutorado 190 224
‘ Total de docentes 521 528

Fonte: SETEC/PNP 2018

A evolugdo na “Titulagdo dos Docentes” reflete a atualizagdo do quadro de
professores do IFSULDEMINAS que ao longo dos tltimos anos o vem acompanhando o
crescimento do quantitativo de estudantes matriculados na Instituicdo. Em 2016 houve
um decréscimo de docentes graduados e especialistas e uma elevagdo do nimero de
doutores e mestres. HA no IFSULDEMINAS uma politica de incentivo a capacitacdo e
qualificacdo docente e dentre os Programas destaca-se aqui a Resolucdo do Conselho
Superior (CONSUP) n°14, de 29 de abril de 2013 sobre afastamento de docentes para
cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado, a qual foi alterada e atualizada pela
Resolugdo CONSUP n° 09, de 27 de marco de 2017.

3.5 — Informacdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos
No exercicio de 2017 o IFSULDEMINAS nédo executou nenhum projeto ou
programa financiado com recursos externos contratados com organismos multilaterais de

crédito e agéncias governamentais estrangeiras.
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4 — GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

4.1 — Descricéo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS ¢é composta
pelos seguintes 6rgéos: a) Conselho Superior; b) Coordenagéo Geral de Auditoria Interna;
c) Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo; d) Comissdo Propria de Avaliacdo; €)
Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo; f) Camaras de Ensino, Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacdo e Extensdo; g) Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo
(NIPE); h) Colegiado de Administragdo e Planejamento Institucional; i) Ndcleo
Avancado de Administracdo e Planejamento Institucional; j) Comisséo Permanente de
Pessoal Docente; k) Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacdo; 1) Colegiado Académico; m) Colegiado de Cursos; n)

Cémara de Gestéo de Pessoas; 0) Ouvidoria.

v'Instancia interna de governanca

Segundo o Tribunal de Contas da Unido, as instancias internas de governanca

sdo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como
monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em
que desvios forem identificados. S&o também responséaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de
elo entre principal e agente.

Na estrutura do IFSULDEMINAS, o 06rgdo que detém essas atribuicbes € o
Conselho Superior.

a) Conselho Superior

O Conselho Superior é o 6rgdo maximo do IFSULDEMINAS, com carater
consultivo e deliberativo. O Conselho Superior direciona a administracdo geral exercida
pela Reitoria. Servidores ativos e representantes da sociedade em geral séo eleitos como
conselheiros. O Conselho Superior se reine bimestralmente em sessdes ordinarias (ou
eventualmente em sessdes extraordinarias) presididas pelo Reitor. A validade das

reunides exige a presenca da maioria absoluta dos integrantes. Sua base normativa esta
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no artigo 10 da Lei n° 11.892/2008. Seu Regimento Interno foi aprovado pela Resolucao

n°® 25/2016.

Quadro 50 — Representacdo no Conselho Superior
Membros Forma de selecdo
Reitor Membro nato
Representacdo de servidores docentes, pertencente ao
quadro de servidores ativos do quadro de pessoal
permanente do IFSULDEMINAS, em quantidade igual ao
ndmero de campi em funcionamento

Eleitos por seus pares, na forma regimental, sendo
1 (um) por Campus e 1 (um) representando o corpo
docente dos campi avancados

Eleitos por seus pares, na forma regimental, sendo
1 (um) por campus e 1 (um) representando o corpo
discente dos campi avancados

Eleitos por seus pares, na forma regimental, sendo
Representacdo dos servidores técnico-administrativos em | 1 (um) por campus e 1 (um) representando o corpo
quantidade igual ao nimero de campi em funcionamento | técnico-administrativo da Reitoria e dos campi
avancados

Escolhidos por meio de edital aprovado pelo
Conselho Superior do IFSULDEMINAS, sendo 1
(um) por campus

04 (quatro) indicados por entidades patronais
(agricultura, industria, comércio e servigos), 04
(quatro) indicados por entidades dos trabalhadores
12 (doze) representantes da sociedade civil (agricultura, industria, comércio e servicos), 04
(quatro) representantes do setor publico e/ou
empresas estatais (municipal, estadual e federal),
designados pelo Reitor;

Designado  pela  Secretaria de Educagdo
Profissional e Tecnologica.

Representacdo do corpo discente em quantidade igual ao
namero de campi em funcionamento

Conselho
Superior 06 (seis) representantes dos egressos, sem vinculo
funcional com a instituicdo

01 (um) representante do Ministério da Educagdo

Representacdo dos Diretores Gerais dos campi em
quantidade igual ao nimero de campi em funcionamento.
Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

Membros natos

v"Instancias internas de apoio a governanca

As instancias internas de apoio a governanca, segundo o Tribunal de Contas da Uniéo,

realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e
externas a administragdo, bem como auditorias internas que
avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando
quaisquer disfuncBes identificadas a alta administracéo.
Exemplos tipicos dessas estruturas sdo a ouvidoria, a auditoria
interna, o conselho fiscal, as comissfes e 0s comités.

b) Coordenagdo-Geral de Auditoria Interna

A Coordenacdo Geral de Auditoria Interna tem por objetivo primordial fortalecer
a gestdo e racionalizar as acdes de controle, bem como prestar apoio aos érgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. O trabalho de auditoria é
exercido nos meandros da organizacao, observando os aspectos relevantes relacionados a

avaliacdo da gestdo e dos programas de governo. A Auditoria Interna se sujeita a
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orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal (artigo 15 do Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000). O
Regimento Interno da Coordenagdo-Geral de Auditoria Interna do IFSULDEMINAS foi
aprovado pela Resolucdo n°® 84/2010 do Conselho Superior e sofreu alteracGes pela
Resolucdo n° 43/2015.

Quadro 51 — Representacdo na Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

Membros Forma de selecéo

Coordenagdo Geral de Auditoria Interna Coordenador Geral Designagédo pelo Reitor

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

¢) Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo é um 6rgao colegiado de natureza
propositiva e consultiva, instituido em conformidade com as orientaces da SLTI/MPOG
(Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo) e as disposi¢des do SISP (Sistema de Administracdo e Recursos de
Informacdo e Informética). A finalidade do Comité é prover o IFSULDEMINAS de
politicas que sustentem o alinhamento dos investimentos, estratégias e projetos de
tecnologias da informacdo e comunicagdo com as estratégias do IFSULDEMINAS. Seu
funcionamento estd regulado pela Resolu¢do n° 77/2016 do Conselho Superior do
IFSULDEMINAS.

Quadro 52 — Representacdo no Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo

Membros Forma de selecdo
Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicages Membro nato
Um representante do Colégio de Dirigentes Indicado pelo préprio Colégio

Comité Gestor de
Tecnologia da
Informacdo

Um representante da gestdo de cada um dos Campi

Indicado pelo Diretor-Geral

Um representante da gestdo de cada uma das Pro-Reitorias

Indicados pelos respectivos Pré-Reitores;

Um representante da gestdo de cada uma das diretorias
ndo subordinadas as Prd-Reitorias

Indicados pelos respectivos diretores

Um secretario executivo

Designado por meio de ato do proprio
CGTL.

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

d) Comissdo Propria de Avaliagdo

A Comisséo Propria de Avaliacdo € um 6rgéo colegiado competente para deliberar

e normatizar aspectos avaliativos académicos e administrativos (artigo 11, Lei n® 10.861,
de 14 de abril de 2004, e Portaria MEC n° 2.051, de 19 de julho de 2004). No &mbito do
IFSULDEMINAS, a CPA tem seu Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n°
68/2015.
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Quadro 53 — Representagdo na Comissao Propria de Avaliagdo

Comissao Propria
de Avaliacéo

Membros

Forma de selecdo

02 (dois) representantes titulares do Corpo Docente de
cada Campus

Eleitos pelos seus pares em um Unico turno, em
suas respectivas unidades de atuacéo

02 (dois) representantes titulares do Corpo Técnico-
Administrativo de cada Campus

Eleitos pelos seus pares em um Unico turno, em
suas respectivas unidades de atuacéo

02 (dois) representantes titulares do Corpo Discente de
cada Campus, devendo os discentes ser estudantes
SOMENTE dos cursos de graduacdo e ndo estarem
cursando o primeiro ou os dois Gltimos semestres;

Eleitos pelos seus pares em um Unico turno, em
suas respectivas unidades de atuacéo

02 (dois) representantes titulares da administracéo,
sendo esses da Reitoria;

Eleitos pelos seus pares em um Unico turno, em
suas respectivas unidades de atuacéo

02 (dois) representantes titulares da Sociedade Civil
Organizada, para cada Campus

Selecionados entre os inscritos por meio de edital
elaborado pela propria CPA de cada Campus,
entre os diversos organismos ou comunidades,
no ambito de atuacdo do IFSULDEMINAS, por
meio de documento formal encaminhado a
comissdo eleitoral local, exceto no caso dos
representantes da sociedade civil que serdo
indicados, ndo participando portanto de edital.

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

e) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao assessora a Reitoria em politicas de

ensino, pesquisa e extensdo. O Colegiado emite pareceres sobre criacdo, reestruturacdo

ou extingdo de cursos, propostas curriculares e calendarios académicos. O Colegiado de

Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) tem a seguinte organizacédo: Presidéncia;

Secretaria; Membros do Colegiado e 3 (trés) camaras: uma de Ensino, uma de Pesquisa

e uma de Extensao.

A Resolugéo n° 06/2015 do Conselho Superior aprovou seu Regimento Interno.

Quadro 54 — Representacdo no Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo

Membros

Forma de selecao

Pro6-Reitor de Ensino, que o presidird

Membro nato

Pro-Reitor de Extensdo

Membro nato

Pro-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo

Membro nato

Representantes dos servidores docentes, sendo um de cada campus

Escolhidos pelos seus pares

Representantes  dos  servidores
educacdo, sendo um de cada campus

técnico-administrativos em

Escolhidos pelos seus pares

Representantes dos discentes, sendo um de cada campus Escolhidos pelos seus pares

Representantes dos NIPE — Nucleo Institucional de Pesquisa e

x Escolhidos pelos seus pares
Extensdo, sendo um de cada campus P P

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna
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f) Camaras de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacao e Extensdo

Possuem fungéo consultiva e opinativa.

a) Camara de Ensino — Resolucédo 42/2017

b) Cémara de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacdo — Resolucdo 13/2014

c) Camara de Extensdo — Resolucgdo 69/2010

Quadro 55 — Representacdo nas Camara de Ensino, Pesquisa, Pds-Graduagéo e

Inovacédo e Extensdo

Membros

Forma de sele¢édo

Pro6-Reitor de Ensino e/ou Diretor de Desenvolvimento de Ensino
que a presidira

Membro nato

Diretor do Departamento de Desenvolvimento Educacional /
Diretor de Ensino Pesquisa e Extensdo

Membro nato

Céamara de Ensino

Coordenador Geral de Ensino / Coordenador de Ensino

Membro nato

1 (um) representante Técnico-Administrativo, titular e suplente

Eleitos por seus pares

1 (um) representante docente, titular e suplente

Eleitos por seus pares

1 (um) representante discente, titular e suplente

Eleitos por seus pares

Pr6-Reitor de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao que a presidird

Membro nato

Coordenadores de pesquisa (CGPP ou CP): um de cada Campus

Membro nato

Representantes dos Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo
(NIPE), envolvidos em projetos de pesquisa

Indicados por seus pares, um
de cada Campus

Cémara de Pesquisa, Pés-
Graduagdo e Inovagdo

Representantes do Escritério Local de Inovacéo e Transferéncia de
Tecnologia (ELITT)

Indicados por seus pares, um
de cada Campus

Discentes que participam de projetos de pesquisa e inovacdo
institucionais ou discentes regulares do curso de Pds-Graduagao

Indicados por seus pares, um
de cada Campus

Coordenador do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT)

Membro nato

Coordenador de Pés-Graduacao

Membro nato

Pro-Reitor de Extensdo que a presidira

Membro nato

Trés coordenadores responsaveis pela
Comunidade, oriundos de “campi” distintos

Integragdo com a

Membro nato

Camara de Extensao

Trés representantes dos NIPEs, envolvidos em projetos de extensao

Indicados por seus pares

Trés discentes que participam de projetos de extensdo, cadastrados
na pro- reitoria de extenséo, oriundos de “campi” distintos

Indicados por seus pares

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna
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g) Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo (NIPE)

E o0 6rgdo de apoio das Pro-Reitorias de Extensdo e Pesquisa, P6s-Graduagéo e

Inovacdo responsavel por elaborar, analisar, fomentar, aprovar, selecionar,
operacionalizar estratégias e integrar as atividades de pesquisa e extensdo para 0
desenvolvimento institucional. Seu Regimento Interno foi aprovado pela Resolugdo n°
14/2014.

Quadro 56 — Representacdo no Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo (NIPE)

Membros Forma de selecéo
Coordenador do Escritério Local de Inovagdo e de Transferéncia Tecnoldgica
Membro nato
(ELITT)
Nucleo Coordenador de Extensdo Membro nato
Institucional denad I ) q b
de Pesquisa e Coordenador Geral de Pesquisa ou correspondente Membro nato
Extensao Diretor do Departamento de Ensino ou Coordenador de Ensino Membro nato
4 a 8 representantes do corpo docente Eleitos por seus pares
1 a 2 representantes do corpo técnico administrativo Eleitos por seus pares

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

h) Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional

Assessora a Reitoria em politicas de administracdo e planejamento institucional.
O Colegiado emite procedimentos para organizacdo e modernizacdo de rotinas e
fluxogramas, avalia e recomenda a proposta or¢camentaria e a prestacdo de contas. A
Resolucdo n° 29/2014 do Conselho Superior aprovou seu Regulamento.

Quadro 57 — Representacdo no Colegiado de Administracédo e Planejamento

Institucional
Membros Forma de selecao
Pré-Reitor de Planejamento e Administracdo, que o presidira Membro nato
Pr6-Reitor de Desenvolvimento Institucional Membro nato
Colegiado de Diretoria de Administracdo Membro nato
Administragdo e | pjreroria de TI Membro nato
Planejamento
Institucional Diretoria de Gestdo de Pessoas Membro nato
Diretoria de Desenvolvimento Institucional Membro nato
Representantes da Diretoria de Administracéo e Planejamento do campus Membro nato
Representantes do Nucleo Avancado de Administragdo e Planejamento .
L . Escolhidos pelos pares
Institucional (NAPI) dos campi

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna
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i) Nucleo Avangado de Administracdo e Planejamento Institucional

E 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Diretoria dos Campi e do

Colegiado de Administracdo e Planejamento Institucional (CAPI), no que tange as

politicas de

administracdo, planejamento e desenvolvimento institucional. O

Regulamento do NAPI foi aprovado pela Resolucdo 10/2015.

Quadro 58 — Representacdo no Nlcleo Avancado de Administragdo e Planejamento

Nucleo Avancado de
Administracéo e
Planejamento Institucional

Institucional
Membros Forma de selecéo
Nos Campi -
Diretor de Administracdo e Planejamento que o presidira Membro nato

Educacdo

Dois representantes dos Técnicos Administrativos em

Escolhidos pelos pares

Dois representantes dos Docentes

Escolhidos pelos pares

Um representante dos Discentes

Escolhido pelos pares

Na Reitoria

Diretor de Administracdo e Planejamento que o presidira Membro nato

reitoria e/ou lotados nesta

Trés representantes dos Servidores pertencentes ao quadro da

Escolhidos pelos pares

J) Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

Assessora 0s colegiados e os dirigentes do IFSULDEMINAS a formular e

acompanhar a politica de pessoal docente (art. 11 do Decreto n° 94.664/1987). O

Regimento Interno da referida Comissdo foi aprovado pela Resolu¢do do Conselho
Superior n° 28/2016.

Quadro 59 — Representacdo na Comissao Permanente de Pessoal Docente

Membros

Forma de selecao

CPPD Institucional

Comissdo Permanente de
Pessoal Docente

A CPPD Institucional sera composta pelos Presidentes de

cada CPPD de Campus

Eleitos pelos membros titulares

CPPD de Campus

A CPPD de Campus serd composta por 3 (trés) membros

titulares e 3 (trés) membros suplentes

Eleitos pelos membros titulares

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

Relatorio de Gestao 2017 —



BE® INSTITUTO FEDERAL
BW  Sul de Minas Gerais

k) Comisséo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em
Educacéo

Acompanha a implantacdo do plano de carreira dos servidores técnico-
administrativos no IFSULDEMINAS (arts. 22 e 24 da Lei n® 11.091/2005). A Resolucgéo
n°15/2017 do Conselho Superior aprovou o Regimento da referida Comisséo.

Quadro 60 — Representagdo na Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Cargos
Técnicos Administrativos em Educacédo

Membros Forma de selecéo

Comissdo Interna de Supervisao
da Carreira dos Cargos Técnico- | Cada CIS de Campus e a CIS da Reitoria sera

Administrativos em Educagdo | composta por 02 (dois) membros titulares e por 02
(dois) membros suplentes

Eleitos pelos seus pares, de forma
nominal, em assembleia

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

I) Colegiado Académico

E 6rgdo consultivo, que integra a estrutura de cada Campus, e tem por finalidade
aperfeicoar o processo educativo e zelar pela correta execugdo das politicas académicas.
A Resolugdo 34/2010 aprovou seu Regimento Interno.

Quadro 61 — Representacdo na Comissdo Permanente de Pessoal Docente
Membros Forma de selecio

Diretor-Geral Membro nato

Diretor do Departamento de Administracdo e Planejamento Membro nato

Diretor do Departamento de Desenvolvimento Educacional Membro nato
Colegiado Académico

Um (1) representante dos servidores docentes Eleito pelos pares

Um (1) representante discente Eleito pelos pares

Um (1) representante dos servidores técnico-administrativos | Eleito pelos pares

Um (1) representante da sociedade civil Convidado pelo Diretor-Geral

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

m) Colegiado de Cursos
E 6rgdo primario normativo, deliberativo, executivo e consultivo.
a) Resolucdo n® 32/2011 - Regimento Interno do Colegiado de Cursos.

b) Resolugdo 33/2014 - Regimento Interno do Colegiado de Cursos Técnicos.
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Quadro 62 — Representacdo no Colegiado de Cursos

Colegiado de Cursos de

Graduagdo

Membros

Forma de sele¢édo

O Coordenador do Curso ocupara o cargo de Presidente do
Colegiado de Curso

Membro nato

Dois (2) docentes da area basica

Eleitos pelos pares

Trés (3) docentes da area profissionalizante

Eleitos pelos pares

Dois discentes

Eleitos pelos pares

Colegiado de Cursos Técnicos

Coordenador de curso

Membro nato

Dois representantes titulares técnicos administrativos em Educacéo

Eleitos pelos pares

Dois representantes docentes titulares

Eleitos pelos pares

Dois representantes discentes titulares

Eleitos pelos pares

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

n) Camara de Gestdo de Pessoas

E uma instancia vinculada & Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), de natureza

consultiva, propositiva, normativa e opinativa, tem por finalidade propor e assegurar a

implementacdo da Politica de Gestdo de Pessoas no IFSULDEMINAS e demais

diretrizes. Todas as matérias tratadas pela DGP, CIS (Comissdo Interna de Supervisdo),

CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente) deverdo ser encaminhadas a CAGEPE

para apreciacdo, ponderacdes e para encaminhamentos aos colegiados pertinentes.

Matérias de outras diretorias e ou Pro-reitorias que pautarem assuntos ligados a gestdo de

pessoas também deverdo ser encaminhadas primeiramente 8 CAGEPE para apreciacéo,

antes de serem encaminhadas aos colegiados pertinentes. O Regimento Interno da Camara

de Gestdo de Pessoas foi aprovado pela Resolugdo n° 67/2017 do Conselho Superior.

Quadro 63 — Representacdo na Camara de Gestdo de Pessoas

Camara de
Gestdo de
Pessoas

Membros

Forma de selecio

Diretor de Gestdo de Pessoas, que coordenara

Membro nato

Um representante do Colégio de Dirigentes

Designado pelo Reitor

Diretor de Administracdo

Membro nato

Diretor de Ensino

Membro nato

Diretor de Desenvolvimento Institucional

Membro nato

Diretor de Tecnologia da Informacéo Institucional

Membro nato

Um representante da Comissdo Interna de Superviséo (CIS) Institucional

Indicado pelos seus membros

Institucional

Um representante da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

Indicado pelos seus membros

Um representante da Diretoria de Gestdo de Pessoas (Reitoria)

Eleito pelos servidores do setor

Um representante de Gestdo de Pessoas ou equivalente dos campi

Eleito pelos servidores da mesma
area de atuacao

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna
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Atua como representante imparcial da comunidade académica e da sociedade. Seu
compromisso é facilitar o acesso do cidaddo ao IFSULDEMINAS. Ela valoriza a
democracia, age de forma ética, com respeito por toda a comunidade e também possui a
responsabilidade de analisar a qualidade do servico prestado pelo IFSULDEMINAS. O

Regulamento da Ouvidoria foi aprovado por meio da Resolugdo n® 94/2010.

Quadro 64 — Representacdo na Ouvidoria

Membros Forma de selecdo

Ouvidoria
Ouvidor Designagéo pelo Reitor

Fonte: Coordenacdo Geral de Auditoria Interna

Destaca-se, ainda que, o Codigo de Etica dos Servidores do IFSULDEMINAS foi
aprovado pela Resolucéo n° 16/2012 e, em 2017 foi aprovada pelo Colégio de Dirigentes
a Politica de Gestao de Riscos do IFSULDEMINAS.

4.2 — Atuacdo da unidade de auditoria interna

Neste item devem ser abordadas as informacbes que demonstrem o
relacionamento da Al com as demais instancias de governanca da UPC. Assim, pode ser
informado especialmente sobre:

a) indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacao da auditoria interna. Se
0 estatuto ou normas estiverem disponiveis na Internet, basta indicar o caminho para
acesso. Se ndo estiverem disponiveis, as normas ou estatuto devem ser inseridas no anexo
do relatorio de gestao;

O Regimento Interno da Coordenagao Geral de Auditoria pode ser consultado no

enderego abaixo:

http://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/auditoria/regimentointerno/resolucao043_alteracaonoregim
ento_da_Auditoriainterna_dolFSULDEMINAS.pdf

b) demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade
da unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140
(Independéncia da auditoria interno no setor publico), que é uma das diretrizes
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Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 8§88 3°,
4° e 5° do art. 15 do Decreto 3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a
atuacdo da unidade de auditoria no &mbito da UPC;
Entre os elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da auditoria
interna, podemos citar a normatizacao contida no Regimento Interno:

A independéncia da Auditoria Interna esta prevista entre seus valores e estd
disposta no seu Regimento Interno:

Art. 3° Os valores da Unidade de Auditoria Interna séo:
IV. Independéncia na definicdo e execu¢do de seus trabalhos e na
comunicacgéo dos resultados.

A subordinacdo da Auditoria Interna esta prevista no seu Regimento Interno,
Capitulo 111, artigo 6°, o que confere maior independéncia e objetividade a execucdo dos
seus trabalhos:

Art. 6° A Auditoria Interna estd subordinada diretamente ao Conselho
Superior do IFSULDEMINAS.

c) estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A equipe da Coordenacdo Geral de Auditoria Interna atua na avaliagdo dos
controles internos e da gestdo de todos os 06 campi e 02 campi avancados, além da
Reitoria, totalizando 09 unidades.

O Plano Anual de Auditoria Interna-PAINT ¢ Uinico e abrange todas as unidades.

O contato da Auditoria Interna com os gestores e servidores das unidades ocorreu
de forma remota, por meio de documentos oficiais como Solicitagfes de Auditoria,
Relatérios Preliminares e Finais de Auditoria e dos Planos de Providéncias Internas, que
sdo utilizados para monitoramento das providéncias em relagéo as recomendacdes, além
de contato telefonico e atendimentos via correio eletrénico.

d) demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é
feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora da conta (UPC);

No exercicio de 2017, a Coordenagdo Geral de Auditoria Interna contou com 03
auditores, dois deles lotados na Reitoria do Instituto em Pouso Alegre e uma no Campus
Inconfidentes.
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O titular da Auditoria Interna foi designado em 09 de dezembro de 2010 pelo ent&o
Reitor do IFSULDEMINAS e permanece até o momento nesta funcdo. Houve a
aprovacao pela CGU em 23 de fevereiro de 2011, conforme Oficio n® 5053/DSEDU
[1/DS/SFC/CGU-PR.

A Auditoria Interna estd subordinada diretamente ao Conselho Superior do

IFSULDEMINAS.

e) informacGes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento
das recomendac0es feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela ndo
implementacao de tais recomendacoes;

Para comunicacéo das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna, juntamente
com cada Relatorio Final de Auditoria Interna é encaminhado o Plano de Providéncias
Internas (PPI), que contém todas as recomendacdes do Relatorio para que o gestor
preencha os campos: providéncias a serem implementadas, prazo para atendimento e
responsavel pela implementacdo. H& o monitoramento até o atendimento integral das
recomendacdes ou seu possivel cancelamento.

f) descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados
elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes da auditoria interna pela
alta geréncia;

N&o houve casos de gestores que se recusaram a implementar as recomendacdes
emitidas pela Auditoria Interna.

g) eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando o0s ganhos
operacionais deles decorrentes.

No exercicio de 2017, ndo ocorreram alteracbes em relacdo a estrutura

organizacional da Coordenacgéo Geral de Auditoria Interna.

4.2.1 — Sobreposicao de carga horéaria - PRONATEC

As auditorias internas devem informar se as instituicdes estdo seguindo o
preceituado no art. 9°, § 1°, da Lei 12.513/2011 c/c os arts. 12 e 14, § 4° da Resolucéo-
FNDE 4/2012. O objetivo das acdes de controle € evitar a irregularidade que consiste no
exercicio de atribuicdes do PRONATEC Bolsa-Formacédo durante o periodo em que 0

servidor deveria estar a servigo do instituto federal.
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Para os casos de ndo conformidade aos dispositivos, deve constar do relatorio de
gestdo quais as medidas alvitradas para corrigir a situagéo.
A determinacédo para sua inser¢do no relatério de gestdo esté prevista no subitem
9.3 do Acdrddo 1006/2016 — TCU — Plenario.

Conforme consulta ao Coordenador Geral do PRONATEC no IFSULDEMINAS:

“A carga horaria dos bolsistas do PRONATEC ¢ conferida pelos
coordenadores-adjuntos dos campi antes do pagamento da bolsa, visando
evitar a sobreposicdo de horas. Contudo, para evitar tal sobreposicdo foi
adotado o ponto biométrico com controle por meio do SUAP, o que possibilita
gerar uma folha de ponto na qual consta o horéario de trabalho como servidor,
o0 horério de trabalho como bolsista e o sistema gera informagdes em caso de
inconsisténcias. Creio que a adocdo do ponto pelo SUAP veio evitar essa
questdo. Em 2017 ndo constatamos sobreposigdo de carga horaria.”

4.3 — Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

O gestor devera informar sobre a execucao das atividades de correicdo no ambito
da unidade, destacando os principais eventos apurados e as providéncias adotadas,
notadamente no que concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos
finalisticos e que sejam capazes de impactar o desempenho da UPC.

Caso a unidade integre o Poder Executivo, deverdo ser consignadas ainda
informacdes sobre a aderéncia do registro das informacGes relativas a processos
disciplinares aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de
2007, notadamente no que se refere ao prazo de 30 dias para sua inser¢do no Sistema de
Gestao de Processos Disciplinares — CGUPAD, a contar da ocorréncia do fato ou ato de
que tratam, justificando as desconformidades.

O IFSULDEMINAS nédo tem um setor especifico para gestdo dos processos
disciplinares e atividades de corregedoria, tendo em vista o reduzido nimero de processos
instaurados. Quando é necessario sdo designadas as comissfes apuratérias e 0
Coordenador Geral de Auditoria Interna realiza o registro no sistema CGU-PAD.

Campus Pouso Alegre: Foi instaurado processo disciplinar para apuracdo de
impontualidade de servidor ao trabalho. Houve sobrestamento do processo em novembro
de 2017 para averiguacdo de insanidade mental do acusado. Até o momento ndo foi
realizada a pericia médica do servidor acusado.

Campus Inconfidentes: Foram instaurados 02 (dois) Processos Administrativos
Disciplinares e 01 (uma) Sindicancia.

Foi instaurada Sindicancia para averiguacdo de materialidade e autoria de
dendncia de maus-tratos contra animal do Campus. Apos, tendo sido confirmada a autoria
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e materialidade instaurou-se Processo Administrativo Disciplinar, no qual, ao final, a
Comissao sugere o arquivamento do processo, o que foi acatado pelo Diretor-Geral do
Campus.

O segundo Processo Administrativo Disciplinar foi instaurado para apurar 0s
seguintes fatos: faltas, atrasos, auséncias do local de trabalho, utilizacdo da reposicao de
aulas como meio de justificar as auséncias nos dias letivos, ndo apresentar documentacgéo
referente as trocas/reposi¢éo de aulas antes da ocorréncia do fato e desrespeito com alunos
em sala de aula. A pena aplicada ao servidor foi a adverténcia.

O prazo estabelecido pela Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007 né&o foi
cumprido, devido a falha de comunicacdo das comissdes apuratorias com o servidor

responsavel pelo registro dos processos no sistema.

4.4 — Gestao de riscos e controles internos

Pretende-se que seja demonstrada a percepc¢do da propria unidade, representada
pelo seu nivel estratégico de direcdo, dos riscos que possam comprometer os objetivos
institucionais e da qualidade do funcionamento dos controles internos administrativos,
principalmente quanto a suficiéncia desses controles para mitigar os riscos e garantir, com
seguranca razodvel, a confiabilidade das informacBes financeiras produzidas; a
obediéncia as leis e regulamentos que a regem ou 0 seu negdcio; a salvaguarda dos seus
recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de suas
operacdes frente aos objetivos tracados.

Para fins de atendimento deste item, consideram-se controles internos o conjunto
de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizado com
vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos
e metas estabelecidos para a unidade sejam alcancados, conforme definido no inciso X
do Paréagrafo Unico do art. 1° da IN TCU 63/2010.

Em 2017 foi aprovada pelo Colégio de Dirigentes a Politica de Gestéo de Riscos
do IFSULDEMINAS.

As principais medidas de controle interno implantadas pelo IFSULDEMINAS,
por meio de sistemas informatizados sao:

e SUAP (Sistema unificado de administragdo publica): utilizado para registro
eletrébnico de ponto; registro de chamados de servicos de TI; gestdo de bens

moveis (controle e movimentagdo de bens); protocolo e tramitacdo de processos
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administrativos; requisicdes de bens do almoxarifado e gestdo de bens mdveis
permanentes.
e SISREQ (Sistema de Gerenciamento de Requisi¢des): utilizado para gerenciar as
requisi¢cdes de produtos e servigcos em geral.
e GIlZ Sistema académico: de suporte as operaces relacionadas a ensino na
instituicao.
e GPPEX: Sistema de suporte operacional aos projetos de pesquisa e extensao.
e IFVest: Sistema de suporte operacional aos processos relacionados a vestibulares,
envolvendo inscri¢do de candidatos e gestdo das informacdes.
e Pergamum: Sistema de gestdo de bibliotecas.
e Sistema de Auxilio Estudantil: Sistema de suporte operacional aos processos
relacionados a Auxilio Estudantil.
e Concurso: Sistema de suporte operacional aos processos de concursos.
Cartilhas orientativas elaboradas pelo IFSULDEMINAS para padronizagdo de
procedimentos que contribuem com o fortalecimento dos controles internos da gestao:
e Operagdes de Licitacdo e Compras
http://lwww.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Licitacoes/cartilha-licitacao.html
e Patriménio
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Patrimonio/Cartilha-Patrimonio.html
e Transportes
http://www.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Transportes/Cartilha-Transporte.html
e Contabilidade
http://lwww.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Contabilidade/Cartilha-Contabilidade.html
e Almoxarifado
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/Boletim_eletronico/Almoxarifado/Cartilha-de-Almoxarifado.pdf
e Malotes e Correspondéncias
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/PROAD__transporte/cartilha/Cartilha_Recebimento_e E
ncaminhamento_Malotes_e_Correspondencias_2.pdf
e Operagdes do Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS)
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/DGP/saude/Cartilha_SIASS.pdf
e Cartdo Pesquisador
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/Cartilhas/Cartao_Pesquisador/Cartilha_Operacoes_Cartao-Pesquisador.pdf
e Manual para Avaliagdes de Desempenho e Estagio Probatdrio no SUAP
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/Cartilhas/SUAP/Manual_SUAP_web.pdf
A gestdo e avaliacdo de riscos ainda ndo € uma préatica adotada na instituicéo.
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5 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 — Gestéo de Pessoas

No més de Dezembro/2017, a equipe de servidores conta com a colaboracdo de
1.083 (mil e oitenta e trés) servidores em exercicio, sendo 529 (quinhentos e vinte e nove)
professores efetivos e 554 (quinhentos e cinquenta e quatro) técnicos administrativos
entre a reitoria e os 08(oito) campi. Dos 08 (oito) campi, 03 (trés) sdo agricolas (Machado,
Muzambinho e Inconfidentes) e agregam um maior nimero de servidores por serem

escolas agrotécnicas anteriores a implantacdo dos Institutos Federais em 2008.

Figura 08 — Distribuigéo dos servidores efetivos do IFSULDEMINAS por Campus

Campus de Exercicio de Servidores Efetivos
Contabilizando ativos permanentes e cedidas

TCO: 42 3\ CAM 26

|
RET. 122 | :
L 5 189

y

- MCH; 187
PCS: 104 —

PAS 101

MLZ 217

cav I FS MCH vuz Eras EPCs POA Rer I TCO

Fonte: Sistema Unificado de Administracéo Publica - SUAP
(Obs. dados extraido do SUAP podem conter uma pequena divergéncia pois a migracdo de dados do
SIAPE ocorre em datas programadas).

Atualmente o dimensionamento proposto pela Portaria MEC 246/2016 é o que
direciona o quantitativo de cada unidade administrativa. Para os setores, de forma
especifica, geralmente é estudado pela gestdo o remanejamento e adequacgéo de servidores

em cada setor considerando a demanda de trabalho.
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Figura 09 — Distribuicéo dos servidores efetivos do IFSULDEMINAS por faixa etaria

Faixa Etaria - Servidores IFSULDEMINAS
300 B Cocentes
B Teécnicos-Administrativos

Fonte: Coordenagdo de Desenvolvimento / Diretoria de Gestdo de Pessoas

Para analise de forca de trabalho em relacdo a faixa etéria, pode-se perceber que
45% dos servidores se encontram na faixa etéria de efetivo trabalho, determinando assim
um grande potencial de forca de trabalho para os préximos anos. Nos campi antigos,
ocorrem aposentadorias esporadicas que eram supridas de imediato de acordo com o
banco equivalente e o quadro de referéncia dos técnicos administrativos.

Em maio de 2017, foi publicada pelos Ministérios do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) e da Educacdo (MEC) Portaria Interministerial n°
109, de 27 de abril de 2017, que estabelece procedimentos de gestdo do banco de
professor equivalente e do quadro de referéncia dos técnicos administrativos das
instituicOes de ensino pertencentes ao MEC. A portaria estabelece diretrizes sobre como
organizar o planejamento e o provimento de cargos nas admissdes de professores e
técnicos administrativos, visando a inclusdo de vagas na proposta orgamentéria anual
sempre dentro dos prazos regulamentares.

A partir de entdo, impactos na forca de trabalho poderdo ser identificados, um
deles possivelmente sera no aumento de um numero maior de contratacao de professores
substitutos para suprir a necessidade e diminuigcdo da forca de trabalho dos técnicos
administrativos que ndo possuem a mesma prerrogativa.

No quadro do IFSULDEMINAS, ndo dispomos de nenhum servidor temporario
conforme orientagdes da Portaria Interministerial MPOG/MEC n°149/2011, portaria
MEC N°815/2012 e oficio circular do MEC n° 21/2016/DDR/SETEC/SETEC/MEC.
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De acordo com a legislacdo vigente, o nimero de professores substitutos ndo pode

ultrapassar 20% do numero de professores do quadro efetivo, regra devidamente
observada por esta Instituicdo. Abaixo segue gréfico com o quantitativo de professores
contratados por prazo determinado. O professor substituto podera atuar na Instituicdo até
o término da condicgdo que ensejou o afastamento do professor efetivo, porém o contrato
de trabalho ndo pode ultrapassar o prazo de vigéncia limite de 24 meses.

Além da Lei n® 8.745/1993, os procedimentos relativos a contratacdo de
professores substitutos também s&o regidos pelas disposi¢des da Lei n® 8.112/1990, Lei
n® 9.849/1999, Lei n° 12.425/2011, Decreto n® 94.664/1987, Decreto n° 4.748/2003,
Decreto n° 7.312/2010, Decreto n°® 7485/2011 e Portaria Interministerial n® 108/2011.

Figura 10 — Relacédo de Professores EBTT e Substitutos em Dezembro de 2017

Professor Substituto

Professor EBTT

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Figura 11 — Distribuicéo dos servidores efetivos do IFSULDEMINAS por nivel de
escolaridade

300 B Docente

B Técnicos

200

100

Fund. /Médio  Graduacdo Especializagdo  Mestrado Doutorado

Fonte: Coordenagéo de Desenvolvimento / Diretoria de Gestéo de Pessoas
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O IFSULDEMINAS possui corpo docente qualificado para desenvolver
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Quanto a titulacdo, 250 desses docentes sdo

mestres, 221 doutores e 58 graduados ou especialistas.

Quadro 65 — Distribuicao dos servidores EBTT efetivos do IFSULDEMINAS por nivel

de escolaridade e Campus de lotagédo

Campus Graduacdo | Especializagdo | Mestrado |Doutorado Total
Carmo de Minas 0 2 9 3 14
Inconfidentes 1 8 45 44 98
Machado 2 4 42 43 91
Muzambinho 3 8 53 57 121
Passos 2 13 30 15 60
Pocos de Caldas 1 5 30 24 60
Pouso Alegre 2 27 27 60
Trés Corag0es 0 14 8 25
Total 11 47 250 221 529

Fonte: Coordenagéo de Desenvolvimento / Diretoria de Gestdo de Pessoas

Do corpo técnico administrativo, os servidores do IFSULDEMINAS possuem um
nivel de escolaridade acima da habilitacdo minima para o exercicio do cargo. Quanto a
titulacdo, cerca de 19% (103) dos técnicos administrativos sdo graduados, 47% (260) sdo

especialistas, 21% (114) sdo mestres e 1% (4) sdo doutores.

Quadro 66 — Distribuicdo dos servidores Técnicos Administrativos efetivos do
IFSULDEMINAS por nivel de escolaridade e Campus de lotacédo

Campus Fu“rqgg:geontial Graduacdo | Especializacdo | Mestrado | Doutorado Total
Carmo de Minas 0 3 6 2 0 11
Inconfidentes 11 12 56 17 1 97
Machado 21 13 44 27 0 105
Muzambinho 16 22 47 18 0 103
Passos 3 6 25 7 1 42
Pocos de Caldas 5 14 17 5 1 42
Pouso Alegre 4 10 20 8 0 42
Trés Corac0es 3 2 3 4 1 13
Reitoria 10 21 42 26 0 99
Total 73 103 260 114 4 554

Fonte: Coordenacéo de Desenvolvimento / Diretoria de Gestéo de Pessoas

Entre os técnicos administrativos, houve um aumento no numero de mestres,
passando de 94 para 114 e houve o aumento de 01 técnico doutor.
Embora ainda ndo haja uma politica de capacitacdo e treinamento formalmente

instituida, ha programas e ac6es voltados para esse fim no IFSULDEMINAS. Essas ac0es
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visam estimular e apoiar a capacitacdo dos servidores. O Plano Anual de Capacitacéo
(PAC) estd sendo construido pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal.
Inicialmente € proposto o diagnostico dos setores para posterior pactuagdo de propostas
de capacitacdo das necessidades levantadas.

No exercicio de 2017, as capacitacGes oferecidas ocorreram em parceria com a
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), além das possibilidades oferecidas
pelo IFSULDEMINAS, como afastamentos plenos aos docentes e técnicos
administrativos; horario especial de estudante; concessao de horas para capacitacdo; ajuda
para financiar os estudos por meio do Programa de Incentivo a Qualificacdo (PIC); editais
de bolsas de projetos de pesquisa e extensao.

Entre os programas mantidos pelo IFSULDEMINAS, estd o Programa
Institucional de Qualificacdo (PIQ), aprovado e regulamentado pela Resolucdo do
Conselho Superior n°® 73, de 15 de dezembro de 2016, e tem como principal objetivo
fomentar e incentivar a qualificagdo de seus servidores por meio de auxilio financeiro em
todos os niveis da formacéao formal, desde o ensino médio até a pds-graduacgdo. A selecdo
ocorre através de edital, onde os servidores podem concorrer aos auxilios.

Em 2017, foram beneficiados 109 (cento e nove) servidores em todo o
IFSULDEMINAS a um investimento total de R$ 299.625,00 (duzentos e noventa e

nove mil e seiscentos e vinte e cinco reais).

Quadro 67 — Total de servidores Técnicos Administrativos do IFSULDEMINAS
beneficiados pelo Programa Institucional de Qualificacdo (P1Q) por Campus de lotacdo

Campus eneficiados | VA"

Reitoria 17 R$ 47.200,00

Carmo de Minas 3 R$ 9.600,00
Inconfidentes 8 R$ 25.500,00
Machado 32 R$ 95.600,00
Muzambinho 13 R$ 39.400,00
Passos 9 R$ 30.000,00
Pocos de Caldas 12 R$ 18.525,00
Pouso Alegre 11 R$ 22.800,00
Trés Corac0es 4 R$ 11.000,00
TOTAL 109 R$ 299.625,00

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Outra acdo desenvolvida pelo IFSULDEMINAS é a regulamentacdo dos
afastamentos plenos para cursos Stricto Sensu (Art.96-A da Lei 8.112/90 e o capitulo 1X
da Lei 12.772), por meio da Resolucdo 080/2015 para técnicos administrativos e pela
Resolucdo 068/2016 para os docentes. A regulamentacdo se torna importante, pois
incentiva os servidores a buscar a qualificacdo em nivel de mestrado, doutorado e pos-
doutorado.

No ano de 2017, no ambito institucional, estiveram 06 (seis) técnicos
administrativos afastados para cursar doutorado e 26 cursando mestrado, entre 0s
Docentes foram 05 afastamentos para cursar mestrado, 58 para o curso de doutorado e 01
para pos—doutorado.

Também esté prevista no IFSULDEMINAS a concessdao de horas para que 0s
servidores possam se qualificar sem que se afastem de maneira integral do local de
trabalho. A Resolucdo 080/2015 também regulamenta a concessao de horas aos técnicos
administrativos estudantes, permitindo que seja dedicada até 20% da carga horéria

semanal para os estudos. No ano de 2017, este programa beneficiou 31 servidores.

Quadro 68 — Total de servidores Técnicos Administrativos do IFSULDEMINAS
beneficiados pela Concessdo de Horas para estudos por Campus de lotacao

Campus Total
Reitoria 10
Carmo de Minas 2
Inconfidentes 3
Machado 3
Muzambinho 4
Passos 3
Pocos de Caldas 1
Pouso Alegre 4
Trés Corac0es 1
Total 31

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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O IFSULDEMINAS, por meio da Coordenagéo de Desenvolvimento de Pessoal,
possui a parceria com ENAP, oferecendo diversos cursos por meio do programa “ENAP
em Rede” no qual sdo ofertados diversos cursos, ndo somente para servidores do

IFSULDEMINAS, mas para outros 6rgaos federais da regido.

Quadro 69 — Cursos oferecidos a servidores federais pelo IFSULDEMINAS

CURSO Car’gg Servidores Servidqres~de Tot_al de
Horaria [ IFSULDEMINAS | outros orgaos servidores
Elaboracéo de Indicadores de Desempenho Institucional 40 18 11 29
Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 32 16 11 27
TOTAL 72 34 22 56

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

Em 2017, foram oferecidas duas turmas, sendo capacitados 34 servidores do
IFSULDEMINAS e 22 servidores de outros 6rgaos.

Visando ao melhor gerenciamento e desenvolvimento das pessoas, de
competéncias institucionais e competéncias humanas e técnicas dos servidores, de forma
a proporcionar-lhes maior satisfacdo no trabalho e contribuir para a exceléncia de
resultados da Administracdo Publica, e em conformidade com os Decretos n° 94.664/87,
5.824/2006, 5.825/2006, 5.707/2006 e 6.114/2006, Lei n°11.091/2005, Portaria N°1.084
— MEC, de 2 de setembro de 2008, o IFSULDEMINAS langou em 2016 o primeiro edital
referente a0 Banco de Instrutores, que constitui-se como um instrumento de Gestdo
Estratégica de Pessoas, que possibilita o cadastramento dos conhecimentos, habilidades,
experiéncias e interesses pessoais que o servidor possui, com vistas a conhecer e realizar
0 cruzamento do potencial dos servidores selecionados e da necessidade de capacitagdo
demandada no IFSULDEMINAS, quando necessario e possivel. Foram recebidas 159
inscrigdes para 33 cursos diferentes.

Quanto as despesas com pessoal, a média mensal com a manutencao de pessoal
ativo e inativo do IFSULDEMINAS é de aproximadamente R$10.307.008,12 (dez

milhdes, trezentos e sete mil, oito reais e doze centavos).
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Quadro 70 — Média mensal de gastos com a folha de pessoal — IFSULDEMINAS/2017

Més/2017 Ativo / Inativo Pensionista /ftlij\r/)ole/nllﬁg:?JO S&g:ggsir;ttzr

JAN R$ 9.307.351,58 R$ 458.429,75

FEV R$ 8.840.927,22 R$ 456.866,79

MAR R$ 8.975.809,90 R$ 457.198,15

ABR R$ 8.989.891,87 R$ 459.923,31

MAI R$9.108.161,13 R$ 455.738,38

JUN R$ 12.616.915,03 R$ 733.126,33

JUL R$ 9.216.452,87 R$ 488.607,91

AGO R$ 9.233.465,41 R$ 474.382,04

SET R$ 9.357.838,44 R$ 454.722,33

ouT R$ 9.355.024,10 R$ 454.060,74

NOV R$ 13.198.422,11 R$ 684.494,67

DEZ R$ 15.483.837,83 R$ 456.498,84 R$ 2.030.818,81 R$ 33.423,82
TOTAL: R$ 123.684.097,49 R$ 6.034.049,24 R$ 2.030.818,81 R$ 33.423,82

Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo

Para atendimento das determinacgdes legais relativas ao controle das atividades

acumuladas pelos servidores, o IFSULDEMINAS utiliza-se da ferramenta de cruzamento

de informag@es, por meio do sistema SIAPE. A apuracdo de possivel acimulo ocorre

durante o ato de admissdo de pessoal (Nomeacgéo/Contratacdo de Docentes Substitutos

Lei 8.745/93), por meio de cruzamento de informacdes por meio do CPF.

Por meio desta analise é possivel detectar a existéncia de outros vinculos

funcionais, matriculas e registros preexistentes, garantindo a seguranca e legalidade da

situacdo funcional dos servidores.
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Além disso, no ato de posse os servidores nomeados ao assumirem o cargo efetivo
devem assinar a “Declara¢ao de Nao-Acumulacao de Cargo/Fungao/Emprego Publico” e
a “Declaracdo Negativa de Participagdo em Empresa Privada”, em que declaram néo
acumular cargo, emprego ou funcdo indevida. No mesmo ato comprometem-se a
comunicar qualquer alteracdo que venha a ocorrer em sua vida funcional, especialmente
no que tange a assuncdo de atividade remunerada publica ou privada.

Também ¢é exigido para os docentes nomeados, sujeitos ao regime de dedicacao
exclusiva, a assinatura de “Declaracao de Nao Exercicio de Atividade Remunerada”, a
qual da ciéncia aos novos servidores das consequéncias da infracdo ao regime de trabalho.
A declaragéo assinada preceitua que a violagéo do regime de dedicagéo exclusiva sujeita
o0 servidor a repor ao erario o valor equivalente a diferenca entre este regime e o de 40
horas semanais, além de constituir infracdo funcional prevista na Lei n°® 8112/90 a ser
apurada em processo disciplinar.

O controle de acumulacdo de cargos também recai sobre as contratacfes de
Professores Substitutos que ao serem contratados também devem assinar a “Declaragdo
de Ndo Acumulagdo de Cargo/Fungdo/Emprego Publico” e “Declaragdo Negativa de
Participacdo em Empresa Privada”, obrigatdria nos termos da lei.

Apesar do atendimento dos ditames legais, quanto a formalizacdo dos atos por
meio das declaracdes acima citadas, ainda ndo contamos com um sistema/procedimento
formal de apuracdo e fidedignidade das informacdes prestadas pelos servidores no
momento da posse e, no caso dos Professores Substitutos, na contratacdo. A
Controladoria-Geral da Unido (CGU) tem auxiliado na deteccdo por meio de sistema
proprio, auxiliando-nos na detecgdo de eventual manutengdo de vinculo indevido,
enviando diligéncias para apuracdo da regularidade funcional.

No exercicio de 2017, todos os servidores foram convocados a preencher um
formulério digital relativo a acumulacdo de cargos e fungdes em formulério digital
disponibilizado no Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). O formulario
permaneceu disponivel por um determinado periodo e foi aberto novamente por mais um
prazo, para aqueles servidores que ndo conseguiram efetuar o registro. Aos servidores
que ndo haviam preenchidos, foi encaminhado um e-mail institucional com a notificacéo.

Os principais riscos identificados na area de gestdo de pessoas estdo relacionados
a grande diversidade de processos, rotatividade de servidores no setor, auséncia de
mapeamento de processos, urgéncias para atendimento de demandas de pessoal,
interferéncias na rotina operacional, diversidade de orientagdes por parte dos 6rgaos
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controladores, falta de quantitativo ideal de pessoal, sistemas inteligentes para otimizagéo
dos processos, instabilidade e dificuldade de operacionalizagdo da rede SIAPE, entre
outros.

Na perspectiva de otimizar o gerenciamento de riscos, esta diretoria esta revendo
instrucdes normativas, check-lists, formularios e resoluc@es, entre outros documentos;
além disso, a Diretoria acompanha de forma continua as legislacfes pertinentes ao setor
de pessoal por meio das resenhas de gestdo de pessoas da Secretaria de Gestéo de Pessoas
e Relacdes do Trabalho no Servico Puablico (SEGRT) e ainda trabalha de forma efetiva

em conjunto com a auditoria institucional.

5.1.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 71 — Forca de Trabalho da UPC

Lotacao
rgresero | Eresoer
Autorizada Efetiva
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 1.092 59 42
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 1.092 59 40
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo - 1.081 56 40
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 10 3 2
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios - 82 75 77
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1.174 134 119

Fonte: Sistema Unificado de Administragdo Publica - SUAP
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Quadro 72 — Distribuicdo da lotacdo efetiva

Lotacgdo Efetiva
Tipologias dos Cargos . -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 559 533
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 559 533
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 552 529
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 6 4
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 82
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 559 615

Fonte: Sistema Unificado de Administracdo Publica - SUAP

Quadro 73 — Detalhamento da estrutura de Cargos em Comissdo e Fungbes Gratificadas da UPC

_ _ o i Lotacso Ingressgs_ no| Eg ressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcoes Exercicio | Exercicio
Gratificadas Autorizada | Efetiva
1. Cargos em Comissao 79 52 52
1.1. Cargos Natureza Especial - - -
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 79 52 52
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 74 51 51
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0
1.2.5. Aposentados 4 0 0
2. Fungdes Gratificadas 187 184 204
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 187 184 204
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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5.1.2 — Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 74 — Demonstrativo de despesas com pessoal do IFSULDEMINAS — Exercicio 2017

Despesas do pessoal
. Despesas Variaveis
Tipologias / Vencimentos e
Exercicios Van_tagens Beneficios Demais | Despesas de .
HEs Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizages | Assistenciaise | Despesas | Exercicios ?uegilé?;z Total
Previdencidrios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

. 2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Exercicios 2017 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade

. 2016 | R$54.516.856,93 | R$ 4.842.680,89 | R$8.731.136,18 | R$ 44.491.843,28 | R$7.293.763,71 | R$3.092.561,06 | R$238.541,91 | R$633.44544 |R$56.934,91 R$ 123.897.764,31

Exercicios 2017 | R$62.171.175,39 | R$5.539.953,77 | R$ 10.117.411,98 | R$ 51.577.023,40 | R$ 7.446.366,46 | R$3.205.73458 | R$275.616,73 | R$ 2.101.459,97 | R$ 48.293,55 R$ 142.483.035,83
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

. 2016 R$ 0,00 R$ 53.706,97 R$ 4.615,96 R$ 1.538,65 R$ 22.107,36 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.968,94

Exercicios 2017 R$ 0,00 R$ 58.191,00 R$ 4.846,75 R$ 1.692,51 R$ 22.800,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 87.530,26
Servidores SEM VINCULO com a Administracéo Pablica (exceto temporarios)

. 2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Exercicios 2017 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores cedidos com dnus

. 2016 | R$225.195,19 0 R$ 28.333,82 R$165.959,02 | R$31.017,83 R$ 8.907,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 459.413,66

Exercicios 2017 | R$202.072,75 R$ 0,00 R$ 26.963,92 R$160.543,10  R$22.720,00 R$ 12.206,28 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 424.506,05
Servidores com contrato temporario

. 2016 | R$3.356.338,02 R$ 0,00 R$270.814,93 | R$287.730,90 | R$460.188,83 R$ 0,00 R$ 22.067,69 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.399.156,37

Exercicios 2017 | R$4.055.984,12 R$ 0,00 R$292.987,67 | R$328.078,81 | R$498.380,17 R$ 0,00 R$ 26.007,86 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.201.438,63

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas
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5.1.3 — Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os riscos relacionados a gestao de pessoal estdo relacionados as questdes da rotina
operacional das coordenacdes que integram a Diretoria de Gestdo de Pessoas, ou seja,
questBes de ordem técnica, referentes a seguranca dos processos, dificuldades nas
relacBes interpessoais, indisponibilidade de ferramentas tecnologicas facilitadoras e erro
humano. Os atos de gestdo de pessoal sdo elencados na Lei 8.112/90, portarias
normativas, resolucdes e orientagdes que auxiliam na execucdo da atividade.

Primeiramente, a auséncia de formalizacao de alguns procedimentos relacionados
a gestdo de pessoas gera inseguranca na execucdo de atos legais necessarios para o
atendimento dos objetivos institucionais e configura risco da atividade. Desse modo, a
fim de garantir a seguranca dos processos e procedimentos, faz-se necessaria a elaboracao
de instrugbes normativas e a definicdo de rotinas operacionais, por meio de manuais
“check-list”, que sdo instrumentos efetivos para afastar atos ilegais.

Entretanto, apesar de os esforcos realizados para reduzir possiveis riscos
relacionados aos processos de responsabilidade da gestdo de pessoal, também apresenta-
se como uma variavel a analise dos érgdos de controle externo, Controladoria-Geral da
Unido e Tribunal de Contas da Unido, entidades responsaveis pela legalidade dos
processos que podem eventualmente apresentar interpretacdes divergentes das
institucionais.

Por fim, sobre a questdo da seguranca dos processos, também deve ser citado
como risco identificavel a deflagracdo de acdes judiciais por servidores e o proferimento
de sentencas judiciais que podem interferir diretamente nos processos de pessoal no
planejamento das a¢des institucionais.

As dificuldades nas relagdes interpessoais, se apresentam como risco de pessoal,
a medida que possiveis conflitos podem interferir no comprometimento da execucao de
atividades, além de influenciar na qualidade de vida, e na harmonia do ambiente
organizacional, podendo gerar problemas mais graves como absenteismo, erros,
problemas de saude, desmotivagéo, entre outros.

Este risco tem origem diversa e agcdes promovidas pela Coordenacao de Qualidade
de Vida, bem como pela Comissdo de Saude Seguranga e Prevencdo de Riscos
Ocupacionais (COMSSEG) buscam promover acbes para melhoria das relagOes
interpessoais e qualidade de vida do servidor, de forma a dirimir a influéncia deste fator

de risco.
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Os riscos elencados acima, relativos a seguranca dos processos, dificuldades nas
relagdes interpessoais, indisponibilidade de ferramentas tecnoldgicas facilitadoras e erro
humano, interferem diretamente no fluxo das a¢0es desenvolvidas na gestéo de pessoal e

prejudicam o desenvolvimento de diversas atividades setoriais.
5.1.4 — Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

v’ Estagiarios
No exercicio de 2017 foram contratados 190 estagiarios por meio de editais

simplificados, publicados no site institucional, conforme modelo disponibilizado no link:
<https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/editaisproex2017/edital_75.2017.pdf>

O contrato celebrado com os estagiarios tem duracdo minima de seis meses,
podendo ser prorrogado por mais seis meses até o tempo maximo de dois anos, conforme
previsto na Lei n® 117 11.788, de 25 de setembro de 2008. As contrata¢cbes ddo-se em
conformidade com a Orientacdo Normativa n® 02, de 24 de junho de 2016, a Lei de
Estagios n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, e as Normas de Estagios dos Cursos
Técnicos e Superiores do IFSULDEMINAS, conforme disposto na Resolu¢do CONSUP
n° 59 de 2010.

Quadro 75 — Distribuicéo dos estagiarios contratados no exercicio 2017 entre a
Unidade e as subunidades

Unidade / Subunidade NuUmero de estagiarios por unidade/subunidade

Reitoria 55
Campus Avancado Carmo de Minas 08
Campus Inconfidentes 21
Campus Machado 13
Campus Muzambinho 72
Campus Passos 13
Campus Pouso Alegre 01
Campus Pocos de Caldas 04
Campus Avancado Trés Coracoes 04

Numero_total de esta_giérios por 191

unidade/subunidade

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo

Relatério de Gestao 2017 —




@
@E® INSTITUTO FEDERAL
B®  sul de Minas Gerais

Quadro 76 — Total de despesas com contratacdes de estagiarios da unidade

Unidade Despesas total de contratacao de estagiarios por unidade

Reitoria

R$ 230.154,81

Total despesas de contratacédo unidade

R$ 230.154,81

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo

Quadro 77 — Total de despesas com contratacdes de estagiarios por subunidade

Unidade Despesas total de contratacéo de estagiarios
por subunidade
Campus Avancado Carmo de Minas R$ 7.519,98
Campus Inconfidentes R$ 122.670,57
Campus Machado R$ 94.647,53
Campus Muzambinho R$ 373.503,30
Campus Passos R$ 33.034,66
Campus Pouso Alegre R$1.488,00
Campus Pocos de Caldas R$ 18.255,49
Campus Avancado Trés Corag6es R$ 15.841,05
Total geral d_g Qespesas de co_ntratagao de R$ 666.960,58
estagiarios por subunidade

Fonte: Pr6-Reitoria de Extensdo

Quadro 78 — Total geral de despesas com a contratacdo de estagiarios por unidade e

subunidade

Unidade / Subunidade

Despesas total de Contracédo de Estagiarios

por Unidade / Subunidade

Total Unidade

R$ 230.154,81

Total Subunidade

R$ 666.960,58

Total de despesas / Total de Contratacdo de
Estagiarios por Unidade / Subunidade

R$ 897.115,39

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo
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v" Pessoal de apoio
Campus Inconfidentes

Os contratos do Campus Inconfidentes ainda ndo se encontram divulgados no site devido a reorganizacdo da pagina institucional.

Quadro 79 — Contratagdes de pessoas para realizar trabalhos fora da relacdo das atividades-fim da unidade — Campus Inconfidentes

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Inconfidentes — UASG 158305
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do _ Empresa Execucdo das Atividades e,sqolaridf:ld_e _
Contrato Objeto Contratada Contratadas minimo exigido Situacéo
(CNPJ) Inicio Fim dos trabalhadores
contratados
11/2012 Prestacéo de sgrvigos em di_ver.sas areas, nas dependéncias do Campus Incqnfidentes eng!obando 08 12 780.863/0001-54| 25/05/2012 | 03/03/2018 | Ensino Médio Ativo
cargos de continuos, recepcionista, almoxarife, operador de computador, editor de texto e imagens. Prorrogado (P)
Prestacdo de servicos terceirizados em diversas areas, nas dependéncias do IFSULDEMINAS — Ativo
12/2012 [Campus Inconfidentes, englobando os cargos de zeladoria diurna e noturna, copeiro, cozinheiro,|09.564.708/0001-40| 25/05/2012 | 02/03/2018 | Ensino Médio Prorrogado (P)
auxiliar de alimentag&o, agougueiro, supervisor administrativo.
11/2013 |Prestacéo de servigos terceirizados de vigilancia patrimonial desarmado. 09.167.445/0001-35| 31/12/2013 | 31/03/2017 | Ensino Médio Prorégggo ®)
27/2014 [Prestacéo de servicos terceirizados de limpeza nas dependéncias do IFSULDEMINAS. 09.564.708/0001-40| 01/08/2014 | 01/03/2018 | Ensino Médio Prorégggo ®)
Prestacdo de servigos terceirizados em diversas areas nas dependéncias do Campus Inconfidentes, Ensino
02/2016 |englobando os cargos de porteiro, auxiliar de agropecuéria, encarregado de agropecudria, motorista 06.982.630/0001-95| 29/02/2016 | 11/09/2017 Fundamental Encerrado (E)
executivo, operador de maquinas agricolas, mecanico, operador de ordenhadeira e de caldeira.
Prestacdo de servicos terceirizados de manutencdo e conservacdo predial nas dependéncias do Ensino Ativo
24/2016 [IFSULDEMINAS — Campus Inconfidentes, englobando os cargos de pedreiro, servente de pedreiro, 08.764.312/0001-83| 09/11/2016 | 09/11/2018
- . - Fundamental |Prorrogado (P)
eletricista e ajudante de eletricista.
Prestagdo de servicos terceirizados em diversas areas, nas dependéncias do IFSULDEMINAS —
04/2017 Campus Inconfidentes, englqbando 0s cargos de porteiro diurno e notqrno_, auxilia[ de agropecﬂuél_ria, 05.969.071/0001-10| 22/08/2017 | 22/08/2018 Ensino Ativo
encarregado de agropecuaria, motorista executivo, operador de maquinas agricolas, mecénico, Fundamental |Prorrogado (P)
operador de ordenhadeira e operador de caldeira.

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento — Campus Inconfidentes
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Campus Machado

Os contratos do Campus Machado estéo divulgados no site do campus:

< http://www.mch.ifsuldeminas.edu.br/contratos/contratos-vigentes>

Quadro 80 — Contratacdes de pessoas para realizar trabalhos fora da relacdo das atividades-fim da unidade — Campus Machado

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - Campus Machado — UASG 158304
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de [Nivel de escolaridade
Ano do . Empresa Contratada | Execu¢do das Atividades | minimo exigido dos . .
Contrato SlgEe (CNPJ) Contratadas trabalhadores Situagao
Inicio Fim contratados

. . Ensino Fundamental Ativo
2014  [Servicos diversos. 04.552.404/0001-49 | 30/11/2014 | 22/05/2018 Completo Prorrogado (P)

. x - oA Ativo
2016 |Limpeza, conservacdo e higiene. 10.343.472/0001-09 | 21/05/2016 | 22/12/2018 Sem exigéncia Prorrogado (P)

Ensino Médio Ativo
2016  [Seguranca 05.891.583/0001-01 | 02/10/2016 | 02/04/2018 Completo Prorrogado (P)

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento — Campus Machado
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Campus Muzambinho

Os contratos do Campus Muzambinho estdo divulgados no site do campus:

<http://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/index.php/contratos>

Quadro 81 — ContratacOes de pessoas para realizar trabalhos fora da relagdo das atividades-fim da unidade — Campus Muzambinho
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho — UASG 154803

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de [Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada | Execu¢do das Atividades | minimo exigido dos Situacio
Contrato J (CNPJ) Contratadas trabalhadores ¢
Inicio Fim contratados

Contratacdo, em regime de empreitada por preco global, de empresa especializada para a Ensino Médio e Ativo
2013 prestacdo de servigos diversos nas dependéncias do Instituto Federal — Campus Muzambinho, 76.814.830/0001-86 | 02/09/2017 | 01/09/2018 Ensino Fundamental |Prorrogado (P)

2013 Contrat_agao de empresa especializada paraa prestagdo de servicos diversos nas dependéncias 76.814.830/0001-86 | 01/10/2017 | 30/09/2018 E_nsmo Médio e Ativo
do Instituto Federal — Campus Muzambinho. Ensino Fundamental |Prorrogado (P)

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento — Campus Muzambinho
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Campus Passos

Os contratos do Campus Passos estdo divulgados no site do campus:

< http://www.pas.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=1637:contratos&catid=35:conteudo&ltemid=143>

Quadro 82 — ContratacOes de pessoas para realizar trabalhos fora da relagdo das atividades-fim da unidade — Campus Passos

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - Campus Passos — UASG 154810
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de [Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada | Execu¢do das Atividades | minimo exigido dos Situacio
Contrato J (CNPJ) Contratadas trabalhadores ¢
Inicio Fim contratados

2013 [Servigos continuados de condugdio de veiculos oficiais (motorista) 07.655.416/0001-97 | 16/09/2013 | 16/09/201g | Ensino Fundamental |~ Ativo
Completo Prorrogado (P)

2014  |Servigos continuados de Portaria/Recepgdo para periodo noturno 13.964.979/0001-60 | 01/01/2015 | 01/01/2019 Ensino Médio Alivo
Completo Prorrogado (P)

2015 [Servigos continuados de apoio administrativo 13.964.979/0001-60 | 29/01/2015 | 29/01/2019 |  Ensino Medio Alivo
Completo Prorrogado (P)

. . . N Ensino Fundamental Ativo
2016  [Servigos continuados de limpeza e conservagdo 04.389.596/0001-14 | 14/03/2016 | 13/03/2018 Completo Prorrogado (P)

. . A . . Ensino Médio Ativo
2016  |Servigos continuados de vigilancia e seguranca armada patrimonial 09.632.105/0001-38 | 25/07/2016 | 25/07/2018 Completo Prorrogado (P)

Fonte: Diretoria de Administraco e Planejamento — Campus Passos
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Campus Pocos de Caldas

Os contratos do Campus Pogos de Caldas estdo divulgados no site do Campus:

Contratos vigentes: <http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1162&Itemid=337>

Contratos expirados: <http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2426&Itemid=372>

Quadro 83 — Contratagdes de pessoas para realizar trabalhos fora da relagdo das atividades-fim da unidade — Campus Pogos de Caldas

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - Campus Pogos de Caldas — UASG 154809
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de [Nivel de escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada | Execu¢do das Atividades | minimo exigido dos Situacio
Contrato J (CNPJ) Contratadas trabalhadores ¢
Inicio Fim contratados
46/2013 [Prestacio de servico continuado de condugio de veiculos oficiais. 07.655.416/0001-97 | 16/09/2013 | 18/09/2017 Ené:)nrap'\lﬁg'o Encerrado (E)
40/2014 |Prestacéo de servigos continuados de vigilancia armada. 05.891.583/0001-01 | 30/11/2014 | 31/03/2017 Ené:)nrzp'\lﬁglo Encerrado (E)
02/2016 PrestagaoNde servicos antlnuans de copeiragem, recepgao, c_)f|_0|al de servigcos gerais na 10.328.740/0001-05 | 09/06/2016 | 09/06/2017 Ensino I_:undarpgntal e| Encerrado (E)
manutencdo de edificagdes, auxiliar de jardinagem, portaria e vigia. Ensino Médio
03/2016 |Prestacdo de servigos continuados de limpeza, asseio e conservacdo predial. 07.123.895/0001-09 | 24/08/2016 | 24/08/2018 | Ensino Fundamental Prorégz\a/go ®)
Ensino Médio Ativo Normal
01/2017 |Prestacdo de servigos continuados de vigilancia armada no periodo noturno. 05.891.583/0001-01 | 01/04/2017 | 01/04/2018 Completo (A)
Ativo Normal
02/2017 |Prestacdo de servigos continuados de vigia desarmada no periodo diurno e noturno. 04.552.404/0001-49 | 01/04/2017 | 01/04/2018 | Ensino Fundamental (A)
Prestacdo de servigos continuados de conducdo de veiculos, recepcéo, oficial de servicos Ensino Fundamental e Altivo Normal
05/2017 . N e - o ' ’ 06.094.096/0001-93 | 02/08/2017 | 02/08/2018 - L (A)
gerais na manutencdo de edificacdes e auxiliar de jardinagem. Ensino Médio

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento — Campus Poc¢os de Caldas
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Campus Pouso Alegre

Os contratos do Campus Pouso Alegre estdo divulgados no site do Campus:

<http://www.poa.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com content&view=article&id=1115&Itemid=251>

Quadro 84 — ContratacOes de pessoas para realizar trabalhos fora da relagdo das atividades-fim da unidade — Campus Pouso Alegre

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - Campus Pouso Alegre — UASG 154811
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de [Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada | Execu¢do das Atividades | minimo exigido dos Situagio
Contrato (CNPJ) Contratadas trabalhadores
Inicio Fim contratados
Contratacdo de pessoa juridica para prestacéo de servico continuado de conducgéo de veiculos
4712013 oficiais, com mot_oristas portadores de CNH, categoria D, com curso de tra_nsporte de veiculos 07.655.416/0001-97 | 22/09/2013 | 23/09/2016 Ensino Médio Ativo
escolares e coletivos, aprovado pelo DETRAN, para atender as necessidades do Campus Prorrogado (P)
Pouso Alegre do IFSULDEMINAS, com fornecimento de mao de obra e uniforme.
Prestacdo de servicos de vigilancia armada a serem executados de forma continua, com
50/2013 |[cessdo de mao de obra e de todos os equipamentos necessarios, para atender a necessidade| 10.423.276/0001-36 | 25/09/2013 | 27/09/2016 Ensino Médio Encerrado (E)
da Contratante.
Contratacdo de pessoa juridica especializada na area de apoio administrativo e atividades
52/2013 auxiliaresL para p_re_stag:ﬁo de servigos continuadps _de copeiragem, recepcdo, servente de 12.904.815/0001-84 | 04/10/2013 | 06/10/2016 Ensino Basico Ativo
manutencdo de edificacdes e zelador, nas dependéncias do Campus Pouso Alegre, conforme Prorrogado (P)
especificacOes e quantitativos estabelecidos no Termo de Referéncia e no Edital e anexos.
Contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de servigos continuados de Ativo
08/2014 |vigilancia armada para assegurar a seguranca patrimonial e pessoal dos servidores publicos| 08.562.228/0001-87 | 05/12/2014 | 05/12/2015 Ensino Médio Prorrogado (P)
do Campus Pouso Alegre do IFSULDEMINAS.
Contratacdo de pessoa juridica especializada no fornecimento de servicos continuados de
01/2015 :cimpeza e conser\N/agg?lo com fornecimento de uniforme, EPI's e demais equipamentos, sqb 12.904.815/0001-84 | 16/06/2015 | 16/06/2016 Ensino Basico Ativo
orma de execucdo indireta, em regime de empreitada por preco global para atender as Prorrogado (P)
necessidades do IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre.

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento — Campus Pouso Alegre
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Reitoria e Campi Avancados de Carmo de Minas e Trés Coracdes

Os contratos da Reitoria e dos Campi Avancgados de Carmo de Minas e Trés Coracdes estdo divulgados no site do Reitoria:

< https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contratos-e-convenios1>

Quadro 85 — Contratacdes de pessoas para realizar trabalhos fora da relagéo das atividades-fim da unidade — Reitoria e Campi Avancados de
Carmo de Minas e Trés Coragdes

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Reitoria— UASG 158137
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do - Execucdo das Atividades minimo exigido dos . .
Contrato Objeto TG Contratadas trabalhadores Sl
(CNPJ) Inicio Fim contratados
. x _— Ensino Fundamental Ativo
2012  |Limpeza e Conservacdo para a Reitoria. 12.904.815/0001-84| 01/11/2012 | 03/06/2018
Completo Prorrogado (P)
2013  |Motoristas para a Reitoria e 0 Campus Pouso Alegre. 07.655.416/0001-97| 22/09/2013 | 22/09/2018 [Ensino Médio Completo Prorégz\a/go ®)
2014  \Vigilancia Armada, em postos diurno e noturno, para a Reitoria. 11.499.545/0001-00| 05/12/2014 | 05/12/2018 [Ensino Médio Completo Prorégz\;\/go ®)
2015  [Servicos de Apoio Administrativo para a Reitoria. 08.491.163/0001-26| 26/01/2015 | 26/01/2019 |F"SiN0 Medio Completo) ~ Ativo
e Superior Prorrogado (P)
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2015 [Servicos de Vigia em postos diurno e noturno para a Reitoria.

00.109.393/0001-76

26/03/2015

Ativo

26/03/2019 |[Ensino Médio Completo Prorrogado (P)

2016 [Servicos de Vigia em postos diurno e noturno para o Campus Avangado Trés Coragdes.

00.109.393/0001-76

19/02/2016

Ativo

19/02/2017 |Ensino Médio Completo Prorrogado (P)

2016  [Servicos de Limpeza e Conservacdo para 0 Campus Avancado Carmo de Minas.

11.871.623/0001-56

19/10/2016

Ativo

19/10/2018 Sem exigéncia Prorrogado (P)

Servigos de Vigia em postos diurno e noturno e de jardineiro, para o Campus Avangado

2017 Carmo de Minas.

10.648.539/0001-05

01/04/2017

Ensino Fundamental | Ativo Normal

01/04/2018 Completo (A)

2017  |Servicos de Manutencgdo Predial para o Campus Avangado Trés Coragdes.

00.109.393/0001-76

17/05/2017

Ensino Fundamental | Ativo Normal

17/05/2018 Completo (A)

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo

5.1.5 — Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacgdo técnica com organismos internacionais

No exercicio de 2017, ndo houve contratacdes de consultores pelo IFSULDEMINAS.
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5.2 — Gestdo do patriménio e da infraestrutura

5.2.1 — Gestdo da frota de veiculos

Campus Inconfidentes

O Campus Inconfidentes desenvolve atividades de ensino, pesquisa, extensao e

administrativas. Para atender a essas atividades de forma eficiente e continua, necessita

de veiculos para transporte de servidores e alunos. Com a frota atual de veiculos e as

atividades desenvolvidas, observa-se que o impacto é imediato e repercute de forma

satisfatoria nas agdes executadas pelo campus.

No exercicio de 2017, a frota era composta por 30 veiculos de transporte

institucional e 06 veiculos agricolas. Para fins de transporte em geral, foram rodados

275.787 quildmetros. Em relacdo aos veiculos do tipo agricola, a mensuracéo é realizada

em horas trabalhadas; assim, no ano de 2017 foram trabalhadas uma média de 5.700

horas.

Quadro 86 — Lista de veiculos automotores do Campus Inconfidentes
. Ano de . Ano de
Fabricante / Model C Fabricante / Modelo C o x

AN e Fabricacao Fabricacéo
CHEVROLET/CRUZE LT 2013 MARCO POLO/EXECUTIVO W8 2005
CHEVROLET/COBALT 1.4 LTZ 2013 IVECO/CITYCLASS 70C17 — ONIBUS 2013
FIAT/ELBA WEEKEND IE 1993 IVECO/CITYCLASS 70C17 — ONIBUS 2013
FIAT/LINEA HLX 1.8 2010 MERCEDES BENZ/0-400 RS 1995
CHEVROLET/MONTANA SPORT 2012 I/M. BENZ413CDI SPRINTER 2010
FIAT/PALIOWK ATTRAC 1.4 2010 HONDA/CG 125 FAN 2006
FIAT/SIENA ELX FLEX 1.4 2009 TOYOTA/BANDEIRANTE 1990
FIAT/SIENA ELX FLEX 1.4 2009 GM/CHEVROLET D20 1987
VW/SANTANA 1.8 2004 GM/S10 2.5 D 4X4 1998
VW/SPACEFOX 1.6 2006 FIAT/FIORINO FURGAO 1.3 2004
FIAT/UNO MILLE ECONOMIC 2010 FORD/CAMINHAO F-4000 2005
FIAT/UNO MILLE ECONOMIC 2010 M.B./CAMINHAO L 1618 1991
FIAT/UNO 1.6 1996 MF-283 4X4 - TRATOR 1996
VW/PARATI 1.6 2007 MF-275 4X4 Advenced - TRATOR 2002
GM/ASTRA SEDAN ADVANTAGE 2009 MF-283 4X4 Advenced - TRATOR 2002
CHEV/SPIN 1.8L AT LTZ 2015 MF-265 4X2 SERIE 300000 - TRATOR 1987
CHEVROLET/COBALT 1.8LTZ 2014 MF-265 4X2 SERIE 300000 - TRATOR 1987
MERCEDES BENZ/M.BENZ 1976 MF-4290 TURBO 4X4 - TRATOR 2016

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento Campus Inconfidentes

A idade média da frota para fins de transportes esta estimada em 12,43 anos. Para
a frota do tipo agricola, a idade média estimada é de 20 anos. O valor total apurado das
despesas associadas a manutencdo da frota no exercicio de 2017 totalizaram o0 montante
de R$ 251.758,34 (duzentos e cinquenta e um mil e setecentos e cinquenta e oito reais e

trinta e quatro centavos).
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Quadro 87 — Tipos de gastos com a frota automotiva do Campus Inconfidentes

Tipo de Gasto Valor (R$)

Manutencdes Preventivas e Corretivas 51.301,56
Combustiveis (Alcool, Diesel e Gasolina) 163.561,84
Gastos com pegas 12.029,40
Seguros 15.000,00
Pedagios 6.653,03
Transferéncia Veicular 0
Seguros obrigatérios 3.212,51
Total 251.758,34

Fonte: Diretoria de Administragéo e Planejamento Campus Inconfidentes

A substituicdo de veiculos ficou suspensa a partir da publicacdo da Portaria
MPOG n° 67 de 01 de marco de 2016

O Campus Inconfidentes possui sistema informatizado que tem as seguintes
funcionalidades: cadastro de servidores/usuarios; permissdes de acesso pelo cadastro dos
veiculos pelo Administrador Geral; permissao ao servidor para solicitar uma viagem, com
a liberacdo do Autorizador Inicial; autorizagdes encaminhadas, em que o Administrador
Geral informara quais os condutores e veiculos disponiveis, gerenciando, assim, a
logistica da viagem; impressdo de documentos. A Administracdo dispde por meio de
contrataces via licitagdo de sistemas de gerenciamento informatizado de combustiveis e
pedagios.

Desse modo, a escolha por veiculos proprios da-se em virtude de se obter um
melhor gerenciamento da frota e, consequentemente, uma economia financeira. O quadro

88 apresenta uma sintese da frota veicular do Campus por tipo de veiculo.

Quadro 88 — Sintese da frota automotiva do Campus Inconfidentes

Tipo de Vefculo Quantjdade de Custo~de Quilémetros| Horas de |ldade Média Ve,icul.os Cor:t/f;i::jooss de
Veiculos Manutencdo (R$)| Rodados Uso (emanos) | Proprios Terceiros
Representacao 0 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 30 207.173,53 275.787 0 12,43 30 0
Agricola 6 44.584,81 0 5.700 20 6 0
Total 36 251.758,34 275.787 5.700 0 36 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Inconfidentes
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Campus Machado

O IFSULDEMINAS Campus Machado além da legislagdo vigente tem suas

préprias normativas que regem o funcionamento da Coordenadoria de Transportes, entres
estes a Resolucdo N°054/2012, de 20 de Dezembro de 2012 que tem po6r fim a

regulamentacdo da conducdo, utilizacdo e conservacdo dos veiculos oficiais do

IFSULDEMINAS e também objetiva firmar as orientacfes gerais sobre os deveres e

obrigagdes dos condutores, oficiais ou autorizados, dos usuarios e dos 6rgaos e setores

gerenciadores e de manutencéo destes veiculos, além da Portaria n® 165, de 02 de outubro

de 2014 que regulamenta a visita técnica no Campus.

Os quadros 89 até 93 apresentam a lista detalhada dos veiculo, respectivamente,

pelo tipo: automdveis, utilitarios, coletivos, motocicletas e méaquinas agricolas.

Quadro 89 — Lista de veiculos automotores do Campus Machado - Automoveis

Veiculos de Transporte Institucional (automoveis)
Item Veiculo Placa Ano Km inicial 2017 Km final 2017 | Km rodados 2017
1 Uno Mille GMF 4363 2003 206202 210093 3891
2 Uno 20 GMF 6420 2010 114206 126419 12213
3 Uno 22 GMF 6422 2010 107890 115912 8022
4 Uno 23 GMF 6423 2010 111634 120294 8660
5 Gol GPP 3114 1996 81473 83339 1866
6 Parati BFG 2204 1992 20085 24435 4350
7 Elba GMF 1454 1996 123499 126612 3113
8 Corsa DGL 4441 2002 107450 109453 2003
9 Fiesta 92 GMF 7692 2014 60831 86385 25554
10 Fiesta 93 GMF 7693 2014 68962 98636 29674
11 Fiesta 95 GMF 7695 2014 69360 90301 20941
12 Santana CMW 9603 2005 75089 79810 4721
13 Palio Weekend GMF 5156 2007 44974 53088 8114
14 Siena GMF 4457 2004 51591 55367 3776
15 Prisma GMF 5481 2008 291896 303896 12000
16 Zafira GMF 5461 2008 172161 180650 8489
17 Cobalt GMF 7250 2013 186947 228955 42008
18 Linea GMF 6128 2010 335500 342795 7295
19 Cruze GMF 7265 2013 66838 80853 14015
Idade Média Veiculos 10,2 Km Média por Veiculo 11.616,1
Quantidade Total de Veiculos 19 Km Total 220.705

Fonte: Diretoria de Administrac8o e Planejamento do Campus Machado

Relatério de Gestao 2017 —




oo
@E® INSTITUTO FEDERAL
B8 Sul de Minas Gerais

Quadro 90 — Lista de veiculos automotores do Campus Machado - Utilitarios

Veiculos de Transporte Institucional (utilitarios)

Item Veiculo Placa Ano Km inicial 2017 Km final 2017 | Km rodados 2017
1 Fiorino Velha GLA 5852 1989 390514 390764 250
2 Fiorino GMF 1821 1997 94243 95967 1724
3 Strada GMF 4362 2003 128282 135466 7184
4 S10 GMF 3512 2001 402254 402254 0
5 S 10 (Gasolina) GMF 1642 1996 107055 111846 4791
6 S 10 4x4 GMF 2141 1998 175340 182371 7031
7 D20 GMF0337 1993 256126 261092 4966
8 Toyota GMF 1743 1990 87785 91983 4198
9 Caminhdo 608 GMF 1736 1976 148984 149856 872
10 Caminhao Ford GMF 2165 1974 82381 82523 142
Idade Média Veiculos 235 Km Média por Veiculo 3.098,2
Quantidade Total de Veiculos 11 Km Total 34.080

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Machado

Quadro 91 — Lista de veiculos automotores do Campus Machado - Coletivos

Veiculos de Transporte Institucional (coletivos)

Item Veiculo Placa Ano Km inicial 2017 Km final 2017 | Km rodados 2017

1 Kombi GMF 6421 2010 24120 27701 3581

2 Ducato GMF 6260 2010 107636 115647 8011

3 Van 31 GMF 7731 2014 44424 54848 10424

4 Van 32 GMF 7732 2014 37570 49669 12099

5 Micro Onibus GMF 5493 2008 136307 155266 18959

6 Onibus Velho GMF 1733 1976 172487 172676 189

7 Onibus Novo GMF 0993 1995 265825 290775 24950

Idade Média Veiculos 13,1 Km Média por Veiculo 11.173,3

Quantidade Total de Veiculos 7 Km Total 78.213

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Machado

Quadro 92 — Lista de veiculos automotores do Campus Machado - Motocicletas

Veiculos de Transporte Institucional (motocicletas)

Item Veiculo Placa Ano Km inicial 2017 Km final 2017 | Km rodados 2017
1 Moto CG GXD 7280 1999 63901 66931 3030
2 Moto 9009 HHN 9009 2008 9116 9116 0
3 Moto 9010 HHN 9010 2008 26820 26820 0
4 Moto Kasinski HNC 7273 2010 9112 9395 283
Idade Média Veiculos 10,8 Km Média por Veiculo 828,25
Quantidade Total de Veiculos 4 Km Total 3.313

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Machado
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Quadro 93 — Lista de veiculos automotores do Campus Machado — Maquinas Agricolas

Veiculos de Transporte Institucional (Maquinas Agricolas)
Item Veiculo Ano Km inicial 2017 Km final 2017 | Km rodados 2017

1 New Holand 2009 2295 2750 455
2 Massey Ferguson 275 1990 2537,75 2746,75 209
3 Massey Ferguson 283 2001 7517 7728 211
4 Trator Valtra 2009 5453 5897 444
5 Massey Ferguson 265-44 1977 457 516 59
6 Massey Ferguson 265-45 1977 537 599 62

Idade Média Veiculos 23,2 Km Média por Veiculo 240,0

Quantidade Total de Veiculos 6 Km Total 1440

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Machado

A frota de veiculos do IFSULDEMINAS Campus Machado ¢é fundamental para
uma vez que temos uma diversidade de agdes, seja de ensino, pesquisa, extensdo e
administrativas, além de uma ampla regido para atendermos. Em 2017 continuamos com
uma grande oferta de cursos regulares, além dos cursos e-TEC e o inicio dos cursos
Mediotec por meio dos quais foi pactuado cerca de 47 cursos nas mais diversas
localidades, com aproximadamente de 2.350 alunos, o que gerou uma demanda ainda
maior por deslocamentos, além das atividades rotineiras, como reunifes nos demais
campi e na Reitoria, capacitacdes, participacdo em eventos e visitas técnicas com 0s
alunos e diversas acgoes de extensdo e pesquisa.

Cabe ressaltar ainda que temos uma demanda grande por deslocamentos internos,
uma vez gque possuimos uma vasta propriedade, cerca de 176 hectares, com instalacdes
segmentadas, além das méaquinas agricolas que atendem aos diversos setores produtivos,
permitindo o desenvolvimento das atividades académicas de campo e o pleno
funcionamento da instituicao.

Em 2017, fizemos estudos referentes a locacdo de veiculos coletivos, no entanto,
essa alternativa ndo se mostrou mais vantajosa para nossa instituicdo, devido a demanda
por veiculos ser muito alta e varidvel. Além disso, por ndo possuirmos contrato vigente
de locagéo desses servicos, a Portaria MPDG n° 234, de 19 de julho de 2017, que disp0e

sobre medidas de racionalizacao do gasto publico nas contratacGes para aquisi¢do de bens
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e prestacéo de servicos também nos impediu de realizar tal contratacéo.

As viagens sdo agendadas por meio de formularios proprios, disponiveis na
intranet ou na pagina do Campus no Menu “Administracdo e Planejamento”, no qual o
requisitante preenche, imprime e submete a aprovacdo de uma das Diretorias
Administracdo e Planejamento; Desenvolvimento Educacional; Geral; posteriormente, o
requisitante encaminha o formulario para a Coordenadoria de Transportes.

Para os casos de viagens técnicas envolvendo alunos, o pedido é feito em
programa apropriado diretamente na intranet. Feita a solicitacdo, é gerada uma
autorizacdo para a conducdo do veiculo, citando o motorista, veiculo, destino e a
descricdo do objetivo da viagem. Também ¢ feita uma requisicdo de veiculo que vai
autorizar e registrar o dia e a hora da saida do veiculo na guarita da Instituicdo bem como
0 seu retorno. S&o observadas as normas constantes no Regulamento de Visita Técnica,
conforme Portaria 165/2014.

O quadro 94 apresenta resumidamente o total de gastos com a frota de veiculos

no exercicio de 2017 por tipo de gasto.

Quadro 94 — Tipos de gastos com a frota automotiva do Campus Machado

Tipo de Gasto Valor (R$)
Manutengdo Veiculos Pesados / Tratores 51.672,33
Manutengdo Veiculos Leves 30.521,99
Manutengdo Elétrica dos Veiculos 16.629,22
Manutencéo de Pneus 1.491,00
Pedagio 5.157,35
Seguro 33.902,28
Combustivel / Oleo Lubrificante 141.242,03
Filtros / Pneus / Camaras / Protetores 11.347,22
Total 291.963,42

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento Campus Machado
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A planilha com a agenda dos veiculos continua disponivel na pagina do campus,
visando estimular o compartilhamento de viagens e otimiza¢do do uso dos veiculos,

encontra-se no site na forma de uma agenda eletrénica, disponivel no link:

http://mch.ifsuldeminas.edu.br.

Embora o plano de substitui¢do de frota ndo tenha sido formalizado, adota-se o
seguinte procedimento: quando adquiridos veiculos novos, é realizada a substituicdo dos
veiculos de deslocamento externo, sendo remanejados os veiculos mais antigos para
servigos internos. Realizaremos em 2018 um estudo aprofundado para avaliacdo dos
veiculos inserviveis para possivel desfazimento.

Estamos com uma frota muito antiga e com alta quilometragem e as vedacGes da
realizacdo de novas aquisicdes de veiculos e locacdes nos ultimos anos, por meio de
portarias, tém dificultado muito, elevando o custo com manutencgéo da frota.

O impedimento da aquisi¢do de veiculos tem feito com que busquemos outras
alternativas para garantir o atendimento as demandas institucionais, como a incorporagéo
na frota de outros veiculos doados de outros 6rgdos, veiculos antigos, mas com baixa
quilometragem, o que tem nos ajudado. No ano de 2017, recebemos diversas doagdes de
veiculos, um Santana, dois Sienas, sendo que um deste foi doado no final do ano e sera
disponibilizado em 2018.

O quadro 95 apresenta uma sintese da frota veicular do Campus por tipo de

veiculo.

Quadro 95 — Sintese da frota automotiva do Campus Machado

Tipodevelo | WcRGe || Custote Qubmetos Hopsce e i Velots | oaacos
Representacdo 0 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 41 240.291,09 361104 0 13,3 41 0
Agricola 6 51.672,33 0 2133 22,2 6 0
Total 47 291.963,42 361.104 2.133 17,8 47 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento do Campus Machado
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Campus Muzambinho

A frota de veiculos é elemento imprescindivel para a efetivacdo das atividades do
Campus, uma vez que sdo indmeros 0s cursos ministrados, exigindo acdes de apoio
operacional, administrativo e pedagogico, como o transporte de docentes e discentes,
transporte de servidores para reunides administrativas e afins.

Ademais, grande parte das atividades agropecuarias demandam movimentacdes
de cargas entre setores e departamentos, 0 que exige transporte motorizado adequado.

O Campus dispde de um total de 56 veiculos, (Quadro 96, no qual constam o0s

dados de quilometragem total, horas uso e outros).

Quadro 96 — Lista de veiculos automotores do Campus Muzambinho

. Ano de . Ano de
Fabricante / Modelo Fabricacio Fabricante / Modelo Fabricacio
MF 55X 1973 GM Vectra 2006
MF 55X 1973 Mitsubishi L200 2008
New Holland TL70 2001 Yamaha XTZ 125K 2008
MF 275 1989 FIAT Siena ELX 1.4 2009
MF 275 1995 Yamaha XTZ 125K 2009
Yanmar 1030H 1995 FIAT Linea HLX 1.9 2009
MF 620 1998 Mercedes Benz Sprinter 413 2009
New Holland TT3880F 2008 Mercedes Benz Sprinter 413 2009
MF 291 2009 FIAT Linea HLX 1.9 2009
Branco Rogadeira Jardim 2010 Marcopolo Volare W8 2010
New Holland 215 2014 VW-Mascarello Gran Via Midi 46 Pas. 2010
Yanmar 1155-4SR 2014 Renault Sandero Stepway 2010
John Deere 6610 2014 GM S10 CS 2013
Mercedes Benz O-362 1976 GM Cruze 2013
GM D20 1987 GM S10 CD 2013
Scania K112 CL 1989 GM Cruze 2013
VW Parati 1.6 1989 VW 26-280 2013
GM C20 1990 Marcopolo-Volvo Paradiso 1200 G7 2014
FIAT Fiorino 1.5 1991 FIAT Doblo 1.8 2014
VW Kombi 1.6 1994 FIAT Doblo 1.8 2014
VW Parati 1.8 CL 1994 FIAT Doblo 1.8 Ambulancia 2014
FIAT Uno 1.5 1995 Hand Winch Carreta reboque 2014
Mercedes Benz Caio OF 812 1995 Hand Winch Carreta reboque 2014
Mercedes Benz 0-400 RS 1995 GM Spin 1.8LT 2015
FIAT Forino 1.5 1996 GM Spin 1.8 LT 2015
FIAT Furgdo 1.5 1998 GM Spin 1.8 LT 2015
Ford Cargo 814 1999 GM Spin 1.8LT 2015
Yamaha XTZ 125 2002 IVECO City Class 70C17 2013

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento Campus Muzambinho

O Campus ndo dispde de mecanismos documentais formais referentes ao

planejamento para substituicdo da frota. As aquisi¢cOes sdo feitas mediante processo
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licitatorio enquanto os eventuais desfazimentos s@o realizados por meio de doacGes,

exceto quando se trata de perda total ou danos que os tornam inoperantes ou inviaveis.
A organizacdo do trabalho € o emprego zeloso e racional, aproveitando, 0 maximo

possivel, a utilidade do bem, dentro de critérios de custo versus beneficios proprios do

mercado automobilistico, incluindo as despesas de manutencdo em geral.

Quadro 97 — Gastos com a frota automotiva do Campus Muzambinho

Tipo de Gasto Valor (R$)
Manutencdes Preventivas e Corretivas 60.177,45
Combustiveis (Alcool, Diesel e Gasolina) 304.319,44
Gastos com pecgas 172.887,53
Seguros 142.933,15
Pedagios 8.301,29
Rastreador 25.861,44
Transferéncia Veicular 0,00
Seguros obrigatérios 3.827,16
Total 718.307,46

Fonte: Diretoria de Administragéo e Planejamento Campus Muzambinho

O Campus dispde de uma estrutura de controles com o objetivo de assegurar uma
prestacdo eficiente e econdmica do servigo de transporte. S&o utilizados: sistema de
planilhas de viagens e de deslocamentos da frota do Campus. O uso dos veiculos é
necessariamente precedido de prévio agendamento, com estudo de rotas e aproveitamento
de viagens, além de preenchimento de formulario préprio, que fica disponivel no site do

Campus:

http://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/iftoolsRevl/viagens/solicitacao viagem/index

Quadro 98 — Sintese da frota automotiva do Campus Muzambinho

Gestdo da frota de veiculos
. . Idade . Veiculos
. . Quantidade de Custo de Quilémetros |Horasde| ., .. Veiculos

VI EBWEED veiculos manutencédo (R$) rodados uso me;ir:is()em proprios contt;rract;?g): et
Representacéo 0 R$ 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 43 R$580.343,29 571.257 0 11,9 43 0
Agricola 13 R$ 137.964,17 0 4.393 17,54 13 0
Total 56 R$ 718.307,46 571.257 4.393 0 56 0

Fonte: Diretoria de Administragéo e Planejamento Campus Muzambinho
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Campus Passos

A estrutura de controle da frota baseia-se na Resolugao n° 54, de 20 de dezembro
de 2012, a qual regulamenta a utilizacdo e conservacao dos veiculos oficiais do
IFSULDEMINAS, assim como os deveres e as obrigagdes dos condutores, oficiais ou
autorizados, dos usuarios, 6rgdos e setores que gerenciam. Essa Resolucao estd publicada

no site, no link:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/PROAD _transporte/normas_conducao.

pdf

Quadro 99 — Lista de veiculos automotores do Campus Passos

Fabricante / Modelo Faﬁ?ﬁ:ggzﬁo
Uno Mile Economy 1.0 2010
Van Sprinter 413 CDI 2012
Fiat Marea ELX 1.8 2006
Onibus Volvo/MPolo Viaggio R 2013
Ford Fiesta Sedan 1.6 Flex 2013
Caminhote S10 Rodeio 2.8 2006
Vectra Sedan Elegance 2.0 2006

Fonte: Diretoria de Administracéo e Planejamento Campus Passos

Essa frota foi bastante utilizada no exercicio de 2017, pelo campus Passos e
também por outros campi por meio de empréstimos de veiculos. A frota propria é de suma
importéncia para realizacdo das atividades académicas e administrativas da instituicéo,
principalmente, no que tange a area de ensino, abrangendo reunifes de comissdes e visitas
técnicas dos cursos integrados, subsequentes e superiores.

Nesse exercicio, 0s veiculos rodaram 94.602 km (noventa e quatro mil e seiscentos
e dois quilémetros), uma reducdo de 19,74% em relagdo ao exercicio de 2016. Os gastos
com combustiveis somaram o valor de R$ 40.500,61 (quarenta mil e quinhentos reais e

sessenta e um centavos), que possibilitaram o transporte de servidores e alunos para
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localidades fora da area urbana do municipio de Passos, além dos deslocamentos dentro
da sede municipal. Houve uma reducdo nas demandas por viagens por conta das reunioes

por webconferéncia.

exercicio o gasto total para manutencéo e utilizacdo foi de R$60.641,60(sessenta mil e

seiscentos e quarenta e um reais e sessenta centavos), discriminados no quadro 100.

transporte, desde a manutencéo até a logistica de utilizacdo deles, atendendo da melhor
maneira possivel as demandas de viagens a servi¢o, garantindo assim o crescimento e

desenvolvimento do Campus.

A frota, atualmente, tem em media 7,57 anos de fabricacédo, sendo que no atual

Quadro 100 — Gastos com a frota automotiva do Campus Passos

Tipo de gasto Valor (R$)
Manutencdes Preventivas e Corretivas 6.808,55
Combustiveis (Alcool, Diesel e Gasolina) 40.500,61
Seguros 13.332,44
Total 60.641,60

A substituicdo de veiculos ficou suspensa a partir da publicacdo da Portaria
MPOG n° 67, de 01 de margo de 2016. O Setor de Transportes do campus, sob orientacdo
da Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos, realiza o controle de servigcos de

Quadro 101 — Sintese da frota automotiva do Campus Passos

Fonte: Setor de Transporte — Campus Passos

Tioage | Quanidade | manien | QIO | O | (om| VO | conrtasc
(R$) anos) terceiros
Representacéo 0 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 7 60.641,60 94.602 0 7,57 7 0
Agricola 0 0,00 0 0 0 0 0
Total 7 60.641,60 94.602 0 7,57 7 0

Fonte: Setor de Transporte — Campus Passos
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Campus Pocos de Caldas

Atualmente o Campus Pocos de Caldas possui quatro veiculos, sendo trés desses
veiculos leves (carros) e uma van, destinada ao transporte de alunos e passageiros, desde
que o total ndo ultrapasse dezesseis pessoas. O numero atual € suficiente para atender a
demanda, uma vez que os casos de utilizacdo de dois ou mais veiculos no mesmo dia séo
raros, e, quando ocorrem, ndo excedem a quantidade de veiculos totais disponiveis no

Campus. O quadro 102 apresenta a descri¢do suscinta do modelo destes veiculos:

Quadro 102 — Lista de veiculos automotores do Campus Pocos de Caldas

Fabricante / Modelo Faﬁ?ﬁ:ggzﬁo
Fiat Uno Mille Economy 2010
I/M.Benz413CDI Sprinterm 2011
Chevrolet Cruze LT NB 2013
Volvo MPolo Viaggio 2013
Ford Fiesta Sedan 1.6 Flex 2014

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento Campus Pocos de Caldas

A frota rodou um total de 98.321 quilémetros no exercicio de 2017. Entre as
despesas de manutencdo, foram gastos quase 11 mil reais, somente com manutengédo
mecanica. A esse valor, ainda soma-se 0 seguro obrigatorio (DPVAT) e 0s gastos com
combustivel, sendo este ltimo controlado pela Reitoria. A administracéo da frota é feita
pelo Setor de Infraestrutura e Servicos, que conta atualmente com um servidor.

N&o h4, atualmente, um plano para substituicdo da frota do Campus Pocos de
Caldas, uma vez que os veiculos que dispomos atendem as necessidades, e as revisoes
séo feitas periodicamente, 0 que garante a seguranca e 0 bem-estar dos passageiros em

viagens e demais deslocamentos necessarios.
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Quadro 103 — Gastos com a frota automotiva do Campus Pogos de Caldas

Tipo de gasto Valor (R$)
Manutencdes Preventivas e Corretivas 10.763,40
Combustiveis (Alcool, Diesel e Gasolina) 43.191,26
Seguros 10.158,24
Transferéncia Veicular 0,00
Seguros obrigatérios 517,16
Total 64.630,06

Fonte: Diretoria de Administragéo e Planejamento Campus Pocos de Caldas

Por fim, 0 agendamentos dos veiculos por parte dos servidores € feito via internet,
com o link disponibilizado diretamente no site do Campus, no qual os servidores tém
acesso também a agenda de viagens, 0 que permite uma maior transparéncia e
organizacdo das acdes relacionadas ao transporte. Pensando na maior economicidade de
recursos, pretende-se diminuir ao maximo, dentro do possivel, a quantidade de viagens
realizadas para reunifes institucionais, 0 que também garantiria maior seguranca aos
servidores, evitando que esses tenham que se deslocar de municipio para garantir presenca

em reunides que poderiam ser feitas via webconferéncia.

Quadro 104 — Sintese da frota automotiva do Campus Poc¢os de Caldas

. p Quantidade il deN Quilémetros | Horas de | Idade média | Veiculos Veiculos
Tipo de veiculo . manutencao . contratados de

de veiculos rodados uso (emanos) | préprios .

(R$) terceiros
Representacéo 0 0 0 0 0 0 0
Transporte 05 64.630,06 98.321 1.120 5 5 0
Agricola 0 0 0 0 0 0 0
Total 05 64.630,06 98.321 1.120 5 5 0

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento Campus Pocos de Caldas
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Campus Pouso Alegre

Durante o exercicio de 2017, o Campus Pouso Alegre dispunha de 5 veiculos para
serem utilizados na realizacdo de suas atividades académicas e de organizagdo

administrativa. O quadro 105 apresenta a descri¢do sucinta do modelo destes veiculos:

Quadro 105 — Lista de veiculos automotores do Campus Pouso Alegre

Fabricante / Modelo An_o de~
Fabricacao
Fiat Uno Mile Economy 1.0 2010
Mercedes-Benz Sprinter 413 CDI 2011
Volvo Mpolo Viaggio R 2012
Chevrolet Montana 2011
Chevrolet Cruze 2013

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento Campus Pouso Alegre

Essa frota foi bastante utilizada no exercicio de 2017 pelo campus Pouso Alegre
e também por outros campi por meio de empréstimos de veiculos. A frota propria é de
suma importancia para realizacdo das atividades académicas e administrativas da
instituicdo, principalmente, no que tange & area de ensino, abrangendo reunifes de
comissoes e visitas técnicas dos cursos integrados, subsequentes e superiores.

Neste exercicio, os veiculos rodaram 77.753 km (setenta e sete mil e setecentos e
cinquenta e trés quilémetros), sendo um aumento de aproximadamente 20,4% do que no
exercicio de 2016. Os gastos com combustiveis somaram o valor de R$ 36.355,86 (trinta
e seis mil e trezentos e cinguenta e cinco reais e oitenta e seis centavos), que
possibilitaram o transporte de aproximadamente 2.897 pessoas em 297 viagens para
localidades para fora da area urbana do municipio de Pouso Alegre, alem dos
deslocamentos dentro da prépria sede municipal.

Apesar da politica de uso racional dos veiculos, houve um aumento nas demandas
por viagens. Esse aumento € justificado por ocasido de viagens a cidades do interior do
Estado de Sao Paulo, que foram contempladas pela oferta de vagas no Mediotec,

Programa do Ministério da Educacéo.
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A frota, atualmente, tem em média 6 anos de fabricacdo, sendo que no atual
exercicio o gasto total para manutenc&o e utilizacao foi de R$56.581,13 (cinquenta e seis

mil e quinhentos e oitenta e um reais e treze centavos), discriminados no quadro 106.

Quadro 106 — Tipos de Gastos com a frota automotiva do Campus Pouso Alegre

Tipo de Gasto Valor (R$)
Manutengdes Preventivas e Corretivas 10.436,50
Combustiveis (Alcool, Diesel e Gasolina) 36.355,86
Seguros 8.924,52
Transferéncia Veicular 159,32
Seguros obrigatorios 704,93
Total 56.581,13

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento Campus Pouso Alegre

A substituicdo de veiculos ficou suspensa a partir da publicacdo da Portaria
MPOG n° 67 de 01 de marco de 2016. O Setor de Transportes do campus, sob orientacao
da Coordenadoria de Infraestrutura e Servigos, realiza o controle de servigcos de
transporte, desde a manutencéo até a logistica de utilizacdo deles, atendendo da melhor
maneira possivel as demandas de viagens a servi¢o e técnicas, garantindo assim o

crescimento e desenvolvimento do Campus.

Quadro 107 — Sintese da frota automotiva do Campus Pouso Alegre

Tioseviato| U | | Cutote | QUS| e it i Vs
Representagéo 0 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 5 56.581,13 77.753 0 6 5 0
Agricola 0 0,00 0 0 0 0 0

Total 5 56.581,13 77.753 0 6 5 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento Campus Pouso Alegre
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Campus Avancado de Carmo de Minas

O Campus Avancado de Carmo de Minas possui 03 veiculos, sendo um adquirido
por doacédo do Tribunal Regional do Trabalho (Nissan Sentra) o qual foi trocado com um
veiculo da reitoria (livina). No final de dezembro de 2017 realizou-se mais uma troca de
veiculo com o campus Pouso Alegre, foi entregue o Fiesta e recebido a Montana. Essas
trocas foram de suma importancia para o campus, pois a livina é um veiculo com 7
lugares, que facilita a locomocéo de um numero maior de servidores em reunides ou
eventos. A montana nos auxilia no transporte de cargas.

A gestdo de frota do Campus Avancado Carmo de Minas segue as seguintes
orientagOes: Resolugdo IFSULDEMINAS N° 54/2012 — Normas de Condugédo de
Veiculo, Lei 9.503/97 — Cddigo de Tréansito Brasileiro, Lei 9.327/96 - Conducdo de
veiculo Oficial, Decreto 6.403/2008 — Utilizacdo de Veiculos Oficiais, Instrucédo
Normativa MPOG 03/2008 — Veiculos Oficiais.

Quadro 108 — Lista de veiculos automotores do Campus Avancado de Carmo de Minas

Fabricante / Modelo Anp de~
Fabricacéo
Nissan Grand Livina 2014
Chevrolet Cruze 2013
Ford Fiesta 2012

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento Campus Avangado de Carmo de Minas

A gestdo de frota do Campus Avancado de Carmo de Minas segue as seguintes
orientacfes: Resolucdo IFSULDEMINAS N° 54/2012 — Normas de Condugdo de
Veiculo, Lei 9.503/97 — Codigo de Trénsito Brasileiro, Lei 9.327/96 Conducdo de veiculo
Oficial, Decreto 6.403/2008 — Utilizacdo de Veiculos Oficiais, Instru¢cdo Normativa
MPOG 03/2008 — Veiculos Oficiais.

O Campus conta com auxilio dos demais campi e Reitoria para transporte de
alunos, visto que ndo possuimos nenhuma van ou 6nibus. Esses veiculos sdo geralmente
emprestados pelos campi ou Reitoria, possibilitando a participagdo dos alunos em visitas
técnicas, feiras e apresentacfes. Desta forma, utilizamos os veiculos disponiveis no
IFSULDEMINAS, nédo havendo necessidade de locacao.
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Quadro 109 — Gastos com a frota automotiva do Campus Avancado de Carmo de

Minas
Tipo de Gasto Valor (R$)
Manutengdes Preventivas e Corretivas 26.684,48
Combustiveis (Alcool, Diesel e Gasolina) 17.648,68
Seguros 2.322,55
Transferéncia Veicular 159,32
Seguros obrigatorios 136,65
Total de Gastos 46.951,68

Fonte: Diretoria de Administragdo e Planejamento Campus Avangado de Carmo de Minas

N&o ha plano de substituicdo da frota, pois a substituicdo de veiculos ficou

suspensa a partir da publicacdo da Portaria MPOG n° 67 de 01 de marco de 2016.

Quadro 110 — Sintese da frota automotiva do Campus Avancado de Carmo de Minas

. Quantidade Cusimol Quilémetros | Horas de Id_ade Veiculos Veleuilos
Tipo de Veiculo . Manutencéo Média (em - Contratados de
de Veiculos Rodados Uso Préprios -

(R9) anos) Terceiros
Representacéo 0 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 3 46.951,68 57.414,28 0 35 3 0
Agricola 0 0,00 0 0 0 0 0
Total 3 46.951,68 57.414,28 0 3,5 3 0

Fonte: Diretoria de Administracdo e Planejamento Campus Avangado de Carmo de Minas
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Campus Avancado de Trés Coracoes

Durante o exercicio de 2017, o Campus Avangado de Trés Corag¢des contou com
2 (dois) veiculos que foram utilizados na execugdao de suas atividades institucionais,

pedagogicas e administrativas, conforme quadro abaixo:

Quadro 111 — Lista de veiculos automotores do Campus Avancado de Trés Coragdes

Fabricante / Modelo Ano de Fabricacao
Ford/Fiesta Sedan 1.6 Flex 2012
Chevrolet/Cruze LT NB 2013

Fonte: Dirctoria de Administragdo e Planejamento Campus Avangado de trés Coragdes.

Entre as varias atividades institucionais, para as quais os veiculos oficiais foram
utilizados, destacamos as reunides ocorridas por meio de convocacao, na Reitoria € em
outros campi, divulgacdo e acompanhamento dos Cursos FICs e Técnicos ofertados no
ambito do PRONATEC nos municipios da regido e divulgacao dos Processos Seletivos
para ingresso nos cursos ofertados no Campus Avangado de Trés Coracdes.

O Campus Avancado de Trés Coragdes norteou-se pelo principio da
responsabilidade, racionalidade e reducdo de custos na condugdo, utilizagdo e
conservagao dos veiculos oficiais, em consonancia ao disposto no Item I da Resolucao
CONSUP n° 054, de 20 de dezembro de 2012, porém sem comprometer a qualidade e a
eficiéncia das atividades institucionais, buscando alternativas para racionalizar a
utilizagdo dos veiculos por meio da programagao de viagens e manuten¢ao mecanica dos
veiculos. Sobre a manuten¢do mecanica dos veiculos oficiais do Campus Avancado de
Trés Coragdes, ressaltamos que ela vem sendo efetuada no municipio de Pouso Alegre,
uma vez que a empresa vencedora do certame (processo licitatorio, coordenado pela
Reitoria do IFSULDEMINAS, cujo objeto destinava-se a contratagdo de empresa
especializada em manutencao e mecanica de veiculos) situa-se no municipio de Pouso
Alegre, e os veiculos oficiais Ford FIESTA, placa GMF-7001, e Chevrolet CRUZE placa
GMF-7259, no momento do processo licitatorio, pertenciam a frota de veiculos oficiais
da Reitoria do IFSULDEMINAS. Objetivando a reducdo de custos e maior agilidade na
prestacdo de servigos no que se refere a conservagao e manuten¢ao mecanica dos veiculos
oficiais, encontra-se em fase de implantacao o sistema de gestao de frotas de forma que
os servicos de abastecimento e manutencdo dos veiculos poderdo ser executados no

municipio de Trés Coragdes e regido.
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Em 2017, os veiculos rodaram 28.282 km (vinte e oito mil, duzentos e oitenta e
dois quildmetros), mantendo a média proxima da registrada no exercicio de 2016 (27.884
km). Os gastos com combustiveis somaram o valor de R$ 9.431,96 (nove mil
quatrocentos e trinta e um reais € noventa e seis centavos), que possibilitaram o alcance
de nossos objetivos institucionais.

A frota, atualmente, tem em média 5 anos de fabricacdo, sendo que no atual
exercicio o gasto total para manutengdo e utilizagdo foi de R$21.780,07 (vinte € um mil,

setecentos e oitenta reais e sete centavos), discriminados no quadro 112.

Quadro 112 — Gastos com a frota automotiva do Campus Avancado de Trés Coragdes

TIPO DE GASTO VALOR (RS)
Manutengoes Preventivas e Corretivas 10.650,66
Combustivel 9.431,96
Seguros 1.697,45
Total dos Gastos 21.780,07

Fonte: Diretoria de Administrag@o e Planejamento Campus Avancado de trés Coragdes.

As viagens de ordem institucional, em que sdo necessarias a utilizacdo dos
veiculos oficiais, sdo autorizadas pela Dire¢do de Administragdo e Planejamento do
Campus Avangado de Trés Coragdes, em formulario proprio, contendo informacgdes sobre
o condutor do veiculo, hora prevista de saida e retorno, itinerario e objetivo da viagem.
Para atender as demandas de viagens a servico e técnicas e, como o Campus Avancado
de Trés Coragdes nao dispde de Motorista Oficial, a Direcdo de Administragdo e
Planejamento, em consonancia com o Item II, inciso “c”, da Resolugdo CONSUP n° 054
de 20 de dezembro de 2012, emite Portaria especifica, em carater excepcional, para o
servidor efetivo, para conducao do veiculo no exercicio da sua fun¢do, garantindo assim

o desenvolvimento do Campus.

Quadro 113 — Sintese da frota automotiva do Campus Avancado de Trés Coragdes
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Representacio 0 0,00 0 0 0 0 0
Transporte 2 21.780,07 28.282 0 5 2 0
Agricola 0 0,00 0 0 0 0 0
Total 2 21.780,07 28.282 0 5 2 0
Fonte: Diretoria de Administrag@o e Planejamento Campus Avangado de trés Coragdes.
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Reitoria

A Reitoria do Instituto fica localizada no municipio de Pouso Alegre. Dessa forma,
uma frota de veiculos ¢ essencial, tendo em vista que ¢ essa unidade a gestora das politicas
do IFSULDEMINAS. Portanto, essa unidade tem que atender as demandas dos oito
campi, localizados em diferentes municipios, dos polos de educagdo a distdncia que os
campi administram em outras cidades e as atividades pedagdgicas de cursos agricolas.

A legislacao que regula a constitui¢do e a forma de utilizacao da frota de veiculos
esta listada abaixo:

1.  Lein®9.503, de 23 de setembro de 1997 — Cddigo de Transito Brasileiro.
2. Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996 — Condugao de Veiculo Oficial.
3. Decreto n° 6.403, de 17 de mar¢o de 2008 — Utilizagdo de Veiculos
Oficiais.

4.  Instru¢do Normativa SLTI-MPOG n° 3, de 15 de maio de 2008 —
Classificacao, utilizagdo, especificacdo, identifica¢do, aquisi¢do e alienagdo de
veiculos oficiais.

5. Resolugdo IFSULDEMINAS n° 54, de 20 de dezembro de 2012 — Normas
de conducdo, wutilizagdo e conservagdo dos veiculos oficiais do
IFSULDEMINAS.

Uma frota de veiculos ¢ essencial ao IFSULDEMINAS devido aos oito campi em
cidades diferentes, aos polos de educagao a distancia que os campi administram em outras
cidades e as atividades pedagdgicas de cursos agricolas. O uso da frota se concentra nas
seguintes atividades:

1.  Eventos educacionais, que reinem uma grande parte da comunidade
escolar em cada campus;

2. Reunides de orgaos colegiados, como o Conselho Superior, que retine os
representantes dos campi e da Reitoria;

3. Reunides de grupos de trabalho formados por representantes dos campi e
da Reitoria;

4. Comparecimento de representantes do IFSULDEMINAS a reunides da
Secretaria de Educagao Tecnologica do Ministério da Educag¢ao (SETEC-MEC)
e aos foruns da Rede Federal de Educacgao Profissional;

5. Treinamentos, capacitagcdes e congressos com a participagdo de servidores.

O pequeno porte das cidades do Sul de Minas Gerais eleva a necessidade de uma
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frota propria. Os campi Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Trés Coragdes ¢ Carmo
de Minas localizam-se em cidades com menos de 100 mil habitantes (7,3 mil, 41,7 mil,
21 mil, 78,5 mil e 14,7 mil, respectivamente, segundo a estimativa do IBGE para 2017).
Essas cidades dispdem de transporte publico precario e transporte intermunicipal
limitado. Os Campi Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre ficam em cidades com mais
de 100 mil habitantes (113,8 mil, 164,9 mil e 145,5 mil, respectivamente). Apesar de o
transporte publico ser melhor nessas cidades, apenas Pouso Alegre possui aeroporto com
linha comercial regional. Essas caracteristicas reforcam a necessidade do
IFSULDEMINAS possuir veiculos proprios, seja para o transporte de servidores e
materiais entre os campi, seja para o transporte até cidades maiores que dispdem de
aeroportos.

Atualmente, a Reitoria do IFSULDEMINAS tem 15 veiculos em uso na sua

responsabilidade, conforme pode ser observado no quadro 114:

Quadro 114 — Lista de veiculos automotores da Reitoria do IFSULDEMINAS

Quantidade de veiculos ‘ Marca / Modelo ‘ Placa ’ Ano de Fabricacao
A Reitoria possui apenas um veiculo de representac@o para uso do Reitor. Autoridades referidas no art. 3° do Decreto 6.403/08.
1 veiculo de representacao ‘ Peugeot ‘ GMF-7861 ‘ 2014
Veiculos de transporte institucional, usados no transporte de pessoas ou coisas (carros, vans, caminhdes, etc).
Sentra GMF-5778 2008
Cruze GMF-8018 2015
Cruze GMF-8017 2015
Cruze PWZ-0448 2015
S10 GMF -7439 2013
Montana PXA-6959 2015
13 veiculos de transporte institucional CG150 HHD-9320 2010
Frontier DBS-0059 2005
Frontier DBS-0061 2005
Frontier DBS-0065 2005
Gol JFP-4494 2002
Santana KUJ-7631 2005
Van GMF-6830 2011
Total 14 Veiculos

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

As despesas associadas a manutenc¢do da frota, como por exemplo, gastos com
combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatdrios, estdo listadas no

quadro 115.
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Quadro 115 — Gastos com a frota automotiva da Reitoria do IFSULDEMINAS

Tipo de Gasto Valor (R$)
Manutengdes Preventivas e Corretivas 85.356,12
Combustiveis (Alcool, Diesel e Gasolina) 132.057,35
Adesivagem 728,70
Transferéncias de veiculos 0,00
Pedagio 5.140,50
Seguros 3.286,62
Transferéncia Veicular 781,60
DPVAT 922,34
Total dos Gastos 238.273,23

Fonte: Prd-Reitoria de Administracdo

A Reitoria do IFSULDEMINAS ndo possui um plano de substituicdo,
principalmente em razao da baixa idade média da frota. Porém, as aquisigoes de veiculos
sdo feitas por meio de compras (suspensas pela Portaria MPDG no 28, de 16 de fevereiro
de 2017) ou doagdes, como as realizadas em outubro de 2017 pela Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN), que doou trés veiculos ao IFSULDEMINAS e em dezembro de 2017
pela Receita Federal — Alfandega do Porto de Santos que também doou trés veiculos ao
IFSULDEMINAS.

Veiculos seminovos sdo mais utilizados para deslocamento intermunicipal ou
interestadual e veiculos mais antigos para deslocamentos de menores distancias. Diante
das necessidades dos campi, a Reitoria empresta temporariamente os veiculos, como a
van, para transporte de alunos.

A opcdo por uma frota propria foi tomada com base na percepcao de maior
facilidade de gerenciamento, menores custos e maior maleabilidade, com uma estrutura
de controle de transportes, para utilizagdo, manutencao e apoio, por meio de sistemas de
abastecimento, peddgio e estacionamento. Esta percep¢do se baseou em consultas a
or¢amentos de empresas de locacao de veiculos, didlogo com outras instituigdes federais
de ensino e experiéncia gerencial dos responsaveis.

A Reitoria do IFSULDEMINAS dispde de alguns sistemas de controle que
asseguram a prestagao eficiente e econdmica do servico de transporte:

1. Resolugao ConSup-IFSULDEMINAS n° 54, de 20 de dezembro de
2012 (supracitada): dispde sobre as normas de condugdo, utilizagdo e

conservagao dos veiculos oficiais do IFSULDEMINAS;
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2. Cartilha Orientativa de Programacao de Viagens: disponivel on-
line, tem por finalidade conscientizar os usuarios dos veiculos oficiais
da Reitoria sobre a importancia de se manter um controle e
planejamento eficaz das viagens programadas, abordando diversos
aspectos de seguranca e sustentabilidade;

3. Planilha de Viagens: disponivel on-line, para acesso de qualquer
servidor interessado nas viagens realizadas pela Reitoria;

TICKT LOG: o

2. Sistema de gerenciamento de Frota —

gerenciamento de combustiveis e manutencdo dos veiculos
possibilitam a emissdo de relatdrios mensais, cujos dados podem dar
informagdes importantes para melhor eficiéncia;

3. Sem Parar: o gerenciamento das passagens de pedagios e
estacionamentos possibilita a identificacdo de trajetos e a orientacdo
dos servidores;

4. Contrato de Seguro: garante a cobertura dos veiculos oficiais em

caso de danos e sinistros.

O quadro 116 apresenta a situacdo dos veiculos da Reitoria do [IFSULDEMINAS,

no que tange a média anual de quildometros rodados, idade média da frota, entre outros.

Quadro 116 — Sintese da frota automotiva da Reitoria do IFSULDEMINAS

. . Quantidade CLED de~ Quilémetros | Horas de !d_ade Veiculos Vs
Tipo de Veiculo 2 Manutencéo Meédia (em - Contratados de
de Veiculos Rodados Uso Préprios -

(R9) anos) Terceiros
Representacéo 1 31.785,34 43.473 0 4 1 0
Transporte 13 206.487,89 283.223 0 3,5 13 0
Agricola 0 0,00 0 0 0 0 0
Total 14 238.273,24 326.696 0 3,54 14 0

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo

5.2.2 — Politica de destinagdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes

gerenciais sobre os veiculos nessas condicGes

Atualmente toda a frota de veiculos do IFSULDEMINAS apresenta-se em

condigdes de uso, ndo tendo no momento nenhum veiculo inservivel. No caso da

destinagdo dos veiculos inserviveis, quando for o momento, serdo adotados o0s

procedimentos conforme determina o Decreto 99.658/90 do Governo Federal.
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5.2.3 — Gestéo do patrimdnio imobiliario da Unido

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 dispde sobre procedimentos e requisitos
gerais para mensuracdo, atualizacao, reavaliacdo e depreciagdo dos bens imdveis da
Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet ¢ um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de terceiros
utilizado pelos Orgidos Federais, e que mantém atualizado o valor patrimonial dos
imoveis. O sistema ¢ interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adigdes,
baixas e transferéncias, exceto a depreciagdo, que por sua vez € registrado no SIAFI por
meio de um arquivo que ¢ encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado no
SIAFI.

A Resolucao IFSULDEMINAS n° 079, de 17 de dezembro de 2015, dispde sobre
a aprovacao do Processo de Obras de Infraestrutura no IFSULDEMINAS. O processo de
obras de infraestrutura organiza os investimentos em constru¢do, reforma, recuperagao,
ampliagdo e demoli¢do de edificacdes de qualquer espécie e compreende as etapas € os
procedimentos desta Resolugao.

A estrutura de controle e gestdo do patrimdnio imobiliario no IFSULDEMINAS
e sua qualidade comporta quatro fases: Cadastro no SPIUnet, Avaliagdo, Contabilizagao

e Depreciacao, explicadas a seguir:

a) Cadastro no SPIUnet

No IFSULDEMINAS a gestdo dos bens imoveis € registrada no Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet). Esse sistema tem como
objetivo manter o controle sobre os imoveis, as utilizagdes e os usudrios, além de emitir
relatorios gerenciais interligados com o Sistema Integrado de Administragcdo Financeira
(SIAFI), o que automatiza os lancamentos contébeis e facilita a elaboragdo do Balanco
Patrimonial da Unido.

Os setores contabeis dos Campi e da Reitoria responsabilizam-se pela inclusao
dos dados no SPIUnet. A atualizagdo dos valores ¢ feita exclusivamente pelo SPIUnet,
que aciona, automaticamente e em tempo real, o langamento dos valores no SIAFI. Cada
UG fornece e atualiza as informagdes sobre seus proprios imoveis ou sobre iméveis de
propriedade da Unido que estejam sob sua responsabilidade.

Uma vez cadastrados os imoveis, gera-se um RIP Imdvel, que corresponde a soma

dos RIPs Utilizagdo. No SPIUnet, o RIP Imédvel contém as informagdes referentes ao
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imovel e o RIP Utilizacao contém as informacoes referentes as benfeitorias do imovel.
No SIAFT aparece o RIP Utilizagdo, chamado de “Conta Corrente”, com o seu respectivo

valor, localizado no campo “Valor da Utilizagdo”.

b) Avaliagdo
Para avaliar um imovel sdo necessarias informagdes oficiais sobre o valor do
terreno e o valor das benfeitorias, em separado. A atualizacao dos dados das informagdes

do RIP toma por base o Laudo de Avaliagao, emitido pelos engenheiros da Reitoria.

c) Contabilizagdo
Para verificar se os valores do SPIUnet estdo de acordo com o SIAFI, os setores
de contabilidade acessam o menu “Consulta”, em seguida “Contabilizacdo SIAFI” e em
seguida a verificacdo no “Balancete” da UG no SIAFI. Comparam, entdo, se o valor
contido no SPIUnet, no campo Valor enviado ao SIAFI, ¢ igual ou diferente do contido
no balancete no SIAFI na conta 1.2.3.2.1.01.00 — BENS DE USO ESPECIAL
REGISTRADOS NO SPIUNET.

d) Depreciagio

O calculo referente a depreciacdo de Bens Imdveis de Uso Especial € realizado
pela Secretaria de Patrimonio da Unido - SPU/MPOG, em atendimento a Instrucdo
Normativa SPU n° 1, de 02 de dezembro de 2014, que dispde sobre as diretrizes de
avaliagdo dos imodveis da Unido ou de seu interesse, bem como define os pardmetros
técnicos de avaliacdo para cobranca em razdo de sua utilizagdo e a Portaria Conjunta
STN/SPU n°® 703, de 10 de dezembro de 2014, que dispde sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracdo, atualizagdo, reavaliagdo e depreciagdo dos bens
Iméveis da Unido, autarquias, e fundacdes publicas federais. E registrado no SIAFI pela
CCONT/STN.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 definiu o Método da Parabola de
Kuentzle para depreciacdo dos bens cadastrados no SPIUnet.

O Método da Parébola de Kuentzle distribui a depreciagdo ao longo da vida util
da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando menores
depreciagdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificacao, o calculo ¢ realizado de acordo com a seguinte

equacao:
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Kd = (n? - x?) / n?, em que:

Kd = coeficiente de depreciacao
n = vida util da acessao

X = vida util transcorrida da acessao

v Cessao, para terceiros, de imdveis da Unido na responsabilidade da unidade

Os Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho t€m alguns espagos fisicos com
ocupag¢do onerosa por parte de servidores. Sao pequenas casas construidas ha tempos nas
fazendas escolares, em geral desprovidas de RIP (Registro Imobilidrio Patrimonial) ou
registro proprio. Os valores das taxas de ocupagdo ficam disponiveis nos relatorios
mensais de taxas de ocupagao.

Os valores representados nas tabelas abaixo t€ém sua contabilizagdo efetuada
diretamente na folha de pagamento, com os valores descontados da remuneragdo do

servidor. Por isto, ndo geram receita, mas um abatimento na despesa da folha de pessoal.

Quadro 117 - Taxa de ocupac¢ado da subunidade Inconfidentes

Total do exercicio CPF do locatario Campus
1.178,08 **% 281.366-** Inconfidentes
13.763,76 *%*% 033 566-** Inconfidentes
5.087,76 *¥*% 493 856-** Inconfidentes
2.110,32 k¥ 261.766-** Inconfidentes
6.316,20 *%* 308.596-** Inconfidentes
429,60 3k 279.147-%* Inconfidentes
6.127,32 *E* 517.486-** Inconfidentes
5.620,20 % (071.276-** Inconfidentes
2.682,96 **% 591.199-** Inconfidentes
5.729,40 *E* 868.216-** Inconfidentes
778,56 **% 516.066.** Inconfidentes
2.379,00 *¥%%* 031.256-** Inconfidentes
1.089,48 % 226.426-** Inconfidentes
7.909,44 % 591.426-** Inconfidentes
3.485,78 **%k 228.319-** Inconfidentes
64.687,86

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo
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Quadro 118 - Taxa de ocupagao da subunidade Muzambinho

Total do exercicio CPF do locatoério Campus
114,62 *k* 855.926-** Muzambinho
858,36 *k* 529.366-** Muzambinho
972,98

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Quadro 119 - Taxa de ocupagao da subunidade Machado

Total do exercicio CPF do locatério Campus
701,52 *x* 887.806-** Machado
701,52 **%k 624.156-** Machado

1.403,04

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

v Custos totais de manutengdo dos imoveis
Os custos totais dos imoveis de propriedade da Unido sob uso da unidade,

discriminados por unidade de gestdo, para o exercicio 2017, sdo os seguintes:
. UG 154810, Campus Passos: R$ 5.491,38
. UG 154811, Campus Pouso Alegre: R$ 87.942,29
. UG 158137, Reitoria: R$ 108.513,59
. UG 158304, Campus Machado: R$ 476.651,54
. UG 158305, Campus Inconfidentes: R$ 223.688,71
. UG 158303, Campus Muzambinho: R$ 225.176,81
. Total: R$ 1.127.464,32

Esses valores foram extraidos da base de dados do Tesouro Gerencial e
correspondem a despesas liquidadas na rubrica 33903916 (Manutencdo) e na rubrica

33903704 (Manutencao).
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v" Localizacdo dos imdveis

Os imoveis de propriedade da Unido utilizados pela unidade localizam-se todos
em cidades sul-mineiras: Inconfidentes, Machado, Po¢co Fundo, Muzambinho, Passos,
Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Guaxupé, Trés Coragdes e Carmo de Minas. A figura 12
apresenta a localizagdo dessas cidades.

Figura 12 — Localizagdo dos municipios que possuem imoveis da Unido utilizados pelo
IFSULDEMINAS

Distribuicdo geografica dos imdveis da Unido utilizados pelo IFSULDEMINAS

% Legenda
[10 - Carmo de Minas

“ e . [] 1 - Guaxupé
4 PSS ) [] 2 - Inconfidentes

A . g [ 3 - Machado

& @ - 23] [ 4 - Muzambinho

& “ 1 [ 5 - Passos

[] 6 - Pogo Fundo
[ 7 - Pocos de Caldas

6 et [] 8 - Pouso Alegre
@ o [ 9 - Trés Coragdes

e [ Sul de Minas

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

v" Plano de riscos aplicado a gestdo de imoveis
A gestdo de imoveis ¢ realizada de forma descentralizada, com a participagao da
Pro-Reitoria de Administragdo, Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Diretorias de Administragdo dos Campi, em que os imoveis utilizados por um
determinado Campus sdo de sua responsabilidade tanto em relacdo a inventarios,
documentacao cartorial, contratos de cessdo e contratagdo de locagcdo de imovel, quanto

a atualizacdo dos dados langados no SPIUnet. No intuito de realizar a gestao sistémica, a
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PROAD atua em conjunto com os Campi, de modo que as agdes necessarias sejam
realizadas de forma padronizada, mas com a iniciativa da Reitoria. E importante destacar
a colaborag¢do do controle interno da institui¢do, realizando auditoria nos Campi e Reitoria
sobre a gestdo de imoveis, considerando a realidade da gestao na instituigao.
Nenhuma das subunidades aborda riscos da gestao de imdveis por meio de plano
formalizado.
Todas, entretanto, conduzem as obras de infraestrutura de maneira sistematica,
com projetos que preveem cronograma, or¢amentos, etapas de edificagdo, alocacao de

mao de obra, equipamentos de protecdo individual e demais salvaguardas legais e

técnicas.

v' Transparéncia em gestdao de imdveis
A unidade disponibiliza informag¢des detalhadas dos imdveis da Unido sob sua
responsabilidade (RIP, situacdo dos registros, valores historicos e atualizados, entre

outros) em site da rede mundial de computadores no seguinte link:
<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/gestao-de-imoveis>

Sao noticiadas no portal institucional as principais etapas de edificacdes de vulto,

como campi, laboratorios, bibliotecas ou reformas importantes.

5.2.4 — Cessao de espagos fisicos e imdveis a o6rgios e entidades publicas ou privadas

A seguir, apresentam-se os quadros 120 até 128 com informagdes sobre a cessao
de espago fisico em imével da Unido de responsabilidade do IFSULDEMINAS.

Ressalta-se que os dados a seguir apresentados dizem respeito apenas a cessdes
de espacos fisicos ocorridas nos Campi Inconfidentes, Muzambinho, Passos, Pocos de
Caldas, e Pouso Alegre e Campus Avangado de Trés Coragdes, para produgdo,
fornecimento e exploracdo de alimentacgdo coletiva visando atender refei¢des tipo almogo,
café da manha, café da tarde e lanche da noite e comercializa¢dao de produtos alimenticios
(lanches e refeicdes) e bebidas ndo alcoolicas. Ha também espaco cedido no Campus

Passos para servigos de papelaria / reprografia.
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Quadro 120 — Espaco fisico cedido — Campus Inconfidentes

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS
INCONFIDENTES - 158305/26412

Identificag¢do do
Cessionario

RIP 461100074.500-1
Caracteriza¢do do
imoével Objeto de
Cessio Fazenda-escola do Campus Inconfidentes, zona rural, bairro Escritdrio
Enderego Velho, CEP 37.576-000, municipio de Inconfidentes, MG, proximo ao
Bloco Pedagdgico.
CNPJ 18.194.629/0001-85

Nome ou razio social

TAYNARA ALBERTI PEREIRA

Atividade ou Ramo de atuacao

Empresa especializada no ramo de restaurante e afins, no fornecimento
de lanches, marmitex e bebidas ndo alcodlicas.

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Modalidade de Licitagdo - Convite n® 01/2013 — PROCESSO N°
23344.000233/2013-40 — Tipo Maior lance.

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Exploracdo da atividade de cantina/lanchonete.

Prazo da Cessédo

12 (doze) meses, a partir de sua assinatura, podendo ser prorrogado em
até sessenta meses, nas condicGes basicas determinadas no inciso 11, art.
57 da Lei 8.666/93, mediante ajuste entre as partes interessadas.
Vigéncia inicial: 14/06/2013 a 14/06/2014. Prorrogado até 13/03/2017.
Poderd ser prorrogado, caso seja de interesse da Administracdo até
14/06/2018.

Caracterizagdo do espago cedido

Espaco fisico com area aproximada de 136,10 m2.

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

Contraprestacgdo atual a titulo de aluguel no valor de R$ 850,84, sendo
corrigido a cada 12 (doze) meses pelo indice IGPM (FGV).

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

Receita propria arrecadada por meio de Guia de Recolhimento da Unido
— GRU, cddigo 28.802-0 (aluguéis), computada na conta contabil
899910802 — Conta de Arrecadacdo na UG Arrecadadora, conta corrente
13100111, fonte 0250026412.

Forma de utilizacao dos recursos
recebidos

A receita auferida € revertida pela administracdo em prol do Campus
para custear despesas diversas como géneros alimenticios para o
restaurante estudantil, materiais de consumo diversos destinados as
Unidades de Educagdo e Producdo — UEPs, como ragdes, materiais
laboratoriais, quimicos e outros.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imoével

N&o se aplica ao caso.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo
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Quadro 121 — Espaco fisico cedido — Campus Inconfidentes

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS
INCONFIDENTES - 158305/26412

Identificagdo do
Cessionario

RIP 461100074.500-1
Caracterizacdo do
imoével Objeto de
Cessao Area localizada na Fazenda-Escola do IFSULDEMINAS - Campus
Endereco .
Inconfidentes.
CNPJ 02.449.992/0155-10

Nome ou razio social

Empresa Vivo S/A.

Atividade ou Ramo de atuagdo

Empresa especializada no ramo de servigos de telefonia fixa comutada,
comunicacdo multimidia e telefonia moével celular.

Caracterizac¢do da
Cessdo

Forma de Selegao do Cessionario

Termo de Permisséo de Uso n°® 001/2011 — Processo
23344.000278/2011-52.

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Uso de é&rea para instalacdo de conjunto de antenas, abrigos e
equipamentos de telecomunicacdes.

Prazo da Cessdo

Vigéncia por prazo indeterminado, a contar da sua assinatura, podendo
ser revogada a qualquer tempo, no interesse da Administragéo.

Caracterizagdo do espago cedido

Avrea localizada na zona rural com 200 m? (duzentos metros quadrados),
situada nas dependéncias da Fazenda-Escola do IFSULDEMINAS.

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

Contraprestacao atual a titulo de aluguel no valor de R$ 3.271,37, sendo
corrigido a cada 12(doze) meses pelo indice IGPM (FGV).

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

Receita propria arrecadada por meio de Guia de Recolhimento da Unido
— GRU, cddigo 28.802-0 (aluguéis), computada na conta contabil
899910802 — Conta de Arrecadacdo na UG Arrecadadora, conta corrente
13100111, fonte 0250026412.

Forma de utilizagdo dos recursos
recebidos

A receita auferida é revertida pela administracdo em prol do Campus
para custear despesas diversas como géneros alimenticios para o
restaurante estudantil, materiais de consumo diversos destinados as
Unidades de Educacdo e Producdo — UEPs, como ragdes, materiais
laboratoriais, quimicos e outros.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imével

Néo se aplica ao caso.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo

Relatério de Gestao 2017 —




@
@E® INSTITUTO FEDERAL
B®  sul de Minas Gerais

Quadro 122 — Espaco fisico cedido — Campus Machado

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS MACHADO —

Identificagdo do
Cessionario

158304/26412
RIP 4881.00004.500-5
Caracterizacdo do
imovel Objeto de Rodovia Machado-Paraguagu — km 03 — Bairro Santo Antdnio —
Cessdo Enderego Machado - MG
PN 01
CNPJ 03.049.886/0001-56

Nome ou razio social

FADEMA - Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo,
Pesquisa, Ensino Profissionalizante e Tecnolédgico.

Atividade ou Ramo de atuagdo

Fundag@o de apoio ao IFSULDEMINAS, criada com a finalidade de
apoiar projetos de pesquisa e inovagdo, de ensino, de extensdo e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico, a fim de criar
condigdes mais propicias para que o IFSULDEMINAS estabelega
relagdes com o ambiente externo, inclusive para a gestio
administrativa e financeira estritamente necessaria a execugdo destes
projetos.

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selegao do Cessionario

Lei 8666, artigo 24, inciso XIII e disposto no art 11, §9 da Resolugdo
CD 008/2015, de 23/03/2015, que Dispde sobre a aprovacdo do
Regulamento das relagdes entre o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e tecnologia do Sul de Minas Gerais e as Fundagdes de Apoio

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Sede administrativa e¢ funcionamento da Fundagdo de Apoio ao
IFSULDEMINAS para a execugao das atividades constantes no estatuto.

Prazo da Cessdo

31/12/2018, devendo ser prorrogado anualmente.

Caracterizagdo do espago cedido

O espaco publico cedido possui dimensdo de 265,50m2

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

O valor mensal pelo uso do espaco publico decorrente da cessdo é de
R$87,86 — Oitenta ¢ sete Reais ¢ Oitenta ¢ Seis Centavos.

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessionaria é recolhido mensalmente
através de GRU, codigo da receita CODIGO RECOLHIMENTO:
28804-7 - TAXA DE USO DE IMOVEIS, fonte de recursos 025000000

Forma de utilizagdo dos recursos
recebidos

O orgamento esta previsto na LOA, fonte de recursos 025000000 — e ¢
utilizados para emissdo de empenho de despesas com custeio do
Campus. Ja o recurso financeiro, na medida em que é depositado,
compde o saldo da Conta Contabil: 111122001 - limite de saque com
vinculacdo de pagamento e ¢é utilizado para respectivos pagamentos.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imovel

O Campus ndo registra despesas com agua, uma vez que possui pogo
artesiano, com relagdo a energia elétrica, realizamos a instalacdo de
placas fotovoltaicas e estamos reavaliando a possibilidade de instalagao
de medidores independentes para rateio. As despesas com manutengdo
do imovel sdo realizadas pela Fundagdo.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo
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Quadro 123 — Espaco fisico cedido — Campus Muzambinho

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS
MUZAMBINHO - 158303/26412

Identificagdo do
Cessionario

- RIP 4881.00004.500-3
Caracterizagdo do
imével Ob}eto de End Estrada de Muzambinho, S/N° — KM 35 — Bairro Morro Preto —
Cessdo ndereco Muzambinho - MG
CNPJ 14.521.220/0001-75

Nome ou razio social

Maria Virginia Lazaro da Silva - MG

Atividade ou Ramo de atuagdo

Empresa especializada no ramo de produgdo, fornecimento e
exploracdo de alimentacdo coletiva visando atender refeigdes tipo
almogo, café da manhd, café da tarde e¢ lanche da noite e
comercializagdo de produtos alimenticios (lanches e refei¢cdes) e
bebidas ndo alcoolicas.

Caracterizagao da
Cessdo

Forma de Sele¢do do Cessionario

Foi instaurado procedimento de licitagdo, na modalidade de
Concorréncia, do tipo menor preco, contido nos autos do processo n°
23346.001822.2017-59.

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Destinado ao servigo de lanchonete/cantina.

Prazo da Cessédo

A vigéncia da concessdo onerosa de uso serd de 12 (doze) meses, a
contar da data da publicagdo do extrato do contrato no DOU, podendo
ser prorrogado por igual periodo.

Caracterizag@o do espago cedido

O espaco publico cedido possui dimensao de 288,91m2.

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

O valor mensal atualizado pelo uso do espaco publico decorrente da
cessdo onerosa de imovel do IFSULDEMINAS, Campus Muzambinho,
considerando avaliagdo técnica feita por concorréncia menor prego, é
de R$ 3.503,33 (trés mil, quinhentos e trés reais e trinta e trés centavos),
e taxa de utilizagdo de energia elétrica e agua R$ 350,00 (trezentos e
cinquenta reais)

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessiondria devera ser recolhido
através de GRU. Apos a realizagdo do pagamento, a cessionaria devera
enviar o comprovante do recolhimento para a cedente.

Forma de utilizacao dos recursos
recebidos

A cessionaria recolhe mensalmente, através de GRU, o valor acima
especificado R$ 3.853,33. Esse recurso financeiro ¢ destinado para a
Conta Contédbil: 111122001 - limite de saque com vinculagdo de
pagamento — OFSS.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imével

A taxa de agua e energia elétrica serdo apuradas através de medigoes a
serem realizadas mensalmente pelo concedente, e os valores do KVA e
Litro de 4gua serdo os mesmos utilizados pela CEMIG E COPASA,
referente ao perimetro urbano. Os demais gastos, como aquisi¢do e
instalagdo do gés GLP, manutencdes corretivas ou preventivas e outros
que porventura ocorrerem, ficardo a cargo da empresa, conforme
contrato 01/2017.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo
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Quadro 124 — Espaco fisico cedido — Campus Passos

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS PASSOS —

Identificag¢do do
Cessionario

154810/26412
] RIP 4957.00021.500-0
Caracterizacdo do
imovel Objeto de Rua Mario Ribola, 409, Penha II, Passos-MG, nas dependéncias do
Cessio Endereco campus. O espago foi cedido totalmente a empresa vencedora do
certame.
CNPJ 65.325.235/0001-07

Nome ou razdo social

Vanderli de Souza Ramos ME.

Atividade ou Ramo de atuagdo

Prestagdo de servi¢o de alimentagao.

Caracterizagao da
Cessdo

Forma de Seleg¢ao do Cessionario

A selecdo foi realizada por meio de processo de licitagdo, Processo
23501.002012.2014-37, Concorréncia 01/2014.

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

O Local ¢ destinado para produgao e fornecimento de refeigoes.

Prazo da Cesséo

Prazo da cessdo — 24 meses sendo prorrogado por igual periodo.

Caracterizagdo do espago cedido

O espaco mede 335 m2. As adaptacdes que se fizerem necessarias para
a execugdo dos servigos, serdo realizadas pela concessionaria sem que
caiba, ao término do contrato, ressarcimentos quaisquer ou
indenizagdes pelas adaptagdes realizadas; as adaptagdes e modificagdes
deverdo ser submetidas em projeto a apreciacdo para a devida
aprovagao.

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

O valor mensal estimado para o contrato é de R$ 2.000,00 (Dois Mil
Reais), juntamente com o valor de R$ 500,00 a titulo de ressarcimento
das despesas com agua e energia elétrica da cedente, vigorando, atual e
respectivamente R$ 2.097,25 (Dois Mil e Noventa e Sete Reais e Vinte
e Cinco Centavos) e R$ 524,31 (Quinhentos ¢ Vinte e Quatro Reais e
Trinta ¢ Um Centavos).

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessionaria devera ser recolhido por
meio de GRU até o 10° (décimo) dia util do més subsequente ao do uso
do espaco. Apds a realizagdo do pagamento, a cessionaria devera enviar
o comprovante do recolhimento para a cedente no prazo maximo de 05
(cinco) dias corridos a contar do vencimento.

Forma de utilizagdo dos recursos
recebidos

Os recurso recebidos, conforme mencionado acima, por meio de GRU
vao diretamente para fonte de recurso 250 e serdo aplicados na
manuten¢do geral do campus.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imovel

Conforme contrato, caso ndo haja medidores préprios, a empresa
pagard o valor de 500,00 referentes aos gastos com agua e energia.
Existe o medidor proprio de agua, mas ndo existe o de energia, assim,
o valor pago pela empresa referente a essa despesa corresponde a
diferenca entre o valor de 500,00 e o valor pago para a agua (valor
cobrado pela energia elétrica: 500,00 - valor despesa com agua). Obs:
0 campus esta providenciando a instalacdo do medidor de energia ¢ o
valor atual do reembolso é de R$ 524,31 (Quinhentos e Vinte e Quatro
Reais e Trinta ¢ Um Centavos).

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo
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Quadro 125 — Espaco fisico cedido — Campus Passos

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS PASSOS —

Identificag¢do do
Cessionario

154810/26412
Caracterizacio do RIP 4957 00017.500-8
imével Objeto de Rua Mario Ribola, 409, Penha II, Passos (MG), nas dependéncias do
Cesséo Endereco campus. O espaco foi cedido totalmente a empresa vencedora do
certame.
CNPJ 22.086.002/0001-88

Nome ou razio social

Paim Comércio e Servigos Eireli — ME.

Atividade ou Ramo de atuacao

Prestacdo de servico de reprografia/papelaria.

Caracterizac¢do da

Cessao

Forma de Seleg¢ao do Cessionario

A selecdo foi realizada por meio de processo de licitacdo, Processo
23501.000570.2015-49, Concorréncia 01/2015

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

O local ¢ destinado a venda e prestacdo de servigos pertinentes ao objeto
do contrato, ou seja, para papelaria/reprografia.

Prazo da Cesséo

O prazo ¢ de 24 meses, tendo vigorado entre 10 de Novembro de 2015
e 9 de Novembro de 2017.

Caracterizagdo do espago cedido

O espago mede 18 m2 As adaptagdes que se fizerem necessarias para a
execugdo dos servigos, serdo realizadas pela concessionaria sem que
caiba, ao término do contrato, ressarcimentos quaisquer ou indenizagdes
pelas adaptagdes realizadas; as adaptacdes ¢ modificagdes deverdo ser
submetidas, em projeto, a apreciagdo para a devida aprovagéo.

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

O valor mensal estimado para este contrato é de R$ 450,00
(Quatrocentos e Cinquenta Reais), ja incluso o valor de R$ 50,00 a titulo
de ressarcimento das despesas com agua e energia elétrica da cedente.
Nao havera cobranga nos 12 (doze) primeiros meses, a contar da data de
assinatura do contrato, a titulo de compensacdo pelos investimentos
efetuados pela cessionaria.

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessiondria devera ser recolhido por
meio de GRU até o 10° (décimo) dia util do més subsequente ao do uso
do espago. Apos a realizacdo do pagamento, a cessiondria devera enviar
o comprovante do recolhimento para a cedente no prazo maximo de 05
(cinco) dias corridos a contar do vencimento.

Forma de utilizacao dos recursos
recebidos

Os recurso recebidos, conforme mencionado acima, por meio de GRU
vao diretamente para fonte de recurso 250 e serdo aplicados na
manuten¢do geral do campus.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imovel

E realizado o pagamento no valor de 50,00 a titulo de ressarcimento com
despesas com agua e energia elétrica.
Nao ha medidores proprios.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo
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Quadro 126 — Espaco fisico cedido — Campus Pogos de Caldas

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS POCOS DE

CALDAS - 154809/26412

Identificag¢do do
Cessionario

Caracterizagdo do RIP 5035.00030.500-6
imoével Objeto de
Cessao Endereco Avenida Dirce Pereira Rosa, 300, Jardim Esperanga - CEP 37713-100
CNPJ 06.271.047/0001-76

Nome ou razio social

Ana Maria de Jesus — ME

Atividade ou Ramo de atuagdo

Alimenticio.

Caracterizac¢do da
Cessdo

Forma de Selegdo do Cessionario

Via Edital de contratacdo de fornecimento de refei¢cdes para os alunos
do Campus Pogos de Caldas

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

O Local ¢ destinado para fornecimento de refei¢oes.

Prazo da Cessédo

03/10/2018

Caracterizagdo do espago cedido

O espago mede 482 m2 Area ocupada para o funcionamento do
Restaurante e refeitdério com mesas, cadeiras e outras infraestruturas
necessarias.

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

A CONTRATADA pagara a CONTRATANTE a importincia de
R$ 2.219,22 (dois mil, duzentos e dezenove reais e vinte e dois
centavos), referente a concessdo do espago fisico ¢ R$ 500,00
(quinhentos reais) a titulo de ressarcimento das despesas com agua e
energia elétrica da CONCEDENTE. Havendo medicao independente do
consumo de agua e energia elétrica, a CONTRATADA pagara apenas o
valor da cessdo do espago, ficando responsavel pelas despesas de dgua e
energia elétrica. No entanto, considerando-se os investimentos que serdo
realizados pela CONTRATADA, a CONCEDENTE oferecera um
desconto de 50% no valor da cess@o do espago durante os primeiros doze
meses da vigéncia do contrato. Apos este prazo, o valor mensal pela
cessao passa a ser cobrado integralmente, conforme detalhado no projeto
basico anexo ao edital.

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

Os valores serdo abatidos do valor apurado para pagamento na segunda
NF do més

Forma de utilizacao dos recursos
recebidos

No complemento de pagamento de despesas basicas mensais do campus,
tais como 4gua, energia, telefone, etc.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imével

No complemento de pagamento de despesas basicas mensais do campus,
tais como 4gua, energia, telefone, etc.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo
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Quadro 127 — Espaco fisico cedido — Campus Pouso Alegre

CESSAO DE ESPACOS FiSICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS POUSO ALEGRE —

Identificagdo do
Cessionario

154811/26412
Caracterizagio do RIP 5049.00075.500-1
imével Objeto de Avenida Maria da Conceigdo Santos, 900, Parque Real — Cep: 37.560-
Cessiio Endereco 260 — Pouso Alegre, MG
CNPJ 10.942.147/0001-54

Nome ou razdo social

Kim Solugdes em Alimentagao Ltda — Me

Atividade ou Ramo de atuacao

Empresa especializada no ramo de producdo, fornecimento e
exploracdo de alimentacdo coletiva visando atender refei¢des tipo
almogo, café da manha, café da tarde e lanche da noite e
comercializagdo de produtos alimenticios (lanches e refeigdes) e
bebidas ndo alcodlicas.

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Foi instaurado procedimento de licitagdo, na modalidade de
Concorréncia, do tipo menor prego, contido nos autos do processo n°
23502.000712.2015-68.

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Destinado ao servigo de lanchonete/cantina.

Prazo da Cessédo

A vigéncia da concessdo onerosa de uso sera de 12 (doze) meses, a
contar da data da publicagdo do extrato do contrato no DOU, podendo
ser prorrogado por igual periodo.

Caracterizagdo do espago cedido

O espago publico cedido possui dimensdo de 445 m?, providos de 30
mesas e 180 cadeiras de refeitorio.

Valores e beneficios recebidos
pela UF cedente

O valor mensal atualizado pelo uso do espago publico decorrente da
cessdo onerosa de imével do IFSULDEMINAS, Campus Pouso
Alegre, considerando avaliagdo técnica feita por corretor do municipio,
¢ de R$ 2.283,38 (dois mil, duzentos e oitenta e trés reais e trinta e oito
centavos).

Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

O pagamento do valor devido pela cessionaria devera ser recolhido por
meio de GRU. Apos a realizagdo do pagamento, a cessionaria devera
enviar o comprovante do recolhimento para a cedente no prazo
maximo de 05 (cinco) dias corridos a contar do vencimento.

Forma de utilizacao dos recursos
recebidos

A cessionaria recolhe mensalmente, por meio de GRU, o valor acima
especificado (R$ 2.283,38). Esse recurso financeiro ¢ destinado para a
Conta Contabil: 111122001 - limite de saque com vincula¢do de
pagamento — OFSS.

Forma de rateio dos gastos
relacionados ao Imédvel

Estdo sendo instalados medidores internos de energia elétrica e agua
no espaco destinado ao uso da cantina, para que, a partir da renovagao
do contrato, que ocorrera em 19 de marco de 2017, a empresa fique
responsavel pelo pagamento da agua e luz que vier a consumir. Os
demais gastos, como aquisicao e instalagdo do gas GLP, manutengdes
corretivas ou preventivas e outros que porventura ocorrerem, ficarfio a
cargo da empresa, conforme contrato 01/2016.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo
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Quadro 128 — Espaco fisico cedido — Campus Avancado de Trés Coragdes
CESSAO DE ESPACOS FISICOS EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DO CAMPUS AVANCADO

DE TRES CORACOES
Caracterizagio do RIP 5385.00039.500-0
imé6vel Objeto d .
1m0vzess£ 0% Ender R. Coronel Edgar Cavalcanti de Albuquerque, n® 61 — Chécara das

ereso Rosas CEP 37410-000
CNPJ 08.412.674/0001-05
Identificacio do Nome ou razdo social Lanchonete Tudo a Ver Ltda.
Cessionario

Empresa especializada no ramo de produgdo, fornecimento e
Atividade ou Ramo de atuagdo |exploragdo de alimentag¢do coletiva, visando atender refei¢des tipo
almogo, café da manha, café¢ da tarde e lanche da noite.

Foi realizada por meio de processo de licitagdo. Processo
Forma de Seleg¢ao do Cessionario [23343.003557.2015-10, Concorréncia n® 06/2015 — Contrato 07/2016.
Primeiro Termo Aditivo de 2017 vigéncia 10/10/2017 a 28/06/2018.

Finalidade do Uso do Espago

Cedido Destinado ao servigo de lanchonete/cantina.

A vigéncia é de 24 meses sendo prorrogado por igual periodo. Primeiro
Prazo da Cesséo Termo Aditivo de 2017 ao contrato 07/2016 — Vigéncia 10/10/2017 a
2/06/2018.

Caracterizag@o do espago cedido | Concessdo onerosa de uso de espaco fisico de 30m?2.

Valores e beneficios recebidos | Valor mensal pelo uso do espago publico: R$ 302,68 (Trezentos e dois

Caracterizagio da pela UF cedente reais e sessenta e oito centavos)

Cessao Tratamento contabil dos Valores
ou Beneficios

Mensal até o 10° dia do més subsequente, por meio de GRU.

Os recursos recebidos, conforme mencionado acima, por meio de

F ilizaca I 2 .
orma de utilizagao dos recursos GRU, vdo diretamente para fonte de recurso 0250 e serdo aplicados na

recebidos ~
manutencdo do campus.
Considerando que nos arredores do campus ndo existem restaurantes e
lanchonetes totalmente adequados para atender a demanda
institucional e que oferegam um servigo de qualidade, além de precos
Forma de rateio dos gastos acessiveis para a comunidade escolar, justifica-se a efetivagdo da
relacionados ao Imével concessdao onerosa de espaco publico para exploragdo de cantina e

lanchonete, visando um atendimento de qualidade a precos acessiveis,
compativeis com os de mercado, a alunos, servidores, funciondrios
terceirizados e visitantes do Campus Avancado de Trés Coragdes.

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo

5.2.5 — Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros

Este topico ndo se aplica ao IFSULDEMINAS, pois a instituicdo ndo possui
contratos de locacdo de imodveis vigentes. O ultimo contrato de locagao foi o do prédio
onde funcionava a Reitoria, que se encerrou no ano de 2015, quando a institui¢do passou

a contar com sede propria.
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5.2.6 — Informacdes sobre as principais obras e servigos de engenharia relacionados a
atividade-fim
Quadro 129 — Principais obras - Campus Inconfidentes
ID da obra \ 48251 Situaciio 2017
Nome da Obra Bloco Pedagogico VI
Descrigdo da obra Construgao de 05 salas de aula + banheiros masculino e feminino.
Area construida 279,87 + 69,30 = 349,17 m?
. 0,
Contrato 06/2016 Obra: 100 %
concluida
Valor inicial da obra R$ 359.947,87 Valor final:
Valor com aditivo ou supressdo R$ 446.577,70 R$ 446.577,70
Executado até dezembro de 2016 (%) {91,31 Liquidado:
100%
Data do inicio da execugdo 07/07/2016 .
Término da
. execucao:
Valor empenhado até o final de 2016 |R$ 446.577,70 01/11/2016
Valor liquidado até o final de 2016  |R$ 407.764,90
Fornecedor ou empresa contratada  |R P Metalica Construtora Ltda - CNPJ 11.409.751/0001-82
Vigéncia do contrato 7 meses
ID da obra \ 49425 Situacdo 2017
Nome da Obra ‘Reforma do Alojamento Estudantil Prédio 1

Descrig@o da obra

Reforma do antigo alojamento, com troca de madeiramento e telhado,
acréscimo de aquecimento solar, adaptagdo para PNEs, ampliacao de
quantitativo de janelas e fechamento com muro para ala feminina.

Area construida ‘726,58 m?

Obra: 100 %

Contrato ‘05/2016

concluida

Valor inicial da obra ‘R$ 418.243,82

Valor final:
R$ 418.243,82

Valor com aditivo ou supressao ‘R$ 418.243,82

Liquidado:
Executado até dezembro de 2016 (%) 69,41 100%
Data do inicio da execugdo ‘ 18/06/2016 Término da
execucao:
Valor empenhado até o final de 2016 ‘R$ 418.243,82 14/12/2016
Valor liquidado até o final de 2016 ‘R$ 290.295,57
Ouro Massa Artefatos de Cimento Ltda EPP - CNPI:

Fornecedor ou empresa contratada

15.471.057/0001-46

Vigéncia do contrato ‘8 meses

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 130 — Principais obras — Campus Machado

ID da obra

\ 48056 Situagdo 2017

Nome da Obra

Descrigdo da obra

‘Construgﬁo do auditério

Construcdo de auditério, com area total construida de 1.472,95 m2, sendo: - Edificagdo:
994,44 m2 — Calcamento: 212,32 m2 — Rampa: 93,01 m2 — Escadas externas: 113,46

m2 — Espelho d’agua: 59,72 m2. iﬁ%fzae
Area construida ‘1.472,95 m? cumprir as
Contrato ‘27/201 5 clausulas

Valor inicial da obra

Valor com aditivo ou supressiao ‘R$ 1.858.782,39 encerrado e
Executado até dezembro de 2016 (%) ‘54,21 convocada a
empresa
Data do inicio da execugio ‘13/07/2014 segunda
Valor empenhado até o final de 2016 [R$ 1.858.782,39 colocada no
certame.

contratuais. O

\R$ 1.527.100,93 contrato foi

Valor liquidado até o final de 2016

‘R$ 798.024,66

Fornecedor ou empresa contratada

‘Fle’wio Donizete Ferreira & Cia Ltda ME - CNPJ 09.236.291/0001-96

Vigéncia do contrato

‘15 Meses

ID da obra
Nome da Obra

Descrigdo da obra

| 48056
‘Construg:éo do auditério

Construcdo de auditério, com érea total construida de 1.472,95 m2, sendo: - Edificagdo: 994,44 m2 —
Calgamento: 212,32 m2 — Rampa: 93,01 m2 — Escadas externas: 113,46 m2 — Espelho d’agua: 59,72 m2.

Area construida

944,44 m?

Contrato

\22/2017

Valor inicial da obra

‘R$ 852.494.76

Valor com aditivo ou supressio

‘R$ 852.494.76

Executado até dezembro de 2017 (%)

‘63,78

Data do inicio da execugdo

\13/11/17

Valor empenhado até o final de 2017

‘R$ 852.494.76

Valor liquidado até o final de 2017

‘R$ 543.721,19

Fornecedor ou empresa contratada

‘Joaquim Paulino da Costa Neto - CNPJ: 23.248.115/0001-03

Vigéncia do contrato

\240 dias

ID da obra

\ 47371 Situacdo 2017

Nome da Obra

‘Construgéo do alojamento masculino

Descrigdo da obra

Contratagdo de empresa especializada de engenharia para prestagdo de servigos de
reforma de alojamento e auditorio anexo ao pavimento A, com area construida de 823,79
m?, por empreitada global.

Obra: 100 %

Area construida ‘823,79 m? concluida
Contrato 49/2014 ¢ 16/2016

Valor final:
Valor inicial da obra ‘R$ 379.016,86 RS 346.723.35
Valor com aditivo ou supressao ‘R$ 553.598,95 Liquidado:
Executado até dezembro de 2016 (%) ‘65,61% 100%
Data do inicio da execucdo ‘02/03/201 5 Término da
Valor empenhado até o final de 2016 ‘R$ 553.598,95 execugdo:

30/11/2016

Valor liquidado até o final de 2016

‘R$ 340.805,33

Fornecedor ou empresa contratada:

‘Joaquim Paulino da Costa Neto - CNPJ: 23.248.115/0001-03

Vigéncia do contrato

‘6 Meses

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 131 — Principais obras — Campus Muzambinho

ID da obra

\ 47108 Situaciio 2017

Nome da Obra

‘Prédio Pedagodgico do Curso de Veterinaria

Descrigéo da obra

Prédio Pedagédgico do Curso de Veterinaria, totalizando 1.905,51 m2, sendo trés
pavimentos com 635,17 m2 cada um.

- A empresa
Area construida ‘ 1.905,51 m? deixou de
Contrato 1092016 cumprr as

clausulas
Valor inicial da obra ‘R$ 1.998.172,40 contratuais ¢ o

Valor com aditivo ou supressio

trato foi
RS 2.562.161,09 contrato foi

encerrado e
Executado até dezembro de 2016 (%) ‘37,53 Nnovo processo
. N foi iniciado e
Data do inicio da execucdo ‘26/ 112014 concluido
Valor empenhado até o final de 2016 ‘R$ 1.733.719,34 conforme pode

ser observado

Valor liquidado até o final de 2016
Fornecedor ou empresa contratada
Vigéncia do Contrato

ID da obra
Nome da Obra

Descrigdo da obra

Area construida

Contrato

‘R$ 876.402,45 abaixo.
‘Construtora Monte Belo Ltda ME - CNPJ 10.943.478/0001-09

‘33 meses
| 47108
‘Prédio Pedagodgico do Curso de Veterinaria

Prédio Pedagogico do Curso de Veterinaria, totalizando 1.905,51 m?, sendo trés pavimentos com 635,17
m? cada um.

\1.905,51 m?
‘01/2016

Valor inicial da obra

‘R$ 1.961.801,77

Valor com aditivo ou supressdo

‘R$ 1.961.801,77

Executado até dezembro de 2017 (%) ‘56,42
Data do inicio da execugdo ‘01/08/ 16
Valor empenhado até o final de 2017 ‘R$ 1.483.577,74

Valor liquidado até o final de 2017

‘R$ 899.278,93

Fornecedor ou empresa contratada

‘Construtora Monte Belo Ltda ME - CNPJ10.943.478/0001-09

Vigéncia do Contrato

\360 dias

ID da obra

‘ 47734 Situacao 2017

Nome da Obra

‘Laborat(’)rio de Bovinocultura de Leite (Ordenha Freestall)

Descri¢do da obra

Unidade I — galpdo para acomodag@o dos animais — capacidade para 60
animais. Unidade II — galpdo de ordenha, dividido em dois ambientes, com
capacidade para ordenhar 12 animais simultaneamente ¢ curral de espera

e A
para 20 animais. d;;ng)urzs:
Area construida ‘ 1.255,44 m? cumprir as
clausulas
Contrato ‘01/201 7 contratuais e o
Valor inicial da obra ‘R$ 1.424.873,81 contra(;o foi
encerrado. Um
Valor com aditivo ou supressdo ‘R$ 1.430.697,95 Novo processo
Executado até dezembro de 2016 (%) ‘15,89 foi inilcie}((iio ¢
concluido,
Data do inicio da execucéo ‘17/ 11/2015 conforme pode
Valor empenhado até o final de 2016 ‘R$ 1.187.287,13 ser observado

mais abaixo.

Valor liquidado até o final de 2016

‘R$ 223.797,87

Fornecedor ou empresa contratada

‘Construthor Engenharia Ltda — EPP - CNPJ 14534264000130

Vigéncia do Contrato

‘23 meses
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ID da obra

|

47734

Nome da Obra

‘Laborat(’)rio de Bovinocultura de Leite (Ordenha Freestall)

Descrigéo da obra

Unidade I — galpao para acomodac@o dos animais — capacidade para 60 animais. Unidade II —
galpdo de ordenha, dividido em dois ambientes, com capacidade para ordenhar 12 animais
simultaneamente e curral de espera para 20 animais.

Area construida

1.255,44 m?

Contrato

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACAG N 4812016 UASG 158303

N* Processo: 23346003914201692 . Objeto: Contratagio de rema-
nescente da obra - CONCORRENCIA 01/2015 - Construgdo do La-
boratorio de Bovinocultura de Leite (Ordenha Freestall) do Campus
Muzambinho. em razdo da rescisdo unilateral do contrato n® 12/2013
Total de Itens Licitados: 00001. Fundamento Legal: Art. 24°, Inciso
XI da Lei n® 8.666 de 21/06/1993 .. Justificativa: Atender a admi-
nistragdo em conscquéncia de rescisdo contratual Declaragdo de Dis-

Valor inicial da obra

pensa em 27/12/2016. CARLOS GUIDA ANDERSON
Administragdo ¢ Plancjamento
CARLOS MACHADO RODRIGUES. Diretor Geral
RS 1.206.900,08, CNPJ CONTRATADA
CONSTRUTORA MONTE BELO EIRELI - EPP

‘RS 1.206.900,08

Diretor de
Ratificagdo em 27/12/2016

LUIZ

Valor Global
10.943 478/0001-09

Valor com aditivo ou supressdo

‘RS 1.206.900,08

Executado até dezembro de 2017 (%)

‘51,16

Data do inicio da execucdo

\01/02/17

Valor empenhado até o final de 2017

‘R$ 1.071.174,51

Valor liquidado até o final de 2017

‘R$ 370.684,2

Fornecedor ou empresa contratada

‘Construtora Monte Belo Ltda ME - CNPJ 10.943.478/0001-09

Vigéncia do Contrato

\352 dias

ID da obra ‘ 41137 Situaciio 2017
Nome da Obra ‘Alojamento de alunos
Descricio da obra Construgao de Prédio de Alojamento de Alunos, com area total de 3.890,80 | Opra: 100%
¢ m?, com capacidade para 288 alunos. concluida
Area construida ‘R$ 972,70
Valor final:
Contrato 115/2013 RS
Valor inicial da obra ‘R$ 4.477.098,64 4.924.692,42
Valor com aditivo ou supressio ‘R$ 4.940.498,09 dad
Liquidado:
Executado até dezembro de 2016 (%) ‘85,34 (1100 A
Data do inicio da execugdo ‘15/01/2014
Valor empenhado até o final de 2016 RS 4.842.909,38 Teir;i‘g;‘;:a
Valor liquidado até o final de 2016 ‘RS 4.093.295,71 12/12/2017
Fornecedor ou empresa contratada ‘Construtora Monte Belo Ltda ME - CNPJ 10.943.478/0001-09
Vigéncia do Contrato ‘39 meses
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ID da obra \ 49517

Obra de reforma, ampliagdo e adaptacao do Refeitério — Proc. 23346.002795/2016-
51

Nome da Obra

Reforma, ampliagdo e adaptagdo do Prédio do Refeitorio existente no Campus.

Descrigao da obra Capacidade para atender 1500 pessoas/dia.

Area construida ‘Metragem: 1.198,38 m?
Contrato ‘Contrato 04/2017
Valor inicial da obra ‘R$ 1.259.614,34

Valor com aditivo ou supressdo ‘R$ 1.349.975,94

Executado até dezembro de 2017 (%) ‘71,72

Data do inicio da execugdo ‘13/02/ 17

Valor empenhado até o final de 2017 ‘R$ 879.564,43

Valor liquidado até o final de 2017 ‘R$ 766.318,23

Fornecedor ou empresa contratada ‘GV Engenharia Construcdo Ltda — CNPJ 54.923.966/0001-20

Vigéncia do Contrato ‘360 dias

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Quadro 132 — Principais obras — Campus Passos
ID da obra \ 46683 Situacdo 2017

Nome da Obra ‘Construg:éo do Ginasio Poliesportivo de Passos

O objetivo ¢ a construgdo do Ginasio Poliesportivo com area total de
1.000,67 m?, com arquibancada, vestiarios masculino e feminino, com
adaptagdo para PNE e depoésito de material, para que sejam realizadas as
aulas de educacdo fisica e lazer para os estudantes do Campus Passos e
eventos de maior porte. Os beneficios serdo em varias areas, desde
crescimento e maior conhecimento do Campus na cidade de Passos e
adequagdo para ministrar aulas e eventos, principalmente aqueles que

Descrigdo da obra

Obra: 100 %

envolvem os estudantes concluida
Area construida ‘1.000,67 m? Valor final: R§
Contrato ‘Contrato 04/2015 1.393.464,86
Valor inicial da obra ‘R$ 1.260.325,54 Liquidado:
Valor com aditivo ou supressdo ‘Valor contratado da obra apos o aditivo (R$) 1.393.464,86 100%
Executado até dezembro de 2016 (%) ‘Concluido (Fisico) apos aditivo 75,42 Términ(i da
Data do inicio da execugdo ‘01/04/2015 2e§(/f;<;1;§3(1):6
Valor empenhado até o final de 2016 ‘R$ 1.383.729,40
Valor liquidado até o final de 2016 ‘R$ 883.042,38
Fornecedor ou empresa contratada ‘Flévio Donizete Ferreira & Cia Ltda ME - CNPJ: 09.236.291/0001-96
Vigéncia do contrato 18 meses
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ID da obra

28175 Situagao 2017

Nome da Obra

Descrigdo da obra

Construgdo do Bloco Pedagogico no Campus Passos

Construgdo de um Bloco Pedagdgico no Campus Passos para atender as
demandas pedagogicas de acordo com a descrigio: Area Construida de
3.235,85 m2. O prédio sera composto de 3 niveis, sendo o inferior destinado
a garagem e almoxarifado em um so6 ambiente, pavimento térreo: sera
composto por seis salas de aula, uma sala de professores, dois saldes para
administracdo e quatro conjuntos de sanitarios, sendo dois conjuntos para
estudantes e dois para os servidores — todos com box para PNE. Nas laterais,
dois corredores para circulagdo e escada e rampa para acesso ao pavimento
superior, que conta com doze salas de aula, uma sala para professores, uma
sala para assistente social, uma sala para pedagogo e¢ uma sala para
psicologo, dois conjuntos de sanitarios masculino e feminino com box para

Empresa deixou
de cumprir as

PNE e um corredor central. clausul.as
contratuais € o
Area construida 3.235,85 m? contrato foi
N encerrado,
Contrato Contrato n°® 94/2012 houve a
Valor inicial da obra R$ 3.341.517,21 necessidade de
— se fazer nova
Valor com aditivo ou supressao RS 3.646.006,50 licitagdo
Executado até dezembro de 2016 (%) 90,93
Data do inicio da execucdo 20/03/2013

'Valor empenhado até o final de 2016
Valor liquidado até o final de 2016

RS 3.646.006,50
RS 3.315.313,07

Fornecedor ou empresa contratada

Clipper Construtora Ltda - CNPJ: 07.276.78/10001-90

Vigéncia do contrato

14 meses, mas a empresa abandonou a obra e sera realizada nova licitagdo.

ID da obra

\ 28175

Nome da Obra

‘Remanescente da obra Construg¢do do Bloco Pedagogico no Campus Passos

Descrig¢do da obra

Construgdo de um Bloco Pedagdgico no Campus Passos para atender as demandas
pedagogicas, de acordo com a descrigio: Area Construida de 3.235,85 m2 O prédio serd
composto de 3 niveis, sendo o inferior destinado a garagem e almoxarifado em um s6 ambiente,
pavimento térreo: serd composto por seis salas de aula, uma sala de professores, dois saldoes
para administracdo e quatro conjuntos de sanitarios, sendo dois conjuntos para estudantes e
dois para os servidores — todos com box para PNE. Nas laterais, dois corredores para circulagao
e escada e rampa para acesso ao pavimento superior, que conta com doze salas de aula, uma
sala para professores, uma sala para assistente social, uma sala para pedagogo ¢ uma sala para
psicologo, dois conjuntos de sanitarios masculino e feminino com box para PNE e um corredor
central.

Area construida

‘600 m?

Contrato

‘16/2017 — Processo 23343.002155.2017.51

'Valor inicial da obra

‘R$ 441.912,40

Valor com aditivo ou supressao

‘R$ 441.912,40

Executado até dezembro de 2017 (%) 9,43%

Data do inicio da execugdo ‘30/ 10/17

Valor empenhado até o final de 2017 ‘R$ 441.912,40

Valor liquidado até o final de 2017 ‘R$ 41.683,53

Fornecedor ou empresa contratada ‘Alt Engenharia Ltda — EPP - CNPJ 12.995.779/0001-01
Vigéncia do contrato ‘300 dias
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ID da obra \ 49105

Nome da Obra ‘Construgﬁo de 2 blocos com 4 salas de aula cada um.

Construc@o de 2 blocos com 4 salas de aulas em alvenaria cada um, com laje de concreto
armado e telhado em telhas de barro e ainda 4 sanitarios com atendimento também a PNE, no

Descrigdo da obra IFSULDEMINAS — Campus Passos com area total de 559,34 m? em edificagdes. Para
atendimento a estas salas de aula serdo também construidas passarelas em obediéncia 8 NBR
9050 e passeios laterais para protecéo e circulagdo em torno destas salas.

Area construida ‘559,34 m?

Contrato ‘12/2016

Valor inicial da obra RS 988.918,05

Valor com aditivo ou supressao ‘R$ 1.174.205,96

Executado até dezembro de 2017 (%) ‘84,83%

Data do inicio da execucdo ‘03/ 10/16

Valor empenhado até o final de 2017 ‘R$ R$ 1.174.205,96

Valor liquidado até o final de 2017 ‘R$ 894.435,23

Fornecedor ou empresa contratada ‘Moreira e Correia Construtora Ltda — ME — CNPJ 15.529.051/0001-82

Vigéncia do contrato 300 dias

ID da obra 50601

Nome da Obra Auditorio de Passos
Construg¢do do Auditdério que se enquadra na defini¢do de prioridades: o auditorio possui

Descrig¢do da obra também fungdo didatica para os cursos de Moda e Comunicagdo Visual. A ndo realizagdo
prejudica o funcionamento da unidade. Unidade da Expansao II (iniciada em 2011).

Area construida 426,29 m?

Contrato 23/2017

'Valor inicial da obra RS 784.209,33

Valor com aditivo ou supressao RS 784.209,33

Executado até dezembro de 2017 (%) 5,00%

Data do inicio da execucdo 30/10/17

Valor empenhado até o final de 2017 R$ 784.209,33

Valor liquidado até o final de 2017 R$ 0,00

Fornecedor ou empresa contratada Construtora e Incorporadora Mosaico Ltda — CNPJ 04.587.542/0001-63

Vigéncia do contrato 360 dias

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Relatério de Gestao 2017 —




gz
@EW INSTITUTO FEDERAL

B sul de Minas Gerais
Quadro 133 — Principais obras — Campus Pogos de Caldas
ID da obra 46607 Situacao 2017
Nome da Obra Reforma e ampliagdo da Biblioteca do Campus Pogos de Caldas Devido a falta de

Descrigdo da obra

Area construida
Contrato

'Valor inicial da obra

Reforma do tatersal para transforma-lo em biblioteca, com area de 1.839,10
m?, sendo foyer, guardas-volumes, sala de catalogacdo, sala de copia,
circulag@o geral, plataforma PNE, sanitarios PNE (masculino e feminino em
dois pontos, copa/cozinha e sanitarios servidores: depdsito de material de
limpeza, saldo para acervo geral; acervo de periodicos, 2 salas de multimidia;
sala de internet; almoxarifado; patrimdnio; 5 salas de estudo; ampla area de
mezanino para estudos individualizados.

1.839,10 m? de reforma
Contrato 11/2015
R$ 1.027.800,00

materiais nas
planilhas, houve a
necessidade de se

fazer outra
licitagdo para a
aquisicdo de
materiais que
faltavam no
projeto, isto fez

com que a obra
ficasse paralisada
por um periodo,

ndo por motivos da
empresa
construtora, mas

Valor com aditivo ou supressao RS 1.357.394,20
Executado até dezembro de 2016 (%) 55,64
Data do inicio da execugdo 06/04/2015

sim por falta de
itens que nao

Valor empenhado até o final de 2016

RS 1.357.394,20

constavam na
planilha, a obra foi

Valor liquidado até o final de 2016

RS 755.254,13

retomada no final

Fornecedor ou empresa contratada

Vigéncia do contrato

Empresa: Projecdo Engenharia e Arquitetura Ltda — EPP - CNPJ:
19.834.142/0001-82

540 dias

de 2017 e a
previsao de
término ¢ para o
més de abril de
2018.

ID da obra

45320

Situacao 2017

Nome da Obra

Construgdo do Bloco Administrativo de Pogos de Caldas

Descrigdo da obra

Constru¢do de um Bloco Administrativo no Campus Pogos de Caldas de acordo com
a descri¢@o: O prédio tera os seguintes ambientes: area terreno = 57.216,76 m?, area a
edificar = 1.037,41 m? 11 salas para os professores; sala de Coordenacdo e
Administragao; sala de Coordenagio Gestao Ambiental; sala de Secretaria de Pesquisa
e Extensdo; sala de Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo; sala GEAPE/ELITT; area
para terceirizados (DML, sala de ferramentas e sanitarios masculino e feminino); sala
para o Diretor de Administragdo e Planejamento; sala de Coordenagdo de
Administracdo e Finangas; sala de Setor Financeiro e Contabil; sala para arquivo; sala
para CPPD/CIS/CPA; sala de Reunides e Videoconferéncia com sala de equipamentos
e apoio; sala de Gestdo de Pessoas; sala para Compras, Licitagdes e Contratos; sala de
Infraestrutura e Servigos; sala para Coordenador de Planejamento; Recepgéo; sala para
Chefe de Gabinete; sala para Pesquisa Institucional/ASCOM; sala da Diretoria do
Campus com sanitario completo; sala de Reunides (diretoria/geral); Copa para uso
geral; DML; Instalagdo Sanitaria PNE masculino; Instalagdo Sanitaria PNE feminino;
Instalagdo Sanitaria masculino uso geral; Instalagdo Sanitaria feminino uso geral; area
de circulagdo interna administrativa; area de circulagdo externa coberta; caixa de
escada e reservatorio d'adgua; salas para NAPNE (recepgdo, atendimento e sala de
equipamentos especificos); sala para psicologa; sala para assistente social; sala de
enfermaria; sala do PRONATEC.

Obra:
100 % concluida

Valor final: R$
2.142.274,22

Liquidado:
100 %

Area construida

1.037,41 m?

Término da

Contrato

Contrato n° 04/2015

execucao:

'Valor inicial da obra

RS 1.661.238,70

04/08/2017

Valor com aditivo ou supressao

RS 2.064.063,07

Executado até dezembro de 2016 (%)

47,17%

Data do inicio da execugdo

12/01/2015

Valor empenhado até o final de 2016

RS 2.064.063,07

Valor liquidado até o final de 2016

RS$ 973.618,55

Fornecedor ou empresa contratada

Flavio Donizete Ferreira & Cia Ltda ME - CNPJ: 09.236.291/0001-96

Vigéncia do contrato

18 meses
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ID da obra

50605

Nome da Obra

Finaliza¢do da construgdo interna edifica¢do bloco Pogos

Descrigdo da obra

Finalizacdo de construgdo interna de edificagdo do 1° pavimento do Bloco Administrativo do
Campus Pogos, com finalidade administrativa e pedagdgica, servicos e obras civis em alvenaria,
revestimentos cerdmicos, parede e forro dry-wall, pintura com emassamento, elétrica e 1ogica,
inclusive atendimento a acessibilidade de acordo com NBR 9050 com instalagdo de plataforma
PNE e outros, mais iluminagdo externa e gramado do entorno, bem como a captagdo e utilizagdo
de aguas de chuva para retiso. A intengdo ao reaproveitar essas aguas de maneira simples e
sustentavel ¢ apontar para o verdadeiro crescimento evolutivo do homem, como ser humano
racional, inteligente e espiritual. Demonstrando que ¢ possivel utilizar os recursos naturais de
maneira equilibrada, sem degradar ou esgotar as suas fontes, possibilitando a renovacao desses.
Total do objeto igual a 1.037,11 m? de construco interna mais gramado.

Area construida
Contrato
Valor inicial da obra

Valor com aditivo ou supressiao

1.037,11 m?

Processo 23343.002250.2017-55 contrato 22/2017
R$ 735.573,03

R$ 735.573,03

Executado até dezembro de 2017 (%) R$ 29,71

Data do inicio da execugdo 16/10/17

Valor empenhado até o final de 2017 R$ R$ 735.573,03

Valor liquidado até o final de 2017 R$ 210.000,00

Fornecedor ou empresa contratada Marcio G. Silva Eireli —- ME — CNPJ 26.255.387/0001-10
Vigéncia do Contrato 240 dias

ID da obra

50606

Nome da Obra

Adequacdo/drenagem pluvial/dreas abertas iluminagdes externas

Descrigdo da obra

Adequagdo da Drenagem Pluvial das Areas Abertas mais Iluminagdo Externa, para atender a
rede pluvial do campus onde durante chuvas mais intensas seu escoamento estd bastante
ineficiente. Compreende a melhoria e protecdo de diversas caixas da rede elétrica subterranea,
mais caixas de escoamento pluvial e ainda a construgido de rede de drenagem subterranea com
tubos PEAD. Também compreende a troca do sistema de iluminagdo convencional, alimentados
por cabos (que transitam via tubulagdo subterranea) nas areas e nos patios onde o problema de
infiltragdo nas caixas elétricas das dguas de chuva e seu ndo escoamento rapido sdo mais graves,
podendo trazer riscos a toda comunidade do Campus Pogos. Esta troca se dara por alimentagéo
por sistemas independentes de energia elétrica.

Area construida

Nao se aplica

Contrato

21/2017

Valor inicial da obra

R$ 210.003,54

Valor com aditivo ou supressdo

R$ 210.003,54

Executado até dezembro de 2017 (%)

85,63

Data do inicio da execucdo

16/10/17

Valor empenhado até o final de 2017

R$ 210.003,54

Valor liquidado até o final de 2017

R$ 179.826,03

Fornecedor ou empresa contratada

Marcio G. Silva Eireli — ME — CNPJ 26.255.387/0001-10

Vigéncia do contrato

240 dias

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 134 — Principais obras — Campus Avangado de Carmo de Minas
ID da obra 48288 Situacao 2017
Nome da Obra Reforma e ampliagdo do laboratdrio de alimentos de Carmo de Minas
Reforma e ampliagdo do laboratério de alimentos do Campus Carmo de
Descrigdo da obra Minas, com area total de 480 m? conforme descri¢do no projeto basico, Obra:
memorial descritivo e justificativas.
o .
Area construida 480 m* 100 % concluida
Contrato Contrato 05/2015 Processo n° 23343.002528.2015-22
Valor inicial da obra RS 868.002,82 Valor final:

Valor com aditivo ou supressao

RS 857.813,75

R$ 857.813,75

'Valor inicial da obra

RS 442.788,61

Valor com aditivo ou supressdo

R$ 442.788,61

Executado até dezembro de 2016 (%)

51,98

Data do inicio da execucdo

Segunda fase da contratacdo — 19/09/2016

Valor empenhado até o final de 2016

R$ 442.788,61

Valor liquidado até o final de 2016

R$ 230.161,50

Fornecedor ou empresa contratada

Ouro Massa Artefatos de Cimento Ltda. — EPP - CNPJ:
46

15.471.057/0001-

Vigéncia do contrato

10 meses

Executado até dezembro de 2016 (%) 87,16
Data do inicio da execugdo 04/01/2016 Liquidado:
Valor empenhado até o final de 2016 RS 868.002,82
100 %
Valor liquidado até o final de 2016 RS 756.551,26 °
Ouro Massa Artefatos de Cimento Ltda. — EPP - CNPJ: 15.471.057/0001-
Fornecedor ou empresa contratada 46
Término da
Vigéncia do contrato 12 meses execucao:
31/12/2016
ID da obra 48239 Situacio 2017
Nome da Obra anstrugao de bloco com 4 salas de aula no Campus Avangado Carmo de
Minas
Construgdo de 04 salas de aulas em alvenaria, com laje de concreto armado
¢ telhado em telhas de barro e ainda 02 sanitarios com atendimento também
Descricio da obra a PNE, no IFSULDEMINAS, Campus Avangado Carmo de Minas com area
¢ de 279,67 m? em edifica¢des. Para atendimento a estas salas de aula serdo
construidas passarelas em obediéncia @ NBR 9050 e passeios laterais para
prote¢do e circulagdo em torno delas. Obra:
: 100 % concluida
Area construida 279,67 m?
Contrato 40/2015 Valor final:

R$297.247,52

Liquidado:
100 %

Término da
execuc¢ao:
17/02/2017

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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Quadro 135 — Principais obras — Campus Avangado de Trés Coragdes

LI.D da obra
Nome da Obra

Descrigdo da obra

50601
Complexo Esportivo, social e laboratorio

Obra de reforma da antiga fabrica da Atalaia Calgados para complexo esportivo, social e
pedagogico Institucional. Consiste na transformagdo desta antiga unidade em ginésio
poliesportivo, auditorio para eventos da comunidade escolar do Campus Avangado de Trés
Coragdes ¢ ainda contar com ambientes a serem utilizados como secretaria, setores
administrativos e almoxarifado, um grande laboratorio de mecanica (usinagem, metalografia,
ensaios mecanicos, metrologia, soldagem, hidraulica e pneumatica) com implantacdo de
estrutura necessaria ao funcionamento dos equipamentos destinados ao uso da pratica laboral
mas mantendo as caracteristicas de volume com as transformagdes necessarias.

Reforma total nas redes hidrossanitarias, instalagdes elétricas, pinturas, adequagdo de patios,
telhados e iluminacdo; demoligdes; reparos em todas as esquadrias; instalagdo de redes
hidrossanitarias e pluvial; implantagdo de sistema de retso de dguas de chuva; instalacdo de
forros e divisorias; confeccdo de alvenarias, pisos e bancadas; execug@o de pinturas em madeira,
em alvenaria e estruturas metalicas;

Area construida

2.737,70 m?

Contrato

25/2017

'Valor inicial da obra

RS 2.102.520,91

Valor com aditivo ou supressao

RS 2.102.520,91

Executado até dezembro de 2017 (%) 0,00%

Data do inicio da execugdo 21/11/17

Valor empenhado até o final de 2017 R$ 2.102.520,91
Valor liquidado até o final de 2017 R$ 0,00

Fornecedor ou empresa contratada

Madson IndUstria e Comércio de Materiais de Construgdo Ltda — ME - CNPJ 12.604.283/0001-
60

Vigéncia do contrato

450 dias

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
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5.3 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo

A Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdes (DTIC), subordinada
a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI) e provedora de servigos de TIC
de ambito institucional, conforme instituido pela Politica de Governanga e Gestdo de TIC
- PGTIC (Resolucdo CONSUP N° 76/2015), tem sua atuacdo voltada tanto para a
governanca de TIC, atuando na coordenacdo do CGTI e com a proposicao de politicas e
estratégias, quanto para a gestdo, contando com o imprescindivel trabalho de suas
coordenacdes especializadas.

Como especificado na Politica de Governanca e Gestdo de TIC (PGTIC), os
servigos ou solucBes de ambito institucional ou necessidade comum sdo aqueles que
provocam impacto significativo sobre os resultados e o funcionamento do
IFSULDEMINAS como um todo. Essas solugdes sdo providas pela DTIC, buscando
otimizar recursos e evitar o retrabalho entre as unidades do Instituto.

Todo esse trabalho se d& por meio da estrutura organizacional da Diretoria, que
hoje esta organizada em trés coordenagdes que tratam de aspectos especificos envolvidos
na gerenciamento e oferta de servicos, sendo elas:

e Coordenacdo de Operagdes de TIC: atua na manutencdo da infraestrutura
de TIC, que suporta todos 0s demais servicos e seus respectivos Usuarios.

e Coordenacdo de Logistica de TIC: atua na aquisicao de bens e servicos de
TIC que possam ser demandados por outros setores ou pela propria DTIC.

e Coordenacdo de Desenvolvimento de TIC: atua no desenvolvimento,
manutencdo e suporte de solucGes de software.

Além da DTIC, o IFSULDEMINAS conta também com unidades de TIC em cada
um de seus Campi. Essas unidades sdo as responsaveis pela manutencéo da infraestrutura
local e da oferta de servicos de TIC especificos para o ambiente do Campus. Deve-se
observar que entre esses servicos existem aqueles destinados diretamente a suportar
atividades de ensino e pesquisa, principalmente a oferta de laboratérios e de conectividade
para alunos e professores.

Outra caracteristica a se destacar é que ndo ha subordinagéo entre as unidades de
TIC no IFSULDEMINAS, estando essas vinculadas diretamente a direcdo geral, no caso
dos Campi ou a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, no caso da DTIC. Por
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esse motivo, a estrutura e organizacao envolvidas na entrega de servigos e execucao de
projetos pode ser diferente entre as unidades.

Considerando a prerrogativa da DTIC de recomendar politicas, diretrizes e

procedimentos que, apos aprovacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao
(CGTI), sdo implementadas em todas as unidades, iniciativas tém sido conduzidas,
priorizando as questdes mais criticas para a Instituicdo e devem gerar resultados visiveis
nos préximos anos. Espera-se que essa padronizacdo gere beneficios na gestdo, na

aquisicdo de insumos e na sustentacdo dos servicos oferecidos.

v" Governanc¢a de TIC

Durante o0 ano de 2017, foi possivel testar e validar os processos e estrutura de
governanca criados nos anos anteriores. A participacdo das diversas areas da instituicdo
no Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI) permitiu o alcance de resultados
com maior consisténcia e sustentabilidade, além do necessario alinhamento com o
negdcio. Nesse sentido, cabe destacar a oportunidade de aprimorar o relacionamento entre
as unidades gestoras de solucbes (UGS) e a DTIC, tornando-o mais frequente e profundo,
buscando potencializar a identificacdo e tratamento das necessidades institucionais. Esse
relacionamento deve existir paralelo a atuacdo do CGT], de forma proativa, viabilizando
uma resposta rapida e oportuna sempre que necessario.

Em 2017 também foi aprovado o Plano Estratégico de TIC para 2018-2022 a partir
da proposta apresentada pela DTIC. Nesta edicdo do Plano, foi possivel realizar
aprimoramentos importantes a partir da experiéncia agregada durante a criacdo da
primeira edi¢do, que esteve vigente entre 2015 e 2016. O Plano é leitura obrigatoria para
entender a evolugdo alcancada e o0 novo direcionamento estratégico da area de TIC para
0 periodo até 2022. Podemos citar, por exemplo, a nova visdo definida para a area,
reproduzida a seguir, que visa aproximar os investimentos em TIC dos objetivos de uma

instituicdo de ensino moderna e alinhada a seus principios e diretrizes.

Visdo 2022: Consolidar servigos e infraestrutura de TIC que propiciem a
Instituicdo oferecer servigos digitais, promovendo a universalizacdo e a
facilidade de acesso e uso.

Além da publicacdo do PETIC 2018-2022, 2017 foi o primeiro ano de vigéncia
do Plano Diretor de TIC (PDTIC) 2017-2018. O Plano estd em sua segunda edicdo e
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contempla melhorias importantes, fruto da experiéncia com sua primeira edigdo, que
esteve vigente entre 2015 e 2016. O PDTIC tem cumprido seu proposito ao definir
diretrizes e critérios de priorizacdo para investimentos em TIC durante sua vigéncia, além
de apresentar diretrizes para a capacitacao de pessoal. O Plano ja passou por duas revisoes
e uma nova edi¢do sera construida para o periodo entre 2019 e 2020.

Incluindo a elaboragdo de planos, toda atividade relacionada a governanca
institucional de TI1 no IFSULDEMINAS envolve, em algum momento, o Comité Gestor
de Tecnologia da Informacdo (CGTI). O Comité foi instituido pela Portaria
IFSULDEMINAS n° 802, de 03 de novembro de 2011 e seu regimento atualizado pela
Resolugdo CONSUP n° 77, de 15 de dezembro de 2016. O regimento define a seguinte
composic¢ao do Comité:

e Um representante do Colégio de Dirigentes, indicado pelo prdprio
Colégio;

e Um representante da gestdo de cada um dos Campi, indicado pelo Diretor-
Geral;

e Um representante da gestdo de cada uma das Pré-Reitorias, indicados
pelos respectivos Pro-Reitores;

e Um representante da gestdo de cada uma das diretorias ndo subordinadas
as Pro-Reitorias, indicados pelos respectivos diretores;

e Um secretario executivo que serd designado por meio de ato do proprio
CGTIL.

Durante o ano de 2017, o CGTI se reuniu diversas vezes, principalmente por meio
de webconferéncias. A agenda de reunides ordinarias foi definida na revisédo do PDTIC
2017-2018 e reunides extraordinarias foram realizadas de acordo com as necessidades.

e Reunido ordinaria: 07/02
¢ Reunido ordinaria: 24/04
¢ Reunido extraordinaria: 31/05
¢ Reunido ordinaria: 05/07
¢ Reunido ordinaria: 05/09

e Reunido ordinaria: 07/12
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Em uma avaliagdo geral, a governanca de TIC no IFSULDEMINAS continua
evoluindo a cada ano. Diferentemente dos resultados obtidos em 2016, ocasido na qual o
objetivo era instituir as bases para esses processos, em 2017 foi possivel realizar ajustes
mais especificos e esclarecer o caminho para 0s proximos anos. Com a publicacdo da
Politica de Gerenciamento de Riscos do Instituto, os esforcos devem aprimorar os
processos de governancga para potencializar o gerenciamento de riscos e ter, de fato, esta
disciplina como um de seus alicerces, em conjunto com a otimizacdo de recursos e a

realizacéo de beneficios.

v Gestdode TIC

Mais uma vez a escassez de recursos resultou em grandes dificuldades para a area
de TIC. A sustentabilidade das solucGes € fator-chave para o sucesso e deve proporcionar
em médio e longo prazo uma importante economia de recursos, mantendo 0s riscos em
niveis mais baixos e controlaveis.

Constantemente, o alinhamento estratégico dos investimentos em TIC com as
necessidades da Instituicdo em curto, médio e longo prazo se mostra essencial. Como o
cenario de escassez deve-se repetir nos proximos anos, todo e qualquer investimento
requer uma visdo ainda mais critica quanto a sua sustentabilidade, continuidade e risco.

As unidades de TIC tém como diretriz manter uma operacao enxuta, contando
sempre que possivel com solucBes abertas e livres e mantendo 0s custos operacionais
conhecidos e previsiveis. Como o numero de recursos humanos disponiveis é bastante
limitado, tém sido constantes 0s esfor¢os para repensar e inovar a organizagao e processos
adotados internamente.

O IFSULDEMINAS conta com servidores atuando na area de Tecnologia da
Informacgéo em todas as suas unidades. Além da DTIC na Reitoria, cada um dos Campi
possui um setor de TIC, conforme detalhado na no quadro 136.

Relatério de Gestao 2017 —




=I
=I INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Quadro 136 — Distribuicdo da forca de trabalho em Tecnologia da Informacéo no IFSULDEMINAS

Unidade de TIC

Analistas
de Tl

Tecnologos
de Tl

Técnicos
de Tl

Técnicos de
laboratorio
[area TI

Outras
areas
(nivel D)

Servidores
de TIC
desviados da
funcao

Colaboradores
externos

Docentes

Estagiarios

Prestadore
s de servico

Forca de
trabalho
permanente

Forca de
trabalho
temporaria

Total por
unidade

Pocos de Caldas

0

o

0

w

Carmo de Minas

1

Pouso Alegre (Infraestrutura - Suporte)

-

Muzambinho de

Sistemas)

(Desenvolvimento

= |O|O

Muzambinho (Suporte Usuério)

Muzambinho (Redes-Infraestrutura)

RlOo| & [N

Machado

[N
SN

Passos (Suporte e Servigos)

Passos (Redes e Infraestrutura)

Passos (Geréncia de TIC)

Inconfidentes (Sistema)

Inconfidentes (Suporte)

Inconfidentes (Infraestrutura)

Inconfidentes (Coordenagao)

Inconfidentes (Emprestado para Reitoria)

Trés Coracdes

Reitoria (Operagoes)

Reitoria (Logistica)

NIO|lWlRr[kPRIPIWIW|IFL|N|W

Reitoria (Desenvolvimento)

[N
[EEN

Reitoria (Dire¢éo de TIC)

Reitoria (outros setores)

oO|lo|lo|Oo|lw|Oo|O|O|0O|O|FR,|O|OC|OINMN|P,|O] M |OlO|O

O(FRP|W|IFLPIN|O|IFRP|IFP|IO|IFRP|IFP|IOIFR,[ININ|IOIN] N |[WO|w

O|lo|lw|o|lw|rRr|O|lO|O|OC|O|O|(O|(FR|d|O|] O |O|OC|F

OoO|o|o|o|o|o|o|O|O|FR|FRP|O|O|O|W|O|J]W] O |O|lO|O

Ol |OIN|O(RPIFRPIFRPIERPININIOININ|INIERLIN] & |

oO|o|lw|Oo|d|INMN|O|O|O|(FRP|[P|IFP|IO|IP|IN|O|N| O [OfFR |k

O |+

Total

[N
o

N[O|[O|O|O|O|FRP|O|O|OC|OC|(O(O|FP|O|O|O|O| O |O|OC|O

N
(o]

oo |0O|0O|0O|0O|O0O|FR|O|O|O|O|O|NMN]|O|O| O

wlo|o|Oo|,r|O|O|O|O|O|FR,|O|O|O|O|P,P|O|O| O |O|O

OIN|O|O|O|O|O|O|OC|OC|O|(R,|O|O|O|OC|O|F

PRlO|O|O|O|P|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|O

wlo|o|o|o|O|R,r|O|O|O|O|O|(R,P|O|O|O|O|O| O |O|FRL|O

17

8

50

29

79

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicagéo
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Considerando a necessidade de manter a equipe devidamente capacitada, a area
de TIC, por meio de suas diversas unidades, realiza periodicamente capacitaces e
treinamentos. Como o Instituto ainda ndo possui um plano de capacitagdo especifico para
a area de TIC, os investimentos sdo feitos de acordo com as demandas de projetos e
servicos oferecidos.

A grande maioria dos treinamentos realizados sdo feitos na Escola Superior de
Redes (ESR) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que, por meio de contrato
com o Ministério da Educacdo, oferece cursos gratuitos as Universidades e Institutos
Federais. Nesses casos, a instituicdo tem gastos apenas com o deslocamento de servidores
e 0 pagamento de diarias, uma economia consideravel. No quadro 137 a seguir sdo

apresentados os treinamentos realizados em 2017 em todas as unidades de TIC.

Quadro 137 — Treinamentos realizados no exercicio de 2017
Eixo tematico previsto no

Treinamento PDTIC 2017-2018 Unidade Servidores capacitados
Planejamento e Contratagdo de . Gilcimar Dallé
Servicos de TI (GTI11) ESR/RNP Governanga de TIC Inconfidentes Emerson Michelin
Teste de Invasdo de Aplicacbes Web |Gestdo da  seguranca da Reitoria Wellington ~ Openheimer  Ribeiro
(SEG9) ESR/RNP informacéo Arthur Roberto Marcondes

Gestdo de infraestrutura e

gerenciamento de servicos de TIC Machado |Elineu Eber Souza Vieira

IPv6 Bésico (ADR7) ESR/RNP

Gestdo de infraestrutura e

gerenciamento de servicos de TIC Machado | Antanio Marcos de Lima

Furukawa Fibras Opticas

Gestdo de infraestrutura e

. . Machado |Cristiane Santos Freire Barbosa
gerenciamento de servigcos de TIC

Certificagdo Linux

PfSense: Firewall, VPN e Proxy|Gestdo de infraestrutura e Machado | Cairo Aparecido Campos

Integrados (4517) gerenciamento de servicos de TIC

Dell Equallogic PS Series Gestio de infraestrutura e Geraldo Russo Filho

Administration and Data Protection . . Muzambinho | Lucas Granato Neto
gerenciamento de servigcos de TIC TG

Tools Rogério Willim Fernandes Barroso

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo

Consideravel parte dos esforcos cotidianos nas unidades de TIC esta relacionada
ao gerenciamento de servicos e infraestrutura, padronizado como operacdes de TIC. A
perspectiva de processos é uma area em estagio inicial de maturidade, principalmente
pela insuficiéncia de recursos humanos e pela alta e constante demanda por esses servicos.

Com o intuito de esclarecer quais dessas operacdes resultam de provedores externos, 0s
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quadros de 138 até 146 retnem as principais despesas com servi¢os prestados por

terceiros.

Quadro 138 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros - Reitoria

ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante Custglgsbt;rlnado st r:ilci)zado no
001 |Servico Minha Biblioteca PROEN R$109.400,00 R$100.283,37
002 |Servico de suporte ao software fiscal PROAD R$2.806,92 R$2.806,92
003 |Servico de manutencdo do condicionador de ar do datacenter DTIC R$2.800,00 R$1.680,00
004 |Servico de suporte do Pergamum PROEN R$10.894,12 R$9.886,04
005 |Servico de repografia - administrativo Vérios R$129.900,00 R$77.777,50
006 |Servico de repografia - vestibular/concurso PRODI R$52.500,00 R$36.355,20
007 |Servico de suporte do G1Z PROEN R$16.862,02 R$16.862,02
008 |Servico de aluguel de antivirus DTIC R$6.554,16 R$6.554,16
017 |Servico de aluguel de licengas de softwares Adobe Vérios R$10.360,00 R$13.360,00
018 |Servico de telefonia fixa Vérios R$37.331,00 R$25.056,25
019 |Servico de telefonia mével Vaérios R$193.651,20 R$105.039,07

Total R$573.059,42 R$395.660,53

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
Quadro 139 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Inconfidentes
ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante Custglg%t;rlnado Cus;gorzaelizzgf;) no

I op o FEEris Mot (il ot 5 mase 22 7 vaios | moogmnco | raaassso
INC-OP-02 | Telefonia Fixa Vérios R$40.000,00 R$35.145,75
INC-OP-03 |Enlaces lan-to-lan NTIC R$38.480,00 R$38.479,92
INC-OP-04 |Link de Internet NTIC R$110.880,00 R$32.257,70
INC-OP-05 |Suporte do Sistema G1Z NTIC R$14.210,76 R$13.963,55
INC-OP-06 |Reprografia Vérios R$140.000,00 R$111.563,74
INC-OP-07 |Solucdo de antivirus - (Contrato gerido na Reitoria) NTIC R$22.000,00
INC-OP-08 |Licenciamento de software Contabilidade R$4.500,00 R$4.211,02

Total R$390.070,76 R$238.957,58

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
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Quadro 140 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Machado

ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante Custglgsbt;rlnado ClEE rzil(i)zado no
MCH-OP-01 EL?ESE?SSSS“ Internet para o Polo de Rede Poco] — gpyc R$ 2.220,00 R$ 2.220,00
MCH-OP-02 ggl‘\'ﬂ‘b‘:)‘zdicado de Internet para o Campus Machado -/ R$ 113.400,00 RS 124.200,00
MCH-OP-03|Suporte no sistema PABX, telefonia e alarmes GTIC R$ 33.000,00 R$ 28.580,28
MCH-OP-04 | Servigo de outsourcing de impressdo GTIC R$ 90.000,00 R$91.672,09
MCH-OP-05|Telefonia fixa comutada na modalidade longa distancia Vérios R$ 62.000,00 R$ 47.471,26
MCH-OP-06 @ggtjrgltod;er:L%er;ga;eidtgri:))ftware antivirus McAfee GTIC R$ 20.000,00 i
MCH-OP-07 | Suporte e desenvolvimento do sistema académico Giz CGE R$ 12.861,72 R$ 13.779,84
MCH-OP-08 | Suporte no software contabil Alterdata Contabilidade R$ 2.399,52 R$ 2.399,52

Total R$ 335.881,24 R$ 310.322,99
Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
Quadro 141 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Muzambinho

ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante Cust;lgsbt;rlnado S r;z;l(i)zado no
MUZ-CT-01 Contrato enlace unidade centro NTI R$8.500,00 R$8.508,24
MUZ-CT-02 Contrato desenvolvimento e suporte sistema GIZ NTI R$90.000,00 R$76.918,73
MUZ-CT-03 Renovagdo contrato Anti-Virus NTI R$80.000,00
MUZ-CT-04 Renovacdo contrato Outsourcing Impressao Varios R$296.215,20 R$251.645,05
MUZ-CT-05 Manutencéo Central telefonica NTI R$7.000,00 R$8.523,20
MUZ-CT-06 Renovagéo contrato Sistema Financeiro DAP R$3.000,00 R$6.270,00
MUZ-CT-07 Renovacdo Contrato sistema URANIA (Horario) DDE R$1.000,00 R$1.234,00
MUZ-CT-08 Renovagdo contrato DevMedia Vérios R$778,80 R$778,80
MUZ-CT-09| Contrato Manutencdo Software Laboratdrio de Solo DAP R$8.000,00 R$7.800,00
MUZ-CT-10 Telefonia Fixa Vaérios R$50.000,00 R$23.472,94

Total R$544.494,00 R$385.150,96

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicagao
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Quadro 142 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Passos

ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante B Custo realizadono
global ano
Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo
PAS-CT-01 de servigos de |r_15tala(;ao, assisténcia  técnica, GTIC R$ 20.000,00 R$ 0,00
manutencdo preventiva e corretiva, em central
telefénica e circuito interno de telefonia.
PAS-CT-02 Contratacdo/Manutencdo de Contrato de Telefonia Fixa GTIC R$ 28.470.00 R$ 10.032,93
comutada (STFC).
Manutengdo de Contrato com pessoa juridica
especializada na prestacdo de servicos continuados de
locagdo de equipamentos  multifuncionais de
reprografia, impressdo e digitalizacdo, ontemplando
PAS-CT-03 suporte, manutencdo preventiva e corretiva com GTIC RS$ 48.192,00 RS$ 48.192,00
substituicdo de pecas, componentes e materiais,
assisténcia técnica e fornecimento de suprimentos
(toner, cilindro e revelador, etc), exceto papel, além de
solucédo de software de gestdo embarcada no painel dos
equipamentos.
Total R$96.662,00 R$58.224,93
Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
Quadro 143 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Poc¢os de Caldas
ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante GBI CHTEGD | CUED [ e o
global ano
PCS-O1 AqU|S|gao~ de insumos de r(’adfa para ampliacdo e NTI R$ 10.000,00 RS 4.282.60
manutencdo corretiva da rede logica
PCS-02 |Reparagdo de projetores (datashows) NTI R$ 5.000,00 R$ 0,00
PCS-03 Contratagéo de empresa especializada para manutencao NTI R$ 12.500.00 R$ 0,00
de equipamentos de TI
PCS-04 |Servicos de reprografia PCS R$ 33.000,00 R$ 26.984,59
PCS-0O5 |Servico de telefonia PCS R$ 26.497,95 R$ 13.179,70
Total R$ 86.997,95 R$ 44.446,89

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
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Quadro 144 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Pouso Alegre

ID Servigo contratado, renovado ou suportado Requisitante e Esilieely |OUED R I 1D
global ano
001 Prestacdo de servico de telefonia fixa 2017/2018 POA R$ 38.989,03 R$ 18.843,13
002 Prestacdo de servicos de reprografia 2017/2018 POA R$ 54.625,00 R$ 35.564,15
003 Recontratacdo do antivirus 2017/2018 NTIC R$10.923,50 R$10.923,50
004 Contratagao de empresa para confec¢do de crachés e DEPE R$6.000,00 R$3.880,00
carteiras estudantis 2018
Contratacdo de empresa para manuntencdo de Ar-
005 condicionado NTIC 2018 NTIC R$6.000,00 R$0,00
Total R$116.537,53 R$69.210,78
Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
Quadro 145 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Avancado de Carmo de Minas
ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante LD CHlimERD) CUBio GEE2:60
global no ano
CDM-0OP-01 | Servico de telefonia fixa NTI R$12.828,00 R$2.638,74
CDM-0OP-02 | Servico de reprografia NTI R$12.348,62 R$14.677,50
CDM-OP-03 Cont_rajtagao de manutencdo preventiva e corretiva de ar NTI R$600,00 R$600,00
condicionado
CDM-OP-04 Renov_agao Antivirus (150 licencas) - (Contrato gerido na NTI R$4.681.50
Reitoria)
Total R$30.458,12 R$17.916,24
Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
Quadro 146 — Custos operacionais das unidades de TIC com servigos providos por
terceiros — Campus Avancgado de Trés Coragdes
ID Servico contratado, renovado ou suportado Requisitante L Custoredlizadono
global ano
TCO-14 dContratac;ao de manutencdo de ar condicionado para NTI R$2.000.00 R$0.00
atacenter
TCO-15 |Recontratacdo servico de reprografia DAP/DEPE R$36.000,00 R$19.177,20
TCO-16 Recontrataga(_) servico d_e antivirus (200 licencas) NTI R$6.242,00 R$6.242,00
(Contrato gerido na Reitoria)
TCO-17 |Telefonia Fixa Comutada Tronco E1 DAP R$24.000,00 R$21.921,17
TCO-18 |Contratacdo de fornecimento de carteirinhas escolares DEPE R$800,00 R$368,60
Total R$69.042,00 R$47.708,97

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacéo
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Preocupacdo constante da &rea e TIC, a seguranca das informagdes institucionais
teve atencdo especial em 2017. Durante todo o ano foram reveladas vulnerabilidades e
ameacas em quantidade e gravidade nunca antes vistas. Nao se pode ignorar que 0s ativos
de informac&o sdo os mais criticos da instituicdo e sua integridade e disponibilidade, e
em alguns casos confidencialidade, devem permanecer intactas por muitos anos.

Neste cenario, buscou-se aumentar o preparo para identificar, proteger e detectar
ameacas, além de preparar para responder e recuperar caso algo se concretize. O
tratamento desses riscos requer recursos (inclusive monetarios), tornando sua realizacao
0 maior dos desafios.

Um dos principais projetos relacionados a seguranca da informacéo é o datacenter
institucional. Em 2017 foi realizada a contratacdo de uma empresa para desenho da
solugéo e elaboracdo do projeto. Esse trabalho se revelou extremamente complexo e
custoso, dados os requisitos de sustentabilidade e eficiéncia definidos. Investimentos
como este requerem grande quantidade de recursos e resulta em custos operacionais
obrigatdrios. Por isso, fez-se indispensavel uma avaliacdo profunda de seu custo total de
propriedade e das alternativas viaveis.

Em 2018 sera executado a contratacdo e fornecimento da solugdo, que servira de
base para todos 0s servicos institucionais e representara uma opcao aos Campi no sentido
de otimizar recursos.

Ainda sobre seguranca e as ameacas externas, a DTIC implantou um processo de
gerenciamento de operagdes, envolvendo o monitoramento e controle da infraestrutura e
dos servicos oferecidos. As tarefas cotidianas e ciclicas, que muitas vezes proporcionam
a evolugéo proativa, correcdo de falhas e a mitigacdo de riscos, passaram a ser executadas
de forma controlada e monitorada, trazendo maior controle e visibilidade aos envolvidos.
Essa experiéncia deve ser concluida em 2018 com a implantacdo de um sistema de
gerenciamento e com a proposi¢do de um processo ao CGTI para institucionalizagdo da
pratica.

Em 2017, como em todos os anos, as dezenas de solucdes de software de uso
institucional passaram por atualizacbes e agregaram melhorias. Sistemas como
Normativa Docente, Vestibular, GPPEX, SISREQ, entre os varios outros, foram
atualizados e passaram a contar com novos mecanismos de seguranca. Uma das mais
significativas mudangcas foi a integracdo com o ID@IFSULDEMINAS, com o objetivo

de unificar em um conjunto de credenciais 0 acesso a todos 0s sistemas institucionais.
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Entre os grandes projetos de software, é obrigatorio destacar o trabalho com o
SUAP edu. A solucédo, que vem sendo trabalhada ha varios anos, teve mais um marco
alcancado e foi disponibilizada para uso dos Campi no primeiro semestre de 2018. Esse
¢ um investimento significativo, que trara incontaveis beneficios para o
IFSULDEMINAS e extinguira a dependéncia tecnoldgica existente com a solucéo
atualmente utilizada.

A integracao do servigos com o ID@IFSULDEMINAS permitiu ainda a oferta de
servicos pela DTIC diretamente aos alunos. A disponibilizacdo de contas de email para
todos os alunos do IFSULDEMINAS foi o primeiro dessa nova geracdo de servigos e
deve viabilizar que varios outros sejam criados ainda em 2018.

Outro servico significativo sendo trabalho é o processo eletronico. Em 2017 foi
iniciado um piloto na Reitoria com os médulos do SUAP de documento e protocolo
eletrébnico. Em outubro, ap6s a sinalizacdo do MPDG de que seria obrigatorio utilizar o
SEI e que o servico seria fornecido em nuvem, o projeto local foi pausado. Em 2018 o
projeto de implantacdo do processo eletrénico sera retomado e a solucao disponibilizada
aos Campi.

2017 foi o0 ano no qual a acessibilidade digital teve um foco diferenciado no
IFSULDEMINAS. A partir da orientagio do CGTI, todas as unidades iniciaram
investimentos para adequar seus sistemas e solucbes, permitindo que mais usuarios
pudessem usufruir dos servicos e obter acesso as informacdes. Esse trabalho continua em
2018, com a atualizacdo dos portais ainda em versdes antigas e com a atualizacdo dos
sistemas.

A dependéncia tecnoldgica imposta por terceiros continua sendo ponto de atengédo
em 2018. A situacdo com o sistema académico deve ser superada em 2018 e 2019 com a
implantacdo do SUAP edu. Ainda ndo héa planos para lidar com sistema de biblioteca, o
que deve ser trabalhado nos proximos anos. E, por fim, sistemas mais simples,
considerados softwares de prateleira, que se encontram em operacdo, ndo representam
grandes problemas a curto prazo, caso seja necessaria a sua substituicao.

A fim de proporcionar uma visdo clara sobre os resultados alcangados em
2017, sdo apresentados 0s quadros 147 até 155. O formato e contetido desses documentos
tém evoluido a cada ano e tem sido solicitado a todas as unidades de TIC que fornecam
as mesmas informacg6es em um relatério semelhante. Nesse relatdrio também séo listados
investimentos que ndo estavam previstos para 2017, mas que por condi¢cdes de urgéncia

ou oportunidade foram executados total ou parcialmente.
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Quadro 147 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 - Reitoria

Custo estimado
do investimento

- . Requisitante | (aquisicoes de .. | Abordagem . Custo
1D Nome Escopo preliminar Tipo ou UGS bens e Abrangéncia de aquisicio Status Escopo realizado realizado
contratacoes de
SErvicos)
SUAP Criacdo de modulo especifico ou adequagéo
P10 | Patriménio |do moédulo de Patrimdnio existe no SUAP| Transformacéo PRODI R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
Imével para gestdo de bens imoveis.
Implantacdo do médulo de controle de acesso
ao refeitério do SUAP, incluindo eventuais
SUAP - |customizagBes, para atender demanda
P117| mdbdulo |inicialmente apresentada pelo Campus Pouso| Transformagéo PROEN R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
refeitério | Alegre. A PROEN deverd ser a UGS e definir
processo que atenda a todas as unidades de
forma satisfatéria.
SUAP - x . I
ainel de Soluga_o que coptemple 0 ca!cul_o e_eX|b_|<;ao )
p127 pa dos diversos indicadores institucionais a| Transformacéao PRODI R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
indicadores :
.o | partir dos dados armazenados no SUAP.
institucionais
O processo, que inicialmente
Nova versdo do processo de software da contemplaya apenas a metqdologla
. . - AP de gerenciamento dos projetos de
DTIC para incluir questdes mais técnicas, h
. N ~ desenvolvimento de software, agora
Processo de |{como requisitos de teste, integracdo, |
Engenharia |homologagdo, entre outros. O projeto deve x Parcialmente | $°T 32 a,_contemp ar outra§
P129 "y ~ Renovacéo DTIC R$0,00 Comum Concentrada . questbes criticas relacionadas a R$0,00
de Software |contemplar também apresentacdo do processo concluido ]
S ; arquitetura e seguranca. A nova
Institucional |e dos resultados aos Campi, uma vez que esse

processo deva vir a ser institucionalizado no
futuro.

versdo do processo deve ser
encerrada no primeiro semestre de
2018 e encaminhada ao CGTI como
proposta de institucionalizagao.
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O investimento deve abranger melhorias na
estrutura de avaliagdo e calculo de notas,
melhorias na rotina de ensalamento, correcoes

Desenvolvimento de nova interface,
de acordo com o template do portal
do IFSULDEMINAS além da
inclusdo de captcha para verificacdo
se é um usuario real. Para o usuario
administrador,  integracdo  com

acesso ao sistema pelos candidatos e realizar
alteragbes diversas no sistema, em sua
maioria no ambiente dos candidatos.

em uso, constantemente ha
necessidades e oportunidades de
melhorias, entdo o projeto esta
sendo considerado como
parcialmente concluido e sera
continuado em 2018.

P130 Sistema de | no amtzlente _de ca_mfhdato quzinto a rotln,a _de Renovagéo PRODI R$0,00 Exclusiva Concentrada Paraalmente LDAP e inclusdo do captcha. Porse| R$0,00
concursos |alteracdo de inscrigdo, corregdo de relatérios concluido q ]
do ambiente de administracdo e correcdo do tratar € swte/ma €ém  uso,
rocesso de recueracio de senha de constantemente ha necessidades e
(F:)andidato perag oportunidades de melhorias, entdo o
’ projeto estd sendo considerado
como parcialmente concluido e serd
continuado em 2018.
Alteracdo na classificagdo para
geracdo das listas de chamadas.
Melhorias no  ambiente  do
. . R L candidato: "Atendimento
O investimento prevé a avaliagdo da demanda - o x
. - e diferenciado”, exclusdo do campo
da DEAD para incluir processo especifico nna x .o ~
! 1ém di . . 22 opgdo de curso" e inclusdo do
Sistema de para a area. Além disso, 0s reqwsﬂos/aseguw ~ . Parcialmente |captcha para verificagdo se € um
P134 . devem ser contemplados: alterar método de| Renovacéo PRODI R$0,00 Exclusiva Concentrada p L . R$0,00
vestibular concluido |usuério real. Por se tratar de sistema
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P136

Suporte a
OBAP

Realizar corre¢des de bugs e implementagdo
de melhorias nos sistemas e solugdes
utilizadas na OBAP 2017.

Renovagéo

PPPI

R$0,00

Comum

Concentrada

Parcialmente
concluido

Manutencéo do ambiente virtual de
provas. No sistema de inscrig@es,
desenvolvimento de  requisitos
relacionados a gestdo de equipes,
tratamento de CPFs e validacéo para
evitar repeticio em nomes de
equipe, CPFs e participantes em
equipes diferentes. Auxilio na
correcdo de provas presenciais. Por
se tratar de sistema em uso,
constantemente ha necessidades e
oportunidades de melhorias, entdo o
projeto estd sendo considerado
como parcialmente concluido e serd
continuado em 2018.

R$0,00

P137

Sistema da
Normativa
Docente

Conclusdo do sistema, finalizando as
funcionalidades relacionadas a Relatorios,
AvaliacBes, Publicacdes, Envio de E-mails,
Listagens de Plano de Trabalho Publicados e
Interface Gréfica do Sistema.

Renovacéo

PROEN

R$0,00

Comum

Concentrada

Parcialmente
concluido

Conclusdo do Sistema com o
desenvolvimento dos cadastros
usudrios, campi, aulas, atividades
docentes, planos de trabalho e
relatérios. Além disso, o sistema
passou a contar com relatdrios
gerenciais e um dashboard com o
resumo da situacédo atual dos planos
cadastrados. Por se tratar de sistema
em uso, constantemente  ha
necessidades e oportunidades de
melhorias, entdo o projeto estd
sendo considerado como
parcialmente concluido e sera
continuado em 2018.

R$0,00
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No primeiro semestre de 2017 foi
Como parte do Programa de Evolucdo da realizado um piloto com dois cursos
Gestdo Académica, a implantacdo do mddulo do Campus Passos. No segundo
académico do SUAP no IFSULDEMINAS semestre entraram em operagao 0S
visa reduzir a dependéncia tecnolégica de cursos do Mediotec nos Campi
terceiros, como aquela imposta pelo uso do novos. Para 2018, todas as novas
p148| SUAP edu sistema CIBIZ. Pe_ira 0 primeiro semestre de Transformagio PROEN R$0,00 Comum Concentrada Parualm'ente turanas dg todos 0s Campl_novos R$0,00
2017 esta previsto um piloto de uso no concluido |[serdo geridas através do Sistema.
Campus Passos, com um nimero limitado de Encontra-se em andamento o
cursos. A partir dos resultados do piloto, trabalho para migragao dos dados do
espera-se oficializar o uso no segundo GIZ da Reitoria para 0 novo
semestre para um novo conjunto de cursos, sistema. Em seguida, serd dado
inclusive em outros Campi. suporte aos Campi interessados na
migragéo.
Concluir o projeto IFavalia, de forma que a
P149| IFavalia solugag . contemple as funcmpqlldades Transformacéo DTIC R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
necessarias para a operagdo dos usuarios sem
intervencao da area de TIC.
Hospedagem do sistema OCS para a
edicdo 2017 do evento e utilizagéo
Suportea |Fornecimento dos sistemas necessarios (OCS parcialmente SSrt:fl:(r:]g:j%rs]atljgj?S A?:,e gfar?ri?ssgg
P150| Jornada |e geracdo de certificados) para a realizagdo da| Renovagdo PPPI R$0,00 Comum Concentrada . P R$0,00
o S concluido |dos documentos. Considerando que
Cientifica |Jornada Cientifica. .
se trata de evento de frequéncia
anual, sera dado suporte novamente
em 2018.
Revisdo do cddigo do IFAVALIES, antes da
x migragdo definitiva para a Reitoria. Talvez A solucdo de avaliagdo institucional
Solugao~de seja necessario corrigir alguma falha ou x . - do SUAP foi liberada para testes, o
P158 | avaliagdo A L Transformacdo | Gabinete R$0,00 Comum Concentrada Adiado RN R$0,00
L adicionar alguma funcionalidade. Deve ser que pode resultar na substitui¢do do
institucional : . o . ! |
avaliada também a viabilidade de migrar a sistema em quest&o.
solucéo para 0 SUAP.
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Revisdo e correcdo de todos os
formularios gerados em PDF para
processo de estdgio probatdrio e
SUAP - - - N ) « -
Avaliagio de Finalizar ajustes e correcOes no m_odulo e ) Parcialmente | Progressao por merito berr_l ‘como
P159 acompanhar projeto piloto em parceria com o| Transformag&o DGP R$0,00 Exclusiva Concentrada . pequenas melhorias identificadas| R$0,00
desempenho concluido
DGP. pelo DGP e o acompanhamento do
2017 - . L .
projeto piloto na Reitoria. A equipe
estd acompanhando a implantagdo
nos Campi pela DGP.
MSOL(JjGZ ;ie Implantacdo do modulo de acompanhamento
P162 acompanham do PDI do SUAP, incluindo eventuais| Transformagdo PRODI R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
ento do PDJ | Customizacoes.
Conforme inicialmente previsto, o
Implantacdo  do  Processo  Eletrdnico mddulo do SUAP encontra-se em
Nacional, através da implantagéo do sistema fase de testes com os usuarios da
SEl. Todas as outras ferramentas utilizadas Reitoria. Aguardamos a liberagéo
P29 PEN atuglmente pa}ralgerenaamgnto de protocolo Transformacio PRODI R$0,00 Comum Concentrada Paraalmente do SEI hospedado_na RNP para R$0,00
serdo substituidas. Equipamentos para concluido |retomada do projeto. Caso a
digitalizaco na Reitoria j& foram adquiridos, infraestrutura ndo seja liberada, sera
porém pode haver necessidade de adquirir dada prosseguimento ao
novos equipamentos para os Campi. planejamento inicial, utilizando-se o
SUAP com plataforma.
Com a implantacdo do processo
Solugdo de |Construcdo de solucdo de busca e ele(tjroplco, 0 projeto Zm questao
estdo de |gerenciamento de resolugdes do Conselho x . . podera contar com documentos
P35 9 ~ . L Transformacéo Gabinete R$0,00 Comum Concentrada Adiado eletrbnicos e outro grau de R$0,00
resolucdes |Superior, permitindo, por exemplo, o - - .
; automagdo. Assim, 0 projeto
do CONSUP | versionamento dos documentos. x . x
aguarda a conclus&o da implantagao
do PEN.
SUAP - |Implantagdio do mddulo de gestdo ieto foi iniciado i
mddulo de |orcamentéria e financeira do SUAP, incluindo x . O projeto foi iniciado junto a0 setpr
P36 - x ~ ! Transformacéao PROAD R$0,00 Comum Concentrada Adiado demandante, mas como a DTIC ndo| R$0,00
orcamento e [a configuracdo de exportacdo de dados de . L
. . . . obteve retorno, o projeto foi adiado.
financeiro |bases de dados de sistemas centrais.
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SUAP - |Implantagdo do modulo de frotas/viagens do i?bsec:z:j%ao d;;)or;é\slfgsno SelIJaAerg;
P38 | modulo de |SUAP com as customizagdes necessarias para| Transformacéo PROAD R$0,00 Comum Concentrada Adiado d d P DTIC? d R$0,00
viagens |atender ao processo institucional. emandante ¢ a DTIC aguarda
retorno para prosseguimento.
Implantagdo do modulo  de
contratos do SUAP com as
customizagBes necessarias, tais
como: relatério "Fiscais versus
Contratos"”, vinculo de mais de um
P44 Sl(‘;A;Pd Implantacdo do mddulo de contratos do Transf x PROAD R$0.00 c c trad Concluid empenho a um mesmo contrato e R$0.00
n;gnfr:tose SUAP com as customizagdes necessarias. ranstormagao ' omum oncentrada oncluido criagdo de alerta quanto ao '
vencimento de prazo para
depdsito de seguro. Por se tratar
de sistema em uso, podem surgir
novas demandas que serdo
tratadas ao longo de 2018.
O projeto foi iniciado junto ao
SUAP - x x x setor demandante como parte do
P45 | maodulo de meler_nentagao de solugdo d’e gestdo de atas Transformacao PROAD R$0,00 Exclusiva Concentrada Adiado investimento P36, mas como a R$0,00
ARP e registro de pre¢o como médulo do SUAP. DTIC nio obteve retomo, o
projeto foi adiado.
Cancelado. Devido a indefinigcdo
sobre a viabilidade de se utilizar a
ferramenta do SUAP para
Implantacdo do mddulo de assentamento assentamento funcional digital em
SUAP AFD funcional digital do _ SUAP. vez da_quela forne(_:ida pelo
P56 2017 Essa solucdo se encontra em avaliacdo pela R$0,00 Cancelado |Ministério do Planejamento o R$0,00
DGP, que devera decidir projeto foi cancelado. Por se tratar
sobre 0 encaminhamento do projeto. de um mddulo maduro dentro do
SUAP, o projeto pode ser
retomado sem grandes
dificuldades, se necessario.
Solugdo para gerenciamento de eventos
SUAP - |institucionais, preferenciamente no SUAP,
P65 modu_lo de |que permita aos Campi € a Reitoria incluirem Transformacéo Gabinete R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
gerenciamen |detalhes sobre os eventos e que essas
to de eventos | informagdes sejam automaticamente
apresentados no site institucional.
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Solugdo que permita as areas finalisticas
gerenciar seus editais, incluindo a inscricéo
SUAP - |de interessados. A solugdo deve ser flexivel
P66 modglo de ao ponto de suportar edlta|s~d|versos. AIe_m Transformacéo Gabinete R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
gestdo de |disso, deve haver integragdo com o site
editais institucional, permitindo a publicagdo
automética de informagdes (resultados,
abertura, prazos, etc.)
Assessoria Implementacdo do sistema de Assessoria
P68 - Internacional,  preferencialmente  como| Transformagdo PROEX R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
Internacional | __,
mddulo do SUAP.
SOI:S%Z?) Ezra Criagdo de sistema ou modulo para
pr2 | 9 ..~ |gerenciamento de materiais perigosos nas| Transformacéao DGP R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
materiais -
. unidades do IFSULDEMINAS.
perigosos
Reposicrio | Lt enifcos & ouros documentos
P74 Cll_?ntlfICO similares, possivelmente com a solucio Transformacéo PPPI R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
Institucional
DSpace.
Solugéo de |Implantacdo de solugdo para gerenciamento Foi disponibilizada uma solucéo
gerenciamen |de auditorias internas. O projeto deve para  avaliagdo da  drea
P81 topara |abranger a avaliagdo de outras solugBes| Transformacéo Gabinete R$0,00 Comum Concentrada Adiado demandante. Caso aprovado, a R$0,00
auditoria |disponiveis e do desenvolvimento de médulo mesma poderd ser movida par
interna | do SUAP para este fim. operagao.
Foram desenvolvidas melhorias
Integragdo do GPPEX com o InovalF, SOJ'C'tadaS p_ela PROEX e PPPI.
segundo Oficio-Circular o !\Iio forarp disponibilizadas novas
12/2016/DDR/SETEC/SETEC-MEC. O oo sobre % InovalP,
investimento deve incluir também o Parcial principa mgnte r;oque 1z respeldto
P87 GPPEX atendimento aos requisitos apresentados no| Transformacéao PPPI R$0,00 Comum Coordenada | et rrlente a Integracao. Por se tratar de R$0,00
2017 " - concluido |sistema em uso, constantemente
Memorando 164.2016/PPPI. Além disso, ) - .
. : R L h& necessidades e oportunidades
deve ser avaliado junto a UGS a viabilidade - s . X
: . - , - de melhorias, entdo o projeto esta
de incluir projetos da area de ensino no .
. . sendo considerado como
sistema e outras eventuais demandas. - . .
parcialmente concluido e serd
continuado em 2018.
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Dada a existéncia de bases de dados de
vestibular, assisténcia estudantil, sistema
académico, entre outro sistemas, o0 projeto
PI1 BI zgl\@lggr;e ?)ulst]i:]ee%rsa?r?t% |ﬁ§2ffé S:?;;e?:égg Experimentacéo DTIC R$0,00 Comum Coordenada Adiado R$0,00
de relatdrios e outras informagdes que podem
vir a ser Uteis da perspectiva estratégica para
a instituicdo.
Desenvolvimento de integracdo
Aprimoramento do sistema SISREQ a partir com LDAP no processo de login e
das solicitacfes fornecidas pela PROAD. Se inclusdfo  de  captcha  para
viavel, o sistema deve ser reconstruido como verificacdo se € um usuério real.
P92 | SISREQ médu’Io dc_> SUAP. ONprojeto dgve i_ncluir Otimizagio DTIC R$0,00 Comum Coordenada Parcialmpnte Por se tratar de gistema em uso, R$0,00
também a implementacéo de funcionalidades concluido | constantemente ha necessidades e
que permitam a tramitagdo de requisi¢Ges de oportunidades de melhorias, entdo
TIC em conformidade com as normas 0 projeto esta sendo considerado
relacionadas. como parcialmente concluido e
seré continuado em 2018.
Sistema ou aplicacdo destinada a auxiliar 0s
célculos realizados pela DGP para determinar
os valores a serem pagos aos servidores em
determinadas situagdes, como progressdes. A Foi dado suporte na utilizagdo de
P169 SUAP solugéo_ deve _ser desenvolvimento Transformacio DGP R$0.00 Comum Concentrada Adiado plani_lh’as_ e outros mecanisr_nos R$0.00
Pagamento |presencialmente utilizando-se da estrutura do provisorios. No entanto, o projeto
SUAP, visto que muitas das informagdes ja em si ndo foi iniciado.
estdo disponiveis na base. O IFRN sinalizou
ter algo similar em seus planos, mas néo ha
detalhes disponiveis por hora.

Relatorio de Gestao 2017 -




il
il
=I INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Criacdo de relatorios patrimoniais
e relatérios das depreciagdes por
competéncia, funcionalidade de
amortizacdo dos bens intangiveis,
Implementacéo das melhorias previstas pela relatério de amortizagdo e
SUAP area de contabilidade no final de 2016. Seréo incluséo da conta contabil do novo
P170 | patriménio |consideradas também outras oportunidades e| Transformacéo PROAD R$0,00 Comum Concentrada | Concluido |plano de contas nos relatérios de R$0,00
mével necessidades de melhoria indicadas pela Totalizagdo por Campus e
unidade gestora da solugéo. Depreciacdo. Por se tratar de
sistema em uso, podem haver
novas necessidades e
oportunidades de melhorias, que
serdo atendidas ao longo de 2018.
Os seguintes desenvolvimentos
foram realizados: alteragdo nos
perfils de Assistente Social e
O investimento deve incluir melhorias para Coordenador, processo de login
auxiliar os usudrios no preenchimento e com LDAP, captcha, envio de e-
acompanhamento das inscri¢bes dos editais mail para o aluno quando a
Auxilio de .auin.iO estudantil. _Além disso, 0 ) inscrigz:i'o é realizz}‘da,. criag?o de
p172 | Estudantil funcmnalldade de _envio de e-ma|~Is Renovagio PROEN R$0,00 Comum Concentrada Paraalmpnte status "Encerrado”, liberagdo de R$0,00
2017 |nforma~1ndo as dat_as limites para a execucéo concluido |resultados por campus, dentre
de agbes no sistema, como envio de outros. Por se tratar de sistema em
documentacdo, entrevistas, etc. deve ser uso, constantemente ha
incluida no sistema. Ainda, outros requisitos necessidades e oportunidades de
podem vir a ser atendidos no projeto. melhorias, entdo o projeto esta
sendo considerado como
parcialmente concluido e sera
continuado em 2018.
Devido a baixa aderéncia entre os
setores da  Reitoria  pela
Implantagdo Implantacdo de uma metodologia simples de metodologia, o projeto foi
de - cancelado. Foram feitos diversos
P108 gerenciamen gergntC|ament£_ . I d b de R$0.00 C lad treinamentos ao longo dos anos de R$0.00
o prgje 0s na Reitoria, a qual deve abranger , ancelado |, ", 2017, além  do ,
de projetos todos 0s setores € e fornecimento do sistema Redmine
-~ .~ |acompanhada de uma ferramenta de gestéo. L
na Reitoria para essa finalidade. Caso
necessario, o0 projeto podera ser
retomado.
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Implantacdo de solucdo para oferta de .
- . O projeto avangou com a
x| Servigos e atendimento pelos . I
Implantagdo setores da Reitoria e potencialmente pelos disponibilizago da central de
de demais Ca?npi P Ha servicos do SUAP para todos os
p10g | JErenclamen previsdo do IFRN de o mddulo Central de R$0,00 Cancelado setores, no entanto, houvg pouca R$0,00
to . demanda. Por esse motivo, 0S
de servicos Servigos de TI. do SUA.P ter esforgos no sentido de implantar
. Y7 |seu escopo de atendimento expandido para .
na Reitoria uma metodologia comum entre as
contemplar essa areas também foram cessados
demanda. '
A proposta de PETIC 2018-2022
PETIC 2018- | Construcdo do Plano Estratégico de TIC para x . . foi aprovada pelo CONSUP
P111 2022 2018-2022. Renovagéo CGTI R$0,00 Exclusiva Concentrada | Concluido através da Resolucio N° 92/2017, R$0,00
de 20 de dezembro de 2017.
A Reitoria e os Campi de Carmo
Expansio do de Minas, Inconfidentes, Pouso
P Alegre e Trés Coragdes
uso da Expandir o uso da Central de Servigos de Tl Parcialmente | atualmente utilizam o servico. O
P143| Central de d AP - Transformacéo CGTI R$0,00 Comum Concentrada luid Machad A R$0,00
Servicos do 0 SUAP para os Campi. concluido Campus achado esta~em
processo de implantagdo,
SUAP . - . '
inclusive para a area de servicos
gerais.
Baixa de | Levantamento da relagdo de equipamentos a O processo executado pela DTIC,
P156 | equipamento serem baixados e encaminhamento do Renovagédo DTIC R$0,00 Exclusiva Concentrada | Concluido restando o processamento final R$0,00
s inserviveis processo conforme legislacdo. por parte da area de patriménio.
Plano de Criacdo do Plano de Abertura de Dados do
P160 | Abertura de IFSULDEMIE\IAS‘ dev_o 0 |nvle_st|_me_n:p Transformacéo DTIC R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
Dados abranger a crlagao_de equipe mu tIdISCIp_ inar
para tomar as decisdes inerentes ao projeto.
Foram feitos aprimoramentos em
Elaboragdo do Plano de Acessibilidade dlve,rsos 5|s_tem_as € SErvgos,
o . "~ porém os sites institucionais
Plano de Digital, conforme orientacéo do SISP, parcialmente | ainda nio foram adequados. o
P161 | Acessibilida | devendo ser sucedido pela adequgéo das | Transformagdo DTIC R$0,00 Comum Concentrada . q | R$0,00
L S . concluido que deve acontecer em 2018. E
de Digital | aplicag0es, trabalhos que serdo incluidos em . AT
. : emitido um relatério proprio de
outros investimentos.
acompanhamento do plano a cada
6 meses.
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P163

Auvaliagdo da
satisfacdo
dos
stakeholders
coma
estratégia de
TIC

Implantar processo para aferi¢do o
entendimento e a satisfacdo dos stakeholders
da area de TIC com a estratégia vigente e 0s

resultados alcancados.

Renovacéo

CGTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Adiado

R$0,00

P33

Processo de

ContratacGes

de Recursos
de TIC

Criac8o do processo de contratacdes de
recursos de TIC, visando regulamentar as
préticas internas em conformidade com as

leis e normativas do ambiente regulatdrio. A
definicdo desse processo deve viabilizar
ainda sua automatizacéo, através de
adequacao no sistema SISREQ.

Transformacao

CGTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Parcialmente
concluido

A DTIC construiu uma proposta,
mas que ainda nao foi
encaminhada ao CGTI. Esse
trabalho sera concluido em 2018,
possivelmente junto a
disponilizagéo de uma solugéo
para automatizar parte do
processo.

R$0,00

P40

Plano de
Capacitacdo
emTIC

Documentacdo do plano de capacitacdo de
funcionérios de TIC, alinhado ao plano
publicado pelo SISP, incluindo detalhes sobre
quais capacitacbes serdo feitas num
determinado periodo.

Transformacao

CGTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Adiado

R$0,00

P41

Padrdo de
Requisitos
de
Infraestrutur
adeTIC
para Obras

Defini¢do de padrdo com requisitos de TIC
para obras de infraestrutura no Instituto.

Transformacéo

DTIC

R$0,00

Comum

Concentrada

Adiado

R$0,00

P50

Implantagéo

do inventario

institucional
de TIC

Implantacdo de solugdo de inventario com
abrangéncia institucional, através do qual
serdo mantidas informagdes sobre os ativos de
TIC do Instituto.

Transformacao

CGTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Adiado

R$0,00

P53

Execucéo da
pesquisa de
satisfacdo
dos clientes
de produtos
e servicos de
TIC

Avaliar a satisfacdo dos demandantes e
Unidades Gestores de Solugdes (UGS) quanto
as solugdes entregues pela area de TIC no
Instituto.

Transformacéo

CGTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Adiado

R$0,00
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P54

Processo de
avaliagdo de
satisfagdo
dos usuérios
de servigos
de TIC

Implantar processo que viabilize a avaliacdo
dos usuérios quanto a satisfagdo com as
solugdes de  TIC  oferecidas no
IFSULDEMINAS. A ideia é que essa
avaliagdo ocorra de forma natural e
simultanea ao uso, sem a necesside de
questionarios longos ou abordagem de
usuérios exclusivamente para esse fim.

Transformacéao

CGTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Adiado

R$0,00

P55

Processo de
pesquisa de
satisfacao
dos
funcionérios
de TIC

Implantar processo de avaliacéo da satisfacéo
dos funcionarios de Tl do IFSULDEMINAS,
a fim de identificar oportunidades de
aprimoramento e corrigir eventuais falhas.

Transformacéo

CGTI

R$0,00

Comum

Coordenada

Adiado

R$0,00

P59

Aprimorame
nto do
gerenciamen
to de
projetos de
TIC

Aprimoramento  da  metodologia  de
gerenciamento de projetos utilizada na DTIC,
viabilizando a gestdo de capacidade e
refinando as processos atualmente utilizados.

Transformacao

CGTI

R$0,00

Comum

Coordenada

Adiado

R$0,00

P63

Processo de
gestdo de
identidades
digitais

Implantar processo de gestdo de identidades
digitais no IFSULDEMINAS.

Transformacao

DTIC

R$0,00

Comum

Coordenada

Parcialmente
concluido

Foi iniciado uma proposta para
regulamentacdo das identidades
digitais no Instituto, que sera
apresentada ao CGTI em 2018.

R$0,00

P70

Criacdo da
Equipe de
Tratamento e
Resposta a
Incidentes
em Redes
Computacio
nais

Criacdo da Equipe de Tratamento e Resposta
a Incidentes em Redes Computacionais
(ETIR).

Transformacéo

CGTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Adiado

R$0,00
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O projeto evoluiu em 2017 através

da implantagdo do processo de

gerenciamento de operagBes na

- | Implantagdo de processos de gerenciamento Coordena(;ao_ de Operago_gs fje

Implantagéo - - TIC. A partir desta experiéncia,
de riscos relacionados a recursos e

do processo | . : - espera-se estender o processo para

investimentos de TIC. O escopo do projeto . .

P76 d? deve abranger a avaliacdo e selecdo de| Transformagdo CGTI R$0,00 Comum Coordenada Parmalnyente FOda} @ DTIC & ate R$0,00
gerenciamen | ' oic oportunidades de anrimoramentos ' concluido |institucionalmente. Além dessa !
to de riscos | % , OportunIce P ! iniciativa, 0 gerenciamento de

deTIC |82 atraves da criacéo de NOVOS Processos ou riscos deve avancar na DTIC com
pela revis&o dos processos existentes. - .
a criagdo do comité local de
gerenciamento de riscos de TIC e
do processo de contratacdo de
recursos de TIC.
Idn(:plzrtt%gl?g Esta disponivel na pagina de TIC
inst?tucional Implantacdo do portfélio institucional de do site institucional o portfolio de

P80 de aplicacdes aplicacBes e sistemas de TIC abrangendo| Transformacéao CGTI R$0,00 Comum Concentrada | Concluido |[sistemas do IFSULDEMINAS, R$0,00

esis?ema% de informacdes de todos os Campi. que sofre atualizacBes periddicas
TIC pelo CGTI.
Criacdo do O projeto foi concluido na
inventario de | Criacdo do inventario de licengas de software x . Reitoria e espera-se evoluir para

P94 licencas de |do IFSULDEMINAS. Transformagéo CGTI R$0,00 Comum Coordenada | Concluido uma solugio institucional no R$0,00

software futuro.
Esta sendo implantado na DTIC o
Ad x dronizacio d . d processo de gerenciamento de
Aprimorame equacdo € padronizagdo dos servicos ce operagdes do ITIL, que busca
TIC oferecidos no IFSULDEMINAS, Y S
nto no . ~ . corrigir deficiéncias na
erenciamen considerados os padroes definidos no ITIL. O Parcialmente |sustentagéo dos Servicos
p168| Y trabalho deve envolver principalmente a| Transformagdo CGTI R$0,00 Comum Concentrada . fag 505 R$0,00
to de N . . concluido |oferecidos. Em 2018, serd
- formalizagdo de processos e préaticas, alem da -
servicosde | . . - proposta uma politica de
criacdo de mecanismos para suportar a oferta . h
TIC x - gerenciamento de servicos, que
e gestéo dos servigos. ) .
deverd abranger diversos outros
Servigos.
Renovacdo |Aquisicdo de equipamentos e materiais para

P140 do SETVICO de renovagao do servigo de gart_ewmhasec_rachas Operagéo Vérios R$10.000,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
carteirinhase|a fim de manter os niveis de servico de

crachds  |acordados.
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x Em 2017, foi feita a renovagdo do
Recontrataca contrato 14/2014 e a recontratacéo
0 do servigo |Recontratacéo de solucédo de antivirus, a fim Parcialmente |sera realizada no proximo ciclog 0
P32 | de protecdo |de evoluir a solugdo para uma alternativa| Renovacéo DTIC R$16.242,00 Comum Concentrada . - P . : R$6.242,00
4 - - . concluido | custo estimado foi atualizado para
de estagcBes |endpoint protection mais abrangente.
contemplar os anos de 2017 e
de trabalho
2018.
dSiz(rJ\\//ia%age Aquisicdo de equipamentos e materiais para Parcialmente Foram adquiridos 20 telefones
P96 teleforﬁia renovagdo do servigo de telefonia local a fim Operacéo DTIC R$12.500,00 Comum Coordenada concluido VOIP em 2017 para renovagdo na| R$14.756,00
local de manter os niveis de servigo acordados. Reitoria.
Recontratacd | Recontratacdo do servico de telefonia fixa Foi realizada a recontratagdo e o
o do servico |para atender nova demanda e substituir o x . Parcialmente |custo estimado atualizado para o
P18 de telefonia |contrato anterior que ndo pode mais ser Renovagdo DTIC R$ 75.630,00 Exclusiva | Concentrada concluido |periodo de 48 meses (2017 e R$25.056,25
fixa renovado 2018).
P119 Roteador de AQUISI(}aO~ de roteador de borda para Transformacéo DTIC R$50.000,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
borda implantagdo do AS.
Recontrat_aga ~ - . Esta demanda n&o foi confirmada
0 do servico |Recontratacéo do servico de repografia para o em 2017 tendo sido optado pela
P166 | de repografia |setor de Ingressos para atender a demanda a| Renovagdo PRODI R$63.000,00 Comum Coordenada Adiado ] ptado p R$36.355,20
. estratégia de renovacdo do
para partir de 2018. contrato atual
Ingressos '
x Contratacdo de empresa especializada para
Evolugdo do fornecimento e instalagdo de cameras na areas Em elaboracdo do projeto de
P121| servigo de Lo gaod dio d Renovacéo Gabinete R$75.000,00f Comum Coordenada Adiado orag proJ R$0,00
CFTV proxima as casas e ao predio da DTIC com contratacéo.
garantia de 1 ano.
Recontratacdo do servico de repografia para
« |atender a demanda apds a implantagdo do Valor realizado em 2017 até
Recontrat_aga PEN. A contratagdo devera incluir scanners Parcialmente [outubro. O custo estimado foi
P101| o do servico . O proieto d . duzi d' Renovagédo DTIC R$259.800,00 Comum Concentrada luid li d | R$77.777,50
de repografia se necessario. O projeto devera ser conduzido concluido |atualizado para contemplar os
de forma que os Campi também possam anos de 2017 e 2018.
participar.
Renovacdo |Aquisicdo de equipamentos e materiais para Em 2017 foram adquiridos para
P118 | do servigo de [renovacdo do servigo de rede locais a fim de Operagédo DTIC R$100.000,00| Exclusiva Concentrada Parmalmpnte uso na DTIC ngbreaks (RS R$13.830,00
P . concluido |690,000 e  switches (R$
rede local |manter os niveis de servico acordados. 13.140,00)

Relatorio de Gestao 2017 -




il
il
=l INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Link de x . 5
acesso A Contratagdo de link de acesso & Internet
P123 Internet adicional na Reitoria, a fim de viabilizar a| Transformag&o DTIC R$100.000,00f Comum Concentrada Adiado R$0,00
- implantagdo do AS.
adicional
Aquisicdo de |Contratacdo de empresa para emissdo de
P122 | certificados |certificados A3 do ICP-Brasil para| Transformagdo Gabinete R$108.000,00 Exclusiva Concentrada Adiado R$0,00
digitais | funcionarios do Instituto.
Recontratacé 50 d ico de telefonia movel Transicdo contratual em 06/03. O
0 do servigo Recontratacdo do servico de tele onia move x Parcialmente |custo realizado inclui estimativa
P19 :_ |para atender nova demanda e substituir o| Renovagéo DTIC R$194.320,80| Comum Concentrada . A R$105.039,57
de telefonia . concluido |para liquidagdo a ocorrer em
. contrato antigo
movel dezembro de 17.
Renovagdo Aquisicdo de equipamentos e materiais para Em 2017 .fora,m. adquiridos
do servico de renovacdo do servico de computadores e Parcialmente leitores biométricos (RS
P124 | computadore ovag SEIVIG putagor Operagéo DTIC R$200.000,00| Exclusiva | Concentrada . 18.998,40), licencas da Griaule| R$31.978,40
periféricos a fim de manter os niveis de concluido :
se servico de acordados (R$ 8.000,00) e licengas do MS
periféricos ' Office (4980,00).
Considerando a viabilidade de
Contratagdo |Contratacdo de empresa especializada para 2)r(r1€(;Ut:r2a2 Sr:qoe{eet?a d; gft:ffen;g
P139| daobrado |execu¢cdo do projeto do datacenter| Transformagdo DTIC R$700.000,00 Comum Concentrada Adiado penas Pa, org R$0,00
SO total foi atualizado  para
novo DC |institucional.
contemplar todos os componentes
e sistemas previstos.
. |Contratagdo de servico de nuvem publica
Contratagdo (infraestrutura e lataforma) ara
P115| denuvem hosped q P : P q Transformagéo DTIC R$244.000,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
iblica ospedagem e Servigos o
P IFSULDEMINAS.
Renovagdo |Aquisicdo de equipamentos e materiais para parcialmente | Aquisicio  de  HDs ara
P164 | do servigo de [renovacdo do servico de datacenter a fim de Operacéo DTIC R$300.000,00 Comum Coordenada . quisicao x P R$10.388,00
P - concluido |substituigdo e expanséo.
datacenter |manter os niveis de servico acordados.
Acl%}st:,%g(r)edo Aquisi¢do do software ascTimetables para os
P99 - Campi, considerando a integracdo com o| Transformacéao PROEN R$6.946,88 Comum Concentrada Adiado R$0,00
ascTimetable | .
s maédulo académico do SUAP.
Aquisicdo de
p173 | ImPressoras JAquisicao de impressoras para os centros Transformagdo PRODI R$24.000,00 Exclusiva | Concentrada | Concluido | O Processo foi encaminhado junto R$24.030,00
para centros |académicos nos Campi (uma por Campus). a PRODI.
académicos
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Sincronizado A solucdo foi renomeada para
rdo Nova versdo do idifsuldeminas_sync para idifsuldeminas_sync e passou a
C ; minas_sync p . contemplar os dados de todos
P107 ID@IFSUL. | corrigir falhas identificadas, fazer Renovacao DTIC R$0,00 Comum Concentrada Parcialmente sistemas académicos de todas as R$0,00
DEMINAS |aprimoramentos de seguranca e desempenho ¢ ' concluido - . !
- A . unidades. Novas melhorias devem
(idifsuldemi |e incluir alunos lizad licacs
nas_sync) ser realizadas na aplicagdo ao
_ longo de 2018.
O servico foi expandido para
Sevicode |Exgenso o w0 do zabix par vaciament | mevan s s
P132 | monitoramen | monitoramento de novos ativos e revisdo das| Renovagédo DTIC R$0,00 Comum Concentrada luid . d . R$0,00
tode TIC |condicBes operacionais concluldo | proporcionando . mator
' visibilidade da infraestrutura
como um todo.
Foi disponibilizada uma aplicagao
x web para 0
Evolugdo ~ do  ID@IFSULDEMINAS, ID@IFSULDEMINAS, através
incluindo a implantacdo de ferramenta para d | . q
ID@IFSUL |gerenciamento das identidades  do R x DTIC R$0 00 Exclusi C q Parcialmente | %2 f.qua 0s usuhanos p? em R$0.00
P142 DEMINAS |ID@IFSULDEMINAS que possibilite o uso enovagao , xclusiva oncentrada concluido configurar su_as senhas e 0s a un_os ,
o~ - . podem  criar seus  emails
de politicas como a obrigatoriedade de troca P .
Mg institucionais. Diversas outras
de senha periodicamente, entre outros. o ..
facilidades serdo implantadas na
ferramenta ao longo de 2018.
O servico estd em operagdo
Reitoria e nos Campi Carmo de
Minas, Inconfidentes, Passos,
P145 Expansao Irpplantag_ao do eduroam nos Campi ainda Transformacio DTIC R$40.000,00 Comum Concentrada Parualmpnte Pogos de Ca_ldas e Pouso Alegre. R$21.570,00
eduroam | ndo atendidos concluido |Foi encaminhado em 22/11
pedido de empenho no valor de
R$ 17.975,00 (25 unidades) para
implantagdo nos Campi.
O projeto foi concluido com a
x Implantagdo da VPN institucional nos Campi conexao de tOdOS. 0s Campl. A
Expanséo da ainda  nio  atendidos incluindo  a solucdo vem permitindo o trafego
P146 VPN . x . . Transformacéao DTIC R$0,00 Comum Concentrada | Concluido |[seguro de informagdes entre o0s R$0,00
RS descontinuagdo de VPNs antigas para . - ~
institucional PO . Campi e outros servigos deverdo
conexdes intercampi. o ~
transmitir informagdes por esse
canal no futuro.
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Interligagdo |Implantacdo de troncos VolIP entre as
P147 | dos Campi |unidades do IFSULDEMINAS para| Transformacéo DTIC R$0,00 Exclusiva Concentrada Adiado R$0,00
via VoIP  |economia com o servigo contratado.
Automatizag Automatizacéo Qas operagoes de criacéo de
5es no contas de e-mail, gerenciamentos de listas,
P152 servico de e- entre outras realizadas manualmente pela| Transformagdo DTIC R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
n?ails equipe de Operagdes de TIC e pelas demais
unidades de TIC.
A ferramenta foi implantada como
p153| cMDB Implant_agao QE CMDB para gerenciamento Transformacio DTIC R$0,00 Comum Concentrada Paraalmente prova de conceito e sera R$0,00
de configuracbes da DTIC. concluido |efetivamente implantada em
2018.
Expandir a capacidade dos componentes
envolvidos no hospedagem da plataforma .
A ~ Foram realizados testes com uma
Reestrutura¢ | SUAP, incluindo a separacdo do BD e da nova infraestrutura ara
P155| &odainfra |aplicacdo, da alocagdo de multiplas instdncias| Renovacgdo DTIC R$0,00 Comum Concentrada Adiado hospedagem do  SUAP P A R$0,00
do SUAP |para processamento da aplicagdo, aumento da migracio deve ocorrer em 2018,
capacidade de armazenamento, melhoria do
backup, entre outros.
O Samba 4 foi implantado como
prova de conceito, atendendo a
P157 | Samba 4 Impla~nta(;a0 do Samba_flem substituicdo da Renovagio DTIC R$0.00 Comum Concentrada Paraalm'ente rede da DT_IC |n|C|§Imepte. Em R$0.00
solucéo atualemente utilizada. concluido {2018 o servico substituird o atual
controlador de dominio na
Reitoria.
x Expanséo da rede sem fios com instalacéo de
Evolugdo do ontos de acesso nas casas e no prédio da
P165 | servigo de b ; preci Renovacdo DTIC R$0,00 Comum Concentrada | Concluido |Projeto concluido. R$0,00
DTIC. Os equipamentos para essa finalidade
rede local |. .
ja foram adquiridos.
A transi¢do foi concluida. Dada a
. - . possibilidade de oferecer
Projeto de transicdo para o0 novo servico de inf
Transicdo |conferéncias web da RNP, incluindo x . Infraestrutura  para - compor. o
P167 - . ~ ' - Transformacéao DTIC R$0,00 Comum Coordenada | Concluido |[servico e ampliar o numero de R$0,00
para Mconf |treinamento, configuragBes e outros ajustes 3 - L
Ue Se MOStrarem Necessarios usuérios  disponibilizados  ao
q : IFSULDEMINAS, esse trabalho
serd encaminhado em 2018.
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P20 S?irr\g\?v(;ﬁe Reestruturacdo da solucéo de firewall. Renovacéo DTIC R$0,00 Comum Coordenada Adiado R$0,00
Sistema autbnomo para gerenciamento de
p27 ahos servidores para ocasides de interrup¢do no| Transformag&o DTIC R$0,00 Comum Coordenada Adiado R$0,00
fornecimento de energia elétrica.
A solugdo foi implantada na
- Implantagdo do servico de inventario de Reitoria e encontra-se em
Inventario de computadores na Reitoria com a solugdo OCS Parcialmente |operacdo. Devem ser realizadas
P58 | computadore | P . Solug Transformacéo DTIC R$0,00 Comum Concentrada p peracdo. . . R$0,00
s nventory ou S|m|Iar,, que seja capaz de concluido |[novas melhorias e ampliada a
executar deploy automatico de softwares. forma de uso da ferramenta em
2018.
Solugéo
institucional |Implantagdo de solucdo para gerenciamento
para de contatos e envio de e-mails em lote, a ser
P64 geretlz)ccljaemen gggjﬁgg pe(l)oss S?;?]Leizitgse CBETi%?ﬁgfgs' Transformacdo | Gabinete R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
contatos e |apresentados, uma solu¢do de CRM poderia
envio de |atender a demanda.
emails
Implantacdo de IPv6 na Reitoria, segundo
Implantagio Plano de Dissemina_lgéo d(_) Uso do IPv6 ) )
P67 de IPV6 (SISP). Nesse primeiro projeto, o foco serd| Transformacéo DTIC R$0,00 Exclusiva | Concentrada Adiado R$0,00
oferecer 0s servigos disponiveis na Internet
também em IPv6.
Base de Criacéo da base de conhecimento de TIC| Transformagd
P79 | Conhecime | =12 ¢ CGTI R$0,00f Comum |Concentrada| Adiado R$0,00
unificada Y
nto de TIC
Revisdo da Migragdo do GIZ para novos servidores
P83 | infraestrutur grag 2 P "I Renovagdo PROEN R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
ado GIZ separando a aplica¢do do BD
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A nuvem foi expandida, com a
implantacdo de novos servidores.
Expansdo da nuvem privada da DTIC, Estdo sendo realizados testes a
abrangendo a reestruturacdo ldgica e fisica. automacdo dos  testes de
Nuvem Devg _ abranger também automag_éo no ) Parcialmente recupergbilidad_e (?e_ backups, o
P171 privada provisionamento de VMs e aplicagBes,| Renovacéo DTIC R$0,00 Exclusiva Concentrada concluido |9ue ird  viabilizar  outras R$0,00
utilizando solugdes como o Ansible, a fim de automacdes no futuro. Em 2018
facilitar e acelerar o trabalho de também ser4d encaminhado o
desenvolvimento. projeto de implantacdo do ceph,
para viabilizar uma nova solucéo
de armazenamento.
Evolucdo do |Reestruturacdo do servico de telefonia da
P34 servico _de Reitori~a, incluindp_a§ubstituigéo do PB)_(,em Renovacéao DTIC R$20.000,00 Comum Concentrada | Concluido o novo PBX se encontra em R$20.990,00
telefonia  |operagdo. A aquisicdo do novo PBX j& se operagao.
local encontra em andamento.
Implantacdo de sistema autbnomo na
Implantacdo |Reitoria, como parte do Programa Datacenter
P49 do glstema Institucional, que |n(~:IU| a contatagao de link Transformacéo DTIC R$22.000,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
autdbnomo |de backup, a alocagdo do ASN e de IPs e a
(AS) aquisicdo de roteador de borda compativel
com as necessidades.
Contratagdo |Construcdo da infraestrutura fisica do
de projeto |datacenter, como parte do Programa .
ara Datacenter  Institucional contemplando Projeto contratado e entregue para
P05 para .- L P Transformacéo DTIC R$50.000,00 Comum Concentrada | Concluido |contratacdo da execucéo, que deve| R$7.992,00
construgdo |requisitos como fornecimento initerrupto de
. . . ~ . x acontecer em 2018.
dainfrado |energia, refrigeragdo de precisdo, deteccdo e
novo DC |combate a incéndios, etc.
Evolucdo do servigo de backup, buscando
Evolugdo do |aumentar a capacidade e desempenho, além Parcialmente Aquisicdlo de  HDs  para
P151| servicode |de reduzir riscos. O servigco deverd também| Renovacédo DTIC R$400.000,00 Comum Concentrada concluido substituicdlo no servidor de| R$1.519,80
backup |[ser disponibilizados para os Campi com backup.
menor capacidade propria.
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A}?rtlvs\:gﬁodge Aquisicdo de solucédo de firewal de proxima
P114 roxima geracdo (NGFW) para as unidades do| Renovagdo DTIC R$800.000,00 Comum Coordenada Adiado R$0,00
proxima 1\ ESULDEMINAS.
geracgéo
Readequacdo do servico de e-mails para
. atender aos requisitos definidos pelo Decreto
Serwgo_de ©18135/2013 e Portaria  Interministerial . .
P23 mail . L - Renovacéao DTIC Nao estimado Comum Concentrada Adiado R$0,00
L 141/2014. O escopo do projeto deverd incluir
institucional - -
avaliacdo de alternativas e de Custo Total de
Propriedade.
Integracio Disponibilizacdo da integragdo do
do SUAP | Disponibilizar a integracdo do SUAP com a S;,:\Pmc]:ogr;taa ézlaéaggrrpjrrli‘caﬁgz
P174 com Plataforma Lattes para importagdo dos| Transformagdo PPPI R$0,00 Comum Concentrada | Concluido |P portag : R$0,00
Plataforma |curriculos dos servidores do Instituto dos servidores do Instllt_uto, bem
' com geracdo de graficos por
Lattes .
categorias.
Esclarecer a viabilidade e executar a
Integracdo |integracdo do SUAP com o0s principais
p175| d0SUAP {sistemas estruturantes do Governo Federal, a| oo macao | PROAD R$0,00 Comum | Concentrada |  Adiado R$0,00
com sistemas | fim de proporcionar agilidade no uso do
estruturantes |sistema. A importacdo de notas de empenho
deve ser priorizada.
Desenvolvimento de nova
Evolucdo do sistema de inscricbes para interface, de acordo com o
autenticacdo via ID@IFSULDEMINAS e template do portal do
P176 $|ster_nei de |mplanta(;aq _das funmonalldades_ necessarias Renovacio DTIC R$0,00 Comum Concentrada Parclalmente IFSULDEMINA_\S.~ Encontra-se R$0,00
inscricdes |para permitir o auto antendimento dos concluido |em estudos a criagdo de um novo
usuérios, sem a necessidade de intermediarios sistema do zero, a fim de atender
para uso do sistema. a requisitos de seguranca e
sustentabilidade.
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O escopo preliminar definido
ainda ndo foi confirmado pela
DGP para encaminhamento. Além
do previsto, foi desenvolvida uma

Implantar funcionalidade para tornar os nova versdo do sistema de ponto

Ponto Parcialmente

P177 eletronico registros de ponto puablicos entre os usuarios| Renovacédo DGP R$0,00 Comum Coordenada concluido compativel com o novo Leitor FS- R$0,00
do SUAP. 80H. Além disso, o sistema
passou a emitir 3 tipos de sons
para informar ao usuario sobre
sucesso ou falha na leitura das
digitais.
Solucéo de
gerenciamen N . .
P178 to de SoJugao para o DGP de;tmada a gerenciar as Transformacéo DGP R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00
- acOes de qualidade de vida.
qualidade de
vida
Solugéo para célculo do percapita satde, que
Solucéo para podera contar com as bases de dados
P179 caleulo do existentes, para automatizar a0 maximo 0s Transformacéo DGP R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00

percapita célculos necessarios. O escopo da solucéo
salde ainda sera definido e as alternativas
existentes serdo avaliadas.

Solugdo para x
gaop Solugdo para o controle de afastamentos e
controle de

p181 licencas, de forma a facilitar o Transformacéo DGP R$0,00 Comum Concentrada Adiado R$0,00

afas_tamento acompanhamento por parte da DGP.
e licengas

Capacitacdo

para x Lo
desenvolvim Contratacdo de capacitagdo para

P182 desenvolvedora da DTIC para projetos com | Transformagdo DTIC R$60.000,00 Exclusiva Concentrada Adiado R$0,00

ento em L
plataformas plataformas maéveis.

moveis

Total Estimado| R$3.931.439,68 Total Realizado | R$397.524,72

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacgéo
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Quadro 148 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Inconfidentes

Custo estimado
do investimento
ID Nome Escopo preliminar Tipo REUEETE | (EEEiEe e Abrangéncia Abordgge[n Status Escopo realizado Cl.JStO
ou UGS bens e de aquisicao realizado
contratacOes de
Servicos)
INC- Controle de | Implantar no novo prédio construido para
01 acesso a 0 refeitério um mecanismo | Transformagao Gabinete R$15.000,00 Exclusiva Concentrada Adiado Aguardando recurso R$0,00
refeitdrio de controle de acesso ao local.
- Reparar e repor equipamentos que Coordenagao
INC- | Laboratdrio apresentam problemas e < do Curso de : Parcialmente | . . S
02 Fisico da ampliar equinamentos e servicos dentro da Renovagéo Redes de R$120.000,00 Exclusiva Concentrada concluido Licitado, disponivel em ATA R$0,00
Académia Cisco | 2MPH1ar €quip ¢ Computadore
necessidade. ‘
Adquirir licenciamento de softwares que
INC- | Licenciamento [sdo demandados para producdo de x - . . .
03 de Softwares | atividades administrativas bem como as Renovacéo Vérios R$50.000,00 Exclusiva | Concentrada Adiado Em planejamento R$0,00
pedagogicas.
Criar  backbone de fibra dptica
substituindo  enlaces do  campus ltens  parcialmente licitado
INC- Ba}ckbqne_por possﬂyhtando 0 aumento de capacidade e Otimizacéo NTIC R$50.000,00 Exclusiva | Concentrada Paraalm,ente disponivel em ATA, alguns itens| R$1.799,40
04 Fibra Optica |também garantir 0s recursos para 0S concluido |, -
-, < ja foram adquiridos
reparos de enlaces que ja estdo
disponiveis.
Adquirir recurso para melhoramento do
datacenter de forma que acompanhe a Itens  parcialmente licitado,
INC- | Continuidade demanda de crescimento do campus, Parcialmente disponivel em ATA.
melhorar 0s equipamentos ja existentes| Renovagéo NTIC R$300.000,00 Exclusiva | Concentrada . Troca dos ar condicionado,| R$25.972,00
05 | do DataCenter | . A concluido C
visando reparos e substituicdo e implantar aquisicdo de routerboard e
um gerador para garantir a disponibilidade aquisicao de outros itens
dos servicos.
INC- Garantir a continuidade do servico através parcialmente (Ijtiesnsonivglarualmir;rt]e I'CXE}?AO’
Telefonia VOIP |de novas aquicbes e reparo de| Renovagdo DAP R$35.000,00 Exclusiva Concentrada . pont ‘| R$12.690,00
06 . ; . P concluido | Adquirido um gateway e telefone
equipamento e servigos disponiveis. P
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INC- Sistema GIZ Possibilitar _novos |mplemen/t acoes de Renovacéo NTIC R$5.000,00 Exclusiva | Concentrada | Cancelado Nao ~houve necessidade  de R$0,00
07 recurso no sistema caso necessario alteragBes em 2017
Adquirir  novos equipamentos para Itens  parcialmente licitado,
INC- . |melhorar a disponibilidade, e também N . Parcialmente |disponivel em ATA.
08 Redes Locais possibilitar reposi¢do de equipamentos Renovagao NTIC R$60.000,00 Exclusiva Concentrada concluido | Adquirido caixas de cabos de rede R$6.470,90
que apresentarem defeitos e racks de parede
Adquirir e reparar recursos de projetores Itens  parcialmente licitado,
INC- Recursos multimidias, equipamentos de Renovacio DAP, DDE e R$50.000.00 Exclusiva Concentrada Parcialmente |disponivel em ATA. R$11.723.40
09 audiovisuais |sonorizagdo e outros recursos que se ¢ Gabinete B concluido |Adquirido telas de projecoes, e
classificaram na categoria audiovisual. adpatores e cabos.
INC- Treinamentos Parcialmente Diérias e passagens para curso de
10 | Ppara Equipe de |Garantir a atualizacdo da equipe Renovacéo NTIC R$40.000,00 Exclusiva | Concentrada concluido Planejamento e Contracdo de| R$5.363,24
TIC Servigos de TI da RNP.
Adquirir microcomputadores e periféricos para ltens  parcialmente licitado
INC- | Computadores e |reposicio de equipamentos que apresentem x - . Parcialmente | . . N,
11 periféricos | defeitos ou que atinja um nivel de depreciacao Renovagéo Vérios R$400.000,00 Exclusiva Concentrada concluido dlspon_l\{e_l em ATA. Aquisicdo| R$30.966,02
0 qual se faz necessario sua substituicio. de periféricos e computadores
Il\llg CFTV g?p%l#;go :iiﬁ?%%?]tgsamd:mgﬂv para Renovacéo Gabinete R$40.000,00 Exclusiva Concentrada Adiado Em planejamento R$0,00
INC- Se_rvigos Implantagdo e gestdo de servigos . .
providos pela . . Transformacéo NTIC R$0,00 Comum Coordenada | Concluido |Concluido R$0,00
13 RNP oferecidos pela RNP (Café, eduroam)
INC- Finalizar roteamento IPv6 para todos os Parcialmente
14 IPv6 e Firewall |servicos e usudrios e melhorar a parte| Transformagéo NTIC R$0,00 Exclusiva | Concentrada concluido Parcialmente concluido R$0,00
ldgica do firewall do campus
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Regularizar definicdes e documentagdes
INC- Tablets ue defindo a normatizaco e distribuicéo
enviados pelo g ¢do € ¢ Otimizagéo DDE R$0,00 Comum Coordenada Adiado Em planejamento R$0,00
15 dos tablets que foram encaminhados pelo
MEC
MEC aos docentes.
INC- Expansio Terminar a instalacédo dos radios wireless
16 W?reless que foram adquiridos em 2016, além de| Renovagédo NTIC R$0,00 Comum Coordenada Concluido |Concluido R$0,00
readequar a parte logica.
INC- | Inventario de Melhorar a gestdo do inventario de TIC. Otimizagéo NTIC R$0,00 Exclusiva | Concentrada Parualmpnte Em andamento R$0,00
17 TIC concluido
INC- V|rtuaI|_zagao de I\/_Ielho_rar a gestdo de servidores Otimizagéo NTIC R$0,00 Exclusiva Concentrada Parualmente Em andamento R$0,00
18 Servidores | virtualizados. concluido
INC- Projetosde |Recurso reservado para aquisi¢des parcialmente IF:lllapnéjamento gerenciado - pelo
Pesquisae |realizadas por editais de pesquisa e|Experimentagdo NIPE R$45.000,00 Exclusiva Concentrada . ' . R$4.465,72
19 ~ x concluido | Valores gastos informado pelo
Extensdo extensao . ’
financeiro.
Itens  parcialmente licitado,
Ferramentas e ; .
INC- | Suplimentos |Aquisicdo de ferramentas e materias para Parcialmente disponivel em ATA.
P quIsic . . P Operacéo NTIC R$5.000,00 Exclusiva | Concentrada . Arquisicdo  de  ferramentas| R$1.981,33
20 |para suportes de | prestacdo de servigo da equipe de TIC concluido L .
TIC basicas e suprimentos para
suporte
INC- Aquisicdo de |Aquisicdo de tonners, cartuchos e outros parcialmente
21 suplimentos |materias necessario para funcionamento Operagédo Vérios R$15.000,00 Exclusiva Concentrada concluido Aquisicdo de toners e cartuchos | R$9.397,76
para impressora |de impressoras patrimoniadas
Total Estimado| R$1.230.000,00 Total Realizado| R$110.829,77

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicagéo
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Quadro 149 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Machado

Custo estimado
do investimento
— . Requisitante | (aquisicoes de ~ .| Abordagem . Custo
ID Nome Escopo preliminar Tipo ou UGS bens e Abrangéncia de aquisicio Status Escopo realizado realizado
contratacdes de
Servicos)
MCH- Rede Implementar rede estruturada em novos x . Aguardando |, .
IN-O1 estruturada | prédios que estao sendo construidos Transformacéao CGIS R$ 28.000,00 Exclusiva Concentrada recUrso Nao realizado R$0,00
MCH- Rede Reestruturar rede de dados em diversos Otimizagdo | Varios setores| R$ 45.000,00 Exclusiva Concentrada Aguardando Nao realizado R$0,00
IN-02 | estruturada |setores recurso
MCH- | Aquisicdo de | Adquirir compgte_ndore_s para renovacao Renovacdo | Varios setores| R$ 140.000,00 Exclusiva Concentrada Aguardando Nao realizado R$0,00
IN-03 | computadores |nos setores administrativos e pedagdgicos recurso
Laboratério de . - : . .
MCH- Adquirir materiais e equipamentos para o x Cursos de . Parcialmente |Empenhos realizados durante o
IN-04 Ha&dev(\j/eel;e ¢ | Laboratério de Hardware e Redes Renovagao Informatica | T 10000000 Exclusiva | Concentrada | * o jizado  |ano de 2017 R$64.107.65
MCH- Mobiliario dos Trocar bancadas e cadeiras dos Cursos de Aguardando
laboratérios de L. . - Renovagédo - R$ 58.000,00 Exclusiva Concentrada g Néo realizado R$0,00
IN-05 | . Lo laboratdrios de informatica Informética recurso
informética
MCH- Cursos eTec Adquirir materiais e equipamentos de TI Renovagio CEAD R$ 100.000,00 Exclusiva | Concentrada Paraa_lmente Empenhos realizados durante o R$82.424,12
IN-06 para cursos da Rede eTec realizado |ano de 2017
MCH-|  Expansdo do Adquirir switch 10GbE Otimizagédo GTIC R$ 95.000,00 Exclusiva Concentrada Aguardando Néo realizado R$0,00
IN-07 Datacenter recurso
) T Contratar empresa especializada para
MCH Ef'c'e,n(.:'a elaborar projeto de rede elétrica para o| Renovacgao GTIC R$ 8.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando Né&o realizado R$0,00
IN-08 energética recurso
Datacenter
MCH-| Eficiéncia Contratar empresa _ especializada para degfr?aer?gtccj)odo Aguardando
" executar projeto de rede elétrica para 0| Renovacédo GTIC - Exclusiva | Concentrada g N&o realizado R$0,00
IN-09 energética D projeto em MCH- recurso
atacenter IN-08
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MCH- Ef'C'e,n cla Adqu"" gerador de energia, conforme Otimizagédo GTIC R$ 125.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando Naéo realizado R$0,00
IN-10 energética | projeto elaborado recurso
. Contratar empresa especializada para
MCH- Melhorlg da elaborar projeto fisico de telefonia em| Otimizacdo GTIC R$ 8.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando N&o realizado R$0,00
IN-11 telefonia recurso
todo o campus
MCH-| Melhoria da Contratar empresa _especializada para degler?;r?git%odo Aguardando
IN-12 telefonia executar projeto fisico de telefonia em| Otimizacdo GTIC projeto em MCH- Exclusiva | Concentrada recUIrso Né&o realizado R$0,00
todo o campus
IN-11
Adquirir ~ projetores  multimidia e
MCH- R?CUTSOS. acessorios para melhoria da estrutura das| Renovagédo DDE R$ 55.000,00 Exclusiva Concentrada Aguardando Nao realizado R$0,00
IN-13 | audiovisuais recurso
salas de aula
Documento de Registro de Preco realizado -
MCH- | identificacdo de | Terceirizar confeccdo de carteiras de x . Parcialmente [11/2017
IN-14 alunos e estudante e crachas de servidores Renovagao CGAE R$ 15.000,00 Exclusiva | Concentrada realizado |Foram empenhadas 1.000 R$1.400,00
servidores unidades
Implementar redes por fibra dptica nos
MCH- Redg d_e fibra seto_res p|5C|c1_JItura, Oﬂc".]as‘ Transformacédo | Varios setores| R$ 75.000,00 Exclusiva Concentrada Aguardando Nao realizado R$0,00
IN-15 optica equinocultura, alojamento masculino, recurso
anfiteatro e nova guarita
MCH-| Reposicdo de |Adquirir ma}erlals e equipamentos de TI Renovacio GTIC R$ 50.000,00 Exclusiva Concentrada Parcw}lmente Empenhos realizados durante o R$36.632,94
IN-16 estoque para reposicao de estoque realizado |ano de 2017
. Adquirir licencas para o software Corel
MCH- Licenca de Draw, a ser utilizado nos cursos de| Transformacédo Cursos, (_je R$ 43.400,00 Exclusiva Concentrada Aguardando Néo realizado R$0,00
IN-17 software - " Informética recurso
informética
R$
TOTAL ESTIMADO| R$ 945.400,00 TOTAL REALIZADO 184.564.71

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacgéo
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Quadro 150 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Muzambinho

Custo estimado
do investimento
- . Requisitante | (aquisicdes de . .| Abordagem . Custo
1D Nome Escopo preliminar Tipo ou UGS bens e Abrangéncia de aquisicio Status Escopo realizado realizado
contratacdes de
Servicos)
- x Se realizada até o final do ano
MUZ- 1 Aquisigdo de | Atendender as demandas~de expangdo dos Operagéo Varios R$200.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando estimado R$ 80.000,00 R$0,00
11 computadores |cursos e novas contratacdes de pessoal recurso . .
(aguardando financeiro)
MUZ- Aquisicdo de |Atender a demanda de licenciamento de Aquardando
12 licencas de  |software para campus nas areas em que 0 Operagéo Varios R$80.000,00 Exclusiva | Concentrada grecurso Levantamento da demanda R$0,00
software software livre ndo atende
MUZ-| Recontratagdo |Atender as necessidades de seguranca da x - Feito pela - L
13 de anti-Virus | rede Operagéo NTI R$80.000,00 Exclusiva | Concentrada reitoria Feito pela reitoria R$0,00
x Atender ao aumento da demanda de
MUZ- | Implantacdo de armazenamento de arquivos e implantagdo | Transformacéao NTI R$1.130.000,00 Exclusiva | Concentrada . E_m ~_ |Em Finalizacdo R$
14 Storage d Finalizacéo 1.130.000,00
e nuvem
MUZ-|  Locacdo de |Locagdo d? torre para enlace de dados R$8.500,00 Concluido |Renovagéo de contrato R$8.508,24
15 torre entre as unidades do campus
MUZ- Expansdo Atgnder as necessidades de  seguranca Otimizacdo SSA R$200.000,00 Exclusiva | Concentrada | . Em ~ | Equipamentos adquiridos R$380.000,00
16 CFTV fisica do campus implantacdo
Reestruracdo |Melhorar a atual estrutura com a
MUZ-| DATACENTE |implantagao de piso elevad~0 para melhor Otimizagéo NTI R$50.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando R$0.00
17 R (Piso seguranca fisica e adequagdo da estrutura recurso
Elevado) l6gica
Troca de
MUZ- Cabeamento |Melhorar a performance da rede atual e
18 estruturado  |adequar fisicamente ao espaco no rack| Otimizagdo NTI R$5.000,00 Exclusiva | Concentrada | Concluido |Realizado R$0,00
Predio central.
Administracdo
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MUZ- Expansao Atender as demandas de expansdo de - . . Em s .
19 licencas VOIP | curso e setores do campus Otimizacéo Varios R$3.000,00 Exclusiva Concentrada Finalizagéio Aquisi¢do de 15 licengas R$0,00
MUZ-| Aquisicdo de |Atender as demandas de expansdo dos Otimizagéo DDE R$40.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando R$0.00
110 Datashows  |cursos. recurso
MUZ-| Treinamento _Recwlzir a equipe para implantago. de Transformacéo NTI R$30.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando R$0,00
111 equipe NTI  |inovacdes tecnologicas recurso
Aquisicéo de
i pecas e x Se realizada até o final do ano
MUz acessorios para Atender as demandas de manutenggo dos Operagéo NTI R$80.000,00 Exclusiva | Concentrada Aguardando estimado R$ 73.398,40 R$0,00
112 x setores do campus recurso . -
manutencao e (aguardando financeiro)
Backup
MUZ-| Expansao de | Atender as expansdo de cursos e pessoal Otimizacédo NTI R$20.000,00 Exclusiva Concentrada . E_m x R$0,00
113 | pontos de rede |do campus. finalizacéo
MUZ- Recontratagao Atender as demandas de impressdo dos Operagéo Varios R$293.000,00 Exclusiva | Concentrada | Concluido |Contrato Renovado R$0,00
114 Repografia | cursos e setores do campus
Rgg?};’;%?)o Atender as necessidades de alteragdo das
MUZ-| manutencio e | €973 de negdcio da secretaria e manter o
115 desenvolvgiment sistema em operacdo durante todo o Operagédo NTI R$90.000,00 Exclusiva | Concentrada | Concluido |Contrato Renovado R$76.918,73
0GIZ calendario académico e manter o poés
- atendimento aos alunos e professores.
Académico
MUZ- Ri?gevr?g;o Atender a necessidade de elaboragdo do
€@ lhorério escola de forma mais rapida e Operacéo DDE R$1.000,00 Exclusiva | Concentrada | Concluido |Contrato Renovado R$1.234,00
116 |Software Urania| .. .
P eficiente
Horério escolar
MUZ- | Ampliacéo rede x x - Em .
117 Wireless Atende a expansdo do campus Operagéo NTI R$50.000,00 Exclusiva | Concentrada andamento Foram implantado alguns pontos R$0,00
Total Estimado| R$2.360.500,00 Total Realizado 3
R 1.596.660,97

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacgéo
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Quadro 151 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Passos

Custo estimado
do investimento
ID Nome Escopo preliminar Tipo Regﬁggasnte (aqut::::;é)gs it Abrangéncia @bggﬂggiggg Status Escopo realizado regﬁ:;(()jo
contratacdes de
Servicos)
Aquisicdo de materiais de consumo em
informatica para implementacdo e
PAS- | Aquisi¢do de |manutencdo da Rede Logica do Campus Aguardando
AQ- Material - Passos; bem como manutencdo corretiva| Renovagao GTIC R$ 12.750,00 Exclusiva | Concentrada | recurso para |N&o houve execucéo. R$0,00
01 Consumo e preventiva de hardware do parque de empenho.
maquinas. (15% referéncia PERP
02/2017 UG: 154810)
Aquisicdo de materiais permanentes de
PAS- | Aquisicéo de 'nq;?]rur?ea&%% deﬁgz de [?)Zlii?iirgaégfnpug Execucdo completa (100% PE
AE)% M(?;E?t:lll - Passos; bem como provisio de hardware Renovagéo GTIC R$ 47.250,00 Exclusiva | Concentrada | Empenhado. ?jéjgt?capﬁg. 154810) do| R$315.100,00
para compor parque de maquinas. (15% '
referéncia PERP 02/2017 UG: 154810)
Né&o
realizado.
PAS- | Aquisicao de Aquisico de materiais permanentes de Demanda em
AQ- Impressora  |. q 9 . ~p P Renovacéo GTIC R$ 7.798,00 Exclusiva Concentrada | andlise, hda |N&o houve execucéo. R$0,00
o informética para impressao térmica. o
03 Térmica possibilidade
de ser
"abortada".
Demanda
contemplada
no ltem ID
PAS- Aquisicio de Aquisicdo de material permanente de PAS-AQ-02.
AQ- R guISICAo O€ 4 o rmatica: Roteador (AP Indoor) 2.4/5| Otimizagao GTIC R$ 19.496,00 Exclusiva | Concentrada | Tratamento |Execucdo completa. R$10.785,00
oteador WiFi .
04 Ghz. como item
independente
serd retirado
do Portfélio.
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N&o
realizado. Em
um primeiro
momento por
indisponibilid
ade
Contratagéo de Contr.ata}géo de Seryigo de Reparo orgeérpnetr::srla,
PAS- Servico de especializado em equipamento de TIC, segundo
AQ- Reparo em Ig;ﬁecimen?oa/substitu%a;%ntl?jé com Operacédo GTIC R$ 9.000,00 Exclusiva | Concentrada | momento por |Nao houve execucéo. R$0,00
05 |Equipamento de x ¢ pecas € obsolecéncia
TIC concessdo de garantia sobre peca e do
Servigo. equipamento
e/ou perda de
vida til
econdmica
(estimada
tecnicamente)
Aquisicdo de Servidor de Rack para
pas. | Aqiigiose J0R0F e TTastn o bas
AQ- Servidor de - : ¢9 Otimizacdo GTIC R$ 21.850,00 Exclusiva | Concentrada | Empenhado. |Execugdo completa. R$21.249,66
06 Rack condicoes ao atenglmento dos servicos de
rede em produgdo, bem como prover
escalabilidade.
Extensdo da garandia de 3 (trés) Nio realizado
x servidores de rack Dell R720. Assegurar
PAS- | Extensdo de 0 suporte a assiténcia técnica autorizada por
AQ- Garantia de . x Iment Operagédo GTIC R$ 2.000,00 Exclusiva | Concentrada | indisponibilid | Nao houve execucéo. R$0,00
07 | servidor Rack |2 equipamentos que estdo, atualmente, ade
em producdo. Vigéncia da garantia orcamentaria
encerrada no 2° semestre de 2017. '
Total Estimado| R$96.294,00 Total Realizado| R$ 347.134,66

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicagéo
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Quadro 152 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Poc¢os de Caldas

Custo estimado
do
- investimento
1D Nome Escopo preliminar Tipo RENIBIENIE (aquisicdes de | Abrangéncia Abordgge[n Status Escopo realizado G5
ou UGS bens e de aquisicao realizado
contratacdes
de servicos)
PCS- | Carteirinhas |Atender a demanda de confeccdo de Contratagdo efetuada por meio
. 3 .. ece Otimizagéo SAE R$ 1.000,00 Exclusiva Coordenada Concluido |de carona com o0 campus R$ 888,52
11 estudantis | crachas e carteirinhas estudantis -
Muzambinho.
PCS- CFTV Implantagdo do  servico de  circuito Transformacéo NTI R$ 25.000,00 Exclusiva Concentrada Em Itens rece_bldos. Instalagdo R$ 13.500,00
12 fechado de TV andamento |sendo planejada
) o Ampliagdo  da  capacidade  de ~ .
PCS- | Ampliagdo do armazenamento e processamento do Renovagédo NTI R$ 18.000,00 Exclusiva Concentrada Adiado Contratagdo a ser realizada em R$ 0,00
13 Datacenter 2018
datacenter
PCS- NOVC,)S. I mplanga_(;ao dos novos laboratorios de Transformacéo NTI/DEPE | R$ 880.000,00 Exclusiva Concentrada Adiado Contratagao a ser realizada em R$ 0,00
14 laboratérios  |informatica 2018
Custo aumentou por conta de
problemas no equipamento de
PCS- | Manutencédo de | Manutenc&o corretiva nos equipamentos Renovagio NTI R$ 5.000,00 Exclusiva Concentrada | Concluido UPS que ndo estavam previstos R$ 16.200,00
15 UPS de UPS anteriormente, conforme
detalhado no processo de
aquisicdo

Relatorio de Gestao 2017 -




il
il
=I INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

PCS- . _— A Lo . . Sete radios Ubiquiti
16 Rede wireless | Amplia¢do da rede Wi-Fi do campus Otimizagéo NTI R$ 10.000,00 Exclusiva Concentrada | Concluido empenhados e recebidos. R$ 5.033,00
P%S' Reprografia :\ég\r/ggra(}ci);tratagao de servigos de Renovagédo NTI R$ 184.560,00 Comum Coordenada | Concluido |Servico renovado. R$ 15.381,60
P?BS' Telefonia Nova contratacédo de servigo de telefonia|  Otimizacéo NTI R$ 26.458,00 Comum Coordenada | Concluido |Servigo otimizado. R$ 6.379,70
Aquisicio de  componentes  para Alguns itens foram empenhados
PCS- | Aquisigdo de x x - x - - no pregdo 15/2017 - UASG
19 componentes renovacéo e evolugdo dos servigos de Renovagédo NTI R$ 250.000,00 Exclusiva Concentrada Adiado 158137, aguardando R$ 19.702,10
TIC oferecidos. -
recebimento
Aquisicio de Alguns itens foram empenhados
PCS- materiais de Aquisiao de materiais de consumo para Renovacio NTI R$ 10.000,00 Exclusiva Concentrada Em no pregao 15/2017 - UASG R$ 4.282,60
110 CONSUMO continuidade dos servigos oferecidos. andamento |158137, aguardando
recebimento
) Aquisicdo de equipamento para controle .
PCS Controle de de acesso a instituicdo (catracas| Transformacdo NTI R$ 50.000,00 Exclusiva Concentrada Em Itens_ rece_bldos. x Aguardando R$ 43.860,00
111 acesso A andamento |servico de instalagdo
eletronicas)
Total Estimado| R$ 1.150.018,00 Total Realizado| R$ 125.227,52

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacgéo
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Quadro 153 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Pouso Alegre
Custo
estimado do
.. investimento
1D Nome Escopo preliminar Tipo RESNIBIENIE (aquisicdes de | Abrangéncia Abord_age[n e Status Escopo realizado Ao
ou UGS bens e aquisicao realizado
contrataces
de servigos)
Aqui. Equip. |Aquisicdo de novos equipamentos de S . Parcialmente |Foram adquiridos 50
POl Informética | TIC - ano 2017 Otimizagdo NTIC R$ 30.000,00 Exclusiva Concentrada concluido |estabilizadores, 10 telefone IP R$8.180,00
N N . . Foram adquiridos 4 Kkits de
Aquisicdo de |Aquisicdo de equipamentos em geral - x . Parcialmente A
P02 Equipamentos |ano 2017 Renovacéo NTIC R$ 50.000,00 Exclusiva Concentrada concluido | c@meras pelo setor de| R$5.064,00
infraestrutura
Foram adquiridos materiais de
consumo para repor pecas (20
cabos HDMI de 20 metros
Mat. Cons. . ~ . . 2.958,80, 30 bateria NOBREAK
P03 Proc. De Dados Material de consumo - ano 2017 Renovagédo NTIC R$ 5.000,00 Exclusiva Concentrada Concluido 1.944.00. 20 bateria NOBREAK R$19.406,47
1.296,00, 08 lampadas de
retroprojetor 3.039,20, 39 HDs
10.168,47)
P04 Aqu. Egl_up. Aquisicao de novos equipamentos de Otimizacédo NTIC R$ 500.000,00 Exclusiva Concentrada | Né&o iniciado |- R$0,00
Informéatica | TIC - 2018
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P05 Mat. Cons. Material de consumo - 2018 Renovacéo NTIC R$ 150.000,00 Exclusiva Concentrada | Né&o iniciado |- R$0,00
Proc. De Dados
. x . . Contratacdo emergencial para
P06 F',\:I :Q'gg;gs Mrgggstsegr%a:aonto ?ji daggg'ggﬂ%g)fs de Renovagéo NTIC R$ 150.000,00 Exclusiva Concentrada Pigcr:g:umigr;te reparos nos nobreaks SMS do| R$14.160,00
' P CPD e laboratérios de Quimica
Adesdo a ata de registro de
. preco para aquisicio de 5
Aquisicdo de |Aquisicdo de software para ensino x . P?::Jcnli:umigrc])te MICROSOFT OFFICE
P07 - x ' Operagao NTIC R$ 30.000,00 Exclusiva Concentrada x PROFESSIONAL 2013 32/64| R$1.675,00
software pesquisa e extensdo 2017/2018 (ndo o . .
- bits Licenca perpétua tipo Open
planejado) N
em Portugués, pelo setor
Administrativo para servidores
Aqui Parcialmente Aquisicdo de token com
P08 Cerfificado Aqu_lsu;ao de Cerfificado digital para Operacédo DAP R$ 5.000,00 Exclusiva Concentrada concINwdo certificado pelo setor| R$1.274,00
L servidores 2017/2018 (ndo S .
digital - Administrativo para servidores
planejado)
Total Estimado | R$ 920.000,00 Total Realizado| R$ 49.759,47

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicagédo
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Quadro 154 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Avangado de Carmo de Minas

Custo
estimado do
.. investimento
— . Requisitante L .. | Abordagem de . Custo
ID Nome Escopo preliminar Tipo ou UGS (3(gublzlng:§s Abrangéncia aquisicao Status Escopo realizado realizado
contratacdes
de servicos)
Clgll\/l "| Rede wireless |Ampliagdo da rede wireless do campus Otimizacéo NTI R$8.000,00 Comum Coordenada Cg?(;iﬁ?o de 5 Access Points R$3.595,00
CDM- Capacitacdo | Cursos de capacitacdo para NTI Otimizacéo NTI R$5.000,00 Exclusiva Coordenada Sem orgamento disponivel para R$0,00
02 DA 2017, revisto para 2018 '
CDM-| Aquisicdo de |Aquisicéo de kit de teclado e mouse para x . Sem orcamento disponivel para
03 periféricos | computadores dos laboratdrios Renovagao NTI R$3.500,00 Exclusiva Coordenada 2017, revisto para 2018 R$0,00
CDM-| relefonia Volp | AAuisicao de aparelnos necessarios para| 1.t rmacso NTI R$6.000,00 | Exclusiva | Coordenada Aquisicio de PABX. R$13.890,00
04 a implantacéo de telefonia VolP
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CDM-| Agquisicéo de Aquisigdo - de  Licencas Microsoft Sem orgamento disponivel para
quisiG Windows 10 para laboratério de| Transformacéo NTI R$12.000,00 Exclusiva Concentrada Gl P P R$0,00
05 Licengas . - 2017, revisto para 2018
informética
Bateria e Carregadores
(R$44,00) | Ferro de Solda
CDM- Aquisicilo de  ferramental  para ~ . (R$56,03) | Parafusos (R$39,99)
06 Suporte de TI manutencio de computadores Transformacéo NTI R$2.000,00 Exclusiva Concentrada | Pilhas e baterias (R$190,22) | R$463,18
Suporte ferro solda (R$29,99) |
Ferramentas (R$102,95)
CDM-| Agquisicdo de |Aquisicdo de monitores para laboratorio x - _— .
07 monitores | de informética Transformacéao NTI R$20.700,00 Exclusiva Coordenada Aquisi¢do de 4 monitores. R$3.640,00
Manutencéo de -
CDM- infraestrutura de | Criacéo de estoque de TIC Renovacéo NTI R$40.000,00 Exclusiva Coordenada AqUISIan_ de suportes para TV e R$282,59
08 TIC porcas-gaiola
Total Estimado | R$97.200,00 Total Realizado| R$21.870,77

Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicagdo
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Quadro 155 — Investimentos previstos no PDTIC e situacdo até o exercicio de 2017 — Campus Avancado de Trés Coragdes

Custo estimado
do
. . investimento
1D Nome Escopo preliminar Tipo REEMBIEIE (aquisicdes de | Abrangéncia Abordgge[n ee Status Escopo realizado B
ou UGS bens e aquisicéo realizado
contrataces
de servigos)
TCO- Backup de  |Aquisi¢do de storage para implantacdo N . Sem orcamento disponivel para
01 dados do servico de backup Transformacéao NTI R$25.000,00 Comum Concentrada Adiado 2017, revisto para 2018 R$0,00
TCO- | Governanga de |Implantacdo de gerenciamento de x Em . x
02 TI servicos de TIC Transformacéao NTI R$0,00 Comum Concentrada Andamento Em implantagdo R$0,00
TCo- Servigos Em
03 providos pela |Acesso ao servigo eduroam Transformacéo NTI R$0,00 Comum Coordenada Andamento Em implantacéo R$0,00
RNP
TCo- Servigos
04 providos pela |Acesso ao servigos CAFe Transformacéo NTI R$0,00 Comum Coordenada Concluido |Concluido R$0,00
RNP
A fim de atender parcialmente a
demanda e objetivando a
melhoria da seguranca, foram
empenhadas alguns
equipamentos para
TCO- | Implantagdo de Implantagao de circuito fechado de TV Em (rir:acr);];tigram?tnetr?s @ ﬁi?ezl;zric?ss
P ¢ para monitoramento das imediagBes do| Transformagdo | Dire¢do Geral | R$50.000,00 Comum Concentrada L ! R$0,00
05 CFTV campus Andamento |principalmente para
PUS. armazenamento, seréo
adquiridos no préximo ano.
Sendo que deste valor R$
5380,90 sdo recursos de capital
e R$ 1560,00 de custeio. Itens
aguardando entrega.
TCO- Aquisicdo de computadores para x . Sem orcamento disponivel para
06 DEP Laboratério de Informatica Transformacéao DEPE R$60.000,00 Comum Concentrada Adiado 2017, revisto para 2018 R$0,00
TCO- | Melhorias da Aquisicdo de ativos de rede Renovacéo NTI R$10.000,00 Comum Concentrada Adiado Sem orgamento disponivel para R$0,00
07 rede quIsiG ¢ A 2017, revisto para 2018 !
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TCO-
08

Suporte de TI

Aquisicdo de  ferramental
manutengao de computadores

Transformacéo NTI

R$2.000,00

Exclusiva

Concentrada

Em
Andamento

Empenho de estacdo de solda
(aguardando entrega) no valor
de 622,34 com recursos de
capital, o restante foi revisto
para 2018.

R$0,00

TCO-
09

Ampliacéo de
Servicos

Implanta¢do do sistema de Central de

Servicos do SUAP

Transformacéo DAP

R$0,00

Comum

Coordenada

Concluido

Concluido

R$0,00

TCO-
10

Manutencéo de
infraestrutura de
TIC

Criacdo de estoque de TIC (aquisi¢do
de insumos de TIC: teclado, mouse,

pendrives e pecas de reposicao)

Renovagédo NTI

R$50.000,00

Comum

Coordenada

Em
Andamento

Itens empenhados dos pregdes
02/2017, 06/2017, 15/2017,
aguardando entrega no valor de
R$ 26.939,75. Deste montante
R$ 9.290,86 foram entregues e
liberados para pagamento em
2017 0 restante, apods
recebimento esta sendo enviado
para liquidacdo em 2018. Estes
recursos nao estavam previstos
no PCTIC/2017, entretanto
houveram repasses ao
orcamento do campus,
possibilitando assim 0s
empenhos.

R$9.290,86

TCO-
11

Governanga de
TI

Implantacdo do controle de acesso as

redes Wi-Fi

Transformacéo NTI

R$0,00

Comum

Concentrada

Em
Andamento

Em implantagéo

R$0,00

TCO-

Softwares de
uso pedagdgico

Aquisico de softwares para ensino,

pesquisa e extensao

Transformacéo DEPE

R$30.000,00

Comum

Concentrada

Concluido

Empenhadas  licencas  de
softwares de
CAD/CAE/CAM/CAI
Integrado para utilizacdo nos
cursos de Mecénica no valor de
R$ 35.000,00. Entrega e
liquidagéo prevista para 2018.

R$0,00

TCO-
13

Suporte de TI

Reparo de equipamentos danificados

Renovagédo DAP

R$5.000,00

Comum

Concentrada

Em
Andamento

Manutencéo corretiva de no-
break, o restante seré realocado
para 0 proximo ano

R$750,00

Total Estimado

R$232.000,00

Total Realizado

R$ 10.040,86
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5.3.1 — Principais Sistemas de Informaces

No levantamento realizado em janeiro de 2018, foram identificados setenta e um
sistemas de informacdo que apoiam de alguma maneira 0s processos de negdcios
institucionais. Desta relagcdo exaustiva, foram selecionados 0s quatorze principais
sistemas, conforme quadro abaixo, que apresenta detalhes sobre 0s objetivos e finalidade
das solugdes, sua origem e abordagem de manutencdo, os custos envolvidos e 0s
responsaveis pelos sistemas na Instituic&o.

Deve-se observar que todos esses sistemas encontram-se em operagdo e
representam ativos criticos para o IFSULDEMINAS. A fim de manter 0s riscos
conhecidos em niveis aceitaveis, a grande maioria dos sistemas é mantida internamente e
usa tecnologia aberta e livre em seu ndcleo. Ainda assim, dois casos especificos resultam
atualmente em dependéncia tecnoldgica para o Instituto. Essa avaliagdo parte tanto da
perspectiva financeira, uma vez que o fornecimento por exclusividade pode resultar em
maiores custos, quanto da perspectiva de sustentabilidade, em que a dependéncia pode
resultar em indisponibilidade em caso de descontinuacdo ou substituicdo das solucdes,
por exemplo.

O caso mais significativo é o sistema académico em uso, que € fornecido por uma
empresa privada mediante contrato de manutencdo e suporte. Buscando reduzir ou
eliminar essa dependéncia, ha em curso um projeto para implantar o médulo educacional
do Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP). O novo sistema ja se encontra
em uso em diversos Campi e a DTIC continua trabalhando no projeto com a migracéo
dos dados dos sistemas antigos. Essa opcao, além de eliminar problemas técnicos e
operacionais ja identificados, deve proporcionar a flexibilidade necessaria para que as
necessidades internas sejam atendidas de forma mais satisfatoria.

O outro caso se refere ao sistema de gestdo de bibliotecas atualmente em uso.
Trata-se de um sistema amplamente utilizado em instituicbes de ensino nacionais, mas
que por se tratar de um fornecedor exclusivo pode gerar algum risco de
continuidade. Para esse caso, ndo ha no momento acdo especifica para avaliar e tratar

eventuais riscos, mas ela serd conduzida oportunamente.
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Quadro 156 — Principais Sistemas de Informagéo do IFSULDEMINAS

Despesas Ui
R nidaae z
. anuails com - Responsavel
Nome D:jgirr"fzo Finalidade, principais funcionalidades e médulos Abrangéncia | Origem | Manutencdo | manutencéo Situacao Re:é):nr;zzvel ngtligga da area de
e suporte (UGS) negocio
(contratada)
Efetua matricula de alunos em adaptacdo, dependéncia ou
disciplinas isoladas; Equivaléncia de disciplinas; Dispensa de
disciplinas; Rematricula automatica; Escaneamento de documentos
e fotos dos alunos; Controle de vagas por disciplina, turma ou por
sala/horério; Configuracdo de notas, conceitos, etapas de prova
Sistema final; Divisdo de disciplina em subdisciplinas; Subdiviséo de turmas
academico. de em subturmas; Cadastro de horérios das aulas das disciplinas;
suporte és Permite digitacdo de aproveitamento de estudos; Informa notas e Fernando Heloisa
GIZ (Reitoria) | operagBes faltas at,rayes de dlgltagao;_Pgrn_meocalculo glo resultado aca_demmq Institucional | Externa | Contratada | R$ 16.371,12 Em x Rodrigues de | PROEN Helena
: » |pela média global das disciplinas ou por area de conhecimento; descontinuacéo ;
relacionadas a - . ) x - Albuquerque Coutinho
ensino na Estagio supervisionado; Apuracdo automdtica do resultado
instituicio académico dos alunos, com geragdo do histérico escolar; Controle
¢80 4o processo de elaboragdo de TCC/dissertacdo/tese até a
certificacdo; Marcacdo de encontros presenciais para cursos a
distancia. Documentos pendentes; Alunos sem notas; Alunos por
disciplina; Relagdo de dispensas de disciplinas; Alunos
formandos/formados; Histérico escolar; Diario de classe; Ficha de
matricula; Ficha de aluno; Boletim; Declaragdes; Atestados;
. - Gerenciamento do Departamento de Ensino em seus diversos
Sistema L
A requisitos.
académico, de Lo
| - Controle de cursos, disciplinas, notas, faltas, aulas, professores e
Glz suporte as alunos _ Heleno Alessandro
" operagdes . s Inconfidentes | Externa | Contratada | R$ 13.870,11 | Em operagdo . . CGE de Castro
(Inconfidentes) : » | - Relatorios de consultas, boletim e histérico. Lupinacci
relacionadas a - L Borges
- - Controle de estagio e atividades complementares.
ensino na - . )
instituicdo. | Lancamento de notas online pelos professores através do médulo

WebGiz.
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- Gestdo do sistema: mantém os registros académicos de alunos,
docentes, cursos e todas as suas derivagdes.

Sistema |- Coordenacdes e supervisdes: acompanham o andamento dos cursos
académico, de |e atividades, através da visualizacéo de relatérios e estatisticas. Samantha
suporte &s |- Docentes: registram as diversas atividades das disciplinas que Samantha Carvalho
GIZ (Machado) | operagBes |ministram, como os planos de ensino, avaliagbes, notas e| Machado Externa | Contratada | R$12.861,72 | Em operacdo Carvalho GTIC Camoos
relacionadas a | frequéncias. Campos Ritter ngr
ensinona |- Alunos: visualizam informac@es sobre seus registros académicos
instituicdo. |relacionadas  aos  cursos  que  estdo matriculados.
- Pais ou responsaveis: permitem visualizar as mesmas informagdes
que os alunos.
- Gerenciamento da vida académica do aluno: do ingresso a
concluséo do curso (matricula, enturmagéo, promogdo, formatura,
histdrico e documentacéo escolar);
- Supervisdo pedagogica: acompanha o rendimento de alunos e
professores através de diversos relatdrios e graficos estatisticos de
Sistema notas e faltas e registra ocorréncias comportamentais;
académico, de |- Portal do aluno: os alunos, pais ou responsaveis acessam on-line
Glz suporte~ as |os dados académicos e comportamentais; ) o _ ) Rafael Rafael
(Muzambinho) operagdes |- Po_rtal~do Profe§sorz permlte’o.lan(;amento on-lln_e de frequéncia, | Muzambinho | Externa | Contratada | R$90.000,00 | Em operagao Vast_:onpglos/ NTI Vasconcelos
relacionadas a | avaliagdes, ocorréncias pedagdgicas e plano de ensino; Gissélida / Gissélida
ensinona |- Coordenagdo de curso: acompanha a execugdo do curso e gerencia
instituicdo. |as atividades complementares;
- Secretaria escolar: registra a oferta do curso (unidades, cursos,
sistema de avaliagdo, matrizes, turmas), gera Educacenso, gerencia
didrios, mantém o cadastro de professores, identifica destaque
académico e emite relatérios diversos;
- SIEC: Gerencia 0 estagio obrigatorio.
Sistemade |- Cadastro de projetos de pesquisa, extensdo e ensino dos
suporte professores; Roselei
GPPEX operaci_onal - Visualiza(.;éo dos projetos e de seus dados pelos orgaos Institucional | Interna Propria N/A Em operacdo | Ricardo Aradjo PROEX / Eleo?ério e
aos projetos |competentes; PPPI Eunice da
de pesquisae |- Validagio do projeto pelos 6rgdos  competentes; Silva

extensao.

- Aprovacdo final do Projeto pelos érgdos competentes.
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Sistema de
suporte
operacional |- Inscrigéo do aluno;
aos processos |- Geragdo de boleto para pagamento;
Vestibular  |relacionados a |- Distribuigdo dos alunos em salas e prédios, ap6s cadastro prévio; .
o - : - o N - x Arthur Guilherme
(Inscricdo e vestibulares, |- Importacéo dos Gabaritos e Redacoes; Institucional | Interna Propria N/A Em operagéo Marcondes PRODI Poscidanio
IFVest) envolvendo |- Célculo das Notas e Geracéo da Lista de Aprovados;
inscricdo de |- Controle de Matriculas;
candidatos e |- Relatérios Gerenciais.
gestao das
informacoes.
Sistema de |- Gestdo do acervo das bibliotecas do IF; Rosimeire
Pergamum gestdo de |- Importagdo dos alunos do sistema académico (atualmente o GIZ); | Institucional | Externa | Contratada | R$ 10.213,80 | Em operacdo | Ricardo Aradjo | PROEN Ribeiro
bibliotecas. |- Base para 0 acesso a Minha Bilbioteca.
Gerenciament
0 de Estagios |- Cadastro de alunos para estagios e alunos egressos;
. (cadastro de |- Cadastro de empresas e vagas para estagio;
Sistema de - b - S
- empresas, |- Pesquisa e possibilidade de candidatar-se a vagas oferecidas; I - x Leonardo Alexandro
Estagios e - S . - ~ A Institucional | Interna Propria N/A Em operagéo - PROEX -
EQressos convénios, |- Questionario para recolhimento de informacoes profissionais sobre Ciscon da Silva
9 noticias e  |0s alunos egressos;
emissdo de |- Geragdo de relatérios e graficos a partir das informagdes coletadas.
relatérios)
5'*’“’"?"‘ de | Cadastro da Requisigao;
Gerenciament | _ Cadastro de Fornecedor; Wellington Marco
SISREQ ode ] Institucional | Interna Propria N/A Em operacéo g PROAD | Antdnio
o - Cadastro de Cotacdes; Openheimer
Requisicdes S A , . g Azevedo
- Controle da tramitagdo das requisi¢des até sua aprovacdo final.
de Compras
Sistemade | Cadastro de Editais para oferecimento de Bolsas;
suporte - - .
. . - Inscricdo dos alunos interessados com preenchimento de
Sistema de operacional uestionario sécio-econdmico; Maira
Auxilio aos processos questic S i . - Institucional | Interna Propria N/A Em operacdo | Ricardo Aradjo | PROEN Lo
. . - Anélise dos questionérios pelos assistentes sociais; Figueiredo
Estudantil relacionados a finics S feridas:
Auxilio - De inicdo das inscrigdes de grl_das,
.. |- Geragdo de relatérios gerenciais.
Estudantil.
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- Inscrigdo do candidato;
- Geragéo de boleto para pagamento;

Sistema de A . - .
Concurso suporte - réD\;isglbuu;ao dos candidatos em salas e prédios, apds cadastro cuilherme
(Inscricdo e operacional |0| S d bari Redacdes: Institucional | Interna Propria N/A Em operacdo | Ricardo Aradjo | PRODI Posciddni
Gestio) 205 PrOCessos |~ mportagéo dos Gabaritos e Redagoes; oscid6nio
de concursos. |~ Célculo das Notas e Geracéo da Lista de Aprovados;
" |- Gestéo dos Recursos pelos candidatos;
- Relatdrios Gerenciais.
- Cadastro de Professores, Campi e Fatores; Ricardo Araljo
Sistema de |- Cadastro e Preenchimento de Plano de Trabalho com as atividades (versoes
Sistema de suporte realizadas pelo professor no semestre; anteriores) e Carlos
Normativa | operacional a |- Célculo de Pontuacéo e Horas; Institucional | Interna Propria N/A Em operacéao Robson PROEN Alberto
Docente normativa |- Avalia¢do do Plano de Trabalho; Mendonca Carvalho
docente. |- Publicacdo do Plano de Trabalho e Gera¢do de documento em (versdo em
formato PDF. operagdo)
Maédulos e funcionalidades ja implantados:
- Gestéo de Pessoas
- Ponto eletronico
Sistema | E;ct)rtiorﬁgLoio Mével Leonardo
Unificado de . . Manso,
L ~ |- Central de Servicos de TI Wellington -
Administraca . : Sueli
L, - Almoxarifado Openheimer, L
o Publica N Oliveira,
(SUAP) - Patriménio o o Arthur PROAD, Rosana
SUAP - - Progressdes Institucional | Externa Propria N/A Em operacéo Marcondes, DGP, -
fornecido Aleixo,
- Contratos Paulo Rezende | PROEN -
pelo IFRN e - x Regiane
- Pesquisa (integracdo com Lattes) e Robson x
adaptado pelo | _ Investimentos Mendonca Magalhdes,
IFSULDEMI ¢ Elizangela
NAS. Médulos em implantagdo / estudos: Pimentel
- Académico
- Protocolo eletrénico
- Pesquisa
isrﬁigﬁe%aars - Gerenciamento de identidades digitais no Instituto; Em
ID@IFSULDE identidades da |~ Vlsual~|zagao dos ~dados da lde.ntldade; Institucional | Interna Propria N/A desenvolviment Arthur DTIC Gabriel
MINAS - Geragéo e alteracéo de senhas; - Marcondes Maduro
base do L R o (inacabado)
- Criago de e-mails institucionais pelos alunos.
LDAP
Fonte: Diretoria de Tecnologia, Infraestrutura e Comunicacgéo
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5.4 — Gestao ambiental e sustentabilidade

O comprometimento com a sustentabilidade faz parte da politica da Institui¢ao,
ou seja, ndo se restringe ao cumprimento da legislacdo, visto que tal comprometimento
esta explicito em sua missao institucional: “Promover a exceléncia na oferta da educagao
profissional e tecnoldgica em todos os niveis, formando cidaddos criticos, criativos,
competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais”. Portanto, construir uma institui¢ao

mais sustentavel é tarefa de toda a comunidade académica.

v Plano de Logistica Sustentavel — PLS
No ano de 2012, foi aprovado pelo Conselho Superior um Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel elaborado pela comissao designada pela Portaria n® 1.063, de 14 de
dezembro de 2012. A partir da aprovacgao deste plano, as comissdes t€ém se esforcado para
articular formas e técnicas de implementacao de agdes pautadas na sustentabilidade em
todos os setores do IFSULDEMINAS.

O PLS divulga os resultados de seu trabalho por meio do site institucional:

http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto/pls

Sao objetivos do PLS:

e Incentivar a participagdo dos setores de cada unidade para apresentar
informagdes, autoavaliacdo e os resultados sobre as agdes propostas no
documento do PLS.

e Recomendar, conscientizar e sensibilizar os setores a acrescentarem ¢
modificarem suas praticas cotidianas, com o objetivo de contribuir para a
sustentabilidade da instituicao.

e Apresentar campanhas de sensibilizagdo e conscientizacdo da comunidade
académica em prol da preservagcdo do meio ambiente.

No ano de 2017, a Comissao do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel regida
pela nova Portaria n® 795, de 02 de junho de 2017, elaborou e divulgou, por meio do

portal, os relatorios das praticas de sustentabilidade, todas as matérias de agdes de
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sustentabilidade das unidades, relatério do consumo de energia elétrica, dgua e esgoto e
o boletim da sustentabilidade.

No exercicio de 2017, a comissdao do PLS realizou o preenchimento dos dados e
informacdes do Ul GreenMetric World University. Por meio desse trabalho, articulado
entre as nove unidades, os membros compilaram os dados da Instituigdo em seis temas,
nos quais reuniram 60 itens de analise. O resultado obtido colocou o IFSULDEMINAS
entre as dez institui¢des brasileiras mais sustentdveis do mundo, sendo o Unico instituto
federal a participar da pesquisa.

A participag¢do no GreenMetric 2017 trouxe uma experiéncia mais solida para os
membros do PLS e para toda a comunidade do IFSULDEMINAS, pois apresentou
métricas novas, detalhadas e especificas que se configuram em excelentes ferramentas
para que, no ano de 2018, a instituicdo fomente agdes nos seis principais eixos:
infraestrutura e areas verdes, consumo energético, gestdo de residuos solidos, uso e
tratamento da agua, politicas de transporte e atividades académicas relacionadas ao meio
ambiente, a fim de garantir a proposta continua de fortalecimento da cultura sustentavel
em todos as suas praticas.

Com o intuito de fortalecer as boas praticas de sustentabilidade na gestdo, o

IFSULDEMINAS participou intensivamente de concursos € iniciativas no ano de 2017:

o 6 edicdo do Prémio ANA 2017 — Projeto Reusar para economizar.

e VII Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza — Plano
Conservador da Mantiqueira.

e VII Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza — Projeto
[FSolar.

e 21° Concurso Inovagado no Setor Puiblico ENAP — Aproveitamento de energia
solar nos Institutos Federais de Educacao.

e UI GreenMetric | World University Rankings —2017.

e Prémio Edge of Government Call for Innovations - do Observatorio de

Inovacdo do Setor Publico (OCDE/OPSI) — Projeto IFSolar.
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5.4.1 — Adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na

contratacdo de servicos ou obras

O quadro abaixo aborda os critérios de sustentabilidade ambiental adotados pelo

IFSULDEMINAS, seguindo o disposto na Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro

de 2010, da SLTI/MPOG:

Quadro 157 — Atendimento aos itens do Art. 4° da IN 01/2010

Itens do Art. 4° da IN 01/2010

Providéncia adotada pela instituicio

I — uso de equipamentos de climatizagdo mecanica ou
de novas tecnologias de resfriamento de ar que
utilizam energia elétrica apenas nos ambientes
indispensaveis;

Com a aquisi¢ao das usinas de energia solar e escolha de aparelhos
econdmicos para climatizagdo de ambientes e verificagdo da
necessidade deles, espera-se uma economia de cerca de 80% de energia
na Reitoria e campi novos. Nos campi preexistentes, 40 a 60% de
economia. Meta atingida em 2017.

IT — automacgao da ilumina¢do do prédio, projeto de
iluminagdo, interruptores, iluminacdo ambiental,
iluminagao tarefa, uso de sensores de presenca;

As novas construgdes, licitadas no final de 2015 e em 2016, ja
contemplam este item e as constru¢cdes mais antigas estdo sendo
revistas para fazer as adaptacdes necessarias.

Il — uso exclusivo de lampadas fluorescentes
compactas ou tubulares de alto rendimento e de
luminarias eficientes;

Item atendido plenamente.

IV — energia solar, ou outra energia limpa para
aquecimento de agua;

Em maio de 2017, por meio do Projeto [FSolar, foram instaladas todas
as usinas de energia solar, de um total de 9 (nove) contratadas, sendo
uma em cada campus e uma na Reitoria. Até 0 més de dezembro de
2017, a economia no consumo de energia elétrica ficou em torno de R$
461.370,00 e foi constatada a ndo emissdo na atmosfera de cerca de
256 toneladas de CO2.

V — sistema de medi¢do individualizado de consumo
de agua e energia;

Em pleno funcionamento em todos os campi.

VI — sistema de reuso de agua e de tratamento de
efluentes gerados;

A Reitoria e alguns campi ja possuem sistema de retso de aguas
pluviais e de tratamento de efluentes. Em 2017, foram instalados
sistemas de aproveitamento de a4gua pluvial na Reitoria e nos campi de
Passos, Trés Coragdes ¢ Pocos de Caldas, totalizando uma capacidade
de armazenamento de 180.000 litros de 4gua.

VII — aproveitamento da agua da chuva, agregando ao
sistema hidrdulico elementos que possibilitem a
captacdo, transporte, armazenamento e  seu
aproveitamento;

A Reitoria ja possui sistema completo, os campi estdo iniciando com
as instalacoes.

VIII — utilizagdo de materiais que sejam reciclados,
reutilizados e biodegradaveis e que reduzam a
necessidade de manutengao;

IX — comprovacdo da origem da madeira a ser utilizada
na execugdo da obra ou servigo.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo ¢ Gabinete da Reitoria
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O IFSULDEMINAS ndo participa da Agenda Ambiental da Administracido
Publica (A3P), mas o PLS também apresenta critérios de sustentabilidade em seu item VI

— Compras e Contratagdes Sustentaveis e esta publicado no link:

http://portal.ifsuldeminas.edu.br/documentospls

Também ¢ possivel citar outras agdes de sustentabilidade:

-> Todos  os editais de licitagdo estabelecem clausulas gerais de
sustentabilidade, como a indicacdo na fundamentacdo legal dos editais do
Decreto n® 7.746/2012, que regulamenta o art. 3° da Lei n°® 8.666, de 21 de
junho de 1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promocao
do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administra¢ao Publica — CISAP.

-> Nas licitacdes de reprografia ¢ exigida Declaragdo de Sustentabilidade
Ambiental, comprovando a correta destinagdo dos cartuchos e toners usados
e o pleno atendimento da legislacao aplicavel.

-> Nas licitagdes de pneus ¢ exigido o Comprovante de Registro do fabricante
do produto no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, acompanhado do
respectivo Certificado de Regularidade valido, emitidos para o fabricante, nos
termos do artigo 17, inciso II, da Lei n°® 6.938, de 1981, e da Instrugdo
Normativa IBAMA n° 31, de 03 de dezembro de 2009, e legislagdo correlata.

-> Nas licitagdes de limpeza e conservagdo ¢ exigido das empresas:

1. Realizar as expensas da contratada cursos de treinamento e
reciclagem que forem exigidos por lei;

2. Treinamento periddico dos empregados sobre praticas de
sustentabilidade, em especial sobre redu¢do de consumo de energia
elétrica, de consumo de agua e destinagdo de residuos soélidos,
observadas as normas ambientais vigentes.

3. Comprovantes de realizagdo de eventuais cursos de treinamento e

reciclagem que forem exigidos por lei ou pelo contrato.
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-> Opta-se por materiais de expediente sustentaveis (papel reciclado, caneta

ecoldgica, mochila, medalha, entre outros materiais sustentaveis);

-> Nas licitagdes de eletrodomésticos, eletronicos e demais produtos

elétricos ¢ sempre observada a melhor classificacdo de economia de
energia com selo PROCEL, bem como a aquisicdo de gas ecoldgico em
condicionadores de ar.

-> Todas as especificagdes dos materiais graficos licitados pela Assessoria
de Comunicagdo consideram a sustentabilidade. As preocupagdes estao ligadas
ao tipo de papel (reciclado ou branco com certificacdo FSC, que ¢ um sistema
de garantia internacionalmente reconhecido por identificar, por meio de seu
simbolo, produtos madeireiros e ndo madeireiros originados do bom manejo
florestal), a real necessidade de se imprimir, ao aproveitamento de papel e ao
aproveitamento do material impresso (priorizando, sempre que possivel,
informagdes atemporais que permitam a utilizacdo do mesmo material em datas

posteriores).
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6 — RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 — Canais de acesso do cidadao

O IFSULDEMINAS se relaciona com a sociedade por intermédio de varios canais
de comunicagdo. Esses canais tém como objetivo, em curto prazo, ampliar o
conhecimento da sociedade a respeito da institui¢ao e, em longo prazo, consolida-la como
uma organizagao educacional séria, comprometida com a educagao de qualidade e com o

desenvolvimento social.

v" A Ouvidoria
A Ouvidoria do IFSULDEMINAS ¢ um dos canais de comunicagdo que permite
a interacdo do cidaddo com a institui¢do, de forma democrética, representativa e legitima.
Seu principal objetivo ¢ atuar de forma imparcial e independente; tem carater mediador,
pedagogico e estratégico, recebe as situagdes nao resolvidas dos cidaddos e busca por
solugdes, esfor¢ando-se continuamente para melhoria nos processos e servigos prestados.
O trabalho também ¢ realizado por meio da Instru¢do Normativa n® 1 da Ouvidoria Geral

da Unido da Controladoria-Geral da Unido, de 5 de Novembro de 2014, pautando-se em:

Agir de forma transparente, com lisura, impessoalidade e eficacia;

o o

Ser 4gil no atendimento;

c. Manter o sigilo de informagdes e fatos;

d. Tratar com imparcialidade as solicitagdes;

e. Fazer uso de informagdes e documentos existentes na Instituigcao;

f. Tratar ética e igualitariamente os cidadaos.

Localizada na Reitoria do IFSULDEMINAS, Avenida Vicente Simdes, 1111,

Bairro Nova Pouso Alegre, CEP 37553-465, Pouso Alegre (MG), a Ouvidoria recebe
solicitagdes, elogios, reclamagdes, denuincias e sugestdoes. Para tanto, utiliza-se dos

seguintes meios de atendimento:

- Presencial: por meio de pré-agendamento de visita.

- Telefone: (35) 3449-6176

- E-mail: ouvidoria@ifsuldeminas.edu.br

- Internet: Sistema Federal de Ouvidorias e-OUV e Formulario on-line

disponivel em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ouvidoria
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O horério de atendimento ¢ de segunda a sexta-feira, das 08h as 12h e das 14h as
18h.

Para dar maior transparéncia ao sistema de atendimento, adotou-se o e-OUYV,
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal. Este sistema fomenta uma gestao
interessada na participacao social e a consequente ampliagao do processo de fiscalizacao,
de forma eficiente e eficaz.

No ano de 2017, foram registrados no e-OUV o total de 43 manifestos atendidos.
Por e-mail foram recebidos e atendidos 717 chamados. O formulario on-line passou a ser
utilizado a partir de outubro/2017 e recebeu 90 atendimentos.

Em cumprimento ao artigo 14° do Regulamento da Ouvidoria, aprovado pela
Resolugdo CONSUP n°® 94/2010, a Ouvidoria divulga semestralmente seus dados de

atendimento no site institucional:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/ouvidoria/108-relatorios-da-ouvidoria.html>.

Quadro 158 — Chamados por ano na Ouvidoria do IFSULDEMINAS

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
E-mails 56 712 922 1048 848 894 717
E-ouv 13 26 43
Formulario Online 920
Caixa de sugestdo - Reitoria 8
Total de chamados 56 712 922 1048 861 920 858
Memorandos 16 20 12 11 36
Oficios 14 17 35 34 37

Fonte: Ouvidoria

O relatdrio ¢ divulgado no sife institucional de forma detalhada, sendo dividido
por tipo de manifestante: aluno, professor, publico externo, técnico administrativo,
terceirizado e andnimo. Entre as demandas recebidas destacam-se: duvidas, elogios,
reclamagoes, sugestoes e pedidos de informacao.

Do total das 50 caixas recebidas no ano de 2017, somente uma caixa de sugestao

foi utilizada na Reitoria. Em virtude das tendéncias da sociedade com o uso de tecnologias
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rapidas e eficientes para a comunicagdo e do acesso rapido, as caixas foram armazenadas
na Reitoria a fim de que sejam distribuidas em momento oportuno para que este recurso
seja mais um canal de pré-atendimento eficiente e eficaz, tal como ¢ preconizado em
regulamento da Ouvidoria.

No ano de 2017, foram realizados pré-atendimentos pelo Whatsapp, o recurso se

mostrou muito eficiente, porém o aparelho fornecido pela operadora estava sem memoria
e, ao realizar a atualizagdo do sistema, os dados foram perdidos. A proposta para 2018 ¢é

ampliar os canais de atendimento da Ouvidoria para que ela se torne cada vez mais

acessivel aos cidadaos.

6.2 — Carta de servicos ao Usuério

A Carta de Servicos ao Cidadao foi instituida pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento ¢ Gestdo, sendo parte do Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizagdo — GESPUBLICA, Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009. Tem por
objetivo informar aos usudrios dos servigos disponibilizados pelos 6rgdos e entidades
vinculados ao Poder Publico Federal as formas de acesso a esses, bem como o0s
respectivos compromissos estabelecidos e padroes de qualidade almejados no
atendimento aos cidaddos.

No Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS), a carta constitui-se em um documento de grande importancia para
melhoria dos servigos oferecidos. Além de oferecer mais transparéncia e credibilidade,
nela constam as informagdes relacionadas aos servigos prestados aos cidaddos, assim
como os requisitos, documentos e informacdes necessarias para acessa-los. A carta esta

disponivel no seguinte endereco eletronico:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/institucional/122-carta-de-acesso-a-informacao>

6.3 — Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

v" A Ouvidoria e o Fale Conosco
Desde 2014, a Ouvidoria implementou um questionario avaliativo para verificar
o grau de satisfacdo com o atendimento realizado, o primeiro questionario foi criado por
meio do aplicativo gratuito SurveyMonkey, que coletou, no periodo de 2014 a 2015,

aproximadamente 90 participagdes voluntérias referentes ao atendimento prestado. Esse
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questionario tem sido tabulado e analisado periodicamente com o objetivo de avaliar a
atuacdo do setor e verificar a qualidade do servigo prestado.

O servico oferecido pelo aplicativo SurveyMonkey e Survio € gratuito, o que limita

os relatorios a apenas 100 registros por pesquisa. Por este motivo, as pesquisas de
satisfacdo do atendimento prestado foram realizadas por estes dois sistemas

aleatoriamente e, a partir de outubro de 2017, passou-se a realizar a pesquisa somente por

meio do GoogleForms.

Quadro 159 — Pesquisa de satisfagao do atendimento prestado

Ano Recurso Quantidade Total

2014 SurveyMonkey 23 23

2015 SurveyMonkey 77 77
SurveyMonkey 13

2016 76
Survio 63
Survio 23

2017 34
GoogleForms 11

Fonte: Ouvidoria

v’ Sistema de Informag¢do ao Cidadao (e-SIC)

Em cumprimento as determinagdes da Lei de Acesso a Informagao (Lein® 12.527,
de 18 de novembro de 2011), o IFSULDEMINAS dispde do Servico de Informagdo ao
Cidadao (SIC) instalados nas recepcdes centrais da Reitoria e de seus campi, a fim de
assegurar a comunidade o acesso as informagdes, de acordo com a previsao legal.

O atendimento presencial do SIC na Reitoria ¢ realizado de segunda a sexta-feira,
das 08h as 18h. As solicitagdes também podem ser feitas de forma eletronica, por meio
do e-SIC (Sistema Eletronico de Informacgao ao Cidaddao do Governo Federal). O relatorio
de atendimento do Sistema de Informacao ao Cidadao gerado pelo e-SIC do ano de 2017

estd disponibilizado no seguinte link:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic>
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6.4 — Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da

unidade
v" Lei de Acesso a Informagao

O IFSULDEMINAS retne e divulga em seu portal institucional, de forma
espontanea, os principais links de interesse coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o
acesso a informagdo publica; de acordo com a Lei de Acesso a Informagdo (Lei n°

12.527/2011), mantém um site de transparéncia em:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/institucional/138-lei-de-informacao>

A instituicdo mantém o Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), com
funcionamento de segunda a sexta-feira, das 8 as 18 horas. Todas as solicitagdes podem
ser feitas por via eletronica, pelo e-SIC (Sistema Eletronico de Informagdo ao Cidadao
do Governo Federal).

Os relatorios de atendimento do Sistema de Informagao ao Cidadao apresentaram
os seguintes resultados:

= Em 2014 os usudrios formularam 36 pedidos de informagao, com um total de 95
perguntas. O prazo médio de resposta foi de 11 dias.

=> Em 2015 foram realizados 41 pedidos, com um total de 85 perguntas. O prazo
médio de resposta foi de 8,95 dias.

=> Em 2016 foram realizados 100 pedidos, com um total de 197 perguntas com o
tempo médio de resposta de 9,68 dias.

=> Em 2017 foram realizados 144 pedidos, com um total de 211 perguntas com o
tempo médio de resposta de 7,55 dias.

De acordo com a Lei de Acesso a Informacao, o 6rgdo ou entidade tem até 20 dias
para atender aos pedidos, prazo que pode ser prorrogado por mais 10 dias, se houver
justificativa expressa.

Os processos de prestagao de contas do IFSULDEMINAS estdo agrupados em

uma pagina do portal institucional, o que facilita o acesso dos cidadaos:

http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto
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6.5 — Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

Como o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais ¢ constituido por oito campi e uma Reitoria, cada uma dessas unidades possui um
site institucional para divulgar informagdes de suas respectivas areas de atuagdo. Na
Reitoria, a Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes (DTIC) ¢ responséavel
por ofertar ambientes digitais de abrangéncia institucional e nos campi os setores de TIC
operam de forma independente, em ambientes digitais destinados exclusivamente ao uso
local. Criar e manter contetdo no site institucional ¢ responsabilidade das Assessorias de
Comunicagao que atuam em suas respectivas unidades.

Desde a publicagio do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac¢des (PETIC) para o periodo de 2015 e 2016, esforcos e investimentos tém sido
conduzidos para padronizar ambientes e integrar solu¢des em sintonia com os interesses
da instituicdo. Em 2017, o portal institucional principal do IFSULDEMINAS, gerenciado
pela Assessoria de Comunicagdo da Reitoria, foi totalmente reformulado, passando a
contar com recursos de acessibilidade para leitura. O site foi colocado dentro dos padrdes
preconizados pelo Governo Federal, atendendo ao modelo proposto para os 6rgdos
publicos.

O site institucional do Campus Avancado Trés Coragdes também passou para o
modelo do Governo Federal, a partir de dezembro de 2017. No ano de 2018, esse modelo
de plataforma acessivel sera estendido para os demais campi do IFSULDEMINAS.

No que tange a infraestrutura fisica do IFSULDEMINAS, existem duas situagdes:
1° - Todas as novas obras atualmente seguem os preceitos da Lei n® 10.098/2000 referente
aos critérios de acessibilidade; 2° - Existem na estrutura do IFSULDEMINAS edificios
com mais de 50 anos de existéncia, em que, dentro das possibilidades da estrutura fisica

desses prédios mais antigos, foram feitas obras que possibilitam maior acessibilidade.
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7 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 — Desempenho financeiro no exercicio

Quadro 160 — Execucdo financeira por natureza de despesa no exercicio 2017

TR S cwpeNHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS
319001 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 23.433.086,10 23.433.086,10 23.433.086,10
319003 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 6.963.708,34 6.963.708,34 6.963.708,34
319004 CONTRATAGCAO P/TEMPO DETERMINADO 4.749.063,22 4.749.063,22 4.749.063,22
319007 CONTRIB. AENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 649.824,22 649.824,22 649.824,22
319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 130.451.389,85 130.451.389,85 130.451.389,85
319016 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 283.716,70 283.716,70 283.716,70
319091 SENTENCAS JUDICIAIS 407.044,34 407.044,34 407.044,34
319092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.404.059,98 2.404.059,98 2.404.059,98
319096 RESSARCIMENTO DE DESP. DE PESSOAL REQUISITADO 97.974,85 97.974,85 97.974,85
319113 OBRIGAGOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 26.775.077,95 26.775.077,95 26.775.077,95
335041 CONTRIBUIGCOES 30.418,00 30.418,00 30.418,00
339004 CONTRATAGAO POR TEMPO DETERMINADO 496.502,22 496.502,22 496.502,22
339008 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 785.293,34 785.293,34 785.293,34
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 424.705,44 424.705,44 421.492,17
339018 AUXILIO FINANCEIRO AESTUDANTES 9.945.930,80 8.455.124,05 8.449.724,05
339020 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 167.799,00 167.799,00 167.799,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO 8.048.384,73 5.262.019,01 5.031.287,34
339031 PREMIAGOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR. 6.195,98 6.195,98 6.195,98
339032 MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA 726.673,73 403.805,57 403.521,44
339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 322.371,24 244.052,73 236.368,39
339035 SERVICOS DE CONSULTORIA 16.800,00 12.000,00 12.000,00
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 8.182.769,39 5.330.333,68 5.182.355,59
339037 LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA 21.086.944,49 18.071.498,95 17.719.089,01
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 12.436.647,13 8.187.206,87 7.887.745,72
339046 AUXILIO-ALIMENTAGAO 5.924.860,74 5.924.860,74 5.924.860,74
339047 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 14.778,80 12.732,28 12.732,28
339048 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 1.475.103,19 729.091,57 725.491,57
339049 AUXILIO-TRANSPORTE 411.568,12 411.568,12 411.568,12
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.605,00 1.605,00 1.605,00
339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES 3.342.124,10 3.342.124,10 3.342.124,10
339096 RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 20.517,91 20.517,91 20.517,91
339139 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 396.087,73 135.196,09 134.289,43
339147 OBRIGTRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 1.343.070,88 815.548,15 786.387,35
449020 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 390.003,04 382.212,00 382.212,00
449030 MATERIAL DE CONSUMO 47.365,18 18.742,98 18.742,98
449039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 67.514,72 18.669,80 18.669,80
449051 OBRAS E INSTALAGOES 7.214.395,53 1.582.599,26 1.582.599,26
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 5.599.049,06 1.759.539,11 1.481.488,21
449092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 7.557,00

TOTAL 285.147.982,04 259.246.907,50 257.888.026,55

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao
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No quadro 160 esta o desempenho financeiro do IFSULDEMINAS no exercicio
de 2017. As despesas estdo agrupadas por natureza de despesa e detalnam os valores
que foram empenhados, liquidados e pagos pela UG 26412 nesse exercicio.

Durante o exercicio de 2017, os repasses de recursos financeiros pela SPO/MEC
para o IFSULDEMINAS nas fontes 0100000000 e 0112000000 foram realizados
mensalmente, de forma regular quando comparados com 0s exercicios anteriores. A
instituicdo recebia os repasses de recursos, geralmente, duas vezes por més: o primeiro
repasse realizado por volta do dia 05 e 0 segundo por volta do dia 20 de cada més.

O repasse de recurso financeiro na fonte 0112000000 para pagamento de
despesas discricionarias correspondiam, aproximadamente, a 60% dos valores
liquidados pela Instituicdo. Esse montante, obviamente, era insuficiente para quitar
todas as despesas liquidadas que estavam pendentes de pagamento, mas possibilitava
gerenciar os pagamentos dos compromissos de forma eficiente, executando-os dentro
dos prazos legais e sem prejudicar nossos fornecedores.

Os repasses de recurso financeiro da fonte 0100000000 eram repassados em sua
totalidade (correspondiam a 100% dos valores liquidados pendentes de pagamento),

permitindo o pagamento total das despesas.

7.2 — Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacédo e da exaustdo de itens
do patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos
v Aplicacdo das NBC T 16.9 e 16.10

O Instituto Federal de Educacdo do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS),
toma medidas para adotar critérios e procedimentos em consonancia com 0S
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto - Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

A depreciacdo, a reavaliagdo e a amortizagdo dos bens moveis do
IFSULDEMINAS, gerenciada pelo Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP), estdo sendo realizadas em conformidade com as NBC T 16.9 (Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliagcdo e mensuragéo de ativos e passivos

em entidades do setor publico) foram nomeados servidores para compor a Comissao de
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Reavaliacdo de Bens Moveis dos Campi e da Reitoria do IFSULDEMINAS. Os
servidores ficaram responsaveis pelo teste de recuperabilidade e pelos laudos de

reavaliagdo.

v" Metodologias de calculos e taxas utilizadas
Atualmente, o IFSULDEMINAS utiliza taxas de deprecia¢do condizentes com a
tabela de vida util padrdo da Coordenacdo Geral de Contabilidade e Custos da Unido (da
Secretaria do Tesouro Nacional e da Coordenacdo Geral de Contabilidade — STN e
CCONT, respectivamente), com base legal na Lei n® 4.320/64 e com os procedimentos

indicados pela macrofun¢do 02.03.30.

v Depreciagao
De acordo com o item 6.1 da Macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI 2010, os
seguintes fatores devem ser considerados para estimar a vida util econdbmica de um
ativo:

e A capacidade de geracdo de beneficios futuros;

e O desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou néo;

e A obsolescéncia tecnoldgica;

e Os limites legais ou contratuais sobre 0 uso ou a exploracéao do ativo.

Item 5.1 da Macrofuncdo 02.03.30. O célculo da depreciacdo nos drgaos da
Administracdo Publica direta, autarquias e fundaces publicas sera realizado pelo
sistema de controle patrimonial de cada 6rgdo, seguindo as orientacdes e critérios desta
orientagdo. As empresas publicas e sociedades de economia mista devem seguir a Lei n°
6.404/76.

Consideram-se 0s seguintes critérios para o calculo de depreciagdo e reavaliacéo
dos bens moveis:

e Descricdo do bem: qualificacdo visando a individualizagdo do bem cujo
valor seré controlado;

e Valor de entrada: custo de aquisicdo, elaboragéo ou construcdo do bem,
valor com o qual o bem foi registrado na contabilidade. O valor desta
coluna é constante, ndo se altera;

e Avaliacdo patrimonial atribuicdo de um valor monetério a itens do ativo

ou passivo cuja aquisicdo decorreu de julgamento fundado em consenso
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entre as partes e que traduza, com razoabilidade, o processo de
evidenciacao dos atos e fatos da administragéo.

Mensuracéo: ato de constatacdo de valor monetario para itens do ativo ou
passivo, expresso no processo de evidenciacdo dos atos e fatos da
administracdo, revelado mediante a aplicacdo de procedimentos técnicos
suportados em analises tanto qualitativas quanto quantitativas.

Valor de aquisicdo: soma do preco de compra de um bem com os gastos
suportados direta ou indiretamente para coloca-lo em condicdo de uso.
Valor de mercado ou valor justo: valor pelo qual pode ser intercambiado
um ativo ou cancelado um passivo, entre partes conhecidas ou
interessadas, que atuam em condi¢des independentes e isentas ou
conhecedoras do mercado.

Valor da reavaliacdo: diferenca entre o valor liquido contabil do bem e o
valor de mercado, com base em laudo técnico.

Valor recuperavel: valor de venda de um ativo menos o custo para a sua
alienacdo (preco liquido de venda), ou o valor que a entidade do setor
publico espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operacgoes,
estimado com base nos fluxos de caixa futuros trazidos a valor presente
por meio de taxa de desconto (valor em uso), o que for maior.
Reavalia¢do: adogdo do valor de mercado ou do valor de consenso entre
as partes para os bens do ativo.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment): reconhecimento de uma
perda dos beneficios econdémicos futuros ou potenciais de servi¢co de um
ativo, adicional e acima do reconhecimento sistematico das perdas de
beneficios econdmicos futuros ou potenciais de servico que se efetua
normalmente.

Valor bruto contabil: valor do bem registrado na contabilidade, em uma
determinada data, sem a deducdo da correspondente depreciagéo,
amortizagdo ou exaustdo acumulada.

Valor depreciavel, amortizavel e exaurivel: valor original de um ativo
deduzido do seu valor residual quando possivel ou necessario a sua

determinacgéo.
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e \Valor residual: montante liquido que a entidade espera, com razoavel
seguranca, obter por um ativo no fim de sua vida util econdmica,
deduzidos os gastos esperados para sua alienacao.

e Valor liquido contabil: valor do bem registrado na contabilidade, em uma
determinada data, deduzido da correspondente depreciagdo, amortizagao
ou exaustdo acumulada.

e Depreciagéo: reducdo do valor de um bem pelo desgaste ou perda de
utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia ao longo de sua vida
atil.

e Amortizagdo: reducdo do valor aplicado na aquisicdo de direitos de
propriedade e quaisquer outros, inclusive ativos intangiveis, com
existéncia ou exercicio de duracdo limitada, ou cujo objeto sejam bens de
utilizacdo por prazo legal ou contratualmente limitado.

e Vida util econbmica: periodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se esperam obter fluxos de beneficios
futuros de um ativo.

e Vida util: periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o
ativo ou o numero de unidades de producdo ou de unidades semelhantes
gue a entidade espera obter pela utilizacdo do ativo.

e Ajustes de Exercicios Anteriores: decorrentes de efeitos da mudanca de
critério contébil, ou da retificacdo de erro imputavel a determinado
exercicio anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes,
devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido e evidenciados
em notas explicativas.

O calculo referente a depreciagdo de Bens Imoveis de Uso Especial é realizado
pela Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU/MPOG, em atendimento a Instrugédo
Normativa SPU n° 1, de 02 de dezembro de 2014, que dispde sobre as diretrizes de
avaliacdo dos imoveis da Unido ou de seu interesse e define os parametros técnicos de
avaliacdo para cobranca em razéo de sua utilizacdo e a Portaria Conjunta STN/SPU n°
703, de 10 de dezembro de 2014, que dispbe sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoveis da Unido,

autarquias e fundag@es publicas federais. E registrado no SIAFI pela CCONT/STN.
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v' Reavaliagédo

De acordo com a NBC T 16.10 e a macrofungdo 02.03.35 os seguintes critérios
devem ser utilizados para as reavaliacdes dos bens moveis:

Para a reavaliacdo deve ser formada uma comissdo de no minimo trés servidores,
ou contratandos peritos, ou empresa especializada. Esses deverédo elaborar o laudo de
avaliacdo, que deve conter, a0 menos, as seguintes informacdes:

a) Documentacdo com descricdo detalhada de cada bem avaliado

b) Identificacdo contébil do bem

c) Critérios utilizados para avaliacdo e sua respectiva fundamentagéo

d) Vida atil remanescente do bem

e) Data de avaliacdo

As reavaliagdes devem ser feitas utilizando o valor justo ou o valor de mercado
na data de encerramento do Balanco Patrimonial, pelo menos:

a) anualmente, para as contas ou grupo de contas cujos valores de mercado
variarem significativamente em relacdo aos valores anteriormente
registrados;

b) a cada quatro anos, para as demais contas ou grupos de contas.

Na impossibilidade de se estabelecer o valor de mercado, o valor do ativo pode
ser definido com base em pardmetros de referéncia que considerem caracteristicas,
circunstancias e localiza¢des assemelhadas.

Quando os bens adquiridos, distribuidos e colocados em uso sdo reavaliados, a
depreciacdo acumulada na data da reavaliacdo deve ser eliminada contra o valor
contabil bruto do ativo, atualizando o seu valor liquido pelo valor reavaliado.

O valor do ajuste decorrente da atualizagdo ou da eliminacdo da depreciacéo

acumulada faz parte do aumento ou da diminuicdo no valor contabil registrado.

v' Amortizacdo
De acordo com o item 12.1 da macrofuncdo 02.03.30. foram amortizados 0s
bens intangiveis com vida Util definida conforme macrofuncgédo 020330.
A amortizacdo de ativos intangiveis com vida Gtil definida deve ser iniciada a

partir do momento que o ativo estiver disponivel para uso. A amortizacao deve cessar na
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data que o ativo é classificado como mantido para venda, quando estiver amortizado ou

na data que ele é baixado, o que ocorrer primeiro.

v' Exaustdo

Este topico ndo se aplica ao IFSULDEMINAS.

v Resultado apurado

No balango patrimonial do IFSULDEMINAS, nas contas do ativo permanente
imobilizado, a conta contabil — 1.2.3.8.1.01.00 DEPRECIACAO ACUMULADA -
BENS MOVEIS — apresenta 0 impacto da depreciacdo no exercicio com um valor de
R$ 20.143.054,72.

Os valores de depreciacdo dos bens moveis para cada unidade gestora do
IFSULDEMINAS estdo representados abaixo:

UG 158137/26412 — R$ 2.283.113,18
UG 158303/26412 — R$ 4.998.895,97
UG 158304/26412 — R$ 3.837.312,70
UG 158305/26412 — R$ 3.619.721,46
UG 154809/26412 — R$ 1.446.354,64
UG 154810/26412 — R$ 2.010.711,33
UG 154811/26412 — R$ 1.946.945,44

O saldo da conta contabil — 1.2.3.8.1.02.00 DEPRECIACAO ACUMULADA —
BENS IMOVEIS — apresenta o impacto da depreciacio no exercicio com um valor de
R$ 531.565,16.
Os valores de depreciacdo dos bens imdveis para cada unidade gestora do
IFSULDEMINAS estdo representados abaixo:

UG 154810/26412 — R$ 9.836,04
UG 158137/26412 — R$ 6.018,87
UG 158303/26412 — R$ 81.469,02
UG 158304/26412 — R$ 181.043,94
UG 158305/26412 — R$ 253.197,29
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O saldo da conta contabil - 1.2.3.8.1.06.00 - AMORTIZACAO ACUMULADA
— BENS IMOVEIS - apresenta 0 impacto da amortizagdo no exercicio com um valor de
R$ 95.293,14.
O valor de amortizagdo dos bens imdveis da unidade gestora do IFSULDEMINAS esta
representado abaixo:
e UG 158137/26412 — R$ 95.293,14
O saldo da conta contabil — 1.2.4.8.1.01.00 - AMORTIZACAO
ACUMULADA — BENS INTANGIVEIS - apresenta 0 impacto da amortizacdo no
exercicio com um valor de R$ 9.440,95.
Os valores de amortizacdo dos bens intangiveis para cada unidade gestora do
IFSULDEMINAS estdo representados abaixo:
« UG 158137/26412 — R$ 9.363,30
« UG 154809/26412 - R$ 77,65

7.3 — Sistematica de apuracao de custos no @mbito da unidade

O IFSULDEMINAS néo tem sistematica de apuracdo de custos porque ndo tem
ferramentas adequadas para extracdo de dados dos sistemas SIAFI, SIAPE e SIGPLAN,
que permitiriam a estruturacdo de sistemas de apuracgéo de custos.

A disponibilizacdo dessas ferramentas sera realizada quando o Ministério da
Educacao concluir seus trabalhos de desenvolvimento.

Conforme a Lei n° 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que organiza e disciplina
o Sistema de Contabilidade Federal do Poder Executivo, compete a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) tratar de assuntos relacionados a &rea de custos na
Administracdo Publica Federal.

Em 9 de marco de 2011, a STN publicou a Portaria n® 157, complementada pela
Portaria n® 716, de 24 de outubro de 2011, que dispde sobre a criacdo do Sistema de
Custos do Governo Federal, estruturado na forma de um subsistema organizacional da
administracdo federal e vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal, por se encontrar
sob gestdo da Coordenagdo Geral de Contabilidade e Custos da Unido. Criou-se, entdo,
0 SIC (Sistema de Informacgdes de Custos do Governo Federal), uma data warehouse
que se utiliza da extracdo de dados dos sistemas estruturantes da administracdo publica

federal, tal como SIAPE, SIAFI e SIGPIan, para a geracdo de informacdes de custos:
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http://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/custos-

sic?redirect=http%3A%2F%2Fwww.tesouro.fazenda.gov.br%2Fmodelo-
artigosiafi%3Fp p id%3D3%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dmaximized%26p p md
£%3Dview%26 3 keywords%3Dsic%26 3 struts action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26

3 redirect%3D%252Fimportacao-e-exportacao-de-dados

O Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n°® 135, de 23 de janeiro de 2014,
expedida por sua Secretaria Executiva, constituiu um grupo de trabalho liderado pelo Orgéo
Setorial do Sistema de Custos do Ministério da Educagdo com o encargo de “discutir as
diretrizes de implementagao do sistema de custos no ambito do Ministério da Educacao” (artigo
1°). Os integrantes deste grupo de trabalho foram designados pela Portaria n° 2, de 26 de maio
de 2014, do Subsecretério de Planejamento e Orgcamento do Ministério da Educacé&o.

O IFSULDEMINAS chegou a contatar a SPO/MEC para ter acesso ao sistema, porém a
SPO/MEC informou-nos gue o sistema ainda passa por testes conduzidos pelo grupo de trabalho
e gue 0s projetos encontram-se em estagio preliminar, sem definicdo de como e quando o0s

institutos federais poderdo usar o sistema.

Desta forma, o IFSULDEMINAS aguarda a abertura do sistema de custos para que
possa implementar a apuracdo de custos de forma coerente com as determinagdes do Ministério

da Educacéo.

7.4 — Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
1 - Estrutura institucional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais,
instituicdo criada nos termos da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, doravante
denominada IFSULDEMINAS, vinculado ao Ministério da Educagdo, possui natureza
juridica de autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico pedagogica e disciplinar.

O IFSULDEMINAS ¢ domiciliado na sede da Reitoria, situada na Avenida
Vicente Simdes, n° 1.111, Bairro Nova Pouso Alegre, CEP 37.553-465, na cidade de
Pouso Alegre, Minas Gerais.

O IFSULDEMINAS € uma instituicdo de educagdo superior, bésica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacao

profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
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COHJUg&QéO de conhecimentos técnicos e tecnologlcos com sua pratica pedagoglca e tem

como sedes para fins da legislacdo educacional as seguintes unidades:
a. Reitoria, sediada no endereco acima.
b. Campus Inconfidentes, Praga Tiradentes, n° 416, Centro - CEP 37.576-000.

C. Campus Machado, Rodovia Machado-Paraguagu, km 3, Santo Ant6nio - CEP
37.750-000.

d. Campus Muzambinho, Estrada de Muzambinho, km 35, Morro Preto, Cx.
Postal 02 - CEP 37.890-000.

e. Campus Passos, Rua Mario Ribola, n® 409, Penha Il - CEP: 37.903-358.

f. Campus Pocos de Caldas, Avenida Dirce Pereira Rosa, n° 300, Jardim
Esperanca - CEP 37.713-100.

g. Campus Pouso Alegre, Avenida Maria da Concei¢cdo Santos, n° 900, Bairro
Parque Real - CEP 37.560-260.

h. Campus Avancado Carmo de Minas, Al. Murilo Eugénio Rubido, s/n°, Bairro
Chacrinha - CEP 37.472-000.

I. Campus Avancado Trés Coracdes, R. Coronel Edgar Cavalcanti de
Albuquerque, n° 61, Chacara das Rosas - CEP 37.410-000.

A instituicdo originou-se a partir da fusdo de trés antigas escolas agrotécnicas,
localizadas nos municipios de Inconfidentes (MG), Machado (MG) e Muzambinho
(MG).

Essas trés unidades tornaram-se campi, formando uma sé instituicdo e
assumindo um novo compromisso: o desenvolvimento regional por meio da exceléncia
na educacao profissional e tecnologica.

Para expandir sua atuacdo, foram instalados trés novos campi nas cidades de
Passos (MG), Pogos de Caldas (MG) e Pouso Alegre (MG). Em 2013, o
IFSULDEMINAS inaugurou uma nova etapa de sua expansao com a criacdo de campi
avancados nos municipios de Carmo de Minas (MG) e Trés Coracbes (MG). Além
dessa estrutura, também possui polos de rede em diversos municipios do Sul de Minas
Gerais.

Esses polos sdo instalados em parceria com as prefeituras, para a oferta de
cursos a distancia.

2- Base de Preparagdo das DemonstracOes e das Praticas Contébeis
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As Demonstracdes Contabeis Consolidadas do Instituto Federal de Educacdo do
Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), séo elaboradas em consonéncia com 0s
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem
também as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informacbes constantes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as DemonstracGes Contabeis
consolidam as contas dos campi: Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, Pocos
de Caldas, Pouso Alegre e Reitoria.

O objetivo principal das demonstracfes contabeis é fornecer, aos diversos
usuarios, informacdes sobre a situacdo econémico-financeira da entidade, quais sejam: a
sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado
periodo ou exercicio financeiro.

As estruturas e a composicdo das demonstracdes contabeis estdo de acordo com
as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP).
Dessa forma, as demonstra¢Ges contabeis sdo compostas por:

I. Balanco Patrimonial (BP);
Il.  Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
I1l.  Balanco Orcamentario (BO);
IV. Balancgo Financeiro (BF);
V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e
VI. Demonstracdo das Mutac¢Ges do Patriménio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria
(conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige que todas as receitas e as
despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas em um dnico caixa.
Dessa forma, no Balango Financeiro, 0s saldos oriundos do exercicio anterior e 0s
destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de
Caixa.

2.1 Consolidacéo das demonstracdes contabeis

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia
de Consolidacdo das Demonstragdes Contébeis, no momento da escrituracdo contabil,

por meio dos critérios de compensacdo e de exclusdo de itens das demonstracfes que
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compensam ou eliminam, respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades
que compdem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, ente econdmico
denominado Uniéo, e do qual o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), essas operacfes sdo
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel
igual a [2] — Intra — OFSS. As regras de compensacdo séo aplicadas as demonstracdes:
BP, BF, DVP e DFC. Na DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos
grupos que compdem o patrimonio liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidacao.

Em relacdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial
destaque em relacdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados
os saldos dessas demonstracdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e
Equivalentes de Caixa do BF e da DFC sdo apresentados sem consolidacdo, engquanto
no BP ocorre a apresentacdo do valor consolidado, isto é, com a compensagdo entre
ativos e passivos do quinto nivel 2 — Intra.

Isso decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC,
em relacdo as operagdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidagdo do
modelo PCASP ¢ de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

2.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis refere-se a
execucdo financeira, tanto no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais quanto nos demais 6rgaos publicos federais. Por forca do Decreto
n° 93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, isto &,
todos os recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico,
derivado do principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no
Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

2.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a préatica contabil utilizada que se denomina Ajustes
de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do
BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios
anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam
diretamente o Patriménio Liquido do orgdo, isto €, sem transitar pelas contas de
resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes
de Exercicios Anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério
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contabil ou da retificacdo de erro imputavel a exercicio anterior que ndo possam ser
atribuidos a fatos subsequentes.
2.4 Recursos orgamentarios x recursos financeiros
Na Contabilidade Publica, recursos or¢camentarios e recursos financeiros sao
figuras distintas.
O “orgamento publico ¢ o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e

fixa as despesas para poder controlar as financas publicas e executar as acles

governamentais” (hitp://www.transparencia.gov.br/glossario/).

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacao das receitas (tributos) pelos
entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas € feita com base no
comportamento da arrecadacdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a
utilizacdo de recursos publicos dependem de autorizacao legislativa, isto é, de uma lei, a
denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo a
utilizacdo dos créditos consignados no orgcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja
a execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros,
visando atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades
orcamentarias pelo orcamento. A execucdo orgamentaria estd atrelada a execucao
financeira e vice-versa, pois havendo orgcamento e ndo existindo o financeiro, néo
podera ocorrer a despesa, e por outro lado, pode haver recurso financeiro que néo
podera ser gasto, caso nao haja disponibilidade or¢amentaria”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no or¢camento, a sua execucdo esta
condicionada a arrecadacao das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo
frustracdo na arrecadacdo das receitas, 0 governo precisa conter a execugéo
orcamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos orcamentarios). A
“despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear 0s
servigos de ordem publica ou para investir no proprio desenvolvimento econdmico do
Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder
competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no

or¢camento” (http://www.transparencia.gov.br/glossario).

2.5 Restos a Pagar
De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as

despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio
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financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos
adquiridos ou da prestacéo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser

registradas contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos

passivos™); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio

financeiro em que ocorreu a emissédo do empenho (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos
gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o

pagamento.

3- Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contébeis

A seqguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados
no ambito da Unido, tendo em consideracdo as opcdes e premissas do modelo PCASP.

a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data
das demonstracfes contébeis.

A Unica excecgdo se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa,
no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio
anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacoes
de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
guando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragfes contabeis.

c) Creditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente,
com: (i) créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a
compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizacBes monetarias e juros. O ajuste para perdas, calculado com base na analise dos
riscos de realizacdo dos créditos a receber ainda ndo foram iniciados por todos 0s 6rgéos
vinculados ao MEC.

d) Investimentos e aplicagdes temporarias a curto prazo
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Séo as aplicacdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a
negociacgdo e que ndo fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores séo
avaliados e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

e) Estoques

Compreendem as mercadorias que compdem o almoxarifado. Na entrada, esses
bens sdo avaliados pelo valor de aquisi¢do ou produgéo/construcéo.

O método para mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo medio
ponderado.

Hé& também a possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante as contas
para ajustes para perdas ou para reducgédo ao valor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

f) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i)
créditos ndo tributérios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos;
(iv) investimentos temporarios; e (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacBes e correcbes
monetéarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes.

A excecdo se refere aos estogues, que sdo avaliados e mensurados da seguinte
forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisi¢do ou producgdo/construcdo; (ii) nas saidas,
pelo custo médio ponderado. Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sao
registrados os ajustes para perdas.

g) Investimentos

Sd0 compostos por participacbes permanentes avaliadas pelo Método da
Equivaléncia Patrimonial (MEP) na entidade controladora (Unido) e pelo Método do
Custo.

As participagdes permanentes representam 0s investimentos realizados pela
Unido em empresas, consorcios publicos e fundos. Quando ha influéncia significativa,
sdo mensurados e avaliados pelo MEP. Quando ndo ha influéncia significativa, sdo
mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas as perdas provaveis
apuradas em avaliacOes periddicas.

As propriedades para investimento compreendem os bens imoveis mantidos com
fins de renda e/ou ganho de capital, que ndo sdo usados nas operacgdes e que nao seréo
vendidos em curto prazo. As entidades que compdem a Unido tém utilizado dois
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critérios para mensuracdo e avaliacdo desses bens: (i) valor justo; e (ii) custo
depreciado. No ambito do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas Gerais, ndo ha essa categoria de investimentos.

h) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoéveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos & depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducéo ao valor recuperavel e a reavaliacéo.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construcao ou producdo sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

i) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida til definida) e o montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo do
valor recuperavel (impairment).

J) Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoéveis da Unido, das autarquias e das fundacoes
publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o
valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em
condigdes de uso.

A vida util sera definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

O célculo referente a depreciacdo de Bens Imdveis de Uso Especial € realizado
pela Secretaria de Patriménio da Unido - SPU/MPOG, em atendimento a Instrugdo
Normativa SPU n° 1, de 02.12.2014, que dispGe sobre as diretrizes de avaliacdo dos

Relatorio de Gestao 2017 —




1
MWW INSTITUTO FEDERAL

BW  sul de Minas Gerais
imoveis da Unido ou de seu interesse, bem como define os pardmetros técnicos de
avaliacdo para cobranca em razdo de sua utilizacdo; e a Portaria Conjunta STN/SPU n°
703, de 10.12.2014, que dispbe sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoveis da Unido,
autarquias, e fundacdes publicas federais. E registrado no SIAFI pela CCONT/STN.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispbe sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracdo, atualizagdo, reavaliagdo e depreciacdo dos bens
imoveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imoveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial
dos imoveis. O sistema é interligado ao SIAFI para o reconhecimento contébil das
adicdes, baixas e transferéncias, exceto a deprecia¢do, que por sua vez € registrado no
SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU a STN, para que seja
contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacGes publicas
federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessdo, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a
depreciacdo seré iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condi¢des de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util
da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores
depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final, o que € compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificacdo. O calculo é realizado de acordo com a
seguinte equacéo:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdo
n = vida util da acessao
X = vida util transcorrida da acesséo

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a
natureza e caracteristicas dos bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

I) Passivos Circulantes e Nao Circulantes
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As obrigacdes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais (IFSULDEMINAS) sdo evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.

Com excecao do resultado diferido (presente somente no passivo nao circulante),
0s passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacoes
trabalhistas, previdenciérias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticdes a
outros entes; (vi) provisdes; (vii) demais obrigacdes.

m) Provisdes

Provisbes sdo obrigacOes presentes, derivadas de eventos passados, cujos
pagamentos se esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de
gerar beneficios econdmicos ou potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor
incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii)
riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisoes
matematicas; e (vi) outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel, e € possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até a
data das demonstracdes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas
naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

As provisoes referentes as a¢Oes judiciais, nas quais a Unido figura diretamente
no polo passivo, estdo em conformidade com a Portaria AGU n° 40, de 10 de fevereiro
de 2015, combinada com a Portaria Conjunta STN/PGF9, n° 8 de 30 de dezembro de
2015.

n) Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados em
notas explicativas. Ativo contingente é um ativo possivel resultante de eventos passados
e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos que néo estdo totalmente sob o controle da entidade.

0) Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

I. Patrimonial;
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I1. Orcamentario;
I11. Financeiro.

(0.1) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢fes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
I6gica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, 0 que é permitido de
acordo com o modelo PCASP.

As VPD séo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econdémicos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em reducao de
ativos ou assuncao de passivos, seguindo a l6gica do regime de competéncia. A exce¢do
se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributérias e as transferéncias
concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo com o
modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracao. Apds a apuracgdo, o resultado € transferido para
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e
VPD é apresentado na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais.

(0.2) Resultado orcamentéario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas
e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgamentério representa o
confronto entre as receitas orcamentérias realizadas e as despesas orgamentarias
empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

(0.3)Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da Unido. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do
resultado financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela observéancia do
principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na

Demonstragédo dos Fluxos de Caixa.
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Figura 13 - Balango Patrimonial
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2 MINISTERIO DA FAZENDA
3 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 CRGAMENTOS
SUBTITULO 23412 - ST FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DC SUL DE MG - AUTARQUIA
QRGAQ SUFERIOR 20000 - MINISTERIQ DA EDUCACAQ
EXERCICIO 2017
PERIODD DEZ {Aberto]
EMISSEO 19/01/2018

WALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA;E\D 017 2016 ESF’ECIFICAQE\D 2017 2018
ATIVO CIRCULANTE 11.129.444,36 8.720.168,76 | PASSIVO CIRCULANTE 1.964.669,09 2.020.815,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.475.920,33 5.509.41242( Obrigagbes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 238.680,72 120.712,63
Créditos a Curto Praze - -| Empréstimes e Financiamentes a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 384.249 42 -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Praze 1.588.930,47 1.625.529,89
Investimentos e AplicagBes Temporarias a Curto Praze - -| Obrigages Fiscais a Curto Prazo 26,68
Estoques 324424428 3.190.036,50| Obrigagbes de Repartigdo a Outros Entes
VPDs Pagas Antecipadamente 26.030,33 2071984 Provisbes a Curto Prazo
Atives Nio Financeires Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagbes a Curto Prazo 137.031,24 27457258
ATIVO NAO CIRCULANTE 251.392.387,27| 229.296.840,15|PASSIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizivel a Longo Prazo 5.588,15 5.588,15| ObrigagBes Trabalh., Previd & Assist. a Pag. de Longe Praze
Demais Credites & Valorss 8 Longo Prazo £.588,18 558815 Empréstimos e Financiamentos a Longe Prazo
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Investimentos - -| ©Obrigagtes Fiscais a Lenge Prazo
Participagdes Permanentes - -| Provisbes a Longe Praze
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagées a Lengo Praze
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferide
[-) Depreciacdo Acumulads de Froprisdades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.964.669,09 2.020.815,10
[-) Redugdio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -
Investimentos do RPSS de Longe Prazo - - ESF’ECIFICA;E\D 2017 2018
Investimentes do RPS5 de Longo Prazo [ Patriménio Social e Capital Social
[-) Redugdio s Valor Recuperével de Investimentos do RFPS | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Demais Investimentos Permanentes | Reservas de Capital
Demais Investimentes Fermanentes - Biustes de Avaliagdo Patrimorial
|-} Redugio a0 Valor Recuperével de Demais Invest. Parm _
ATV PASSIVO
ESF’EC‘.\F\CA;E\O 017 2016 ESPECIFICAQE\O 07 2018
ATIVO FINANCEIROD 7.475.920,33 5.509.412,42 | PASSIVO FINANCEIRO 32216.991,99(  37.910.660,62
ATIVO PERMANENTE 255.045.911,30| 232.507.596,49 | PASSIVO PERMANENTE 254.198,74 24.386,39
SALDO PATRIMONIAL 230.050.639,90( 200.081.961,90
Quadro de Compensacies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC ESFECIFICAGAD
- 07 2018 . 07 2016
ESPECIFICAGAC / Saldo dos Atos Potencisis Atives ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenciais Passivas
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 77.831.926,60 67.865.458,16 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 48.173.786,35 65.220.988,83
Execugdio dos Atos Fotenciais Ativas 77.831.926.80 €7.885.458,18| Execugio dos Atos Potenciais Passivos 48.173.786,35 65.220.938,83
(Garantiss & Contragarantiss Recebidas a Exscutar 16.200,48 16.200,48 (Garantiss & Contragarantiss Concedidas s Executar
Direites C i e Qutros Congé b 7741137783 67.444.909,29 Obrigagdes C isdas e Outros Instrum é M 680.284,08 19.342,81
Direites Contratuais a Executar 404.248,28 404.248,28 Obrigacdes Contratuais & Executar 48.112.502.27 65.201.846,02
Outros Atos Potenciais Atives s Executar - - Outros Ates Potenciais Passives a Executar
TOTAL 77.831.926,60 67.865.458,16 [ TOTAL 48.173.786,35 65.220.988,83
DEMONSTRATIVO DO %EQIE\\I[IE:‘DE‘F\CIT FINANCEIRQ APURADD NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAC DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRC
Recursos Ordindrios -2.368.673,49
Recursos Vinculados -22.372.398,17
Educagio -22.310.141,09
Seguridade Social [Exceto EE.EVS—:‘ -311.245,32
Operagdn de Crédite 727.27T1.24
Outros Recursos Vinculados 8 Olgéas & Programas 3.412.84528
Outros Recursos Vinculades a Fundos -2436.885,78
TOTAL -24.741.071,86

Fonte: SIAFIWeb
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4.Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial — BP

A seguir, séo detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo.

4.1- Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construgdo ou producdo e doagdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo, bem
como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producao sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se o0s gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Educacdo do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS), apresentou um saldo de R$ 250.468.123,51 (duzentos e cinquenta
milhGes, quatrocentos e sessenta e oito mil, cento e vinte e trés reais e cinquenta e um
centavos) relacionados a imobilizado.

Na tabela 01, é apresentada a composicdo do Subgrupo Imobilizado, para os
exercicios de 2017 e 2016.

Tabela 01 — Imobilizado — Composicéo.

R$ milhares
31/12/2017 31/12/2016 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil R$ 80.895.105,77 R$ 70.325.381,43 15,03

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis R$ 20.143.054,72 R$ 16.739.545,14 20,33

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

Bens Imdveis
(+) Valor Bruto Contabil R$ 190.342.930,76 R$175.155.260,35 8,67
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis R$ 626.858,30 R$ 267.769,61 134,1
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 250.468.123,51 R$228.473.327,03 9,63

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).
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4.2 - Bens Moveis

Os Bens Moveis do Instituto Federal de Educacdo do Sul de Minas Gerais —
IFSULDEMINAS, em 31/12/2017 totalizavam R$ 60.752.051,05 (sessenta milhdes,
setecentos e cinquenta e dois mil, cinquenta e um reais e cinco centavos) e estdo

distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela 02.

Tabela 02 — Bens Moveis — Composicéo

R$ milhares

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Méquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas R$ 33.287.477,92 R$ 25.918.243,96 28,43
Bens de Informatica R$ 15.151.295,66 R$ 14.012.728,02 8,13
Moveis e Utensilios R$ 0,00 R$ 12.754.202,93 13,54
Material Cultural, Educacional e de Comunicagédo R$ 6.441.279,98 R$ 5.624.710,34 14,52
Veiculos R$9.276.576,10 R$ 9.568.223,82 (3,05)
Armamentos R$ 478,82 R$ 478,82 0
Semoventes e Equipamentos de Montaria R$ 713.032,37 R$ 751.565,08 (5,13)
Demais Bens Méveis R$ 1.543.361,59 R$ 1.695.228,46 (8,96)
Depreciacéo / Amortizacdo Acumulada R$ 20.143.054,72 R$ 16.739.545,14 20,33
Reducéo ao Valor Recuperavel
Total R$ 60.752.051,05 R$ 53.585.836,29 13,37

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

Dos Bens Mdveis registrados no Orgéo, 28,43% refere-se a Maquina, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas, sendo compostos por:

Tabela 03 — Bens Moveis — Méaquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas

R$ milhares
31/12/2017 AV (%)
Equipam/Utensilios Médicos, Odontolégicos, Lab. e Hosp. R$ 7.116.102,69 21,38
Aparelhos de Medicéo e Orientagéo R$ 5.016.855,92 15,07
Magquinas, Utensilios e Equipamentos R$ 3.697.791,75 11,11
Maquinas e Equipamentos Energéticos R$ 4.511.430,97 13,55
Maquinas, Ferramentas e Utensilios R$ 944.754,06 2,84
Maquinas e Equipamentos Industriais R$ 4.968.357,36 14,93
Aparelhos e Equipamentos de Comunicacgao R$ 400.135,77 1,20
Maquinas e Utensilios Agropecuérios R$ 3.819.782,40 11,48
Equipamento de Protecdo, Seguranca R$ 645.061,62 1,94
Demais Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas R$ 0,00 6,51
Total R$ 33.287.477,92 100

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).
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O item Maquina, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas representa 28,43%
dos Bens Moveis do IFSULDEMINAS. Cabe destacar que os Equipamentos/Utensilios
Médicos, Odontoldgicos, Laboratoriais e Hospitalares no valor de R$ R$ 7.116.102,69
correspondem a 21,38% dos equipamentos registrados. Este volume expressivo se
justifica pelo fato de o Instituto Federal do Sul de Minas realizar a compra de materiais
e equipamentos permanentes para os laboratérios dos Campi e os lancamentos de
reavaliacdo de bens moveis de ajustes de exercicios anteriores. A variacdo positiva de
15,07 % ocorrida em Aparelhos de Medicdo e Orientacdo, explica-se principalmente
pela aquisicdo de méaquinas e montagem de laboratérios nos Campi, destacando o
Campus Pouso Alegre, que oferece curso de Engenharia Civil, Campus Avangado de
Trés Corac0es, que oferta curso de Fisica e Campus Avancado de Carmo de Minas, que
oferece curso de Matematica e Alimentos, também pelo processo de reavaliacdo de bens
maveis de ajustes de exercicios anteriores realizados. O Item Maquinas e Equipamentos
Industriais destaca-se com 14,93% do valor total pela compra de maquinas e
equipamentos industriais para os Campi e pelo processo de reavaliacdo de bens moveis
de ajustes de exercicios anteriores. A variacdo positiva de 13,55% em Maquinas e
Equipamentos Energéticos se deu pela implantacdo de usinas fotovoltaicas para geracao
de energia solar nos Campi do IFSULDEMINAS, por meio do projeto IFSOLAR,
visando potencializar a utilizacdo de fontes renovaveis para a geracdo de energia. Por
meio desta acdo a Rede Federal de Educacdo Tecnologica efetiva a maior compra de

usinas solares no servico publico federal.

4.3 - Bens Imoveis

Os Bens Imdveis da Unido em 31/12/2017 totalizavam R$ 189.716.072,46
(cento e oitenta e nove milhdes, setecentos e dezesseis mil, setenta e dois reais e
quarenta e seis centavos) e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme

demonstrado na tabela 04.
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Tabela 04 - Bens Imdveis — Composicao

R$ milhares

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Bens de Uso Especial R$ 104.403.744,84 R$ 98.825.806,55 5,64
Bens de Uso Comum do Povo
Bens Dominicais
Bens Imoveis em Andamento R$ 85.585.902,78 R$ 76.026.170,66 12,57
Instalagdes R$ 257.990,00 R$ 207.990,00 24,04
Demais Bens Iméveis
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros R$ 95.293,14 R$ 95.293,14 0
Redugdo ao Valor Recuperavel
Depreciacédo / Amortizagdo Acumulada R$ 626.858,30 R$ 267.769,61 134,10
Total R$ 189.716.072,46 R$ 174.887.490,74 8,47

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

De acordo com a tabela 04, os Bens de Uso Especial correspondem a 55,02% de
todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do Orgéo
26412, perfazendo o montante de R$ 104.403.744,84 (cento e quatro milhdes,
quatrocentos e trés mil, setecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos)
em 31/12/2017 a valores brutos. O aumento de 5,64% do periodo refere-se a
reavaliacdes dos imoveis do Campus Pocos de Caldas 154809/26412, Campus Passos
154810/26412 e Campus Pouso Alegre 154811/26412.

Em sintese, os bens de uso especial mais relevantes na composicdo do
patriménio imobiliario do IFSULDEMINAS sdo constituidos de terrenos e glebas,

imoveis de uso educacional e edificios.

Tabela 05 - Bens de Uso Especial — Composigéo

R$ milhares

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Fazendas, Parques e Reservas R$ 1.499.812,98 R$ 1.499.812,98 0,00
Terrenos, Glebas R$ 16.950.574,79 R$ 12.434.439,98 36,32
Aquartelamentos
Iméveis de Uso Educacional R$ 67.621.456,95 R$ 65.059.653,47 3,94
Edificios R$ 15.802.493,18 R$ 17.302.493,18 (8,67)
Complexos, Fabricas e Usinas
Imoveis Residenciais e Comerciais R$ 2.529.406,94 R$ 2.529.406,94 0,00
Aeroportos, Estacoes e Aerédromos
Outros Bens Iméveis de Uso Especial
Total R$ 104.403.744,84 R$ 98.825.806,55 5,64

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).
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O saldo da conta bens imdveis em andamento (tabela 04) representa o valor das
obras em andamento e estudos e projetos nos diversos campi e Reitoria do
IFSULDEMINAS. Estdo pendentes de regularizacGes que serdo realizadas tdo logo
sejam disponibilizados os Termos de Entrega Definitiva de Obras finalizadas. A
variacdo positiva (AH: 12,57%) do periodo analisado refere-se a contratos aditivados
para acréscimo de valores.

(@) Reavaliacdo, reducéo ao valor recuperavel, depreciacao, amortizacao e
exaustéo

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas
autarquias e fundacdes tém como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°
101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo
descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofuncdo 020330,
disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Quanto a depreciacdo dos bens moveis, todas as Unidades Gestoras do
IFSULDEMINAS iniciaram o célculo e registro, utilizando taxas de depreciacéo
condizentes com a tabela de vida Util padrdo da STN e CCONT e com os procedimentos
indicados na macrofuncéo 020330.

(a.1) Depreciacao, amortizacao ou exaustdo dos bens moveis

A base de célculo para a depreciacdo, amortizagao e exaustdo € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos quanto os indiretos. O metodo de
calculo dos encargos de depreciacdo a ser utilizado para toda a Administracdo Publica
direta, autarquica e fundacional para bens mdveis € o das quotas constantes.

Como regra, a depreciacao dos bens moveis sera iniciada a partir do primeiro dia

do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacéo.
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Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro
més sdo relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em
fracdo menor do que um més.

O saldo da conta 1.2.3.8.1.01.00 DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS
MOVEIS apresentou o impacto no periodo de R$ 20.143.054,72. Foram depreciados
bens moveis do ativo imobilizado. Um dos fatores que contribuiram para a variacao de
20,33%, foi a implantacdo da depreciacdo mensal, no sistema SUAP, dos bens mdveis
adquiridos em exercicios anteriores a 2010.

(a.2) Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SP1Unet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispbe sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracdo, atualizagdo, reavaliagdo e depreciacdo dos bens
imdveis da Unido, autarquias e fundac6es publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial
dos imdveis. O sistema é interligado ao SIAFI para o reconhecimento contbil das
adicdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que por sua vez é registrado no
SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para que seja
contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundacgdes publicas
federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessdo, utilizando para tanto o Método da Pardbola de Kuentzle e a
depreciagdo seré iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condigdes de uso.

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagéo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a

natureza e caracteristicas dos bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados,
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independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor. O registro da Depreciacdo de Bens Imoveis
cadastrados no SPIUnet vem sendo realizado regularmente.

O saldo da conta (1.2.3.8.1.02.00) DEPRECIACAO ACUMULADA — BENS
IMOVEIS do periodo foi de R$ 626.858,30. O calculo referente a depreciacio de Bens
Iméveis de Uso Especial realizada pela Secretaria de Patrimdnio da Unido —
SPU/MPOG é registrado no SIAFI pela CCONT/STN.

(a.3) Reavaliacao dos bens imoveis

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens imdveis de
uso especial da Unido, autarquias e fundac6es publicas federais deverdo ser reavaliados
nos seguintes casos: aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor
percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver alteracdo de area
construida, independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de
quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento,
entre outros.

Os valores sdo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data-base de 31 de
dezembro, independentemente da classificacdo, considerando 0s parametros e
caracteristicas especificas dos imoOveis e precos unitarios regionais, atualizados
periodicamente.

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais,
a gestdo dos bens imdveis é registrada no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet). Esse sistema tem como objetivo manter o controle
sobre os imdveis, as utilizacbes e 0s usuarios, emitir relatorios gerenciais interligados
com o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), o que automatiza os
langamentos contabeis e facilita a elaboracdo do Balango Patrimonial da Unido.

A atualizacdo dos valores ¢é feita exclusivamente pelo SPIUnet, que aciona,
automaticamente e em tempo real, o lancamento dos valores no SIAFI.

Para avaliar um imdvel, precisa-se ter em maos informagfes oficiais sobre o

valor do terreno e o valor das benfeitorias, em separado.
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A atualizacdo dos dados das informacdes do RIP toma por base o Laudo de
Avaliacéo emitido pelos Engenheiros da Reitoria.

(a.4) Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no
Imobilizado

Séo considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil, ou
da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que ndo possam ser
atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patrimonio
liquido.

A variacdo apresentada na conta 2.3.7.1.1.03.00 decorre da reavaliacdo dos bens
moveis anteriores a 2010. Serd reavaliado a cada intervalo de quatro anos; e ou,
anualmente, para as contas ou grupo de contas cujos valores de mercado variarem
significativamente em relacdo aos valores anteriormente registrados. Para proceder a
reavaliacdo foram formadas comissfes de servidores que elaboram laudos de avaliacdo
dos bens moveis. Efetuamos a principio a reavaliacdo dos bens que contabilmente ja
estdo em fase avancada de depreciacdo, sendo estes, 0s itens que estdo com mais de
50% de seu valor depreciado.

Regularizacdo da conta contabil 1.2.3.2.1.02.00 - Bens de Uso Especial nédo
registrados no SPIUnet, realizada pelo Campus Muzambinho, ndo existindo nenhum
saldo na referida conta no encerramento do exercicio de 2017.

4.4 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisi¢do ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por redugéo
ao valor recuperavel (impairment).

Os ativos intangiveis adquiridos pelo 6rgao 26412 — IFSULDEMINAS foram
mensurados com base no valor de aquisi¢do e encontram-se devidamente registrados no
balanco patrimonial do 6rgdo, bem como suas respectivas amortizagdes de acordo com
a mensagem CCONT/STN N°2016/0965451 de 14/06/2016.

Em relacdo aos ativos intangiveis gerados internamente e intangiveis obtidos a
titulo gratuito, o 6rgdo esta ciente desta demanda mas ainda ndo iniciou o processo de

andlise para reconhecimento, mensuracéo e evidenciacdo desses, pois 0 Plano Interno de
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Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu prazo para implantacdo desses
procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de
01/01/2019.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ainda ndo estdo sendo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa, mas o 0rgdo 26412 esta iniciando os estudos
relacionados ao assunto e planeja em breve atender a esta demanda.

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Educacdo do Sul de Minas Gerais,
apresentou um saldo de R$ 918.675,61 (novecentos e dezoito mil, seiscentos e setenta e
cinco reais e sessenta e um centavos) relacionados a intangivel.

Na tabela 06, € apresentada sinteticamente a composicdo do Subgrupo

Intangivel, para os exercicios de 2016 e 2017.

Tabela 06 — Intangivel — Composicéao

R$ milhares
31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Softwi Vida Util Definid
ottware com Vida Ll Letinida R$ 11.167,65 R$ 807,65 1282,73
Vida Util Indefini
Software com Vida Util Indefinida R$ 916.948,91 R$ 817.207.21 12.19
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida
Direito de Uso de Imével - Prazo Determinado
Direito de Uso de Imovel - Prazo Indeterminado
Al izacdo Al |
mortizagdo Acumulada “R$ 9.440,95 179,89 5148,1
Redugdo ao Valor Recuperavel de Intangivel
Total R$ 918.675,61 R$ 817.924,97 12,31

Fonte: SIAFI (2017).

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util Indefinida, que
representa cerca de 99,81% do grupo.
O acréscimo apresentado no valor total dos ativos intangiveis do

IFSULDEMINAS - Orgdo 26412 refere-se as novas aquisi¢des realizadas no periodo.
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Destacam-se as aquisi¢cdes de conjuntos de softwares de monitoramento de cadmeras

digitais no Campus Muzambinho.

No quadro a seguir, sdo apresentados os Softwares de valores mais expressivos

do IFSULDEMINAS - 6rgéo 26412 em 31/12/2017.

Quadro 161 — Intangivel Valores Relevantes

uG FORNECEDOR OBJETO VALOR
Aquisicdo De Licenca De Software: Adobe Tlp Edu Master,
158137 IESISDLOC“IEI%\GOZESE 4%2,8\051IE_GSLTDA | Coreldraw Graphics, Microsoft Visio Professional - Campus Passos. = R$ 96.458,10
Proc Origem: 05000832012 2013NE800273
- Aquisicdo De Software, Modalidade Carona, Uasg 154048 —
Fornecedor A - Telec Solutions Ltda SV L x
158303 Universidade Federal Do Piaui, Pregdo 105/2014, Sd 843/2016 Proc R$ 82.410.00
Origem: 05001052014, Campus Muzambinho - 158303/26412. T
CNPJ 04.892.991/0001-15 2016NE800962
ENG COMERCIO DE
Aquisicdo De Software Modalidade Carona: Uasg - 153079 Pregéo:
158137 | COMPUTADORES LTDA . i A R$ 78.129,9
CNPJ 52913241/0001-25 168/2011 Proc Origem: 05001682011 2011NE800813 - Reitoria
Mapdata - Tecnologia, Informatica e Aquisicdo De Licencas Para Uso De Software Autocad Modalidade
158137 A Comércio Ltda Carona 06/2015. Uasg: 742000. Pregdo Eletronico 110/2014. Proc’ R$ 54.147,00
CNPJ 66582784/0001-11 Origem: 05001102014 - 2015NE800379 - Reitoria
SANTIAGO & CINTRA | Software Estagdo Fotogramétrica Carona Do Pregdo 79/2010 Da
158305 CONSULTORIA LTDA Uasg: 158141-Instituto Federal Do Rio Grande Do Sul. Proc R$ 52.029,92
CNPJ 08652284/0001-02 Origem: 05000792010 2011NE800668 — Campus Inconfidentes
158304 SOLO NETWORK. Software: Adobe Clp Edu Design & Web Premium Proc Origem: R$ 51.200,00
CNPJ 00.258.246/0001-68 2013PR00037 — 2013NE800288 — Campus Machado
AUDACES ~ AUTOMAGAOO E isico de Li boratério de Mod
tsie10. INFORVATICA INDUSTRIAL LTOA. (MU e oo e o Laboeo Je ot 0% s aannco
CNPJ 85236743/0001-18 g ' - ~amp '

(a) Reducéo ao valor recuperavel de ativos — Impairment
Até 0 presente momento nenhum dos ativos intangiveis do Orgdo 26412

submeteram-se & impairment ficando prejudicada a informac&o sobre metodologia para

reducéo de testes a valor recuperavel.

4.5 - Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Educacdo do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) apresentou um saldo de R$ 48.113.502,27 (quarenta e oito milhdes,
cento e treze mil, quinhentos e dois reais e vinte e sete centavos) referente a parcelas de

Contratos em Execugdo no exercicio de 2017 e a serem executadas nos proximos

Fonte: SIAFI (2017).
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exercicios. Apresenta-se a tabela 07, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a

natureza dos respectivos contratos.

Tabela 07 — Obrigacdes Contratuais — Composic¢ao

R$ milhares

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Aluguéis
Fornecimento de Bens R$ 812.817,26 R$ 2.081.972,37 (60,95)
Empréstimos e Financiamentos
Seguros R$ 25.479,80 R$ 22.479,80 13,34
Servigos R$ 47.275.205,21 R$ 63.097.193,85 (25,07)
Demais
Total R$ 48.113.502,27 R$ 65.201.646,02 (26,20)

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

A maioria das obrigacdes contratuais esta relacionada a Contratos de Servicos
que representam cerca de 98,26% do total das obrigacdes assumidas pelo Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais ao final de
31/12/2017.

Em seguida, apresenta-se a tabela 08 relacionando-as unidades gestoras
contratantes com valores mais expressivos e o saldo a executar na data-base de
31/12/2017.

Tabela 08 — Obrigac¢des Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante

R$ milhares

31/12/2017 AV (%)
Unidade Gestora 1 158303 Campus Muzambinho R$ 23.734.361,52 49,33
Unidade Gestora 2 158137 Reitoria R$ 12.385.223,51 25,74
Unidade Gestora 3 158304 Campus Machado R$ 3.638.476,90 7,56
Unidade Gestora 4 154810 Campus Inconfidentes R$ 3.411.761,67 7,09
Unidade Gestora 5 158305 Campus Passos R$ 2.553.033,78 5,31
Demais R$ 2.390.644,89 4,97

Total R$ 48.113.502,27 100,00

Fonte: SIAFI (2017).

As unidades gestoras 1, 2 e 3 sdo responsaveis por 82,63% do total contratado.
Na tabela 09, relacionam-se os 05 contratados mais significativos e o saldo a
executar, na data-base de 31/12/2017.
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Tabela 09 — Obrigacdes Contratuais — Por Contratado

R$ milhares

31/12/2017 AV (%)
Contratado A — CSC Construtora Siqueira Cardoso Eireli - EPP R$ 10.204.062,05 21,21
Contratado B — Construtora Monte Belo EIRELI EPP R$ 5.313.391,93 11,04
Contratado C — Lume Comunicacdo EIRELI EPP R$ 2.453.919,14 5,10
Contratado D — Adminas Admin.Terceirizacdo de M&o de Obra Ltda R$ 2.285.255,26 4,75
Contratado E — Madson Ind e Com de Materiais de Construgédo R$ 2.105.115,26 4,38
Demais R$ 25.751.758,63 53,52

Total R$ 48.113.502,27 100,00

Fonte: SIAFI (2017).

Em relagéo aos contratados A, B, C, D e E, eles representam 46,48 % do total a
ser pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transagdes:

(a) Contratado A: Contratacdo em regime de empreitada por preco global de
empresa especializada para a prestagdo de servicos diversos nas dependéncias do
IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, Pregdo 08/2013, contrato 06/2013; Pregéo
26/2013, contrato 09/2013.

(b) Contratado B: Execucdo de obra de engenharia, com fornecimento de
material, para construcdo do laboratério de bovinocultura de leite (ordenha freestall) do
IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, contrato 01/2017.

Contratacdo para fins de execucdo de obra, com fornecimento de materiais, para
a conclusdo do prédio pedagdgico do curso de veterindria do IFSULDEMINAS
Campus Muzambinho, com &rea de 1.905,51Mz2, contrato 09/2016.

Contratacdo para construcdo de alojamento de alunos do IFSULDEMINAS —

Campus Muzambinho, contrato 15/2013.

(c) Contratado C: Prestacdo de servicos de publicidade, compreendendo o
conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituacdo, a concep¢do, a criacdo, a execucdo interna, a
intermediacdo e a supervisdo da execugdo externa e a distribui¢cdo de publicidade aos
veiculos e demais meios de divulgacdo. Contrato 21/2014.

(d) Contrato D: O contrato apresentado para a empresa Adminas Adm.
Terceirizacdo de Mao de Obra Ltda, foi rescindido em 30/09/2013 pelo abandono dos
SEervigos e 0 Processo se encontra na justica;

(e) Contratado E: Contratacdo de empresa especializada em obras de
engenharia civil para reforma do antigo ambiente utilizado como secretaria, setores

administrativos e almoxarifado (empreitada por preco global) nas dependéncias do
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Campus Avancado de Trés Coragdes. Contrato 21/16.
Contratacéo de pessoa juridica especializada em engenharia civil para reformar e
transformar a antiga fabrica da Atalaia Calcados para complexo esportivo, social e
pedagdgico (empreitada por preco global) nas dependéncias do Campus Avancado de
Trés Coracdes. Contrato 25/2017.
Em relagdo aos contratados A, B, C, D e E, no quadro a seguir séo detalhadas as
principais transagoes:
Quadro 162 — Contratados — Principais Transagoes
. Valor .
Contratado Objeto Contratado Valor a Executar Validade
Inicio da
CsC Contratagdo em regime de empreitada por prego global Vigéncia:
Construtora de empresa especializada para a prestacdo de servicos 02/09/2013 E
Siqueira diversos nas dependéncias do IFSULDEMINAS - | R$49.091.269,03 | R$ 10.204.062,05 01/10/2013
Cardoso Eireli - | Campus Muzambinho, Pregdo 08/2013, contrato Final da Vigéncia:
EPP 06/2013; Pregdo 26/2013, contrato 09/2013. 01/09/2018 E
30/09/2018
Execugdo de obra de engenharia, com fornecimento de
material, para construcdo do laboratdrio de bovinocultura Inicio da
de leite (ordenha freestall) do IFSULDEMINAS - Vigéncia:
. igéncia:
Campus Muzambinho, contrato 01/2017.
x - ~ 11/01/2017,
Contratagdo para fins de execucdo de obra, com 04/07/2016
fornecimento de materiais, para a conclusdo do prédio '
Construtora pedagogico do curso de veterinaria do IFSULDEMINAS R$ 8.800.693,48 R$5.313.391,93 . 30/12/2.0%3 -
Monte Belo Campus Muzambinho, com éarea de 1.905,51M2 Final da Vigéncia:
EIRELI EPP N P ' B ' 29/12/2017,
contrato 09/2016.
~ ~ . 12/01/2018,
Contratagdo para construcdo de alojamento de alunos do 08/11/2018
IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho, contrato
15/2013.
Prestacdo de servigos de publicidade, compreendendo o
conjunto de atividades realizadas integradamente que Inicio da
Lume tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a Vigéncia:
Comunicacdo conceituagdo, a concepcdo, a criacdo, a execugdo interna, R$ 4.000.000,00 R$ 2.453.919,14 23/10/2014
EIRELI EPP a intermediacéo e a supervisdo da execucéo externa e a Final da Vigéncia:
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios 23/10/2017
de divulgacdo. Contrato 21/2014.
Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de \I/':'Cé'r?c(ij:_
Adminas servicos de méo de obra especializada. Contratos 05/2008 9 '
Admin.Terceiriz | e 04/2009. Embora ha saldo na conta de contratos ndo ha 22/09/2008 e
R : - . | R$13.467.025,18 R$ 0,00 01/06/2009
acdo de Mao de | valor a executar tendo em vista que o contrato foi Final da Vigéncia:
Obra Ltda rescindido em 30/09/2013 por abandono de servigos. O 9 '
rocesso encontra na justica. 30/09/2013 e
P Justiga. 30/09/2013
Contratagdo de empresa especializada em obras de
engenharia civil para reforma do antigo ambiente
utilizado como secretaria, setores administrativos e L.
) ! Inicio da
almoxarifado (empreitada por preco global) nas Vigancia:
A 2 ~ igéncia:
Madson Ind e | dependéncias do Campus Avangado de Trés Coragdes.
Com de Contrato 21/16 28/11/2016 e
. ~ ) Lo - R$ 2.414.566,58 R$ 2.105.115,26 08/11/2017
Materiais de Contratagdo de pessoa juridica especializada em Final da Vigéncia:
Construgdo engenharia civil para reformar e transformar a antiga g '
g . . 28/12/2017 e
fabrica da Atalaia Calgados para complexo esportivo,
- L . 08/02/2019
social e pedagdgico (empreitada por preco global) nas
dependéncias do Campus Avancado de Trés Coracoes.
Contrato 25/2017.

Fontes: SIASG (2017); Orgdo 26412 (2017).
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O principal valor do grupo obrigacGes contratuais se refere ao Contratado A.
Foram realizados dois contratos com a referida empresa, ambos com 0 mesmo objeto:
Contratacdo em regime de empreitada por preco global de empresa especializada para a
prestacdo de servicos diversos nas dependéncias do IFSULDEMINAS — Campus
Muzambinho. Contrato 06/2013 e contrato 09/2013, cujos prazos de execucdo final

vencem em 2018.

4.6 - Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, o Instituto Federal do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS
apresentou um saldo em aberto de R$ 1.588.930,47 (um milh&o, quinhentos e oitenta e
oito mil, novecentos e trinta reais, quarenta e sete centavos), relacionados com
fornecedores e contas a pagar de obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela 10, segregando-se essas obrigacOes, entre

fornecedores nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 10 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao

R$ milhares

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Circulante R$ 1.588.930,47 R$ 1.625.529,89 (2,25)
Nacionais R$ 1.588.930,47 R$ 1.625.529,89 (2,25)
Estrangeiros
N&o Circulante
Nacionais
Estrangeiros
Total R$ 1.588.930,47 R$ 1.625.529,89 (2,25)

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

Em 31 de dezembro de 2017, o IFSULDEMINAS apresentou um saldo de R$
1.588.930,47, relacionado a fornecedores e contas a pagar referentes a Obrigacdes a
Curto Prazo. Verifica-se que Fornecedores e Contas a Pagar de curto prazo referem-se
aos Fornecedores Nacionais.

Na tabela 11, estdo demonstradas as unidades gestoras contratantes com valores

mais expressivos de Fornecedores e Contas a Pagar na data-base de 31/12/2017.
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Tabela 11 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante

R$ milhares

31/12/2017 AV (%)
Unidade Gestora 158303 — Campus Muzambinho R$ 592.530,59 37,29
Unidade Gestora 158137 - Reitoria R$ 466.839,30 29,38
Unidade Gestora 158304 — Campus Machado R$ 226.342,52 14,24
Unidade Gestora 154811 — Campus Pouso Alegre R$ 168.815,92 10,62
Demais R$ 134.402,14 8,46

Total R$ 1.588.930,47 100,00

Fonte: SIAFI (2017).

Verifica-se que o0 Campus Muzambinho, é responsavel por 37,29% do total a ser
pago. O montante de R$ 592.530,59 esta registrado em Contas a Pagar Credores
Nacionais.

Na tabela 12, relacionam-se os 05 fornecedores mais significativos relativos ao
quarto trimestre de 2017, contratados pelas unidades gestoras do IFSULDEMINAS.

Tabela 12 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

R$ milhares

31/12/2017 AV (%)
Fornecedor A — Contencéo Industria e Comércio Ltda R$ 151.251,00 9,52
Fornecedor B — Flavio Donizete Ferreira & Cia Ltda - ME R$ 98.731,68 6,21
Fornecedor C — CSC - Construtora Siqueira Cardoso Eireli - EPP R$ 94.461,02 5,94
Fornecedor D — Construtora Unica Ltda R$ 90.114,05 5,67
Demais R$ 1.154.372,72 72,65

Total R$ 1.588.930,47 100,00

Fonte: SIAFI (2017).

Em relacdo aos fornecedores A, B, C e D, eles representam 27,34% do total a ser
pago. A seguir € apresentado o resumo das principais transacoes:

(a) Fornecedor A: Contratacdo de empresa especializada para a aquisicdo de
maquina universal de ensaios para o curso de engenharia civil do Campus Pouso
Alegre, por intermedio do Pregdo Eletronico — 28/2017 (Carona 12/2017 — UASG
158122) e da Ata de Registro de Preco: 282/2017.

(b) Fornecedor B: Contratagcdo de empresa especializada para a construgédo do
bloco administrativo do Campus Pogos de Caldas, por intermédio da Concorréncia —
04/2014 e do Contrato 23/2014. Validade: 26/11/2014 a 29/12/2017.
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Contratacdo de empresa especializada para a construgdo do ginasio poliesportivo
do Campus Passos, por intermédio da Concorréncia — 07/2014 e do Contrato 04/2015
Validade: 23/01/2015 a 23/02/2017.

(c) Fornecedor C: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de
servicos diversos nas dependéncias do IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, por
intermédio do Pregdo — 08/2013 e do Contrato 06/2013. Validade: 02/09/2013 a
01/09/2018.

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos diversos nas
dependéncias do IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, por intermédio do Pregdo —
26/2013 e do Contrato 09/2013. Validade: 01/10/2013 a 30/09/2018.

(d) Fornecedor D: Contratacdo de empresa especializada para a construcao de
vias de acesso nas dependéncias do Campus Machado, por intermédio da Concorréncia
—01/2016 e do Contrato 22/2016. Validade: 09/11/2016 a 07/05/2018.

O fornecedor A é o contratado com o valor mais significativo e saldo a executar

na data-base de 31/12/2017, no quadro a seguir sdo detalhadas as principais transagodes:

Quadro 163 — Fornecedores — Principais Transagoes

Ata de Registro de

Fornecedor Objeto Valor
Preco
Contratacdo de empresa especializada para a
aquisicado de maquina universal de ensaios para o
Contencgdo IndUstria e curso de engenharia civil do Campus Pouso R$ 282/2017
Comércio Ltda Alegre, por intermédio Pregdo Eletronico — | 151.251,00

28/2017 (Carona 12/2017 — UASG 158122) e da
Ata de Registro de Prego: 282/2017

Fontes: SIASG (2017); Orgdo 26412.

O principal valor do grupo fornecedor e contas a pagar se refere ao Fornecedor
A - Contencdo Induastria e Comércio Ltda — Contratacdo de empresa especializada para
a aquisicdo de maquina universal de ensaios para o curso de engenharia civil do Campus
Pouso Alegre, por intermédio do Pregdo Eletrbnico — 28/2017 (Carona 12/2017 —
UASG 158122) e da Ata de Registro de Prego: 282/2017.
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Figura 14 - Demonstracoes da Variagoes Patrimonials

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULD DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26412 - INST,FED.DE EDUC.CIENC,E TEC,DO SUL DE MG - AUTARQUIA

ORGAQ SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017
PERIODO DEZ (Aberta)
EMISSAC 19/01/2018

WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIA;C‘)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Wendas de Produtos

Exploraciio de Bens, Direitos e Prestago de Servicos
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Varlagies Monetériss e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remunerago de Depésitos Bancérios e Aplicaghes Financeiras

Aportes do Banco Central

Qutras Variagies Fatr. Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagbes Recebidas

1.205.862,84
2.260.978,44
B4.672,18

1.145.74

83.526,44

346.032.504,17

2017 2016
VARIAG OES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS. 362747 545,42 359241 155,63
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria
Impastos - -
Taxas - -
ContribuicSes de Melheris - -
Contribuiges
Contribuicdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengio no Dominio Econdmico - -
Contribuigio de lluminago Piblica - -
ContribuicSes de Interesse das Categoriss Frofissionais - -
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 4.379.022,78 3.476.040,81
Venda de Mercadorias 872.281.50 §01.281.09

1.149.750,81
1.526.008,81
245.436,68

692.25

24474843

320.899.535,52

Deswvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagic de Passives 1.118.550,59 11.571.125,52
Reavaliagdo, Redugdo & Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas 587.683,19 122.169,80
Pardss com Alienacic - -
Perdss Involuntariss - -
Incorporagde de Passivos - -
Desincorporacio de Ativos £20.867.40 11.448.955.72

Tributérias 57.258,02 49.399,94
Impastos, Taxss e Contribuiges de Melhoria 8.778,65 7.428.08
Centribuicies 50.481.27 41.971.88

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -

Custo dss Mercadorias Vendidas - -
Custos das Produtos Vendidos - -
Gusto dos Servigas Prestadas - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 12.701.176,34 12.614.148,59
Fremiagies 1.000,00 10.680.94
Resultade Negative de Participagbes - -
Operagdes da Autoridade Menetéria - -
Incentivos 9.691.996,21 9.508.121.59
Subvenges Econdmicas - -
Participagdes = Contribuigies - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversss Variscdes Patimonisis Diminutivas 3.008.180,13 3.095.288,06

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 25.596.773,03 3234210046

VARIACGES PATRIMOMNIAIS QUALITATIVAS

‘ 2017 |

2016

Senvigos
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio
Variagbes Patrimeniais Diminutivas Financeiras
Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juras e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes 30 Banco Central
Outras Veriagles Patrimaniais Diminutivas Financeiras

T éncias Bes C

Transferénciss Intragovernamentsis
Transferéncies Intergovernamentais
Transferénciss s Instituigdes Frivadss
Transferénciss s InstituigSes Multigovernamentais
Transferéncias s Conséroios Plblicos
Transferénciss ao Exterior

Exscugio Orgamentaria Delegads = Entes

Outrss Transferénciss e Delegagdes Concedidas

40585.567,87
T7.208.777.63
1292383

8.48517
8.458 48

60.111.243,02
55.276.014,47

20.418,00

2.804.810.55

Fonte: SIAFIWeb

38.277.238,95
5.408 483,37
36.615,32
365.519.99
1.095,33

69.462.647,80
57.747.871.10

35.836,00

11.6878.840.70
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5 - Notas Explicativas a Demonstracéo das Varia¢des Patrimoniais — DVP
A DVP demonstra as mutag¢des ocorridas no patrimonio, isto é, evidencia as
alteracbes no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentéria, e
indica o resultado patrimonial do exercicio.
Em suma, a DVP evidencia a contrapartida dos registros realizados nos demais
demonstrativos.
Adiante, sdo apresentadas as contrapartidas dos itens da DVP referentes aos
registros realizados no Balangco Patrimonial, detalhados nas notas explicativas desse

demonstrativo.

5.1 Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das variacdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢Ges patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
I6gica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, 0 que é permitido de
acordo com o modelo PCASP.

As VPD sdao reconhecidas quando decréscimos nos beneficios econémicos para
a Unido sdo provaveis de ocorrer, implicando em saida de recursos ou em reducédo de
ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do regime de caixa, o que é permitido de
acordo com o modelo PCASP.

A apuracédo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apos a apuracéo, o resultado é transferido para
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e
VPD ¢é apresentado na Demonstracédo das Varia¢fes Patrimoniais.

O Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2017 no Orgdo 26412 Instituto
Federal de Educacgdo do Sul de Minas Gerais, foi positivo em R$ 25.596.773,03 e esté
demonstrado na tabela 13, ao se confrontar Variacdes Patrimoniais Aumentativas e

Diminutivas.
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Valorizagdo e Ganho com Ativos e Desincorporacao de Passivos

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Uso de Bens, Servi¢cos e Consumo de Capital Fixo
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Ativos

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Tabela 13 — VariacGes Patrimoniais Aumentativas x Varia¢es Patrimoniais

Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversdo de Redugéo ao Valor Recuperavel

Reavaliacédo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntéarias
Incorporacédo de Passivos
Desincorporacao de Ativos

Diminutivas
2017

R$ 362.747.545,42
R$ 12.095.380,80

7.880.341,25

4.167.164,75
47.874,80

R$ 337.150.772,39
R$ 57.951.442,92
R$ 7.206.777,63
R$ 1.118.550,59

R$ 587.683,19

R$ 530.867,40

R$ 25.596.773,03

2016 AH
R$ 359.241.155,63 0,98%

|
R$ 34.367.943,70 ‘ (64,81)%

8.877.483,00 (11,23)%
21.733.867,03 (80,33)%
3.756.593,67 (98,73)%

R$ 326.897.055,17 3,14%

R$ 54.401.529,12 6,53%

|
R$ 5.408.463,37 = 33,25%
R$ 11.571.125,52 ‘ (90,33)%

R$ 122.169,80 381,04%

R$ 11.448.955,72 = (95,36)%

R$ 32.344.100,46 -20,86
Fonte: SIAFI (2017).

Observa-se que, no resultado patrimonial do periodo, houve uma queda

expressiva quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior. No quarto
trimestre de 2016, o resultado foi positivo em R$ 32.344.100,46. No quarto trimestre de

2017 o resultado foi positivo em R$ 25.596.773,03, implicando uma variacdo negativa

da ordem de R$ 6.747.327,43. A contrapartida dos itens que compdem o Ativo

Imobilizado e Intangivel do IFSULDEMINAS foi registrada nos seguintes itens:

Valorizagdo e Ganhos c/Ativos e Desincorporacao de Passivos; Uso de Bens e Servicos

e Consumo de Capital Fixo; Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de

Passivos.

AV
100,00%
|

‘ 3,33%

2,17%
0,00%
1,15%
0,01%
0,00%

92,94%
15,98%
1,99%P
‘ 0,31%

0,16%

0,15%

7,06
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Quadro 164 — DVP sem o Efeito das VPA e VPD Financeiras

30/06/2017 30/06/2016 AH

Variagdes Patrimoniais Aumentativas (l) 362.747.545,42 | 359.241.155,63 0,98%
Impostos. Taxas e Contribuicbes de Melhoria -

Contribui¢bes - -

Exploracéo e Venda de Bens, servigos e Direitos 4.329.022,78 3.476.040,81 24,54%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 84.672,18 245.436,68 -65,50%
Transferéncias e Delegagbes Recebidas 346.032.504,17 | 320.899.535,52 7,83%
Valorizacéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 12.095.380,80 | 34.367.943,70 -64,81%
Outras VariagBes Patrimoniais Aumentativas 205.965,49 252.198,92 -18,33%
VariagOGes Patrimoniais Diminutivas (Il) 337.150.772,39 | 326.897.055,17 3,14%
Pessoal e Encargos 174.401.637,38 | 151.738.379,77 14,94%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 30.796.540,49 | 27.023.209,11 13,96%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 57.951.442,92 | 54.401.529,12 6,53%
VariacBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 12.923,63 36.615,32 -64,70%
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 60.111.243,02 | 69.462.647,80 -13,46%
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos 1.118.550,59 11.571.125,52 -90,33%
Tributarias 57.258,02 49.399,94 15,91%
Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Outras VariagBes Patrimoniais Diminutivas 12.701.176,34 | 12.614.148,59 0,69%
Demais VPDS - -

Resultado Patrimonial das VPA e VPD Financeiras (1) - (1) 25.596.773,03 | 32.344.100,46 ‘ -20,86%

Fonte: SIAFI (2017 e 2016)..

Dentre 0os motivos que mais impactaram, destacam-se:

I. Reducdo da VPA Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e desincorporacao de
Passivos na ordem de 64,81%;
I1. Reducdo da VPA Outras Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas 18,33%;
I1l. Reducdo da VPD Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos em 90,33%
IV. Reducdo na VPD Transferéncias e Delegacdes Concedidas em 13,46%.
V. Aumento da VPA Exploracdo e Venda de Bens Servicos e Direitos em
24,54%
VI. Redugdo no Resultado Financeiro Liquido (confronto entre VPA
financeira x VPD financeira), passando do resultado positivo de R$
208.821,36 para R$ 71.748,55.
Observa-se que a VPD de Pessoal e Encargos apresentou um aumento de R$
22.663.257,61 (14,94%), quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior. O
mesmo fato foi visualizado na VPD de Beneficios Previdenciarios e Assistenciais que

teve um aumento de cerca de R$ 3.773.331,38 (13,96%), quando comparado ao mesmo
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periodo do exercicio anterior. Entre os fatores que motivaram esse reajuste, destacam: o
reajuste em janeiro/2017, aposentadorias, nomeacdo de novos servidores; pensdes por
conta de falecimento de servidores; pagamento de curso/concurso, progressoes,
concessdo de RSC aos professores, alteracdo de incentivos a qualificacdo dos técnicos
que alteram o valor da Retribuicdo por titulacéo.

Houve um aumento nas VPAs Exploracéo e Venda de Bens Servicos e Direitos

em 24,54% com destaque para Exploracdo de Bens Direitos e Prestacdo de Servicos
(sdo os produtos comercializados e servigos educacionais prestados pelos Campi),

conforme a tabela 14.

Tabela 14 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas — Exploragao e Venda de Bens
Servicos e Direitos

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Venda de Mercadorias R$ 872.381,50 R$ 801.281,09 8,87
Venda de Produtos R$ 1.205.662,84 R$ 1.149.750,81 4,86
Explpragao de Bens Direitos e Prestacdo de R$ 2.250.978.44 R$ 1.525.008.91 47.60
Servigos
Total R$ 4.329.022,78 R$ 3.476.040,81 24,54

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

Figura 15 — Balanco Or¢camentario

A )
5. MINISTERIO DA FAZENDA
ot SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

TITULO
SUBTITULO
ORGAQ SUPERIOR
EXERCICIO
PERIODO
EMISSAO

BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

26412 - |NST,FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DQ SUL DE MG - AUTARQUIA
26000 - MINISTERIQ DA EDUCACAQ

2017
DEZ (Abero}
10/01/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS FREVISAO INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 3.848.106,00 2.848.106,00 4.598.136,32 750.030,32

Receitas Tributarias
Impestos
Taxas
Contribuicdes de Melharia

de no Deminia
Cont. Entidades Privadas de Senvice Sodisl Formagda Frofis.

Receita Patrimonial I 545.543,00 545.543,00 252.292.22 -293.250,78
Exploragdc de Patiménic Imakiliric do Estade 145.325.00 145.322.00 188.785.78 2242578
Valoras Mobiliarics 400.214,00 400.214.00 82528.44 -316.887.58

915.859,00 915.859,00 872.381,50 -43.477 50
1.089.443,00 1.089.449,00 1.205.862,84 116.213,84
1.284.108,00 1.284.106,00 2.076.770,75 792.664,75
1.284.106,00 1.284.108,00 2.076.770,75 782.664,75
Transpart
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Servigos e Atividades Financeiras
Qutros Servicas
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais & Judiciais

Indenizages, Restituighes & Ressarcimentos

Bens, Direitos & Valores Incarporades so Patiménic Plblico

Demais Receitas Comentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagbes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Intemo
Operagdes de Crédito - Mercado Extena
Alienagdo de Bens
Alienagio de Bens Maveis
Alienagdo de Bens Imdveis
Alienagdo de Bens Intengiveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Oufras Receitas de Capital
Integralizacdio do Capital Socisl

Resultade do Banca Central do Brasil

Remunsracic das Disponibilidades do Tesouro Nacicnal

Respate de Titulos do Tesouro Macional

Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Sul de Minas Gerais

13.149,00

13.149,00

13.143,00

13.148,00

-14.935,67
205.964,68
4.830,11
201.33457

14935 67
192.815,68

463011
188.185,57

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.848.106,00

3.848.106,00

4.598.136,32

750.030,32

REFINANCIAMENTO
Operagbes de Crédito - Mercade Interne
Mobiliaria
Contratual
Operagbes de Crédito - Mercade Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.848.106,00

3.848.106,00

4.598.136,32

750.030,32

DEFICIT

280.549.845,72

280.549.845,72

TOTAL

3.848.106,00

3.848.106,00

285.147.982,04

281.299.876,04

SUBTOTAL DAS DESPESAS

250.916.266,00

269.528.994,00

285.147.982,04

259.246.907,50 257.888.026,55

-15.618.988,04

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

250.916.266,00

269.528.994,00

285.147.982,04

259.246.907 50 257.888.026,55

-15.618.988,04

TOTAL

250.916.266,00

269.528.994,00

285.147.982,04

259.246.907 50 257.888.026,55

-15.618.988,04

ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EKECUQE\D DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESFESAS DRQAMENT"“\RIF\S ‘NSERIL?‘_E;:IRV‘DE;{EESRE'CIDS ms{égg;?g CBI{IZ)E:':\EWDEE%I‘RE RO LIQUIDADOS FAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 248403116 11.899.364,81 11.385.681,68 11.363.203,91 1.695.697,85 1.324.434,21
Pessoal e Encargos Sociais 3.532,65 3.532,65
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 248403116 11.895.832,16 11.385.681,68 11.363.203,91 1.692.165,20 1.324.434,21
DESPESAS DE CAPITAL 6.381.226,26 15.184.035,14 17.099.992,69 16.799.184,81 1.161.837,05 3.604.239,54
Investimentos 6.381.226 26 15.184.035,14 17.099.992,69 16.799.184,81 1.161.837,08 3.604.239,54
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
TOTAL 8.865.257 42 27.083.399,95 28.485.674,37 28.162.388,72 2.857.534,90 4.928.733,75
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EKECU;.;\O RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQ PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESFESAS DRQAMENT"“\RIF\S INSCRITCS EM EXERCICIOS ANTERIGRES INS:RH&%:@;L&ZE;FQ’ERO e FAGDS CANCELADOS SALDD
DESPESAS CORRENTE S 698798 1.643 653,07 1567.974,02 5426428 28.302,75
Pessoal e Encargos Sociais 15.810,55 13.856,18 1.954,37 0,00
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 6.987,98 1.627.742 52 1.564.117,84 52.308,91 28.302,75
DESPESAS DE CAPITAL 311.462 20 299.848,91 11.615,29
Inwestimentos 311.462,20 299.846,91 11.615,29
Inversdes Financeiras
Amertizagio da Divida
TOTAL 6.987,98 1.955.015,27 1.867.820,92 65.879,57 28.302,75
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SUBTOTAL DAS DESPESAS 250.916.266,00 269.528.994,00 285.147.982,04 259.246.907,50 257.888.026,55 -15.618.988,04
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Inferna
Divida Mabiliria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 250.916.266,00 269.528.994,00 285.147.982,04 259.246 907,50 257.888.026,55 -15.618.988,04
TOTAL 250.916.266,00 269.528.994,00 285.147.982,04 259.246.907,50 257.888.026,55 -15.618.988,04
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU;,E\D DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESFESAS ORGAMENTARIAS R e RCEI0s | NSRS B 21 DE De2eimRo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 2.484.031,16 11.899.364,81 11.385.681,68 11.363.203,91 1.695.697,85 132449421
Pessoal e Encargos Sociais 3.532,65 3.532,65
Jures e Encargos da Divida . . . . . .
Outras Despesas Correntes 2.484.031,18 11895.832,18 11.385.881,68 11.363.203,81 169218520 1324.434,21
DESPESAS DE CAPITAL £.381.226,26 15.184.035,14 17.099.992,69 16.793.184,81 1161.837,08 3.604.239,54
Investimentos £.381.226,26 15.184.035,14 17.099.992,69 16.793.184,81 1161.837,08 3.604.239,54
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida
TOTAL 8.865.257 42 27.083.399,95 28.485.674,37 28.162.388,72 2.857.534,90 492873375
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EKEC.UQE‘D RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERcicios anTeriores | SCRVDS B B OF DEZEMSRO O FAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES £.987,98 1.643.553,07 1.567.974,02 54.264,28 28.302,75
Pessoal e Encargos Sociais 15.810,55 13.858,18 195,37 0,00
Jures e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 5.987.98 1.627.742,52 1554.117,84 52.309,91 28.302,75
DESPESAS DE CAPITAL 311.462,20 299.848,91 11.615,29
Investimentos 311.462,20 299.846,91 1161528
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida
TOTAL £.987,98 1.955.015,27 1.867.820,93 65.879,57 28.302,75

Fonte: SIAFIWeb

6- Notas Explicativas ao Balanco Or¢amentario — BO

A seguir, sdo detalhados os itens mais relevantes do demonstrativo contabil.

6.1 Receitas
Em 31/12/2017, o Balango Orcamentario do IFSULDEMINAS apresentou

receitas realizadas no valor de R$ 4.598.136,32 (Quatro milhdes, quinhentos e noventa

e oito mil, cento e trinta e seis reais e trinta e dois centavos). Importante salientar que o
déficit apresentado no quadro 165 no valor de R$ 280.549.845,72 (Duzentos e oitenta

milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e setenta

e dois centavos), deu-se em virtude do Balanco Orcamentario do IFSULDEMINAS

somente contemplar as receitas diretamente arrecadas pela propria instituicdo,

excluindo-se as transferéncias recebidas da Unido e de outros oOrgdos. Tais

transferéncias constituem a maior parte das receitas do IFSULDEMINAS.

O superavit/déficit é apurado confrontando as receitas com as despesas

apresentadas no balanco. Como a maior parte das receitas ndo estad contemplada no

balanco, surge o déficit.

Ressalta-se que, segundo a 62 edicdo do MCASP, esse fato nédo representa

irregularidade, haja vista que o balangco do IFSULDEMINAS compde o BGU que,
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consolidado, se apresentara em perfeito equilibrio. Em relacdo ao total das receitas

previstas, constata-se que elas sdo compostas somente por receitas correntes.

Quadro 165 — Receitas e Despesas por Categoria econémica

R$
Categoria Econdmica Previséo / Fixacao Realizacdo / Execucéo Real/Exec (%0)
Receitas Correntes R$ 3.848.106,00 R$ 4.598.136,32
. . 1,19
Receitas de Capital
Total das Receitas R$ 3.848.106,00 R$ 4.598.136,32 1,19
Despesas Correntes R$ 257.298.981,00 R$ 271.822.097,51 1,06
Despesas de Capital R$ 12.230.013,00 R$ 13.325.884,53 1,08
Total das Despesas R$ 269.528.994,00 R$ 285.147.982,04 1,06
Superavit/(Déficit) (R$ 265.680.888,00) (R$ 280.549.845,72)

Fonte: SIAFI (2017).
A tabela 15 evidencia a representatividade dos grupos de receitas realizadas em
relacdo as receitas previstas do IFSULDEMINAS na data-base em 31/12/2017.

Tabela 15 — Receitas Previstas X Receitas Realizadas

R$
Receitas Receita Prevista Receita realizada AV%
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos R$ 13.149,00 R$ 201.334,57 4,37
Servicos administrativos e comerciais gerais R$ 1.284.106,00 R$ 2.076.770,75 45,17
Exploragdo do patrimdnio imobiliario do estado R$ 145.329,00 R$ 168.765,78 3,67
Receita agropecuaria R$ 915.859,00 R$ 872.381,50 18,97
Receita industrial R$ 1.089.449,00 R$ 1.205.662,84 26,22
Valores mobiliarios R$ 400.214,00 R$ 83.526,44 1,82
Multas Administrativas, contratuais e judiciais R$ 0,00 R$ 4.630,11 0,10
Transferéncias correntes R$ 0,00 -R$ 14.935,67 (0,32)
Total R$ 3.848.106,00 R$ 4.598.136,32 100

Fonte: SIAFI (2017).

Percebe-se que a totalidade das receitas realizadas R$ 4.598.136,32 (Quatro
milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, cento e trinta e seis reais e trinta e dois
centavos) refere-se a receitas correntes. Entre tais receitas correntes, destacam-se 0s
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais, Receita Industrial e Receita
Agropecudria, que representam, 90,36% das receitas realizadas até 31/12/2017. As
receitas Servi¢os administrativos e comerciais gerais foram compostas, basicamente,
pela arrecadacdo de servicos da secretaria, cessdo de espaco fisico (aluguel de cantinas),
reprografia, servigos de laboratorios, entre outros. A receita industrial sdo os produtos
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transformados na agroinddstria, os derivados de leite e animal, ex: queijo, iogurte,
doces, carnes defumadas, etc. As receitas agropecuérias referem-se aos valores
recebidos a titulo de venda de ovos, mel, leite de cabra, esterco, ovinos e caprinos vivos,
entre outros. No geral, comparando a receita estimada a receita arrecadada para o
exercicio de 2017, houve um aumento de 19,49%, sendo todo o valor referente a receita

corrente.

6.2 Despesas

No que diz respeito a composicdo das despesas, € importante mencionar que dos
R$ 250.916.266,00 de despesas estimadas para o exercicio de 2017, somente R$
12.930.013,00 se referem a despesas de capital, ou seja, apenas 5,15%. Em relagdo a
estimativa das despesas correntes, R$ 237.986.253,00 (75,44%) se referem a despesas
com pessoal e encargos sociais e R$ 58.431.151,00 (23,28%) se referem a outras
despesas correntes, tais como a propria manutencdo da instituicao.

E possivel notar que as despesas com pessoal e encargos sociais foram quase
totalmente executadas (99,07%).

Analisando o total das despesas de capital empenhadas em relacdo ao total da
dotacdo atualizada, a diferenca dos valores refere-se ao orcamento recebido via Termo
de Execucgéo Descentralizado (TED).

Foram executados 75,45% do orcamento previsto das despesas de capital.

Entre as despesas de capital executadas que mais se destacaram, podemos citar:

a) Finalizacdo da construcdo do bloco administrativo do Campus Pocos de
Caldas;

b) Construcdo e reforma do ginasio poliesportivo, auditorio e laboratorio de
mecénica do Campus Trés Coragoes;

¢) Finalizagéo da construgéo do bloco pedagdgico do Campus Passos;

d) Construcéo da biblioteca do Campus Pocos de Caldas;

e) Construcdo do auditério do Campus Passos;

) Construcdo do Complexo Esportivo do Campus Passos;

g) Aquisicdo de equipamentos para o laboratério de Mecéanica do Campus

Trés Coracoes.
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6.3 - Execucdo Orcamentaria dos Restos a Pagar
O saldo dos Restos a Pagar Ndo Processados inscritos no Instituto Federal de
Educacédo do Sul de Minas Gerais, 6rgdo 26412, em 31/12/2017 foi de R$35.948.657,37
(trinta e cinco milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, seiscentos e cinquenta e sete
reais e trinta e sete centavos).
Inscricdo de restos a pagar ndo processados, considerando a origem do

orgamento executado, conforme quadro 166.

Quadro 166 — Restos a Pagar Nao Processados inscritos: origem do orcamento

executado

R$ milhares
Orgéo Superior Total inscrito AV%
INST.FED.DE EDUC.CIENC.E TEC.DO SUL DE MG R$ 24.166.772,82 67,23
MINISTERIO DA EDUCACAO R$ 5.537.384,78 15,40
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO R$ 5.279.963,50 14,69
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO R$ 960.132,27 2,67
INST.FED.DE EDUC.CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS R$ 4.404,00 0,01
TOTAL R$ 35.948.657,37 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a
soma dos Restos a Pagar N&o Processados
(inscritos mais reinscritos).

Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos no 6rgdo 26412 - IFSULDEMINAS,
apresentado no quadro 166, 67,23% pertencem ao orcamento do proprio Orgao,

enquanto 32,77% provém do orcamento de outros érgaos.

Quadro 167 — Restos a Pagar Nao Processados inscritos: origem do orcamento

executado
R$ milhdes

Orgao Superior Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo AV%
INST.FED.DE
EDUC.CIENC.E
TEC.DO SUL DE R$ 24.166.772,82 | R$20.542.470,40 | R$ 20.386.355,14 R$ 644.649,52 | R$3.135.768,16 63,62
MG
DEMAIS R$11.781.884,55 | R$ 7.943.203,97 R$ 7.776.033,58 | R$2.212.885,38 | R$ 1.792.965,59 36,38
TOTAL R$ 35.948.657,37 | R$ 28.485.674,37 | R$28.162.388,72 | R$2.857.534,90 | R$4.928.733,75 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Dos valores inscritos observa-se que 79,23% foram executados (RP liquidados),
7,94% cancelados, e 13,71% pendentes de execucdo. Os cancelamentos referem-se a

diversos motivos como: descumprimento de obrigacGes contratuais licitatérias por parte
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dos fornecedores, saldos remanescentes de empenhos estimativos, supressdo de faturas
de empresas terceirizadas devido as faltas, atestados.
Os saldos pendentes de execugdo do grupo de investimentos, referem-se a obras
em andamento, entre elas, a construcdo do auditorio do Campus Machado e, a
construcdo da via de acesso ao Campus Machado.
O quadro 168 mostra a composicao dos restos a pagar no IFSULDEMINAS por
Grupo de Despesa. Constata-se que cerca de 59,98% do saldo inscrito se refere ao
Grupo Investimento.
Quadro 168 — Restos a Pagar N&do Processados inscritos: Grupo de Despesa
R$
Grupo de @ ‘ @) ®) ) ©) AV%
Despesa Saldo
RPNP RPNP RPNP RPNP RPNP
(Inscritos+  Cancelados =~ (Inscritos — Liquidados Pagos
Reinscritos) Cancelados)
Pessoal e
Encargos Sociais R$3.532,65 R$ 3.532,65 R$ 0,00 - - R$ 0,00 -
Outras Despesas R$ R$ R$ R$ R$ R$ 26.87
Correntes 14.379.863,32 1.692.16520 = 12.687.698,12 11.385.681,68 = 11.363.20391 = 1.324.494,21 :
Investimentos R$ R$ R$ R$ R$ R$ 7313
21.565.261,40 | 1.161.837,05 20.403.424,35  17.099.992,69  16.799.184,81 | 3.604.239,54 :
Inversdes ) ) ) ) ) )
Financeiras
TOTAL R$ R$ R$ R$ R$ R$ 100
35.948.657,37  2.857.534,90 33.091.122,47 = 28.485.674,37 = 28.162.388,72 4.928.733,75

Fonte: SIAFI (2016 e 2017).

Dos valores inscritos em restos a pagar ndo processados, 0 maior Compromisso
refere-se a despesa de capital - Obras e InstalacGes que estdo em processo de execugéo.
Os investimentos representam 59,98% do valor do RPNP e outras despesas correntes
representam 40,00%. Os investimentos representam um valor consideravel uma vez que
o IFSULDEMINAS possui unidades espalhadas por diversos municipios do Sul de
Minas Gerais, sendo necessarios para atender a crescente oferta de ensino.

Analisando-se ainda a composicéo dos restos a pagar nao processados constante
no IFSULDEMINAS, o quadro 169 detalha a execug¢éo por Unidade Gestora.

Como pode se depreender dos dados do quadro 169, aproximadamente 36,39%
(R$ 13 milhdes) do saldo de Restos a Pagar inscritos se concentra na unidade gestora da
Reitoria, cujos recursos sdo destinados a efetivacao das principais politicas relacionadas
as atividades-fim do IFSULDEMINAS.
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Quadro 169 — Execucdo dos Restos a Pagar Nao Processados — Por Unidade Gestora
R$ milhdes

Unidade Orgamentaria

Inscritos

Liquidados

Pagos

Cancelados

Saldo

158137 — IFSULDEMINAS -

R$ 13.083.269,51

R$ 10.887.408,73

R$ 10.791.244,46

R$ 735.374,29

R$ 1.556.650,76

REITORIA

158303 - IFSULDEMINAS - R$ 8.723.506,93 R$ 6.613.257,09 R$ 6.610.799,34 R$ 895.020,25 R$ 1.217.687,34
CAMPUS MUZAMBINHO

158304 - IFSULDEMINAS - R$ 6.595.676,93 R$ 4.963.892,78 R$ 4.761.967,83 R$ 93.727,76 R$ 1.739.981,34

CAMPUS MACHADO

158305 - IFSULDEMINAS -
CAMPUS INCONFIDENTES

R$ 3.784.738,66

R$ 2.410.669,80

R$ 2.410.669,80

R$ 1.024.329,01

R$ 349.739,85

154811 - IFSULDEMINAS - R$ 2.177.802,78 R$ 2.158.940,35 R$ 2.158.940,35 R$ 7.193,98 R$ 11.668,45
CAMPUS POUSO ALEGRE

154809 - IFSULDEMINAS - R$ 900.418,69 R$ 878.370,51 R$ 855.631,83 R$ 19.157,51 R$ 25.629,35
CAMPUS POCOS DE CALDAS

154810 - IFSULDEMINAS - R$ 683.243,87 R$ 573.135,11 R$ 573.135,11 R$ 82.732,10 R$ 27.376,66

CAMPUS PASSOS

TOTAL

R$ 35.948.657,37

R$ 28.485.674,37

R$ 28.162.388,72

R$ 2.857.534,90

R$ 4.928.733,75

Fonte: Tesouro Gerencial

Apesar de deter posicdo destacada em relacdo as demais unidades gestoras, 0
elevado saldo de despesas inscritas em restos a pagar ndo processados na Reitoria se
justifica pela execucdo orgamentaria dos campi Avancado de Carmo de Minas e de Trés
Coracdes e o gerenciamento do funcionamento de 6 (seis) campi e polos de rede para
apoio a cursos presenciais ou a distancia.

No quadro 170 sdo demonstrados os valores referentes aos cancelamentos de
RPNP, por Grupo de Despesa, de 2015 em adiante.

Cabe destacar que a Reitoria do IFSULDEMINAS com o intuito de aperfeigoar
a gestdo das obrigagOes inscritas em restos a pagar, qual seja, reduzir o estoque dessa
divida, tem realizado esforcos perante as suas unidades gestoras e 0s setores
requisitantes  vinculados  (Pro-Reitorias, Diretores) quanto a analise da
vigéncia/manutencdo de saldo nas contas de Restos a Pagar, de forma a evitar a
reinscricdo sucessiva e desnecessaria de empenhos, sem que a execucdo da despesa
(obra/servigos/aquisi¢cdes) tenha sido iniciada.

A Pro-Reitoria de Administracdo, em conjunto com o Setor de Contabilidade e
Orgamento, tem acompanhado, as solicitacdes para regularizagdo/cancelamento de saldo

alongado nas contas de Restos a Pagar.
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A andlise e regularizacdo de saldo nas contas de Restos a Pagar, € uma prética
realizada em todas as Unidades Gestoras do IFSULDEMINAS. A manutencdo de
empenhos inscritos na conta de RPNP deve estar respaldada pela legislagdo vigente e a
execucdo da despesa deve ter sido iniciada; caso contrario, os empenhos deveriam ser
cancelados.

Pela quadro 170, verifica-se que até dezembro de 2017, houve um volume
significativo de cancelamento de empenhos inscritos em RPNP, reduzindo o estoque de
dividas, especialmente no grupo de Outras Despesas Correntes, que atingiu R$
1.692.165,20. O segundo grupo que apresentou o maior volume de saldos cancelados

foi o de Investimentos, com R$ 1.161.837,05.

Quadro 170 - Evolugéo dos Cancelamentos de RPNP a partir de 2015

R$ milhdes
Grupo de Despesa Dez/2017 Dez/2016 Dez/2015
Pessoal e Encargos Sociais R$ 3.532,65 R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Despesas Correntes R$ 1.692.165,20 R$ 882.616,49 R$ 315.521,14
Investimentos R$ 1.161.837,05 R$ 612.627,50 R$ 2.104.334,13
Inversdes Financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
‘ TOTAL R$ 2.857.534,90 R$ 1.495.243,99 R$ 2.419.855,27
Fonte: Elaboracdo propria com base no SIAFI (2017).
Figura 16 — Balango Financeiro
£ Mwermmoon s

TITULO
SUBTITULD
ORGAQ SUPERIOR
EXERCICIO

BALANCC FINANCEIRD - TODOS OS ORGAMENTOS
MST.FED.DE EDUC.,CIENC E TEC,DO SUL DE MG - AUTARQUIA
INISTERIQ DA EDUGACAD

PERICDD
EMISSAD

18001/2018

WALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS

2016

ESPECIFICAGAC 017 2016 ESFECIFICAGAD 207
Receitas Orgamentarias. 4.588 136,32 3924 211,71 | Despesas Orgamentarias. 285.147 382,04
92.813,58 83.84664| Ordinarias 83.355.124,49
3.886.417.13|  Vinculadas 201.792.857 55
154.038.245,15
674.328,78
730.481,10

3.201.528,05

317.754.188,35 | Transf

-|  Apon= =0 RGPS

7.475.520,33
7.475.520,33

7.005.212.13

7.005.212,18

5.509.412,42

5.509.412.42

258.301.134,56

60.631.566,34
198.609.548,22
168.437.554.59

25.237.723,77

3.280.897.55
1.673.371,81
57.747 874,10
33.424.228.83

5,37

18.323.544,27
18.182.533.14
140,611,123

35.491.289,80

5.509.412.42

5.509.412.42

379.211.496.73 | 358.049.707.98 | TOTAL 379.211.436.73

358.049.707.98

Fonte: SIAFIWeb
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7 - Notas Explicativas ao Balanco Financeiro (BF)

De acordo com a Lei n°® 4.320/1964, o Balanco Financeiro (BF) evidencia as
receitas e despesas orcamentarias, bem como o0s ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Os quadros 171 e 172 seguintes apresentam o0s ingressos e os dispéndios
ocorridos na data-base de 31/12/2017. Verifica-se que as receitas orcamentarias tiveram
um crescimento maior (17,17%) do que as despesas orcamentarias (9,96%).

Entretanto, os recebimentos extraorcamentarios tiveram uma reducédo de 6,08%,

enquanto os desembolsos extraorcamentarios tiveram uma reducao de 14,59%.

7.1 Ingressos financeiros

Em 31/12/2017, o Balango Financeiro do IFSULDEMINAS apresentou saldo de
R$ 379.211.496,73. O principal grupo constituinte do saldo dos ingressos financeiros é
0 grupo transferéncias financeiras recebidas, que representou 90,07% de todas as
entradas financeiras. Esse valor se refere as transferéncias intra-governamentais
repassadas ao IFSULDEMINAS pelo governo federal.

As receitas proprias compreendem as receitas arrecadadas diretamente pelos
Orgdos decorrentes do seu esforco institucional. Incluem prestacdo de servicos;
inscricbes em cursos; cessdo de espaco fisico, comercializacdo de hortifrutigranjeiros;

doces, queijos etc.

Quadro 171 — Total dos Ingressos

7.2 Dispéndios financeiros

Os dispéndios financeiros sdo constituidos,

Orcamentérias. Dos R$ 379.211.496,73 de dispéndios financeiros, 75,20% referem-se

R$
INGRESSOS 2017 2016 AH(%)
Receitas Orcamentarias R$ 4.598.136,32 R$ 3.924.211,71 17,17
Transferéncias financeiras Recebidas R$ 341.562.622,26 = R$ 317.794.189,36 7,47
Recebimentos Extraorgamentarios R$ 27.541.325,73 R$ 29.326.094,72 -6,08
Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 5.509.412,42 R$ 7.005.212,19 -21,35
TOTAL R$ 379.211.496,73  R$ 358.049.707,98 5,91

Fonte: SIAFI (2016 e 2017).

essencialmente, pelas Despesas
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as despesas orcamentarias. Essas despesas se subdividem em dispéndios ordinérios e

dispéndios vinculados e sdo executadas conforme determinacdo da Lei Orgamentéria
Anual. Os dispéndios vinculados representam 70,76% das despesas or¢camentarias e se

referem, principalmente, a gastos com a manutencéo do ensino (inclusive pagamento de

pessoal) e com seguridade social.

Quadro 172 — Total dos Dispéndios

R$
DISPENDIOS 2017 2016 AH(%)
Despesas Orcamentarias R$ 285.147.982,04 | R$259.301.134,56 9,96
Transferéncias financeiras concedidas R$ 56.276.017,47 R$ 57.747.871,10 -2,54
Despesas Extraorcamentarias R$ 30.311.579,89 R$ 35.491.289,90 -14,59
Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 7.475.920,33 R$ 5.509.412,42 35,69
TOTAL R$ 379.211.496,73 = R$ 358.049.707,98 5,91

Fonte: SIAFI, 2016 E 2017.

7.3 Recebimentos extraor¢camentarios

Os recebimentos extraorcamentarios representam 7,26% do total dos ingressos
financeiros.

Referente a Inscricdo de RPNP: compreende o saldo de crédito empenhado a
liquidar do exercicio em atendimento ao Art. 103 (Lei n°® 4.320/1964), que dispde “Os
restos a pagar do exercicio serdo computados na receita extraorcamentaria para
compensar sua inclusdo na despesa orcamentaria”, pois “pertencem ao exercicio
financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”, nos termos do art. 35, Il, Lei n°

4.320/1964.

7.4 Despesas extraorcamentarias

Do total inscrito em restos a pagar, cerca de 78,34% foram pagos até o periodo
analisado.

Entretanto, os recebimentos extraorcamentarios tiveram uma reducéo de 6,08%,

os desembolsos extraorcamentarios tiveram uma reducao de 14,59%.

7.5 - Resultado Financeiro
O resultado financeiro no quarto trimestre de 2017 comparando a0 mesmo
periodo de 2016 foi superavitario em R$ 1.966.507,91 milhdes. Sua formacdo esta

detalhada no quadro 172 apresentada na sequéncia.

Relatorio de Gestao 2017 —




28
BE® INSTITUTO FEDERAL
BW  Sul de Minas Gerais

Quadro 173 — Resultado Financeiro — Metodologia 1

R$

(+)INGRESSOS 2017 2016
Receitas Orgamentarias R$ 4.598.136,32 R$ 3.924.211,71
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 341.562.622,26 R$ 317.794.189,36
Recebimentos Extraorcamentarios R$ 27.541.325,73 R$ 29.326.094,72
(-)DISPENDIOS 2017 2016
Despesas Orcamentarias R$ 285.147.982,04 R$ 259.301.134,56
Transferéncias Financeiras Concedidas R$ 56.276.017,47 R$57.747.871,10
Despesas Extraorgamentarias R$ 30.311.579,89 R$ 35.491.289,90
(=)Resultado Financeiro R$ 1.966.507,91 (R$ 1.495.799,77)

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

No fluxo de caixa das atividades operacionais 0s ingressos foram maiores que 0s
desembolsos. Entre os ingressos, o maior valor é originario das transferéncias
financeiras recebidas do MEC, que somam R$ 341.562.622,26 e que correspondem a
98,59% dos ingressos.

Em relacdo aos desembolsos, os maiores valores foram despesas com pessoal e
encargos, que somam R$ 174.401.637,38 e representam 60,64% do valor total de
desembolso.

Verifica-se que os itens de maior representatividade monetaria registrada no BF
se referem as Transferéncias Financeiras (Recebidas e Concedidas), no total de R$
341.565.622,26 e R$ 56.276.014,47, respectivamente.

As Transferéncias Financeiras — Resultantes da Execucdo Orcamentaria, sdo
compostas, em sua grande maioria, pelas rubricas: a) cota; b) repasse; c) sub-repasse.
Elas representam a disponibilidade financeira correspondente aos recursos
orcamentarios (creditos orcamentarios) aprovados pela LOA, movimentados da seguinte
forma: (mesma sistematica para as concessoes)

a) Recursos financeiros recebidos pelo MEC: cota;

b) Recursos financeiros recebidos pelas universidades, institutos e outros do
MEC: repasse;

¢) Recursos financeiros recebidos pelas unidades gestoras e campi de cada
universidade ou instituto: sub-repasse.

Para compreender melhor as informacGes relacionadas as transferéncias
financeiras, devemos nos reportar ao BO. Conforme mencionado nas Notas Explicativas

do BO que trata do Resultado Orgamentario, os créditos orcamentarios movimentados
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pelos 6rgdos durante o exercicio, ndo sdo mais demonstrados na coluna da “Previsdo

Atualizada” da Receita, mas na coluna das “Despesas Empenhadas”, a medida que sao

executados (empenhados) e pagos. As colunas de "Previsdo Inicial” e "Previsdo

Atualizada" da Receita contém os valores correspondentes as receitas proprias ou as

decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgao.

As Transferéncias Financeiras — Independentes da Execucdo Orcamentaria — séo

compostas, em sua grande maioria, para pagamento de Restos a Pagar. Esse item possui

essa denominacao por ndo se referirem a execugdo dos recursos do or¢camento relativo

ao exercicio corrente, mas a execucdo de orcamento em exercicios anteriores.

Verifica-se que foram transferidos recursos financeiros pelo MEC o montante de
R$ 45.356.249,83 para Pagamento de RP.

Quadro 174 — Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas — Composicéo

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 2017 AV | TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 2017 AV
RECEBIDAS CONCEDIDAS

Resultantes da Execu¢do Orgamentaria 294.236.439,64 Resultantes da Execucdo Orgamentaria 39.629.820,03

Conta Recebida Repasse concedido 26.132,87 0,05
Repasse Recebido 254.632.752,48 | 74,55 | Sub-repasse Concedido 39.603.687,16 | 70,37
Sub-repasse Recebido 39.603.687,16 | 11,59 Cota Devolvida

Repasse Devolvido Repasse Devolvido

Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execucdo Or¢camentaria | 47.326.182,62 Independentes da Execucdo Orcamentéaria | 16.646.194,44
Transferéncias Recebidas para Pagamento de | 45.356.249,83 | 13,28 Transferéncias Concedidas para Pagamento de = 16.133.028,15 | 28,67
RP RP

Demais Transferéncias Recebidas Demais Transferéncias concedidas

Movimentagao de Saldos Patrimoniais 1.969.932,79 | 0,58 | Movimento de Saldos Patrimoniais 513.166,29 0,91
TOTAL 341.565.622,26 = 100 56.276.014,47 100

Fonte: SIAFI (2017).
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Figura 17 — Demonstrag0es dos fluxos de caixa

MINISTERIO DA FAZENDA

q SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS
SUBTITULO 26412 - INST.FED.DE EDUC, CIENC.E TEC DO SUL DE MG - AUTARQUIA
QBQAOU SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ

EXERCICIO 2017

BERICDE DEZ (Aberic)

EMISSAO 18/01/2018

WALORES EM UNIDADES DE REAL

2017 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPEHﬂcéES 22 549 251,88 18.955.734,29
INGRESSOS 346 447 128,82 322 196 467 98
Receitas Derivadas e Originarias 4613.071,99 392421171
Receita Tributaris - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 188.765,78 144348 79
Receita Agropecuéria 872:381,50 801.281,09
Receita Industrial 1.205.662,84 1.149.750,81
Receita de Servigos 207877075 1.280 26401
Remuneracio dss Dispenibilidades 83.526.44 24474443
Qutras Receitas Derivadas e Crigindrias 205.984.88 203.822.58
Transferéncias Correntes Recebidas 1493567 -
Intergovernamentais -14.935,67 -
Do Estados e/ou Distrito Federal 14.925,87 -

Dos Municipics - -
Intrsgovernamentais - B
Outras Transferénciss Comentes Recebidas - -
QOutros Ingressos das Operagbes 341 843 992,50 318 272 256 27
Ingressos Extracigamentdrios 281.370.24 47806631
Transferéncias Financeiras Recebidss 341582.622.26 217.734.185,36
DESEMBOLSOS -323.892.876,94 -303.240.733 63
Pessoal e Demais Despesas -239.250.424,78 -220.316.686,73
Legislative - -
Judicigrio - -
Essencial & Justica - B
Administragio - -
Defesa Macional - -
Seguranca Publica - -
Relagies Exteriores - -
Assisténcia Sodis| - -
Previdéncis Socisl -30.780.248,35 -27.023.208. 11
Salide - -
Trabalho - -
Educacio -208.407.048,12 -192.893.384.77
Cultura - -
Direitos da Cidadanis - -
Urbanisma - -
Habitagio - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura -35.307,24 -
(Organizagio Agréria 4782077 -300.082,85
Inglstria - -
Comércio e Senvigos - -
Comunicagies - -
Energia - -
Transporte: - -
Desporte e Lazer - -
Encargos Especiais - -
{#/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros & Comecio Monetaria da Divids Interns - -
Juros e Comecdo Monetaris da Divids Extens - -
Cutres Encarges da Divida - -
Transferéncias Concedidas -28.085.067 45 -24.698.108,35
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrits Federal - -

A Municipics - -
Intragovernamentais -28.054 848,45 -24962.272.95
Outras Transferéncias Concedidas -20.418,00 -35.828.00
Outros Desembolsos das Operagbes -56.557.384,71 -58.225.938,01
Dispéndios Extracrgamentarios -281.370,24 -478.088,81
Transferéncias Financeirss Concedidas -56.276.014,47 -57.747.871,10
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADE S DE INVESTIMENTO -20.582.743,97 -20.451.534,06
INGRESSOS

Alienagio de Bens

Amortizagio de Empré e c
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS -20.582.743,97 -20.451.534,06
Aquisigio de Ativo Nio Circulante -20.069.209,29 -19.404.605,33
c 30 de Empré e
Outros Desembolsos de Investimentos -513.534,68 -1.046.928,73

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADE S DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagbes de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovemamentais
Dos Estados efou Distrito Federal

Dos Muni

Intrago

Outros Ingressos
DESEMBOLSOS
Amortizagio / Refinanciamento da Divida

Qutros Desembolsos de Financiamento

GERAGAC LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.966.507,91 -1.495.799,77

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.509.412,42 7.005.212,19
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 7.475.920,33 5.509.412,42

Fonte: SIAFIWeb

8 - Notas Explicativas ao Demonstrativo de Fluxo de Caixa — DFC

Em funcéo da adoc&o do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracéo
liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondente ao resultado financeiro
apurado no BF.

Portanto, em 31 de dezembro de 2017, a geracdo liquida de caixa foi positiva de
quase R$ 2 milhdes, apresentando um aumento de 131,47% em relacdo a0 mesmo

periodo de 2016, conforme quadro 175.

Quadro 175 — Geracdo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa- Saldo Inicial e Final

R$
DISPENDIOS 2017 2016
(+) Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 7.475.920,33 R$ 5.509.412,42
INGRESSOS
(-) Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 5.509.412,42 R$ 7.005.212,19
(=) Resultado Financeiro R$ 1.966.507,91 (R$ 1.495.799,77)

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla o numerario e outros bens e
direitos com maior capacidade de conversibilidade em moeda e esta segmentado em

“Moeda Nacional”.

Relatorio de Gestao 2017 —




1
=II INSTITUTO FEDERAL

Sul de Minas Gerais
O Instituto Federal de Educacdo do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS),
em 31/12/2017, no item “Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda Nacional”,
apresentou um saldo de R$ 7 milhGes, em comparagdo com o encerramento do exercicio

de 2016, houve aumento de 35,69% conforme tabela 16.

Tabela 16 — Caixa e Equivalentes de Caixa — Composi¢ao

R$ milhares
31/12/2017 31/12/2016 AH%
Moeda Nacional R$ 7.475.920,33 R$ 5.509.412,42 35,69
Total R$ 7.475.920,33 R$ 5.509.412,42 35,69

Fonte: SIAFI (2017 e 2016).

Detalhando a funcdo Educacdo em subfuncdes relacionadas ao Ensino, e
vinculadas as atividades operacionais, verifica-se que o maior volume de recursos se

refere ao ensino profissional relativo aos cursos técnicos subsequentes e integrados.

Tabela 17 — Funcao Educacdo — Composicao

Subfungdes de Ensino DEZ/2017 AV (%)
ATENCAO BASICA R$9.088.791,11 1,65
ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL -

ALIMENTACAO E NUTRICAO R$ 6.340.990,73 1,15
ENSINO PROFISSIONAL R$ 536.435.554,90 97,15
ENSINO SUPERIOR R$ 14.807,92 0,01
EDUCAGCAO INFANTIL R$ 207.147,05 0,04
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS -

EDUCACAO BASICA -

Total R$ 552.087.291,71 100

Fonte: SIAFI (2017).
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8 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 — Tratamento de determinac@es e recomendacbes do TCU

No exercicio de 2017, o IFSULDEMINAS n&o foi destinatario de nenhuma
recomendacéo ou determinacdo do Tribunal de Contas da Unido; da mesma forma, ndo
ha atualmente determinacdes ou recomendacdes do TCU decorrentes do julgamento de
contas anuais pendentes de atendimento.

O tratamento das deliberagdes do TCU ¢ feito pela Coordenagdo Geral de
Auditoria Interna, que acompanha os demais setores e os orienta sobre o atendimento as
recomendacdes e determinagdes do TCU. Para este trabalho, o IFSULDEMINAS nao
possui sistema informatizado especifico para tratamento das recomendagdes e
determinagdes do TCU. Nao ha, at¢ o momento, procedimentos formalizados para
tratamento das recomendagdes e determinagdes do TCU, assim, ndo ha como descreveé-

los propriamente.

8.2 — Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno
O IFSULDEMINAS tem na Coordenagdo Geral de Auditoria Interna o setor
responsavel pelo acompanhamento do atendimento as recomendagdes do Orgdo de
Controle Interno.
O acompanhamento e atendimento as recomendagdes estd sendo realizado por
meio do sistema Monitor, disponibilizado pela propria CGU desde o exercicio de 2016.
A situagdo atual das recomendagdes expedidas pelo Orgdo de Controle Interno,
conforme consulta ao Sistema Monitor € a seguinte:
e 01 recomendagao recebida em 2014 na situa¢ao “monitorando”;
e (07 recomendagdes recebidas em 2015 na situagdao “monitorando”;
e 02 recomendacdes recebidas em 2016 na situagao “monitorando”, sendo
que uma delas o IFSULDEMINAS considera atendida, mas € necessaria a

verificagdo pelo Orgdo de Controle Interno.
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8.3 — Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano
ao erario
Quadro 176 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario
Tomadas de Contas Especiais
N4o instauradas Instauradas
Casos de dano
objeto de ) 3 )
medidas Dispensadas Néo remetidas ao TCU
administrativas
internas Néo en\(ladas Remetidas
o . > 180 dias do
Débito p Arquivamento o ao TCU
<RS razo Outroi _ exerC|C|~o*
75000 > 10 Casos instauracao
anos Na Débito <
. - do
Recebimento Debito Comprovagéo | R$ 75.000
0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

A tomada de contas especial (TCE) é um processo administrativo devidamente

formalizado, com rito proprio, para apurar responsabilidade por ocorréncia de dano a

administracdo publica federal a fim de obter o respectivo ressarcimento. Essa dinamica

tem por base a apuracdo de fatos, a quantificacdo do dano e, a identificacdo dos

responsaveis, nos termos do art. 2° da IN TCU 71/2012.

A instauracdo da tomada de contas especial, de acordo com o art. 8° da Lei

8.443/1992 tem por pressuposto as seguintes irregularidades:

Omissao no dever de prestar contas;

N&o comprovacao da aplicagdo dos recursos repassados pela Unido;

Ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos;

Pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico que resulte dano

ao erario.

Porém, esses pressupostos elencados acima nédo sdo identificados pela Diretoria

de Gestao de Pessoas.

Em regra, a TCE deve ser instaurada pela autoridade competente do préprio érgao

ou entidade jurisdicionada (responsavel pela gestdo dos recursos), em face de pessoas
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fisicas ou juridicas que deram causa ou concorreram para a materializacdo do dano,
depois de esgotadas as medidas administrativas internas com vista a recomposicao do
erério ou a elisdo da irregularidade.

O IFSULDEMINAS nao possui um setor dedicado a apurar responsabilidade por
dano ao Erario e nem um sistema informatizado especifico para processar apuracdes de
responsabilidade por dano ao Erario.

Em geral, a detec¢do é feita mediante apuragdo por meio da homologacéo da folha
de pagamento, contemplando pequenas distor¢es no recebimento de remuneracéo ou
proventos quando o servidor recebe auxilios indevidos ou ndo cumpre 0s requisitos
determinados pelos editais de bolsas ou quando afastados para qualificagdo e néo
concluem o programa, nesses casos € realizada apuracao dos fatos e solicitada a reposicao

ao erario.

8.4 — Demonstracédo da conformidade do cronograma de pagamentos de

obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

No exercicio de 2017 adotou-se um método de controle eficiente para realizagdo
e pagamento das despesas, conforme o texto do art. 5° da Lei 8.666/1993 e da Instrugdo
Normativa n° 2 do Ministério do Planejamento, de 6 de dezembro de 2016.

Os pagamentos feitos pelo [IFSULDEMINAS ao longo do exercicio de 2017 foram
realizados observando de forma rigorosa a ordem cronoldgica de pagamento das
obrigagdes. Para isso, conforme orientacdo dos textos acima citados, estabeleceu-se a
ordem de categoria de priorizacdo de pagamentos (0. Assisténcia Estudantil, 1. Locagdo
de mao de obra, 2. Realiza¢do de obras, 3. Prestacdo de Servigos, 4. Fornecimento de
bens), por meio das quais foram classificados diferenciadamente os pequenos credores
(inciso II do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993), além da separacao das despesas por fonte
de recursos; foi considerado como marco inicial para inclusdao da obrigacdo na ordem
cronoldgica de pagamentos o dia em que o responsavel atestou a execucdo do objeto do
contrato. Segue abaixo uma imagem capturada no dia 11/01/2018 demonstrando o

controle que utilizamos:
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Figura 18 — Controle Financeiro

1 FONTE 0112000000
PRAZO PARA PAGAMENTOQ PRIORIDADE DATA LIMITE FAVORECIDO NF VALOR
s [B Prazo Restante: 00 dias [ 1. Prestagio de servicos  |Bd  11/01/2018  |[B) DISTAK AGENCIA TUR 94600 7.407,92
20 B v. Fornecimento de bens B 11/01/2018 (& BloDOME 172 9.981,00
a0 &) TECH CELL COMERCI 987 18.400,00
41 [ Prazo Restante: 01 dia B 1. Locagdo de mdo-de-obra | 12/01/2018 |ﬂ ARTEBRILHO LTDA 5284 26.939,76
4 B 1. Prestagio de servicos (B 12/01/2018 ([ MAGNO SANTOS MEMO 4/2018 - PROEX/RE 600,00
4 B oTavio saLGADO MEMO 3/2018 - PROEX/RE 200,00
44 B Prazo Restante: 02 dias B 1. Prestagiio de servigos B 13/01/2018 | IF DO SUL DE MG 23343.003971.2017-82 11.606,36
45 ‘ ‘ LUME Total 5.82502
45 [ Prazo Restante: 03 dias B 111. Prestagiio de servigos B 140172018 LUME Total 1412888
47 ‘ ‘ }E TRIUNFAL 1230 12.000,00
4 |& Iv. Fornecimentodebens  [B  14/01/2018 | MILPRINT 1953 24.030,00
12 [ Prazo Restante: 06 dias B 1. Prestagio de servigos B 170172018 |ﬂ TRIUNFAL 1231 2.000,00
50 ‘ |& unicopia 10684 2596377
51 B v. Fornecimento de bens |ﬂ 17/01/2018 |ﬂ TRIUNFAL 2493 11.900,00
52 [B) Prazo Restante: 07 dias B 1. Locagio de mio-de-obra (B}  18/01/2018 || ARTEBRILHO LTDA 5374 26.734,40
5 5375 572975
54 |E cOLABORE ADM 1896 7.83717
— T T
+ =  BasedeDados v | F0100 ~ F0108 ~ | FO112 ~ | FB100 ~ | FO0118033307 v  F0112915082 ~ | FO112915153 ~ | F0312915153

Fonte: Pr6-Reitoria de Administragcdo

Ao longo do ano de 2017 a equipe da PROAD percorreu os Campi do
IFSULDEMINAS para demonstrar, entre outros pontos, a importincia de se observar a
ordem cronolédgica de pagamentos. Com o intuito de auxilid-los nesse controle, foram
disponibilizados os métodos utilizados na Reitoria e realizadas capacitagdes dos
servidores. Os poucos problemas pontuais de ordem técnica/operacional que surgiram nos
nossos Campi ja estdo sendo analisados e ao longo de 2018 estardo todos solucionados.

Um método que estd em fase de implementacdo ¢ uma nova forma de publicar
mensalmente os atos administrativos, visando sempre proporcionar uma maior
transparéncia das execugdes or¢amentaria/financeira do IFSULDEMINAS. Isso Depende
apenas do ajuste de alguns pontos técnicos para poder apresentar os dados de uma forma
mais clara para o publico geral. Enquanto essa nova forma de apresentacdo de dados ndo
¢ implementada, o IFSULDEMINAS disponibiliza no site o link do Portal da
Transparéncia para que sejam realizadas as consultas a respeito das execugdes financeiras,

além de um tutorial detalhado que ensina o interessado a consultar as despesas desejadas.
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8.5 — Informacbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com

empresas beneficiadas pela desoneracgédo da folha de pagamento

Este item tem como objetivo evidenciar as revisdes de contratos firmados com
empresas de segmentos beneficiados por desoneracdo da folha de pagamento (art. 7° da
Lein® 12.546/2011; art. 2° do Decreto n°® 7.828/2012).

Trés temas sdo relevantes neste assunto:

1. Demonstracao das medidas adotadas para revisao dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de
pagamento, e os efeitos retroativos as datas de inicio da desoneragao.

2. Obtencgao, pela Administracdo, do ressarcimento dos valores pagos a maior
(elisao do dano), referentes aos contratos, ja encerrados, firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento.

3. Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados.

A desoneragdo da folha de pagamento, prevista pelas Lei n® 12.546, de 14 de
dezembro de 2011, e Lein® 7.828, de 16 de outubro de 2012, comegou a ser implementada
no IFSULDEMINAS, assim que foram recebidas as recomendag¢des do Ministério da
Educagao, por meio dos Oficios Circulares n° 001, de 21 de janeiro de 2014, e n° 002, de
fevereiro de 2014, ambos da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Educacao.

As éreas de contratos dos Campi e da Reitoria organizaram, em 2014, um plano
de trabalho, em andamento, que consiste nas seguintes etapas:

1. Estudo das legislagdes pertinentes ao tema, definicdo da metodologia para
verificar os contratos com possivel engradamento no Plano Brasil Maior.

2. Identificagdo dos contratos que possivelmente se enquadraram nas
especificagdes legais para op¢ao da desoneragdo da folha de pagamento,
conforme critérios CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas) e data de matricula CEI (Cadastro Especifico do INSS) das
obras de edificacoes.

4. Estudo dos contratos selecionados, na etapa anterior, para confirmar
enquadramento na opg¢do tributaria de desoneracdo da folha de

pagamentos.
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5. Para os casos em que a opgao pelo Plano Brasil Maior era facultativa, os
setores de contratos encaminharam oficio as empresas contratadas,
solicitando que declarassem opg¢ao, ou nao, pela nova regra tributéria.
6. Encaminhamento de e-mail com a relacao dos contratos para a Assessoria
Especial de Controle Interno do Ministério da Educagdo, em resposta aos
oficios circulares.
7. Analise de documentacdo dos contratos cujos valores devem passar por
revisdo. Esta fase estd em andamento, e providéncias diversas foram
tomadas pelos setores de contratos dos Campi e da Reitoria para obter e
averiguar informacgdes das empresas contratadas.
No exercicio financeiro de 2017 ndo houve instauragao de nenhum procedimento
destinado a revisao de contratos firmados com empresas beneficiadas com a desoneragao

da folha de pagamento, uma vez que os contratos vigentes no periodo nao se enquadravam

nas hipoteses previstas na legislacdo regente da matéria.

8.6 — Informacdes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

Com o objetivo de atender ao principio da publicidade e ao direito a informacao,
de difundir ideias, principios, iniciativas ou informar o publico em geral sobre os servigos
educacionais prestados, a instituicdo renovou em 2017 o contrato com uma agéncia de
publicidade para promover estudo, planejamento, conceituacdo, concepgdo, criacao,
execucdo interna, intermediacdo e supervisdo da execugdo externa e distribuicdo de
publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo. Trata-se do contrato 21/2015
firmado com a Lume Comunicagdo Ltda., CNPJ 65.146.375.0001-00, que, no exercicio
de 2017, teve valor total empenhado de R$ R$ 450.000,00, porém o valor pago para
publicidade e propaganda foi de R$ 587.235,65, considerando restos a pagar e valores

empenhados do exercicio de 2016. O contrato estd publicado no endereco:

<http://portal.ifsuldeminas.edu.br/pro-reitoria-administracao/contratos-e-

convenios/173-contratos-proad/895-contratos-proad-2014>

O IFSULDEMINAS promoveu acdes de publicidade para dois processos seletivos
com um total de mais de 19.600 inscritos para cerca de 3.600 vagas. As duas campanhas
contaram com um planejamento de comunicacdo integrada, incluindo planejamento de

midia feito pela agéncia de publicidade em conjunto com a Assessoria de Comunicagao
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(Ascom) e diversas outras agoes realizadas internamente pela Assessoria de Comunicagao
¢ Comissao Permanente de Processo Seletivo (COPESE) das unidades, tais como:
elaboracdo de arte grafica, campanhas dentro das escolas, divulgacdo por meio de midia
espontanea, acdes nas redes sociais, entre outras.

Também sao enviadas malas diretas de forma aleatdria aos municipios do Sul de

Minas onde o IFSULDEMINAS possui maior atuagdo por meio de contrato com os
Correios. Ao todo, foram despachados 350 mil encartes nos dois processos seletivos com
valor de envio de R$ 71.136,08. A estratégia de campanha contou com inser¢des de spot
em radio, veiculacdo em placas de outdoor, publicidade em sites e redes sociais, TVs

indoor, encarte em jornais, envio de SMS, entre outras agdes submetidas a aprovacao da

Secretaria de Comunicagao, conforme Instrugdo Normativa n® 07, de 19 de dezembro de

2014.
Quadro 177 - Despesas com publicidade
Publicidade Programa/aciio or¢amentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal
Mercadolégica
20RL - Funcionamento de
Utilidade publica In“g;‘éf’s‘:oiﬁfa}iz;zi‘;‘;ﬁ;‘gﬁo RS 450.000,00 RS 587.235,65*
* Parte desse montante refere-se a valores inscritos como restos a pagar do exercicio de 2016.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo e Gabinete da Reitoria

8.7 — Demonstracdes da conformidade com o disposto no artigo 3° do Decreto
5.626/2005

Tendo em vista a legislacdo vigente, o IFSULDEMINAS cumpre o que determina
0 art. 30 do Decreto 5.626/2005, na oferta da Disciplina de Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS. A Disciplina é apresentada na Matriz Curricular, de forma obrigatdria nos
cursos de formacao de professores — Licenciatura - nos 11 cursos em oferta contemplando
diferentes areas como: Matematica, Ciéncias Biologicas, Computacdo, Geografia e

Educacdo Fisica, e na forma optativa nos outros 26 cursos de Bacharelado e Tecnologia.
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Quadro 178 — Demonstragao da conformidade com o disposto no artigo 3° do Decreto 5.626/2005

Cursos de graduacao , Atendiment
Caod. 0
que devem ofertar L oaoart. 3 L
. T Curso (e- Municipio Publicacao
Libras como disciplina MEC) do Decreto
obrigatéria 5.626/2005
Ciéncias Bioldgicas 1166427 Inconfidentes Sim http://ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/superiores/licenciatura/licenciatura-em-ciencias-biologicas
Matematica 1117203 Inconfidentes Sim http://ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/superiores/licenciatura/licenciatura-em-matematica
Ciéncias Bioldgicas 1102693 Machado Sim http://mch.ifsuldeminas.edu.br/component/content/article/3-cursos/2913-2016-02-11-17-49-22
Computacéo 1102529 Machado Sim http://mch.ifsuldeminas.edu.br/component/content/article/3-cursos/2911-2016-02-11-17-41-45
Ciéncias Bioldgicas 1102499 Muzambinho Sim http:/imww.muz.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos/37-presencial/279-ciencias-biologicas
Educacdo Fisica 1128498 Muzambinho Sim http://mwww.muz.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos/educacao-fisica-licenciatura
i - - - U I I PP p—
Matematica 1313360 Passos sim http.//wwzv.pfas.|fsuIdem|n§5fzdu.br/|ndex.ph.optlon com_content&view=article&id=788:2014-09-23-23-07
39&catid=36:cursos&Itemid=73
Ciéncias Biologicas 1313443 Pocos de Caldas Sim http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php? option=com_content&view=article&id=642&Itemid=270
Geografia 1313445 Pocos de Caldas Sim http://pcs.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=641&Itemid=271
Quimica 1313065 Pouso Alegre Sim http://poa.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=816&Itemid=223
Matematica 1313355 Pouso Alegre Sim http://poa.ifsuldeminas.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=817&Itemid=224

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino
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