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Plano de Trabalho

Nome do Candidato: Renato Aparecido de Souza
Cargo a que concorre: Diretor-Geral do Campus Muzambinho
Slogan: Juntos Somos + Campus Muzambinho

Apresentagio:

Atual Diretor-Geral do Campus Muzambinho. Possui graduagdo em Fisioterapia; Especializagdes em
Biomecénica e Fisiologia do Exercicio; Mestrado em Ciéncias Biologicas; Doutorado em Engenharia
Biomédica;, MBA em Gestdo Escolar. Possui Formacdo Pedagogica - Teachers for the Future
(Finlandia) e Gestdao Escolar - Finnish Teacher Trainer (Finlandia). Educador ha 19 anos. Desde 2010
atua como professor no Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico no Campus Muzambinho.

PROPOSTA DE GESTAO

Nossa proposta de gestdo esta direcionada em fungdo dos principios de uma governanga publica participativa e democratica.
Trata-se de uma proposta que objetiva a continuidade do desenvolvimento do Campus Muzambinho. Reflete o esforco coletivo e o
aprendizado acumulado da exitosa superagdo dos desafios enfrentados nos tltimos anos. E orientado por boas praticas de gestdo
para que possamos JUNTOS experimentar permanentemente o sentimento de orgulho de ser Campus Muzambinho!

Juntos Somos + Educacdo de Qualidade: 1. Apoiar o processo de aprendizagem estudantil contextualizado ao periodo
pos-pandemia; 2. Oportunizar continuamente agdes de inovagdo pedagogica com abordagens educacionais ativas e centradas no
estudante, fomentando a cultura organizacional da melhoria continua dos indicadores de qualidade, de permanéncia-éxito nos
diferentes niveis de ensino; 3. Garantir oportunidades formativas e de capacitagdo para producdo de material didatico-pedagdgico;
4. Fomentar a atualizagdo dos processos, materiais didaticos e midiaticos dos cursos EaD; 5. Fortalecer os investimentos em apoio
técnico para a oferta com esfor¢o proprio dos cursos EaD; 6. Fortalecer iniciativas de capacitagdo continuada para servidores ¢
colaboradores; 7. Fortalecer as Semanas Pedagogicas; 8. Fomentar discussdes e espagos para solugdes de problemas reais,
incluindo aqueles do proprio Campus Muzambinho; 9. Rediscutir praticas pedagogicas, a fim de potencializar a formagao critica
dos educandos e permitindo a insercdo da educacdo inclusiva, uso de tecnologias educacionais, empreendedorismo,
curricularizagdo da extensdo, da pesquisa e da inovacdo; 10. Repensar as rotinas agropecudrias dos setores produtivos da
Escola-Fazenda enquanto espago pedagodgico a luz de temas envolvendo bem-estar animal, sustentabilidade e aplicagdo de
tecnologias; 11. Instituir agdes de apoio ao ingresso, carreira ¢ egresso; 12. Garantir a verticalizagdo do ensino; 13. Investir em
editais para programas de suporte a formagao do estudante: estagios ndo obrigatorios, mediadores virtuais, monitorias, projetos de
ensino ¢ formagdo técnica na Escola-Fazenda; 14. Apoiar os eventos académicos; 15. Concluir a implantagdo do sistema SUAP
Edu como ferramenta de gestdo académica apoiando a Coordenadoria de Registros Académicos, Setores Educacionais ¢ NTI para
este novo cenario; 16. Melhorar os processos envolvendo as dindmicas oriundas da criagdo da Diretoria de Ensino; 17. Apoiar os
programas de residéncia pedagdgica e pro-licenciaturas.

Juntos Somos + Transparéncia, Responsabilidade e Eficiéncia dos Processos: 1. Conclusdao do mapeamento e reorganizacao
dos cargos para a proxima licitagdo da terceirizacdo; 2. Dialogo permanente, buscando alternativas mais ageis e pautadas pela
organizagdo interna e procedimentos normatizados pelos setores administrativos; 3. Garantir autonomia aos setores
administrativos; 4. Aprimoramento do Relatério Anual de Gestdo, importante instrumento institucional de transparéncia; 5.
Aprimoramento da ferramenta de gestdo financeira "Painel Financeiro"; 6. Garantir a sustentabilidade econdmica conquistada nos
ultimos anos, equacionando a melhor relag@o entre recurso, agdo e resultado; 7. Garantir apoio e defesa aos encaminhamentos da
CIS e CPPD em suas atribui¢des; 8. Organizacdo de agendas de capacitagdo, orientadas para construg@o de politicas estratégicas
dos sctores técnico-administrativos; 9. Garantir fiscalizagdo ativa dos contratos ¢ aplicagdo de medidas corretivas; 10.
Continuidade aos processos de digitalizagdo; 11. Elaboragdo coletiva para o novo PDI; 12. Desenvolvimento estratégico da
comunicagdo institucional; 13. Garantir o apoio a gestdo da informac¢ao, dos dados e do conhecimento institucional. 14. Buscar
ativamente recursos extraorcamentarios; 15. Atuar em consonancia as demandas identificadas pela CPA.

Juntos Somos + Escola-Fazenda: 1. Continuidade aos investimentos e adaptagdes em prol da certificacdo dos produtos da
Escola-Fazenda; 2. Expansdo no atendimento de produtores rurais e desenvolvimento dos arranjos produtivos locais; 3. Garantir
descentralizacdo e autonomia do gerenciamento dos recursos oriundos da receita propria; 4. Apoio organizacional e gerencial dos
recursos; 5. Criagdo do Boletim Técnico Informativo da Escola-Fazenda; 6. Projetar o Campus Muzambinho no féorum da rede
federal de escolas-fazenda; 7. Garantir o desenvolvimento das reunides continuadas para elaboracdo de um modelo de gestdo
integrada; 8. Investir em modernizagdo e gestdo digital de dados.

Juntos Somos + Sustentabilidade: 1. Promover a producao e educagao articulada com principios das boas praticas agropecudrias
e de meio ambiente; 2. Garantir o manejo e reaproveitamento de residuos; 3. Avangar no desenvolvimento da eficiéncia energética



e reuso de aguas pluviais; 4. Concluir as melhorias e modernizagdo de nossa usina hidrelétrica; 5. Garantir o cuidado permanente
com a oferta e qualidade da 4gua no Campus; 6. Aprimorar a cultura contra o desperdicio.

Juntos Somos + Inclusdo e Diversidade: 1. Avanco nas adequagdes acerca dos itens de acessibilidade; 2. Fortalecimento das
acOes de contratagdo de pessoal especializado junto ao estudante com necessidades especificas; 3. Fortalecimento dos nucleos de
inclusdo e diversidade; 4. Apoiar a produgdo de material de conteudos formativos traduzido em Libras.

Juntos Somos + Ciéncia, Inovacio e Empreendedorismo: 1. Garantia do repasse superior aos 4% definidos ao NIPE, incluindo
+ 1% ao ELITT e edital pro-equipamentos; 2. Apoio a Cultura Maker e Empreendedorismo; 3. Apoio ao Centro de Validagio
Tecnoldgica ¢ Fazenda Experimental de Guaxupé; 4. Incentivos as empresas juniores; 5. Apoio a criacdo e desenvolvimento do
Nucleo Incubador; 6. Avangar na construgdo do Hub de Inovagdo; 7. Fomentar a criagdo da Liga Empreendedora/Clube de
Empreendedorismo; 8. Fomentar a criagdo de Clube de Cié€ncias, Feira de Ciéncias e espacos para experimentacao cientifica; 9.
Continuar apoiando a participacdo em Feiras de Ciéncia, Olimpiadas do Conhecimento e reconhecendo as experiéncias exitosas.
10. Incentivar GTs para ofertas de novos cursos de pds-graduagdo; 11. Fomentar o fortalecimento dos cursos lato e stricto sensu.

Juntos Somos + Valorizacio do Estudante: 1. Garantia do auxilio estudantil para combater os efeitos socioecondomicos da
pandemia; 2. Autonomia a Coordenagdo Geral de Assisténcia ao Educando (CGAE) para gerenciamento dos recursos da
Assisténcia Estudantil; 3. Fortalecimento do Projeto Lideranga em Prosa ¢ Acdo; 4. Apoio aos centros académicos, movimentos
estudantis e atléticas esportivas; 5. Transparéncia e pontualidade com bolsas e auxilios estudantis; 6. Ampliagdo dos espagos de
convivéncia estudantil; 7. Integragdo curricular e formativa da Cooperativa Escola; 8. Incremento e gerenciamento de programas
apoiadores a saude do estudante; 9. Melhoria continua do refeitorio e residéncias estudantis; 10. Incentivar o protagonismo
estudantil; 11. Colocar em pratica uma rota de transporte Campus - cidade/ cidade - Campus.

Juntos Somos + Humaniza¢ao e Qualidade de Vida: 1. Direcdo de “portas abertas”: permanéncia da politica de acesso irrestrito
e imediato a dire¢do e toda equipe de gestdo; 2. Adaptar os processos as necessidades das equipes de trabalho e das pessoas,
respeitando as diretrizes Institucionais; 3. Dar condi¢des e garantir a implementagdo do Teletrabalho e respeito a Jornada
Flexibilizada e Normativa Docente; 4. Criar agdes e programas para melhorias da saude e bem estar pessoal e profissional; 5. Criar
espagos para refeicdes de servidores e colaboradores que ndo fazem uso do refeitério; 6. Combater todo e qualquer tipo de assédio;
7. Promover ac¢des de convivio social e de lazer entre os servidores nos novos e diversos espacos de convivéncia do Campus; 8.
Criar um novo Programa Qualidade de Vida com o uso do Exercicio Fisico no trabalho contextualizado ao periodo pds-pandemia;
9. Promover agdes de convivio social e de lazer entre os servidores; 10. Buscar parceiros institucionais para capacitagao
(DINTER/MINTER); 11. Aprimorar o programa de acolhimento do servidor.

Juntos Somos + Seguranca: 1. Continuidade ao Programa de Prevencdo e Combate ao Incéndio; 2. Continuidade ao
fortalecimento dos Servigos de Satide em prol do contexto pés-pandemia; 3. Contratacdo de equipe especializada de seguranga e
monitoramento; 4. Concluir o projeto de segurancga para o trevo de acesso ao Campus e a cidade de Muzambinho.

Juntos Somos + Extensio e Impacto na Sociedade: 1. Criar um espago de incentivo e popularizacdo da ciéncia, cultura ¢ de
conhecimento junto a comunidade local; 2. Criar o projeto Ciéncia sobre Rodas; 3. Aumentar a oferta de agdes extensionistas e
cursos FIC de forma alinhada a demanda local e regional; 4. Valorizar o potencial turistico do Campus a partir da implanta¢do do
turismo rural e pedagogico; 5. Fomentar a atualizagdo permanente do museu virtual e projeto memdoria viva.

Juntos Somos + Esporte, Lazer, Cultura e Arte: 1. Avancar no fortalecimento do Setor de Esporte, Lazer, Cultura e Arte
(SELCA); 2. Aprimorar o Programa Arte no Campus e Editais de Incentivo a produgdo artistica e cultural estudantil; 3. Apoiar as
acdes do clube do livro; 4. Apoiar as praticas esportivas e recreacionais.

Juntos Somos + Internacionaliza¢fo: 1. Fortalecer o Centro de Ensino de Linguas (CELIN) com investimentos para atividades
operacionais, de suporte e conclusdo da sede do CELIN; 2. Estabelecer parcerias com universidades estrangeiras para oferta de
cursos de linguas; 3. Aperfeicoar a oferta EaD de cursos FIC de linguas; 4. Avancar com a possibilidade de dupla diplomagéo e
acesso profissional a Unido Européia para estudantes dos cursos superiores; 5. Apoiar e investir na promogdo de intercimbios
internacionais de estudantes e servidores.

Juntos Somos + Obras e Infraestrutura: 1. Criar um plano de manuten¢ao predial; 2. Refinar e agilizar o processo de solicitagdo
de reformas e construcdes prediais; 3. Concluir as obras e novas areas do Hospital Veterinario, do CeCAES, novo auditério e
Espago Maker; 4. Criar novos espagos de aprendizagem (cozinha experimental e laboratérios); S.
Criar local estratégico para Coordenagao Geral de Producdo; 6. Redimensionar o museu do Campus
integrando-o com programas continuados de visitagdo; 7. Continuar com as melhorias nos setores
produtivos, bibliotecas, espacos de convivéncia, desportivos e criativos de aprendizagem. 8. Criar
ambiente fisico para o setor de culturas anuais; 9. Revitalizar as vias de transito do Campus.

Saiba mais sobre o Projeto Juntos Somos + Campus Muzambinho:
https://www.facebook.com/renatodiretorcampusmuzambinho
www.renatodiretor.com.br

#RenatoDiretor

#JuntosSomosMaisCampusMuzambinho
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