
Comissão de Avaliação Especial de Desempenho

Carta aos avaliadores 
de Estágio Probatório

Setembro de 2017



Comissão de Avaliação Especial de Desempenho

Avaliação

O que é a avaliação de estágio probatório?

A avaliação de estágio probatório é um processo de aprendizagem 
que possibilita o diálogo entre líderes e liderados. Assim, aproveite para 
ouvi-los, identificar fatores que interferem no desempenho do trabalho, 
como: 

1 Ambiente físico
2 Relações interpessoais
3 Comunicação
4 Recursos
5 Gestão e outros
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Também é importante identificar se existem 
questões pessoais e se é possível ajudá-los.
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Competências

Reforce os pontos fortes e as potencialidades do servidor; para as 
dificuldades identificadas, sugira ações de capacitação que julgar 
necessárias. Oriente-os acerca das competências (conhecimentos, 
habilidades e atitudes) que precisa aprimorar, para que possam 
contribuir ainda mais para o alcance dos objetivos institucionais.
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HABILIDADES

CONHECIMENTO

ATITUDES

COMPETÊNCIAS
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Proposição de ideias
e opiniões
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A avaliação é importante para obtermos informações que orientem 
as ações para   alcançar os objetivos institucionais. Mostre-se 
disponível e aberto para diálogos; estimule a proposição de ideias e  
opiniões, favorecendo uma gestão participativa e corresponsável.

Para a avaliação dos 
servidores que possuem  
subordinados, sugerimos que 
esses sejam  ouvidos, 
apontando as potencialidades 
e apresentando sugestões de 
melhoria, quando for o caso, 
permitindo que os líderes 
sejam avaliados mesmo na 
ausência de um formulário 
próprio.
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Lembretes
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Ressaltamos a importância de inutilizar os campos e espaços 
vazios dispostos nos formulários de avaliação. Por se tratar de um 
processo de aprendizagem, é importante:

Demonstrar as dificuldades encontradas, quando existirem

Propor ações e verificar os resultados

Necessidade de resposta às observações constantes nas 
avaliações do período anterior

Demonstrar os resultados alcançados com as propostas de 
soluções apontadas.
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Contato

A Comissão de Avaliação Especial de Desempenho
Portaria 860/2016 e Alteração 1.349/2016, se coloca a 
disposição:

estagioprobatorio@ifsuldeminas.edu.br
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