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Introdução 

Em 2008, o Governo Federal deu um salto na educação do país com a criação dos 

Institutos Federais. Por meio da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e 

Tecnológica, 31 centros federais de educação tecnológica (Cefets), 75 unidades 

descentralizadas de ensino (Uneds), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e 8 

escolas vinculadas a universidades deixaram de existir para formar os Institutos Federais de 

Educação, Ciência e Tecnologia. 

No Sul de Minas Gerais, as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e 

Muzambinho, tradicionalmente reconhecidas pela qualidade na oferta de Ensino Médio e 

técnico, foram unificadas. Nasceu, assim, o Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), que atualmente, também possui campi 

em Passos, Poços de Caldas, Pouso Alegre, Carmo de Minas e Três Corações. Recentemente, 

o Governo Federal escolheu a cidade de Itajubá para receber o novo campus, que tem 

previsão de início das atividades para o segundo semestre de 2026. Além disso, a instituição 

possui núcleos avançados e polos de rede em diversas cidades da região. 

O Instituto oferta cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, subsequentes 

(pós-médio), especialização técnica, Proeja, graduação, pós-graduação e cursos na 

modalidade de Educação a Distância (EaD) e os cursos de Formação Inicial e Continuada 

(FIC). 

A Reitoria está estrategicamente localizada no município de Pouso Alegre e interliga 

toda a estrutura administrativa e educacional dos campi. 

Sua missão é: "Promover a excelência na oferta da educação profissional e tecnológica 

em todos os níveis, formando cidadãos críticos, criativos, competentes e humanistas, 

articulando ensino, pesquisa e extensão e contribuindo para o desenvolvimento sustentável 

do Sul de Minas Gerais". 

Com vistas ao cumprimento de sua missão institucional, o IFSULDEMINAS decidiu 

credenciar a FADEMA como Fundação de Apoio institucional, nos termos da Lei 8.958/94 e 

Decreto 7.423/10, sendo o seu primeiro cadastro publicado no Diário Oficial da União em 21 

de Novembro de 2012, por meio da Portaria Conjunta nº70, de 20 de novembro de 2012 

pelo período de 2(dois) anos. 

Por esta razão, aprovou-se no âmbito do IFSULDEMINAS a Resolução 08 de 23 de 

Março de 2015, que trouxe um Regulamento das relações entre o IFSULDEMINAS e as 

Fundações de Apoio, visando atender ao comando do art.4º, inciso V, do Decreto 

7.423/2010 que regulamenta a Lei Federal nº8.958/94, que dispõe sobre as relações entre 

as instituições federais de ensino superior e de pesquisa científica e tecnológica e as 

fundações de apoio. 
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Em 29 de abril do ano de 2015, o IFSULDEMINAS novamente recredenciou a FADEMA 

como Fundação de Apoio institucional, o que foi publicado no Diário Oficial da União em 22 

de maio de 2015, por meio da Portaria Conjunta nº29 de 30 de abril de 2015, também pelo 

período de 2(dois) anos. 

Em virtude do valoroso apoio prestado pela FADEMA no cumprimento da missão 

institucional da entidade apoiada (IFSULDEMINAS), bem como, do cumprimento dos 

próprios objetivos estatutários da Fundação, foi obtido o recredenciamento pela terceira 

vez, o que foi publicado no Diário Oficial da União em 09 de março de 2017, por meio da 

Portaria Conjunta nº13 de 08 de março de 2017, pelo período de 2(dois) anos, que foi 

prorrogado pela Portaria Conjunta nº42 de 24 de julho de 2017 para o período de 5(cinco) 

anos diante da Medida Provisória nº785 de 06 de julho daquele ano. 

Portanto, notada a relevância do apoio institucional prestado pela FADEMA ao 

IFSULDEMINAS no cumprimento da sua missão institucional, bem como, do disposto no 

art.5º, §1º, II do Decreto 7.423/2010 que determina a realização de uma avaliação do 

desempenho da Fundação de Apoio institucional, apresenta-se a este Egrégio Conselho 

Universitário o presente Relatório de Avaliação de Desempenho referente ao exercício de 

2025, a fim de demonstrar ganhos de eficiência obtidos na gestão de projetos realizados 

com a colaboração da Fundação no âmbito do IFSULDEMINAS. 

Da comissão de Avaliação 

Para a Elaboração desses relatórios, foi instituída pela Reitoria do IFSULDEMINAS, nos 

termos da mencionada Resolução CONSUP nº 08 de 23 de Março de 2015, uma comissão 

institucional, com a finalidade de "definir os indicadores e parâmetros para análise e 

avaliação, visando elaborar o relatório anual", consoante art. 34, in verbis: 

"Art. 34- A Reitoria do IFSULDEMINAS nomeará servidores do quadro efetivo que 

comporão a comissão de avaliação das atividades da fundação de Apoio, a qual se 

encarregará de definir os indicadores e parâmetros para a análise e avaliação, visando 

elaborar o relatório anual" 

Para a avaliação do exercício de 2025, foi designada, por meio da Portaria nº 

2816/2026/GAB/IFSULDEMINAS, a Comissão de Controle Finalístico, composta pelos 

servidores Aline Pereira Sales Morel (Professora do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico, 

Matrícula SIAPE 1280343), Carlos Henrique Rodrigues Reinato (Professor do Ensino Básico, 

Técnico e Tecnológico, Matrícula SIAPE 1528830) e Fabrício da Silva Faria (Assistente em 

Administração, Matrícula SIAPE 1817151), com vigência até 02/07/2027. 

Portanto, uma vez recomposta a nova comissão institucional, incumbe a ela a 

realização do relatório de avaliação de desempenho do exercício financeiro de 2025, em 

atendimento ao disposto no art. 5º, § 1º, II do Decreto 7.423/2010. 
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Sobre a Fundação de Apoio 

A Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da Extensão, Pesquisa, Ensino 

Profissionalizante e Tecnológico – FADEMA, foi instituída nos termos da escritura pública de 

instituição de fundação, registrada sob nº197 no Livro A nº065C, no Serviço Registral de 

Títulos e Documentos, na data de 16 de março de 1999, inicialmente registrada com o nome 

de Fundação de Apoio ao Desenvolvimento e Ensino de Machado. 

É uma entidade educacional de direito privado, sem fins lucrativos, dotada de 

personalidade jurídica, regida por seu Estatuto Social, e tem sede o Campus do 

IFSULDEMINAS em Machado/MG, às margens da Rodovia Machado Paraguaçu, km 03, 

Bairro Santo Antônio, CEP 37750-000. 

Compõe a estrutura da Fundação de Apoio, nos termos do seu Estatuto Social, os 

seguintes órgãos: 1- Conselho Curador, 2- Diretoria Executiva, 3- Conselho Fiscal, 4- Conselho 

de Programação e Comunicação, 5- Conselho de Educação e Cultura, os quais cada qual 

possui atribuições ínsitas ao desempenho das funções estatutárias da entidade fundacional, 

sendo a maioria servidores do IFSULDEMINAS designados e aprovados no CONSUP nos 

termos da lei em vigor. 

A administração máxima da Fundação é do seu Conselho Curador, composto de 

09(nove) membros, seguidos da sua Diretoria Executiva 03(três) membros e do Conselho 

Fiscal 3(três) membros, cada qual com atribuições de avaliar, discutir, aprovar ou rejeitar, 

sugerir ou propor reformas, emitir pareceres sobre as contas, relatórios e demais 

documentos e atividades da entidade. 

A FADEMA conta ainda, com o reconhecimento de utilidade pública municipal, dado 

pela Lei Municipal 1.251 de 07 de Outubro de 1.999 e com o título de utilidade pública 

estadual, pelas ações e promoções do desenvolvimento local, regional e nacional, atingindo 

com excelência os seus objetivos estatutários. 

Criada para a promoção do desenvolvimento, nos seus diversos níveis e áreas, atua na 

cooperação e parceria entre instituições de ensino e pesquisa, empresas, governos, agências 

nacionais e internacionais, planejando, executando e gerindo diversas ações de interesse 

dos entes federados. 

Contribui, sobretudo, no apoio institucional às atividades do IFSULDEMINAS em seus 

diversos Campi, ambos no Estado de Minas Gerais, em vista do seu credenciamento junto ao 

Ministério da Educação, Ciência e Tecnologia nos termos da Lei 8.958/94. 

Foi autorizada, inclusive, a apoiar as ações institucionais do IFMG – Instituto Federal 

de Educação, Ciência e Tecnologia de Minas Gerais, por meio da Portaria nº10 de 16 de 

Março de 2020, renovada pela Portaria Conjunta nº33 de 12 de Maio de 2021. Dessa forma, 

assiste, gere, elabora e executa projetos de ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento 

institucional, científico e tecnológico das Instituições de Ensino Superior apoiadas. 
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Projetos Gerenciados no IFSULDEMINAS 

A FADEMA, no exercício de 2025, seguiu atuando como Fundação de Apoio ao IFSULDEMINAS, gerindo os projetos de ensino, pesquisa, 

extensão e desenvolvimento institucional, científico e tecnológico. Assim sendo, passamos a demonstrar, com base nos Relatórios Anuais 

aprovados nos conselhos da Fundação, publicados em seu portal: http://fadema.org.br/?page_id=92, os projetos geridos pela FADEMA no 

âmbito do IFSULDEMINAS. Não podemos deixar de frisar que a presente avaliação é feita tão somente no âmbito do IFSULDEMINAS, ficando a 

avaliação do IFMG a cargo daquela entidade apoiada. 

Para o gerenciamento dos projetos junto às entidades apoiadas, a FADEMA adota as seguintes balizas legais, que têm caráter especial, 

sem prejuízo de outras legislações extras e Resoluções internas do IFSULDEMINAS: 

- Lei 8.958/94 - Dispõe sobre as relações entre as instituições federais de ensino superior e de pesquisa científica e tecnológica e as fundações de apoio 

e dá outras providências. 

- Decreto 7.423/2010 - Regulamenta a Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispõe sobre as relações entre as instituições federais de ensino 

superior e de pesquisa científica e tecnológica e as fundações de apoio, e revoga o Decreto nº 5.205, de 14 de setembro de 2004. 

- Decreto 8.241/14 - Regulamenta o art. 3º da Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994, para dispor sobre a aquisição de bens e a contratação de obras 

e serviços pelas fundações de apoio. 

- Decreto 8.240/14 - Regulamenta os convênios e os critérios de habilitação de empresas referidos no art. 1º-B da Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 

1994. 

De acordo com os dados publicados no Portal de Transparência da FADEMA, os projetos geridos no exercício de 2025 no âmbito do 

IFSULDEMINAS foram os seguintes: 

Projetos Financiados pelo IFSULDEMINAS em 2025 

 

Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

376 - Nosso Peixe 06/01/2025 05/11/2026 Contrato Gilson Ferreira de Moraes Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 1.770.495,00 
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Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

383 - Programa Nacional de Promoção de 
Igualdade de Oportunidades para o acesso de 
estudantes da rede pública de ensino à Rede 
Federal de Educação Profissional, Científica 
Tecnológica - Partiu IF 

03/01/2025 03/01/2027 Contrato Camila Pereira Santos Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Reitoria 36.231.140,00 

385 - Projeto Alvorada, Ciclo 2 - inclusão social e 
produtiva de pessoas egressas do sistema 
prisional e seus familiares 

22/01/2025 22/01/2026 Contrato Eliane Silva Ribeiro Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Pouso Alegre 699.160,00 

397 - Projeto Alvorada - Ciclo 2 (Machado) 22/01/2025 22/12/2025 Contrato Pedro Luiz Costa Carvalho Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 681.230,00 

421 - Diagnóstico dos Serviços Ambientais da 
região de Capelinha, proposição e 
acompanhamento de ações de revitalização e 
áreas degradadas, como foco na conservação do 
solo e produção de água 

01/04/2025 30/04/2026 Acordo de 
Cooperação Mateus Marques Bueno Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho 35.640,00 

425 - Realização do Jogos dos Institutos Federais 
(JIF) do IFSULDEMINAS - etapa local. 25/06/2025 31/12/2025 Contrato Clélia Mara Tardelli Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho 167.340,00 

428 - Reabilitação de pessoas com necessidades 
especiais e transtornos do desenvolvimento por 
meio da Equoterapia - Fase 2 

10/07/2025 06/10/2026 Contrato Elivelton Ezequiel da Silva Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais Campus Inconfidentes 309.752,43 

436 - Avaliação in vitro do extrato hidroetanólico 
do alho (Allium sativum) sobre o Rhipicephalus 
(Boophilus) microplus 

29/07/2025 29/07/2026 Contrato Alan Andrade Mesquita Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 9.803,39 

437 - EFICIÊNCIA DO RESÍDUO DE PANIFICAÇÃO 
NA DIETA DE BOVINOS DE CORTE: 
SUPLEMENTAÇÃO ALTERNATIVA PARA O GANHO 
DE PESO NA ÉPOCA DA SECA 

29/07/2025 28/07/2026 Contrato Danilo Antonio Massafera Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 7.800,00 

438 - UTILIZAÇÃO DE ENXOFRE E BIOCHAR NA 
CULTURA DA PIMENTA 29/07/2025 28/07/2026 Contrato Helter Carlos Pereira Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 9.960,00 

439 - ESTUDO DA DIVERSIDADE DE SABORES DOS 
MÉIS MONOFLORAIS DAS ABELHAS DA REGIÃO 
DO SUL DE MINAS E SUAS PROPRIEDADES FÍSICO- 
QUÍMICAS 

29/07/2025 28/07/2026 Contrato Hortência Aparecida Botelho Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 9.992,22 

440 - Bioatividade do extrato pirolenhoso sobre o 
caruncho do feijão Zabrotes subfasciatus 
(Coleoptera: Bruchidae) 

30/07/2025 29/07/2026 Contrato Lêda Gonçalves Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 9.375,57 

442 - Projetos de extensão vinculados com 
extensão curricularizada do curso de bacharelado 
em Educação Física 

06/08/2025 06/08/2026 Contrato Priscila Missaki Nakamura Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho 1.973,00 

443 - Programa de atividade física pró-saude 06/08/2025 06/08/2026 Contrato Priscila Missaki Nakamura Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho 8.252,25 
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Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

444 - Boas práticas trabalhistas na cafeicultura 
com base na NR 31: orientações para produtores e 
trabalhadores rurais 

06/08/2025 06/08/2026 Contrato Geraldo Gomes de Oliveira Júnior Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho 6.998,74 

455 - INSETOS ARACNÍDEOS DE FLORESTA 
ATLÂNTICA DO PARQUE NACIONAL DO CAPARAÓ, 
SUDESTE DO BRASIL 

01/08/2025 31/07/2026 Contrato Marcos Magalhaes de Souza Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais Campus Inconfidentes 7.536,40 

457 - MAPEAMENTO DA EROSIVIDADE PARA O 
SUL DE MINAS GERAIS 01/08/2025 31/07/2026 Contrato Cleber Kouri de Souza Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais Campus Inconfidentes 7.096,91 

458 - ÁGUA EM MOVIMENTO: ATIVIDADES 
AQUÁTICAS PARA A COMUNIDADE E INSTITUTO 
FEDERAL 

13/08/2025 13/08/2026 Contrato Keila Miotto Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais Campus Inconfidentes 9.265,50 

459 - GRAFFITI E CULTURA HIP HOP 13/08/2025 13/08/2026 Contrato ROBERTO MARIN VIESTEL Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais Campus Inconfidentes 9.155,00 

460 - Capacita Sul de Minas 2025 04/09/2025 03/04/2026 Contrato Lindolfo Ribeiro da Silva Junior Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 663.472,95 

468 - EMFLORAR - Empreendedorismo para 
Mulheres Organizadas na busca de Renda e 
Autonomia. 

28/08/2025 27/08/2026 Contrato Alyne Gonçalves Siqueira Luz e Silva Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 10.000,00 

469 - Acompanhamento do desenvolvimento de 
alevinos doados no Projeto Nosso Peixe. 28/08/2025 27/08/2026 Contrato Adélia Pereira Miranda Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 10.000,00 

470 - Perfil dos Piscicultores Contemplados com 
Alevinos pelo Projeto Nosso Peixe IFSul de Minas 
Campus Machado 

28/08/2025 27/08/2026 Contrato Hortência Aparecida Botelho Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 10.000,00 

483 - Curricularização da Extensão - Materiais 
para práticas de extensão do curso de Sistemas de 
Informação 

08/09/2025 07/09/2026 Contrato Matheus Eloy Franco Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 2.000,00 

503 - Saberes e Sabores: IFSULDEMINAS no 5 
SNETP Semana Nacional da Educação Profissional 
e Tecnológica 

29/09/2025 29/03/2026 Contrato Michelle da Silva Marques Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Reitoria 488.000,00 

513 - Asas para o Futuro 24/10/2025 24/10/2026 Extensão Gisele Fernandes Loures Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 234.200,00 

514 - Programa Institucional Campus Inteligente 15/10/2025 15/10/2026 Contrato Paulo César dos Santos Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Muzambinho 29.821,90 

515 - Cuidotecas 24/10/2025 24/04/2027 Extensão Gisele Fernandes Loures Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 400.000,00 

521 - Dança de Salão no Campus Inconfidentes 07/11/2025 07/01/2026 Contrato Rafaella Lacerda Crestani Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais Campus Inconfidentes 2.200,00 

524 - Pronatec Empreender 24/11/2025 24/06/2027 Contrato JOÃO PAULO ESPEDITO MARIANO Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Reitoria 550.000,00 
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Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

525 - 15a e 16a Olimpíadas Brasileira de 
Agropecuária - OBAP 28/11/2025 28/05/2028 Contrato Talita Valadares Carvalho Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais - Reitoria 450.000,00 

527 - Mulheres Mil + Cuidotecas 03/12/2025 03/03/2027 Contrato Isabel Ribeiro do Valle Teixeira Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Reitoria 164.993,00 

528 - 15 edição dos Jogos dos Institutos Federais 
(JIFs) Etapa IFSULDEMINAS Campus Machado 01/12/2025 30/11/2026 Contrato Tales Machado Lacerda Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais - Campus Machado 404.175,45 

530 - MULHERES MIL CICLO 5 10/12/2025 10/11/2026 Contrato Isabel Ribeiro do Valle Teixeira Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Reitoria 324.000,00 

531 - IFCarmoFest: 2a edição 11/12/2025 11/06/2026 Contrato Administrador Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sul de Minas Gerais - Reitoria 2.000,00 

550 - 2 EDIÇÃO PARTIU IF - IFES - INSTITUTO 
FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 28/07/2025 28/07/2027 Contrato Camila Pereira Santos Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Sul de Minas Gerais - Reitoria A definir 

Valor total aprovado: R$ 43.736.829,71 

Total de projetos financiados pelo IFSULDEMINAS em 2025: 36. 

Projetos Financiados por outras Instituições em 2025 

 

Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

378 - Projeto Lumix (Embrapii) - PSUL-2412.0014 27/01/2025 07/01/2027 Convênio Rodrigo Lício Ortolan Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial 500.000,00 

379 - Projeto Lumix (Empresa ATILLA 
TORRADORES INTELIGENTES LTDA) - 
PSUL-2412.0014 

27/01/2025 07/01/2027 Convênio Rodrigo Lício Ortolan ATILLA TORRADORES INTELIGENTES LTDA 100.000,00 

380 - Projeto Lumix (Sebrae) - PSUL-2412.0014 27/01/2025 07/01/2027 Convênio Rodrigo Lício Ortolan Serviço de Apoio as Micros e Pequenas Empresas 
de MG 150.000,00 

384 - Projeto Alvorada - Ciclo 2 no município de 
Conselheiro Lafaiete/Minas Gerais 15/01/2025 15/01/2026 Contrato Walass Gabriel dos Santos Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

de Minas Gerais - IFMG 651.200,00 

398 - Apoio Estratégico com Profissionais 
Qualificados para o Desenvolvimento Sustentável 
da Fadema 

01/01/2025 06/01/2027 Contrato Paulize Honorato Ramos 
Fundação de Apoio ao Desenvolvimento da 
Extensão, Pesquisa, Ensino Profissionalizante e 
Tecnológico 

156.000,00 

399 - Sabores da Reforma Agrária: Fortalecendo a 
Agricultura Familiar e a autonomia da mulher 
agricultora 

14/02/2025 30/05/2026 Contrato Luís Gomes de Moura Neto Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
da Paraíba - Campus Sousa 300.000,00 

400 - Projeto Trilhas de Futuro 11/02/2025 11/08/2026 Contrato Mateus dos Santos SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO 735.446,00 
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Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

401 - Novo Sismet (Embrapii) - PSUL-2502.0015 27/02/2025 27/02/2027 Convênio Fábio dos Santos Corsini Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial 420.750,00 

402 - Novo Sismet (Empresa Cooxupé) - 
PSUL-2502.0015 27/02/2025 27/02/2027 Convênio Fábio dos Santos Corsini Cooxupé 420.750,00 

404 - 3° Campeonato de Blends de Café - 2025 
(ABIC) 12/03/2025 31/12/2025 Termo de 

Cooperação Leandro Carlos Paiva ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA INDÚSTRIA DE CAFÉ 24.900,00 

405 - Desenvolvimento de conceitos e práticas em 
Fertilidade do Solo e Nutrição de Plantas com o 
uso de Adubação Organomineral 

21/02/2025 21/06/2025 Termo de 
Colaboração Luis Lessi dos Reis Terra de Cultivo Industria de Fertilizantes Ltda 15.840,00 

406 - REAPROVEITAMENTO E BIOPROSPECÇÃO DE 
LEVEDURAS VISANDO A VIABILIZAÇÃO TÉCNICA E 
DIFERENCIAÇÃO SENSORIAL DE CERVEJAS 
ARTESANAIS PRODUZIDAS NO APL VULCÂNICO 

09/05/2025 07/05/2027 Convênio Emanuelle Morais de Oliveira Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 
Minas Gerais FAPEMIG 1.190.060,00 

408 - NEJ - MONSENHOR PAULO 06/03/2025 31/10/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE PREFEITURA MUNICIPAL DE MONSENHOR PAULO 101.543,86 

409 - NEJ - TRÊS PONTAS 23/04/2025 23/04/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE PREFEITURA MUNICIPAL DE TRÊS PONTAS 101.543,86 

410 - NEJ - SICOOB COPERSUL - SANTANA DA 
VARGEM 28/04/2025 31/10/2026 Termo de 

Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE COOPERATIVA DE CRÉDITO COPERSUL LTDA - 
SICOOB COPERSUL 101.543,86 

411 - NEJ COOMAP 24/04/2025 31/10/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE COOPERATIVA MISTA AGROPECUARIA DE 

PARAGUAÇU 101.543,86 

412 - NEJ - COQUEIRAL 28/03/2025 31/10/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE PREFEITURA MUNICIPAL DE COQUEIRAL 101.543,86 

413 - NEJ Santana da Vargem 24/04/2025 24/08/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DA VARGEM 101.543,86 

414 - Projeto #conecte: Inclusão Social Digital, 
cujo escopo é promover a inclusão digital social 
do cidadão ao uso das novas tecnologias de 
informação e comunicação, capacitando-o a 
utilizar estes recursos para seu desenvolvimento 
pessoal ou profissi 

01/05/2025 28/12/2025 Termo de 
Cooperação Matheus Eloy Franco CAMARA MUNICIPAL DE MACHADO 9.900,00 

415 - Apoio Cultural à Rádio FM Educativa 96,3 - 
Estação Cultura (Subvenção) 11/04/2025 31/12/2025 Contrato Administrador Prefeitura Municipal de Machado 20.000,00 

417 - +IDEB - assessoria com foco em aumento da 
qualidade educacional - Carmo de Minas 28/04/2025 31/01/2027 Convênio GIOVANE JOSÉ DA SILVA Prefeitura Municipal de Machado de Carmo de 

Minas 155.457,38 

418 - Programa de Aprimoramento Profissional 
Avançado em Medicina Veterinária - PAPA MV 11/04/2025 31/05/2026 Termo de 

Cooperação 
Aracele Garcia de Oliveira 
Fassbinder FIXIN BRASIL LTDA 38.880,00 

419 - Cursinho Popular Preparatório do ENEM - 
CETREMEC 13/05/2025 13/05/2026 Contrato Eunice Cristina da Silva Ministério da Educação – MEC / CETREMEC, por 

meio de TED ao IFSULDEMINAS 255.729,10 
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Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

422 - NEJ - GUAXUPÉ 26/05/2025 31/10/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE MUNICÍPIO DE GUAXUPÉ 101.543,86 

423 - NEJ - POÇO FUNDO 26/05/2025 31/10/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE PREFEITURA MUNICIPAL DE POÇO FUNDO 101.543,86 

424 - NEJ - ANDRADAS 30/04/2025 31/10/2026 Termo de 
Cooperação ROBERTO NUNES DUARTE PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDRADAS 101.543,86 

430 - Feira Científica de Barbacena (FECIB), do IF 
Sudeste MG 03/07/2025 03/07/2026 Contrato José Emílio Zanzirolani de Oliveira Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Sudeste de Minas Gerais - Reitoria 100.000,55 

431 - PROGRAMA MULHERES MIL Ciclo 4 - 2025 30/07/2025 30/09/2026 Contrato Isabel Ribeiro do Valle Teixeira Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sudeste de Minas Gerais - Reitoria 302.400,00 

441 - Concurso Florada Premiada 2025: 
Valorização e Reconhecimento das Mulheres na 
Cafeicultura Brasileira 

30/07/2025 30/12/2025 Termo de 
Cooperação Leandro Carlos Paiva CAFE TRES CORACOES SA 26.136,00 

461 - NEJ - IFMG - DIVICRED 24/07/2025 24/08/2026 Convênio Administrador INSTITUTO DIVICRED 100.000,00 
466 - NEJ - Lagoa da Prata - IFMG Campus Arcos 02/09/2025 02/10/2026 Convênio Administrador MUNICIPIO DE LAGOA DA PRATA 100.000,00 
471 - Paisagens Sustentáveis - segunda fase 01/09/2025 31/08/2027 Termo de Parceria Lêda Gonçalves INSTITUTO BIOSISTEMICO - IBS 626.421,00 
472 - CIEU - IFSULDEMINAS - CAMPUS 
INCONFIDENTES 04/09/2025 04/09/2028 Convênio Luciana Faria Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 

Minas Gerais FAPEMIG 531.361,50 

480 - NEJ - São Sebastião do Oeste - IFMG Arcos 05/09/2025 05/10/2026 Convênio Administrador MUNICIPIO DE SAO SEBASTIAO DO OESTE 100.000,00 
482 - CAFÉ 4.0: POLO DE INOVAÇÃO E 
TECNOLOGIA PARA O FUTURO DO CAFÉ 28/08/2025 28/08/2027 Termo de Outorga Leandro Carlos Paiva Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 

Minas Gerais FAPEMIG 1.205.356,80 

485 - Smart Hive - Monitoramento Inteligente de 
Colmeias para Valorização da Cafeicultura 
Sustentável (Embrapii) - PSUL-2508.0016 

25/08/2025 25/08/2027 Pesquisa Paulo César dos Santos Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial 600.000,00 

486 - Smart Hive - Monitoramento Inteligente de 
Colmeias para Valorização da Cafeicultura 
Sustentável (Sebrae) - PSUL-2508.0016 

25/08/2025 25/08/2027 Pesquisa Paulo César dos Santos Serviço de Apoio as Micros e Pequenas Empresas 
de MG 140.000,00 

487 - Smart Hive - Monitoramento Inteligente de 
Colmeias para Valorização da Cafeicultura 
Sustentável (Empresa APIARIO ABELHAS DA SERRA 
LTDA) - PSUL-2508.0016 

25/08/2025 25/08/2027 Pesquisa Paulo César dos Santos APIÁRIO ABELHAS DA SERRA LTDA 60.000,00 

488 - Smart Coffee Flow - Sistema inteligente de 
rastreabilidade de café com integração de IA e 
blockchain (Embrapii) - PSUL-2508.0017 

29/08/2025 29/08/2027 Pesquisa Luciano Pereira Carvalho Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial 800.000,00 

489 - Smart Coffee Flow - Sistema inteligente de 
rastreabilidade de café com integração de IA e 
blockchain (Sebrae) - PSUL-2508.0017 

29/08/2025 29/08/2027 Pesquisa Luciano Pereira Carvalho Serviço de Apoio as Micros e Pequenas Empresas 
de MG 150.000,00 

490 - Smart Coffee Flow - Sistema inteligente de 
rastreabilidade de café com integração de IA e 

29/08/2025 29/08/2027 Pesquisa Luciano Pereira Carvalho VMD ESTRATEGIA E INOVAÇÃO LTDA 100.000,00 
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Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

blockchain (Empresa VMD ESTRATEGIA E 
INOVAÇÃO LTDA) - PSUL-2508.0017 
491 - COFFEE TRACK - Sistema de Direcionamento 
Centralizado Automático para Colhedoras de Café 
Tracionadas (Embrapii) - PSUL-2509.0018 

17/09/2025 17/09/2027 Pesquisa Vanderson Rabelo de Paula Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial 555.000,00 

492 - COFFEE TRACK - Sistema de Direcionamento 
Centralizado Automático para Colhedoras de Café 
Tracionadas (Sebrae) - PSUL-2509.0018 

17/09/2025 17/09/2027 Pesquisa Vanderson Rabelo de Paula Serviço de Apoio as Micros e Pequenas Empresas 
de MG 150.000,00 

493 - COFFEE TRACK - Sistema de Direcionamento 
Centralizado Automático para Colhedoras de Café 
Tracionadas (Empresa INOVACAO EM 
MECANIZACAO AGRICOLA CEIFA LTDA) - 
PSUL-2509.0018 

17/09/2025 17/09/2027 Pesquisa Vanderson Rabelo de Paula Inovação em Mecanização Agrícola 75.000,00 

494 - Revisão material didático PROJOVEM e 
edição de material da Comissão Nacional de 
Política Educacionais para as Juventudes 

15/09/2025 14/09/2026 Contrato Diego Alves de Oliveira Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
de Minas Gerais - IFMG 499.938,29 

495 - Criação do Ambiente de Inovação e 
Empreendedorismo e Articulação Estratégica com 
Parque Tecnológico do IFSULDEMINAS campus 
Poços de Caldas 

11/09/2025 10/09/2027 Termo de Outorga Douglas Donizeti de Castilho Braz Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 
Minas Gerais FAPEMIG 498.339,46 

496 - Ecological connectivity of the Poços de 
Caldas Plateau: strategies for forest restoration 
and biodiversity conservation 

12/09/2025 30/09/2027 Contrato Rogério Coli da Cunha Alcoa Foundation 791.738,90 

497 - Projeto Cursinho Popular de Minas Novas 23/09/2025 23/04/2026 Contrato Adriano Ferreira Resende Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sudeste de Minas Gerais - Reitoria 116.600,00 

498 - 17a Jornada Científica e Tecnológica e 14o 
Simpósio de Pós-Graduação do IFSULDEMINAS 22/09/2025 07/11/2026 Termo de Outorga Thomé Simpliciano Almeida Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de 

Minas Gerais FAPEMIG 18.918,88 

499 - Programa Dengo: Desenvolvimento 
Educacional Negro/Indígena e Geração de 
Oportunidades 

26/09/2025 25/09/2026 Contrato Rosana Machado de Souza Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sudeste de Minas Gerais - Reitoria 299.999,45 

500 - PLATAFORMA AGROBASE (Embrapii) - 
PSUL-2509.0019 26/09/2025 26/09/2026 Pesquisa Ramon Gustavo Teodoro Marques 

da Silva 
Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial 340.000,00 

501 - PLATAFORMA AGROBASE (Sebrae) - 
PSUL-2509.0019 26/09/2025 26/09/2026 Pesquisa Leandro Carlos Paiva Serviço de Apoio as Micros e Pequenas Empresas 

de MG 58.000,00 

502 - PLATAFORMA AGROBASE (Empresa 
AGROBASE SISTEMAS E INTEGRAÇÃO LTDA) - 
PSUL-2509.0019 

26/09/2025 26/09/2026 Pesquisa Leandro Carlos Paiva AGROBASE SISTEMAS E INTEGRAÇÃO LTDA 25.000,00 

511 - Coffee Of The Year 2025 - COY 01/08/2025 31/12/2025 Contrato Leandro Carlos Paiva FEDERAÇÃO DA AGRICULTURA E PECUÁRIA DO 
ESTADO DE MINAS GERAIS - SISTEMA FAEMG 62.595,00 
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Referência do projeto Data de Início Data de 
Vigência Tipo de Projeto Coordenador Financiador Valor aprovado (R$) 

516 - PARTIU IF - 2 EDIÇÃO 28/07/2025 28/07/2027 Contrato Camila Pereira Santos Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Sudeste de Minas Gerais - Reitoria 36.231.140,00 

517 - Solução integradora de sensores e 
plataforma Digital para determinação da taxa de 
secagem de Café (Embrapii) - PSUL-2510.0020 

29/10/2025 29/04/2027 Pesquisa Humberto Vargas Duque Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial 780.000,00 

518 - Solução integradora de sensores e 
plataforma Digital para determinação da taxa de 
secagem de Café (Empresa HIGH-Z VALE 
INDUSTRIA ELETRÔNICA LTDA-EPP) - 
PSUL-2510.0020 

29/10/2025 29/04/2027 Pesquisa Humberto Vargas Duque High-Z Vale Indústria Eletrônica Ltda - EPP 120.000,00 

519 - Solução integradora de sensores e 
plataforma Digital para determinação da taxa de 
secagem de Café (Sebrae) - PSUL-2510.0020 

29/10/2025 29/04/2027 Pesquisa Humberto Vargas Duque Serviço de Apoio as Micros e Pequenas Empresas 
de MG 150.000,00 

522 - Utilização de Royalties provenientes de 
parcerias e transferência de tecnologia para 
fortalecimento dos ambientes de 
inovação/empreendedorismo e da pesquisa 
tecnológica do IFSULDEMINAS 

11/11/2025 11/11/2026 Acordo de 
Cooperação Carlos Henrique Reinato Rodrigues Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Sudeste de Minas Gerais - Reitoria 40.000,00 

523 - Encontro Esportivo IFMG 2025 18/11/2025 17/06/2026 Contrato Rodrigo de Oliveira Gomes Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
de Minas Gerais - IFMG 415.480,00 

532 - Programa Asas para o Futuro no IFTM 12/12/2025 11/12/2026 Contrato Liciane Mateus da Silva Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Triângulo Mineiro 233.260,00 

533 - PROJETO INSTITUCIONAL MODELO 
INTEGRADO DE IMPLANTAÇÃO E 
DESENVOLVIMENTO CAMPUS SETE LAGOAS 

16/12/2025 15/12/2026 Contrato Renata Marques dos Santos Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Triângulo Mineiro 480.414,93 

534 - Avaliação da variação de dose de produto 
homeopático durante a fase de creche em suínos: 
uma abordagem escalonada 

15/12/2025 15/06/2026 Convênio Letícia Gomes Morais Amaral ORGANICA FARMACEUTICA EIRELE 32.315,00 

544 - IFTM PLURAL: Programa Estratégico de 
Diversidade, Inclusão e Equidade 30/12/2025 29/12/2027 Extensão Marina Beatriz Ferreira Vallim Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 

do Triângulo Mineiro 410.000,00 

545 - UNIVERSO 2026 30/12/2025 29/12/2026 Extensão Érica Crosara Ladir de Lucca Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia 
do Triângulo Mineiro 230.450,00 

Valor total aprovado: R$ 53.614.672,98 

Total de projetos financiados por outras instituições em 2025: 65. 

TOTAL DE PROJETOS 2025: 101      RECURSOS CONTRATADOS 2025: R$ 97.351.502,69 
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A Avaliação de Desempenho 
 

A presente análise consolida as percepções de 42 coordenadores de projetos que 

mantiveram parceria com a FUNDAÇÃO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EXTENSÃO, 

PESQUISA, ENSINO PROFISSIONALIZANTE E TECNOLÓGICO (FADEMA) na gestão de projetos 

do IFSULDEMINAS referentes ao exercício de 2025. O levantamento, realizado por meio de 

um questionário de 12 perguntas, objetivou mensurar a satisfação com os serviços 

prestados e identificar pontos de excelência, bem como oportunidades para o 

aprimoramento contínuo dos processos. 

1. Pontos de Destaque e Excelência Operacional 

Os resultados indicam elevado grau de satisfação por parte dos coordenadores, com 

reconhecimento consistente da atuação da FADEMA em áreas críticas da gestão de projetos. 

●​ Alta performance em suporte e resolução: a capacidade da FADEMA de responder a 

dúvidas (Pergunta 4) e atuar na resolução de problemas (Pergunta 3) foi avaliada 

como “Ótima” ou “Boa” por 95,2% dos participantes em ambos os quesitos. O 

resultado demonstra a percepção de um corpo técnico eficiente, acessível e 

resolutivo. 

●​ Eficiência e confiança na execução: a conformidade dos pedidos com as 

especificações (Pergunta 8) alcançou 97,6% de respostas afirmativas. O ganho de 

eficiência percebido com a participação da FADEMA (Pergunta 9) foi reconhecido por 

88,1% dos respondentes, enquanto a avaliação geral da Fundação (Pergunta 12) 

atingiu 97,6% de satisfação nas categorias “Ótima” ou “Boa”, consolidando a 

percepção de valor da parceria. 

●​ Qualidade na gestão de pessoas: o processo de pagamento dos bolsistas (Pergunta 

10) recebeu 95,2% de avaliações “Ótimo” ou “Bom”. O apoio geral aos bolsistas, 

incluindo solução de problemas, certificados e atendimento (Pergunta 11), alcançou 

97,6% de avaliações positivas, evidenciando a qualidade do suporte prestado. 
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Figura 1: Pergunta 1 

 

Figura 2: Pergunta 2 

 

Figura 3: Pergunta 3 
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Figura 4: Pergunta 4 

 

Figura 5: Pergunta 8 

 

Figura 6: Pergunta 9 
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Figura 7: Pergunta 10 

 

Figura 8: Pergunta 11 

 

Figura 9: Pergunta 12 
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2. Oportunidades de Aprimoramento e Pontos de Atenção 

Apesar do desempenho geral positivo, a análise aponta focos específicos que merecem 

avaliação mais aprofundada para assegurar maior uniformidade na qualidade dos serviços. 

●​ Prazos de compras e contratações: na Pergunta 6, 92,9% dos respondentes 

informaram que os pedidos foram atendidos ou estavam sendo atendidos dentro do 

prazo esperado. Duas respostas (4,8%) indicaram que não, e uma (2,4%) assinalou 

“Não se aplica”. Embora minoritário, o resultado recomenda o acompanhamento dos 

fluxos e dos prazos, considerando os possíveis efeitos cumulativos de atrasos na 

execução dos projetos. 

●​ Dificuldades operacionais: a Pergunta 7 revelou que 14,3% dos coordenadores, 

correspondentes a seis respondentes, encontraram dificuldades na realização dos 

pedidos de compra ou contratação. O percentual constitui ponto de atenção 

relevante e sugere a necessidade de identificar em quais etapas do processo se 

concentram os obstáculos relatados. 

●​ Metodologia e meios de comunicação: as Perguntas 1 e 5 concentraram, cada uma, 

três avaliações “Regular” (7,1%). Na Pergunta 1, referente ao sistema ou à 

metodologia de compras e contratações, as avaliações “Ótimo” ou “Bom” somaram 

92,9%. O mesmo percentual foi observado na pergunta 5, referente à avaliação dos 

meios de comunicação. Apesar do resultado amplamente positivo, as avaliações 

regulares sinalizam necessidade de atenção à clareza dos fluxos, às orientações e à 

efetividade dos canais disponibilizados. 

De forma complementar, após o encerramento do questionário, dois coordenadores 

encaminharam manifestações que não integraram a base de respostas e, portanto, não 

alteram os percentuais apresentados. Um deles relatou dificuldade no uso do sistema 

Gestão Conveniar, especialmente pela ausência de recursos que permitam acompanhar o 

andamento dos pedidos, sua realização e seus pagamentos, apontando a necessidade de 

uma ferramenta mais intuitiva e transparente. Outro esclareceu que assinalou “Ótimo” nas 

Perguntas 10 e 11, embora seu projeto não conte com bolsistas; assim, segundo o próprio 

respondente, esses itens não se aplicavam ao projeto. As respostas originalmente 

registradas foram mantidas na base e na análise. 
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Figura 10: Pergunta 5 

 

Figura 11: Pergunta 6 

 

Figura 12: Pergunta 7 
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3. Recomendação Estratégica: Análise Qualitativa Aprofundada 

Os dados quantitativos identificam áreas de atenção, mas não permitem, isoladamente, 

compreender as causas das dificuldades relatadas. A análise das respostas individuais 

identificou quatro manifestações (9,5% dos respondentes) com concentração de três ou 

mais respostas menos favoráveis, considerando avaliações “Regular” ou “Ruim” e respostas 

negativas nos quesitos operacionais. Essas experiências diferem do padrão majoritariamente 

positivo observado no conjunto da pesquisa. 

Neste sentido, sugere-se que a gestão da FADEMA promova contato direto e reservado com 

esses quatro coordenadores para a realização de entrevista estruturada. O objetivo será 

compreender, em maior detalhe, os fatores associados às avaliações menos favoráveis, tais 

como entraves burocráticos, dificuldades em etapas específicas, limitações dos canais de 

comunicação ou desalinhamentos de expectativas. 

A iniciativa poderá subsidiar ações corretivas mais assertivas, contribuir para o 

aperfeiçoamento dos processos e demonstrar o compromisso da Fundação com a excelência 

e com o fortalecimento de suas parcerias institucionais. Recomenda-se que o contato 

preserve a confidencialidade e tenha caráter de escuta e melhoria, sem exposição individual 

dos respondentes. 

Considerações Finais 

Com base na análise dos dados e resultados apresentados neste relatório para os projetos 

referentes ao exercício de 2025, a avaliação evidencia que a parceria entre o IFSULDEMINAS 

e a FADEMA tem contribuído de forma relevante para a execução das ações institucionais e 

para o atendimento das demandas dos projetos. 

A percepção dos 42 coordenadores revela índice de satisfação geral de 97,6% nas categorias 

“Ótima” ou “Boa”. Destacam-se como pontos fortes a agilidade no suporte e na resolução de 

problemas, a conformidade da execução dos pedidos, o processo de pagamento de bolsas e 

a qualidade do atendimento aos bolsistas. 

Apesar do desempenho majoritariamente positivo, foram identificadas oportunidades de 

aprimoramento relacionadas às dificuldades na realização de compras e contratações, à 

percepção de ganho de eficiência por parte de todos os projetos e às avaliações regulares 

atribuídas à metodologia e aos meios de comunicação. 

Diante do exposto, recomenda-se a realização de abordagem qualitativa junto aos 

coordenadores que concentraram avaliações menos favoráveis, de modo a aprofundar a 

compreensão das causas das dificuldades e orientar ações de melhoria contínua. 

Conclui-se, portanto, que a FADEMA tem desempenhado seu papel como fundação de apoio 

de forma competente e eficaz, contribuindo para os ganhos de eficiência na gestão de 
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projetos do IFSULDEMINAS e para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, 

extensão, inovação e desenvolvimento institucional. 

 

 

Comissão de Avaliação Institucional: 

 

 

 

Aline Pereira Sales Morel 

SIAPE 1280343 

 

 

Carlos Henrique Rodrigues Reinato 

SIAPE 1528830 

 

 

Fabrício da Silva Faria 

SIAPE 1817151 
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