Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IFSULDEMINAS

RESOLUCAO N2475/2025/CONSUP/IFSULDEMINAS

29 de outubro de 2025

Dispée sobre a homologagdo da Resolucdo ad
referendum n? 465/2025/CONSUP/IFSULDEMINAS,
que ftrata da criagdo do Curso: Técnico em
Administracdo Subsequente / Concomitante do
IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho em parceria
com o SEBRAE - MG e Prefeituras. do Sul de Minas
Gerais.

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS, Professor Cleber Avila Barbosa, nomeado pelo Decreto de 04/08/2022,
publicado no DOU de 05/08/2022, se¢ido 02, pagina 01, e em conformidade com a Lei n2 11.892/2008, no uso de
suas atribuicGes legais e regimentais, em reunido realizada no dia 29 de outubro de 2025, RESOLVE:

Art. 12 Homologar a Resoluc¢do ad referendum N2 465/2025/CONSUP/IFSULDEMINAS, que trata da criacdo do
Curso Técnico em Administracdo Subsequente / Concomitante do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho (em parceria com o SEBRAE - MG e
Prefeituras do Sul de Minas Gerais) e seu Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Cleber Avila Barbosa
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS

Documento assinado eletronicamente por:
s Cleber Avila Barbosa, REITOR - CD1 - IFSULDEMINAS, em 29/10/2025 15:55:54.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 27/10/2025. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifsuldeminas.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 602084
Cddigo de Autenticagdo: 99f1887c60
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Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IFSULDEMINAS

RESOLUCAO N2465/2025/CONSUP/IFSULDEMINAS

9 de junho de 2025

Dispée sobre a aprovagdo "ad referendum” da
criagdo do Curso: Técnico em Administracio
Subsequente / Concomitante do IFSULDEMINAS -
Campus Muzambinho em Parceria com o SEBRAE -
MG e Prefeituras do Sul de Minas Gerais.

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS, Professor Cleber Avila Barbosa, nomeado pelo Decreto de 04/08/2022,
publicado no DOU de 05/08/2022, se¢ido 02, pagina 01, e em conformidade com a Lei n2 11.892/2008, no uso de
suas atribuicGes legais e regimentais, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar "ad referendum" a criagdo do Curso Técnico em Administragdo Subsequente / Concomitante do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS - Campus
Muzambinho (em Parceria com o SEBRAE - MG e Prefeituras do Sul de Minas Gerais) e seu Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Cleber Avila Barbosa
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS

Documento assinado eletronicamente por:
= Cleber Avila Barbosa, REITOR - CD1 - IFSULDEMINAS, em 09/06/2025 14:57:24.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 09/06/2025. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifsuldeminas.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 561241
Cédigo de Autenticagdo: 3fa2919e91

Documento eletrénico gerado pelo SUAP (https://suap.ifsuldeminas.edu.br)
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1.DADOS DAS INSTITUICOES PARTICIPES

1.1 IFSULDEMINAS - Reitoria do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais

CNPJ: 10.648.539/0001-05
Nome do Dirigente: Cléber Avila Barbosa

Endereco: Av. Vicente Simdes, 1.111 Bairro: Nova Pouso Alegre
Cidade: Pouso Alegre
UF: Minas Gerais

CEP: 37553-465

DDD/Telefone: (35) 3449-6150
E-mail: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Entidade Mantenedora: Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - SETEC
CNPJ: 00. 394.445/0532-13

Nome do Dirigente: Marcelo BregagnoliEnderec¢o: Esplanada dos Ministérios Bloco |,
4° andar — Ed. sede Asa Norte
Cidade: Brasilia

UF: Distrito Federal
CEP: 70047-902

DDD/Telefone: (61) 2022-8597

E-mail: setec@mec.gov.br
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2. DADOS GERAIS DO CURSO

Nome do Curso: Técnico em Administracao

Tipo: Subsequente / Concomitante

Modalidade: Presencial

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios

Local de Funcionamento: Municipios do Sul de Minas Gerais

Ano de Implantacédo na Unidade Ofertante - 2025
Habilitacdo/Certificacdo Conferida: Técnico em Administracao

Turnos de Funcionamento: Noturno
Numero de Vagas Oferecidas: 40

Forma de ingresso: Processo Seletivo (Edital) realizado pelo IFSULDEMINAS ou
Municipio ofertante

Requisitos de Acesso: Ensino Médio Concluido ou equivalente ou cursando o 3° ano
do ensino médio e aprovagdo em processo seletivo

Duracéo e Integralizagdo do Curso: 1 ano (2 semestres), com prazo maximo de 2 anos
Periodicidade de oferta: Descontinuada. Previsdo condicionada a continuidade do
acordo de cooperacéo institucional

Estagio Supervisionado (Obrigatério): Nao

Carga Horaria Total: 800 horas
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3.HISTORICO DAS INSTITUICOES PARTICIPES

3.1HISTORICO DO IFSULDEMINAS

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo, criado
em 29 de dezembro de 2008, como parte da Rede Federal de Educacgédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, com objetivo de impulsionar o ensino profissionalizante no pais.

O IFSULDEMINAS foi constituido pela Lei n°® 11.892/2008 e recredenciado pela
Portaria n°® 638 de 17 de maio de 2017, que delimitou e d4 base a seus servi¢cos
educacionais, dentre aqueles pertencentes a educacao profissional, técnica e superior,
e estabeleceu sua finalidade de ofertar um ensino gratuito e de exceléncia, e de fortalecer
0 arranjo produtivo, social e cultural.

Sua missdo esta voltada a promocdo da exceléncia na oferta da educacao
profissional e tecnoldgica, em todos os niveis, formando cidadaos criticos, criativos,
competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extenséo e contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel do Sul de Minas Gerais e todo o pais.

A instituicdo se organiza como autarquia educacional e de formacao multicampi,
com proposta orcamentéaria anual para cada campus e para a Reitoria, exceto no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios ao servidor, 0os quais tém proposta
unificada.

Com autonomia administrativa e pedagogica, suas unidades fisicas, foram
originadas de trés tradicionais e reconhecidas escolas agrotécnicas (Inconfidentes,
Machado e Muzambinho), e atualmente se distribuem no Sul de Minas Gerais da
seguinte forma:

« Campus de Inconfidentes;

« Campus de Machado

« Campus de Muzambinho

« Campus de Passos

« Campus de Pocos de Caldas
« Campus de Pouso Alegre

« Campus avancado de Carmo de Minas
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» Campus avancado de Trés Coragdes

* Reitoria em Pouso Alegre
A estrutura multicampi comecgou a constituir-se em 2008, quando a Lei n°

11.892/2008 transformou as escolas agrotécnicas federais em campus Inconfidentes,
campus Machado e campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, cuja Reitoria fica, desde
entdo, em Pouso Alegre.

Em 2009, esses trés campi iniciais lancaram polos de rede em Passos, Pocos de
Caldas e Pouso Alegre, os quais se converteram nos campus Passos, campus Pocos de
Caldas e campus Pouso Alegre. Em 2013, foram criados os campi avancados de Carmo
de Minas e de Trés Cora¢des. Ambos os campi avancados derivaram de polos de rede
estabelecidos na regido do circuito das aguas mineiro, que fora protocolada no Ministério
da Educacdo, em 2011, como regido prioritaria da expansdo, em 2024 estes campi
avancados foram elevados a categoria de campus.

Compete aos campi prestarem 0s servi¢os educacionais para as comunidades em
que se inserem. A competéncia estruturante da Reitoria influencia a prestacao
educacional concreta no dia a dia dos campi. A Reitoria comporta cinco pro-reitorias:

* Pro-Reitoria de Ensino;

* Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacéo;
* Pré-Reitoria de Extensao;

* Pro-Reitoria de Administracao;

* Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

As pro-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas. A Pro-
Reitoria de Ensino, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacédo e a Pré-
Reitoria de Extensdo concentram servigos de ensino, pesquisa cientifica e integracdo
com a comunidade. As outras duas pro-reitorias — Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — concentram as competéncias de
execucao orcamentaria, infraestrutura e monitoramento de desempenho.

A Reitoria conta ainda com o apoio do Colégio de Dirigentes, Comissao Prépria
de Avaliacdo, Colégio de Desenvolvimento de Pessoas, Comissdo Permanente de
Pessoal Docente, Colégio de Ensino, Pesquisa e Extensao, Colégio de Administracdo e
Planejamento Institucional, Comiss&o de Etica e Comissao Interna Superior de Plano de
Carreira dos Técnicos Administrativos. Além de Chefe de Gabinete, Assessoria de

Comunicagéao, Ouvidoria, Auditoria, Diretoria Executiva, Procuradoria Federal e Direcao
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3.2

de Gestéo da Tecnologia da Informacéo.

Todos esses elementos constituintes do IFSULDEMINAS permitem a instituicdo alcancar
sua missao, qual seja promover a exceléncia na oferta da educacdo profissional e
tecnolégica em todos os niveis, formando cidadéaos criticos, criativos, competentes e
humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel do Sul de Minas Gerais.

CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL DO CAMPUS MUZAMBINHO

A cidade de Muzambinho esta localizada em Minas Gerais, estado com 586.528
Kmz e dividido em 853 municipios, sendo caracterizado pela regionalizacao e diversidade
de sua economia e recursos naturais. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE (2018), a meso regido do sul de Minas Gerais, onde esté localizado
o IFSULDEMINAS, é formada por 4 microrregides, 146 municipios e aproximadamente
2,9 milhdes de habitantes. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2019, o municipio de Muzambinho apresenta uma populacdo estimada de
20.569 habitantes e area territorial de 409,948 km2 (IBGE, 2010). Sua economia
fundamenta-se, primeiramente, no setor de servicos, depois no setor de agropecuaria e,
por ultimo, no setor de industria, ao contrario do padrdo estadual e nacional que
apresenta o setor de industria mais representativo que o setor agropecuario.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais -
campus Muzambinho esta situado na Estrada de Muzambinho - km 35 - Bairro Morro
Preto, a 5 km da sede do municipio, esta inserido em uma regido eminentemente
agropastoril.

Entre os principais produtos que movimentam a economia local, assim como
verificado em todo o sul de Minas Gerais, encontra-se a cultura do café. Neste sentido,
a missdo do IFSULDEMINAS — campus Muzambinho, nos seus quase 70 anos de
historia, tem sido voltada para a formacéo profissional em areas consideradas prioritarias

para o desenvolvimento da regiéo.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais —
campus Muzambinho, é hoje uma Instituicdo orientada pela SETEC — Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica- e vinculado ao MEC — Ministério da Educacéo - e
sua origem é de 31 de dezembro de 1948, quando a comunidade muzambinhense
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entregou a Unido a gleba de terra necesséria para a instalacdo de uma instituicdo de
educacao voltada para a agropecuaria, obedecendo ao acordo firmado entre as partes
em 22 de outubro de 1948.

Durante sua existéncia, o IFSULDEMINAS, campus Muzambinho, esteve
permanentemente ligado ao ensino agricola. De forma ininterrupta, desempenhou sua
funcdo de formacao de profissionais ligados a agropecuaria, numa pratica educativa que
sempre privilegiou a cidadania critica, obtendo grande sucesso. Ao longo dos anos da
histéria da referida instituicéo, esta recebeu trés denominacdes: de 1953 a 1964, Escola
Agrotécnica de Muzambinho; de 1964 a 1979, Colégio Agricola de Muzambinho; entéo,
por meio do Decreto n° 83.935/1979, recebeu o nome de Escola Agrotécnica Federal de
Muzambinho - MG.

A transformacdo da Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho em Instituto
Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — campus
Muzambinho, foi uma conquista que ressaltou a importancia de sua area de atuacéao e,
gue durante toda sua existéncia, procurou o aprimoramento da qualidade do ensino

ofertado, assim como a ampliacdo de sua fung&o social.

Uma das missdes do IFSULDEMINAS, campus Muzambinho, corresponde a
capacitacdo, promocao e apoio aos agricultores familiares, as associa¢cdes comunitarias
rurais, cooperativas e associacfes de produtores, bem como toda a iniciativa de
desenvolvimento rural sustentavel. Deste modo, a instituicdo visa promover uma
educacédo de exceléncia por meio da triade ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando
a interacao entre as pessoas, estabelecendo parcerias com outros 6rgaos e instituicoes,
ampliando o conhecimento e construindo novas tecnologias e, ainda, proporcionando o
desenvolvimento da regido sul-mineira. Simultaneamente, objetiva-se a formacéo dos
seus ingressos, a proposicao de alternativas de renda compativeis com o equilibrio
ecolégico, a fixacdo do homem ao campo como agente difusor das tecnologias de

convivéncia e recuperador dos fatores ambientais essenciais a sua sobrevivéncia.

O IFSULDEMINAS - campus Muzambinho, teve declarada a sua regularidade de
oferta de cursos pela Portaria n® 072/1980, da Secretaria de Ensino, vinculada ao MEC.
Foi transformado em Autarquia Federal pela Lei n® 8.731/1993, o que proporcionou maior
agilidade na gestédo de recursos e racionalizagéo dos gastos, resultando em significativas

melhorias nas estruturas fisica e pedagogica da Instituicao.
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O IFSULDEMINAS - campus Muzambinho - € uma instituicdo pensada a partir do
ambiente onde se situa e se origina. Comum as demais instituicbes de Ensino, organiza-
se para desenvolver sua missao cultural que significa: transmissédo, perseveranca e
transformacao do saber para atender a geragao de uma investigacao criativa; formagéo
de profissionais necesséarios a sociedade; bem como a missdo social de manter-se a

servico da regido e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional.

Considerando o cenario nacional relativo a expansdo do ensino superior e do
ensino técnico e, também, a condicdo de Muzambinho frente a este contexto, é
imprescindivel que a cidade disponha de instituices que oferegcam cursos de qualidade
capazes de atender as necessidades e expectativas do mercado de trabalho, assim
como as demandas da sociedade em geral. E justamente nessa perspectiva que se

inserem as atividades do IFSULDEMINAS - campus Muzambinho.

3.3HISTORICO DO SEBRAE - MG

O Sebrae - MG (Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas
Gerais) é uma instituicdo voltada ao desenvolvimento e fortalecimento de pequenos
negocios no estado de Minas Gerais. Criado em 1972, como parte do Sistema Sebrae,
sua missao € apoiar, orientar e capacitar empreendedores e empresarios de micro e
pequenas empresas, promovendo a cultura empreendedora e a competitividade no
mercado. O Sebrae - MG atua em diversas frentes, oferecendo programas de
consultoria, capacitacdes, treinamentos e apoio em gestdo, inovacao e financas para
auxiliar no crescimento sustentavel dos negocios mineiros.

Ao longo das décadas, o Sebrae - MG expandiu seu papel, tornando-se uma
referéncia na promocéao de politicas publicas e na articulagdo com diversos setores para
incentivar o ambiente  empreendedor. Sua atuacdo abrange desde
microempreendedores individuais até pequenas e meédias empresas, passando por
startups e negocios de impacto social. Em Minas Gerais, 0 Sebrae conta com escritorios
regionais que permitem a presencga em diferentes regides do estado, facilitando o acesso
a suas iniciativas por empreendedores em todas as partes de Minas Gerais.

Entre os projetos desenvolvidos pelo Sebrae - MG, destaca-se o Programa NEJ

(Nucleo de Empreendedorismo Juvenil), que é uma iniciativa voltada especificamente
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para alunos do ensino médio que cursam o técnico em Administracdo. Esse projeto
busca fortalecer o ecossistema de empreendedorismo jovem, oferecendo suporte
técnico e capacitacfes que permitam aos estudantes desenvolver habilidades praticas
de gestdo, lideranca e inovacdo. O NEJ alinha-se a visdo do Sebrae de fomentar uma
cultura empreendedora desde a educacdo bésica, promovendo a experiéncia
empresarial e incentivando o desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre
jovens em formacao.

Essa trajetéria do Sebrae - MG reflete um compromisso continuo com o
desenvolvimento econémico e social de Minas Gerais, consolidando-se como um pilar
de apoio ao empreendedorismo e a transformacao de ideias em negdécios sélidos e

sustentaveis.

.HISTORICO DA CIDADE PARCEIRA QUE OFERECERA O CURSO

Guaxupé: Situada no sudoeste de Minas Gerais, destaca-se como um dos principais
polos agricolas e comerciais da regidao, com uma economia fortemente alicercada na
cafeicultura. Desde o final do século XIX, o cultivo do café impulsionou o
desenvolvimento local, sendo que, em 1904, a chegada da Companhia Mogiana de
Estradas de Ferro facilitou o escoamento da producdo para o Porto de Santos,
fomentando o crescimento econémico e populacional do municipio.

A cidade abriga a Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé (Cooxupé),
considerada a maior cooperativa de cafeicultores do mundo, com mais de 20 mil
cooperados, sendo a maioria pequenos produtores.

O comeércio local é dinamico, com mais de 2.400 estabelecimentos que atendem nao
apenas aos moradores, mas também as cidades vizinhas, conferindo a Guaxupé o status
de centro regional. A cidade também abriga a Associacdo Comercial e Industrial de
Guaxupé (ACIG), fundada em 1930, que desempenha um papel importante no
desenvolvimento econémico local.

Com uma economia sodlida e diversificada, Guaxupé continua a ser um importante centro

agricola, comercial e industrial no sul de Minas Gerais.
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Monte Santo de Minas: situada no sudoeste de Minas Gerais, tem suas origens no
século XVIII, quando a exaustdo das jazidas de ouro em Jacui levou colonizadores a
buscarem terras férteis para a agricultura.

A economia local sempre esteve ligada a agricultura, com destaque para a cultura do
café, que impulsionou o desenvolvimento econdmico e populacional do municipio a partir
da metade do século XIX. A construgédo da estacao ferroviaria da Companhia Mogiana
em 1913 facilitou o escoamento da producgéo cafeeira, consolidando a cidade como um
polo agricola regional.

O comércio de Monte Santo de Minas é dindmico, com empresas atuando em diversas
areas, como bebidas, construgao, eletrotécnica, quimica, processamento de produtos
agricolas, confeccbes e prestagcao de servigcos. A cidade também abriga um parque
industrial em expanséo, localizado proximo a rodovia, que contribui para a geragao de
empregos e o fortalecimento da economia local.

Com uma economia sdlida e diversificada, Monte Santo de Minas continua a ser um

importante centro agricola e comercial no sul de Minas Gerais.

.APRESENTACAO DO CURSO

O Sebrae - MG, com sua visdo empreendedora, firmou parceria com
IFSULDEMINAS para implantacdo do curso Técnico Concomitante/Subsequente em
Administracdo com a metodologia NEJ nos municipios do Sul de Minas Gerais. Esta
parceria visa levar a populacdo um curso diferenciado com o propésito de impactar a
vida dos estudantes transformando as suas atitudes através da educacéo
empreendedora e aplicacado dos conhecimentos.

Tratando-se do curso Técnico em Administracdo, nele sdo estudadas as
tecnologias associadas aos instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas na busca da
qualidade, produtividade e competitividade das organizacdes. A¢des de planejamento,
avaliacdo e gerenciamento de pessoas e processos referentes a negocios e servicos
presentes em organizagfes publicas ou privadas de todos os portes e ramos de atuacéo
séo abrangidas.

O curso Técnico em Administracdo pertence ao Eixo Tecnoldgico Gestdo e

Negécios, que se caracteriza pelas tecnologias organizacionais, viabilidade econbémica,
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técnicas de comercializacdo, ferramentas de informatica, estratégias de marketing,
logistica, financas, relacdes interpessoais, legislacdo, ética e gestdo social e ambiental.
Destacam-se, na organizacdo curricular deste curso, além de conteudos da area
especifica da administracéo, estudos sobre ética, responsabilidade social e ambiental,
matematica financeira, administracéo publica, contabilidade, informética, direito, além da
capacidade de trabalhar em equipes com iniciativa, criatividade e sociabilidade. O curso
segue as orientacdes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos para diplomacéao.

A Escola Sebrae, fundada com o propésito de fortalecer o empreendedorismo no
Brasil, é reconhecida por suas iniciativas de capacitacao voltadas para jovens e adultos
gue almejam desenvolver habilidades de gestdo, inovacdo e empreendedorismo. Desde
sua criacdo, a Escola Sebrae tem promovido cursos e programas que vao além do ensino
tradicional, oferecendo a seus alunos uma formacéao voltada para o mercado de trabalho
e para a criacdo de novos negécios. Entre essas iniciativas, destaca-se o Nucleo de
Empreendedorismo Juvenil (NEJ), um projeto inovador que alia ensino técnico em
administracdo com a pratica do empreendedorismo.

O NEJ surgiu com um forte compromisso social: oferecer a jovens de escolas
publicas e de contextos menos favorecidos a oportunidade de aprender, na pratica, como
administrar e empreender. Desde o inicio, 0 programa tem se dedicado a proporcionar
aos alunos uma educacao que valoriza o desenvolvimento de competéncias essenciais
ao mercado de trabalho e ao préprio desenvolvimento pessoal. Esse foco social busca
gerar impacto positivo na vida dos jovens, capacitando-os para o0 mercado e incentivando
0 protagonismo em suas carreiras e vidas, visando também a geracao de empregos e a
inovacéao dentro das suas comunidades.

O curso técnico em administracdo do NEJ ndo é apenas uma formacao técnica
em conceitos de administracdo; é uma experiéncia transformadora. Ao longo dos
semestres, 0s alunos sao desafiados a aplicar seus conhecimentos em projetos reais, a
trabalhar em equipe e a desenvolver habilidades como lideranca, resolucdo de
problemas e pensamento critico. Isso diferencia o curso de uma formacao tradicional,
pois 0 NEJ adota uma metodologia vivencial e pratica, que expde o aluno ao dia a dia de
um administrador e o orienta a atuar como um empreendedor em potencial.

Enquanto um curso tradicional de administracdo pode centrar-se na teoria, 0 curso
técnico do NEJ integra o conhecimento técnico com a experiéncia pratica, transformando

o estudante em um jovem empreendedor capacitado e pronto para enfrentar os desafios
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do mercado. Dessa forma, 0s alunos saem ndo s6 com o conhecimento necessario para
exercer funcbes administrativas, mas também com a habilidade de liderar projetos,
inovar processos e propor solucdes que beneficiem suas comunidades e o ambiente
empresarial.

Em sintese, o curso técnico em administracdo do NEJ da Escola Sebrae
representa uma ferramenta de impacto social e econémico, com uma metodologia que
prepara o jovem para ser um agente de transformacéo. A partir dessa formacéo, o NEJ
cumpre seu papel de promover o desenvolvimento social ao transformar a vida de jovens,
gue se tornam profissionais qualificados e capazes de contribuir para o desenvolvimento

do Brasil.

.JUSTIFICATIVA

O mercado de trabalho para administradores no Brasil vem ganhando espago nas
organizagcbes. As empresas de grande porte estdo ampliando seus quadros de
funcionarios e as micro e pequenas empresas estdo percebendo a necessidade de
contratar profissionais com boa formacdo técnica para atuarem em cargos
administrativos e de negdcios. Considerando que a area de gestdo estd presente em
quase todas as atividades econdmicas, um Técnico em Administracdo tem
possibilidades de atuar em diversas atividades de instituicdes privadas e publicas. Este
curso técnico além de proporcionar uma excelente formacéao técnica também ira oferecer
ao mercado e a sociedade profissionais com um perfil diferenciado, focado no
empreendedorismo e intraempreendedorismo.

O Nucleo de Empreendedorismo Juvenil (NEJ) da Escola Sebrae € uma iniciativa
essencial para a formacéo de jovens em situacéo de vulnerabilidade social, oferecendo-
Ihes uma educacéo diferenciada no campo da administracéo e do empreendedorismo.
Considerando seu historico e impactos na vida dos alunos e na sociedade, a incluséo da
metodologia NEJ no curso técnico em administracao justifica-se amplamente pela sua
abordagem metodolégica inovadora e seu compromisso com a formacéao de profissionais
socialmente responsaveis e economicamente ativos.

Primeiramente, a proposta educacional do NEJ alinha-se com a missédo do
IFSULDEMINAS ao priorizar o desenvolvimento integral do estudante, preparando-o0 nao
apenas para atuar em fungbes administrativas, mas também para se posicionar como

um agente de transformacao em seu contexto social. Por meio de uma metodologia que
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une teoria e pratica, o NEJ proporciona uma formacdo que valoriza o protagonismo
juvenil e a responsabilidade social. Os alunos séo incentivados a desenvolver projetos
reais que solucionem problemas concretos, criando um ambiente onde a aprendizagem
se torna significativa e diretamente aplicavel a realidade do mercado. Esse diferencial
pratico e contextualizado € essencial em um curso técnico que busca formar jovens aptos
a se destacarem na area administrativa e no setor empreendedor.

O NEJ também traz uma abordagem de ensino voltada para a pratica do
empreendedorismo social, 0 que se torna uma importante estratégia para combater
desigualdades e promover a inclusdo. Ao oferecer um ensino técnico de qualidade a
jovens de escolas publicas e com poucos recursos, 0 projeto busca equalizar
oportunidades e dar voz a novos talentos, contribuindo para a reducéo das disparidades
socioecondmicas e para o desenvolvimento de comunidades menos favorecidas. Assim,
a inclusdo do NEJ no PPC do curso técnico em administracéo fortalece o compromisso
social da Escola Sebrae e do IFSULDEMINAS, promovendo a ascensao de jovens
talentos e gerando um impacto positivo na sociedade como um todo.

Além disso, o NEJ é estruturado para atender a demanda do mercado por
profissionais capacitados em habilidades como lideranga, gestao de projetos e inovacao,
competéncias que o modelo tradicional de ensino técnico, por vezes, ndo consegue
abarcar integralmente. A metodologia do NEJ permite que o estudante aprenda a
administrar um negécio e a empreender por meio de atividades praticas e colaborativas,
que simulam o ambiente empresarial e reforcam competéncias essenciais para o
sucesso profissional. Ao formar alunos com experiéncia real e visdo empreendedora, o
curso técnico do NEJ contribui para a geracao de empregos e fomenta a criacdo de
novos negacios, o que é vital para a economia e o desenvolvimento sustentavel.

Incorporar a metodologia NEJ ao curso técnico em administracéo €, portanto, uma
medida que néo so fortalece a proposta pedagdégica do curso, mas também cumpre um
papel estratégico de desenvolvimento socioeconémico. Ao preparar jovens para uma
atuacao pratica e inovadora no mercado de trabalho, o NEJ amplia as perspectivas de
empregabilidade e realizac&o profissional dos alunos, ao mesmo tempo em que estimula
uma mentalidade empreendedora focada em transformar a sociedade.

Assim, a inclusdo do NEJ no PPC do curso técnico em administragédo representa
um avanco significativo para a formacéo técnica de jovens brasileiros, oferecendo-lhes

uma educacdo que combina competéncias administrativas com o empreendedorismo
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7.1.

7.2.

social, alinhando-se tanto aos objetivos pedagdgicos do IFSULDEMINAS quanto as
demandas do mercado e da sociedade.

Tratando-se da regido do Sul de Minas Gerais, ha um cenario empresarial
diversificado, com industrias, comércio e servicos, nas mais diversas areas de
atendimento, e uma agropecuaria forte. Esses setores procuram uma mao de obra
qualificada, capaz de exercer a funcdo administrativa com eficiéncia.

A regido do Sul de Minas Gerais tem um Produto Interno Bruto (PIB), composta
por cerca de 162 municipios, atingiu R$ 94,3 bilh6es em 2020, mostrando crescimento
apesar dos impactos econémicos da pandemia. Com uma populagéo estimada de 2,9
milhdes de habitantes, IBGE 2023, sendo uma das regifes mais populosas de Minas

Gerais.

.OBJETIVOS DO CURSO

Objetivo Geral

Promover a qualificacdo técnica, formando profissionais capazes de
desempenhar fung¢Bes de apoio as rotinas administrativas, de maneira técnica, critica,
empreendedora e inovadora nas mais diversas areas da administracdo, além de
cidaddos conscientes e capazes de promover o respeito e a valoriza¢do da diversidade

humana nas organizacoes.

Objetivos Especificos

* Incentivar a postura critica na interpretacédo de aspectos politicos, mercadoldgicos,
econdmicos, sociais e tecnoldgicos nos processos da gestdo empresarial.

* Estimular o espirito empreendedor e inovador, de forma a contribuir para a formacao
de profissionais capazes de auxiliar no desenvolvimento e criacédo de valor na regiéo, por
meio do conhecimento técnico, cidadao e ético nas relagdes empresariais.

* Possibilitar a compreensao da sociedade, sua génese e transformacao, e os multiplos
fatores que nela intervém, como produtos da acdo humana.

* Desenvolver competéncias que possibilitem o conhecimento de atividades-chave e de
gestdo, de maneira a proporcionar uma completa integracdo do profissional com os

diversos setores organizacionais.
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* Possibilitar a selegdo, organizagéo, relagdo, interpretacdo de dados e informagdes
representados de diferentes formas, para tomar decisdes, enfrentar situacdes-problema,
agir pro-ativamente e construir argumentacao consistente.

* Proporcionar a formagao de competéncias gerais, como cooperagao e trabalho, visdo
de mundo ampla e global, capacidade de lidar com incertezas e duvidas, capacidade de

inovacéao, dentre outras.

.FORMAS DE ACESSO

As formas de acesso ao curso Técnhico em Administracdo baseiam-se na
Resolucdo CONSUP n.° 073/2015, que dispde sobre a aprovacdo das Normas
Académicas dos cursos de Técnicos Subsequentes da Educacdo Técnica Profissional
de Nivel Médio do IFSULDEMINAS. Para isso, 0 acesso devera ser realizado mediante
exame de selecdo adotado pelo IFSULDEMINAS, podendo o futuro aluno ingressar por
processo seletivo publico para ocupacéo de vagas regulares e remanescentes ou outras
formas especificadas em edital, conforme a legislacao vigente e resolucdes internas do
CONSUP, IFSULDEMINAS, condicionadas pela disponibilidade de vagas no curso
pretendido. Considerando a natureza da oferta, o acesso ao curso serd realizado
exclusivamente mediante processo seletivo, de modo que, pelo menos em sua primeira
oferta, as demais possibilidades de ingresso ndo serdo previstas. Para as vagas de
ingresso no IFSULDEMINAS seréo consideradas as agdes afirmativas constantes na
legislacdo brasileira e aquelas de ampla concorréncia.

Como a oferta deste curso tratasse de uma contratacdo com uma entidade publica
(municipios) ou privada, o ingresso também podera ocorrer por selecdo realizada pelo
contratante, obedecida a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012. O processo de
inscricdo dos candidatos serd realizado diretamente no sistema da COPESE,
independentemente se a selecéo sera realizada pelo IFSULDEMINAS ou pelo parceiro
contratante do curso.

O processo seletivo sera divulgado por meio de edital publicado na imprensa
oficial, com indicag&o dos requisitos, condi¢gdes, sistematica do processo, turno e nimero
de vagas ofertadas. O processo de selegcdo sera classificatorio e eliminatério, sendo
realizado em uma Unica etapa de prova ou sorteio, regido pela Comissdo Permanente
de Processo Seletivo - COPESE do IFSULDEMINAS ou selegédo estabelecida pelo

contratante do curso.
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Para inscrever-se em curso técnico subsequente/concomitante oferecido pelo
IFSULDEMINAS, o candidato devera ter concluido o Ensino Médio, em acordo com a
Resolucdo CNE/CP n° 1/2021 e conforme previsto no edital de selecéo ou estar cursando
0 3° ano do ensino médio na rede publica ou particular de ensino.

Em atendimento a Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012, regulamentada pelo
Decreto 7.824/12 e Portaria Normativa 18/2012, do total das vagas ofertadas, 50%
(cinquenta por cento) seréo reservados a inclusdo social por sistema de cotas (vagas de
acdo afirmativa) para candidatos que tenham cursado todo Ensino Médio em escolas
publicas, de acordo com o Art. 2° da Portaria Normativa 18/2012, inciso II, e de
autodeclarados pretos, pardos e indigenas no ultimo censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para o estado de Minas Gerais. Os outros 50% serdo
destinados a ampla concorréncia, sendo que destes, 5% serdo reservados para
candidatos com deficiéncias, comprovadas por laudo, conforme estabelecido no Decreto
5.296/2004 e na lei 12.674/12.

A matricula ou rematricula, ato de vinculacdo do estudante ao IFSULDEMINAS,
deverd ser efetuada de acordo com a norma interna empregada pelo campus. Os
periodos de matricula e de re-matricula serdo previstos em calendario académico,
conforme Resolucdo CONSUP N° 047/2012. Os discentes deverdo ser comunicados
sobre normas e procedimentos com antecedéncia minima de 30 dias do prazo final da
matricula, mediante ampla divulgacao.

A matricula sera feita exclusivamente pelo discente ou seu representante legal,
se menor de 18 anos, e devera ser renovada a cada semestre letivo regular, nos prazos
previstos. Para a re-matricula, o discente ndo podera estar em débito com a biblioteca
ou qualquer outro material/documento da ou para a instituicdo. O discente com direito a
re-matricula que deixar de efetua-la dentro dos prazos previstos devera justificar o fato
a Secretaria de Registros Académicos (SRA) ou Secretaria de Registros Escolares
(SRE), até sete dias Uteis apds o 1° (primeiro) dia letivo do semestre seguinte, sem o que

sera considerado desistente, perdendo sua vaga nesta Instituicao.

O discente, ao ser reintegrado ao curso, devera acompanhar o Projeto
Pedagogico do Curso que estiver vigente, desde que o0 curso esteja ativado na
instituicao.

Caso o curso seja descontinuado ou nao seja ofertado em periodos futuros, a
Instituicdo ndo se responsabiliza pela concluséo do curso para alunos que nao o tenham
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concluido dentro do prazo regular de sua oferta.

.PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO E AREAS DE ATUACAO

O perfil profissional do Técnico em Administracdo do IFSULDEMINAS — NEJ —
Sebrae — MG, tem como base o proposto pelo Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos
(MEC/SETEC) e pela Resolucdo CNE/CEB n°® 2 , de 15 de dezembro de 2020. Ao
concluir o curso o egresso deve ser capaz de:

» Executar operagdes administrativas de planejamento, pesquisas, analise e assessoria
no que tange a gestdo de pessoal, de materiais e producdo, de servicos, gestdo
financeira, orcamentaria e mercadoldgica.

« Utilizar sistemas de informacéao e aplicar conceitos e modelos de gestdao em funcdes
administrativas, sejam operacionais, de coordenacdo, de chefia intermediaria ou de
direcao superior, sob orientacao.

* Elaborar orgamentos, fluxos de caixa e demais demonstrativos financeiros.

 Elaborar e expedir relatérios e documentos diversos.

* Auxiliar na elaboracéo de pareceres e laudos para tomada de decisdes.

» Conhecer estratégias de marketing empresarial e varejo, buscando assegurar a
ampliacao e a fidelizag&o dos clientes e consumidores.

» Conhecer os processos de gerenciamento de projetos, criando oportunidades de
trabalho em desenvolvimento de novos produtos e servicos.

* Definir estratégias baseadas em estudos e pesquisas, com a finalidade de comercializar
os produtos e servicos, estabelecer precos e formas de comunicacao, criando vantagens
aos clientes, em mercados altamente competitivos.

O egresso devera ser um profissional capaz de executar procedimentos
relacionados a manutencdo de estoques, operacdes financeiras, recursos humanos,
processos mercadoldgicos, processos administrativos, gestéo de atividades financeiras
e espirito empreendedor e inovador. Devera assumir como perfil, a capacidade de lidar
com contextos caracterizados por mudancgas, competitividade, necessidade permanente

de inovar, rever posicdes e praticas, desenvolver e ativar valores, atitudes e crencas.

O curso busca capacitar profissionais para atuar em empresas e organizacdes

dos diferentes setores: industrial, comercial, servicos e publico, desenvolvendo
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atividades administrativas com espirito critico, criativo e empreendedor. Deverao ser
capazes de contribuir para o desenvolvimento regional, seja por meio da instituicdo de
negocio proprio, com possibilidades de geracdo de emprego e renda para a populacéo
do entorno, ou no desenvolvimento de acdes empreendedoras no ambiente de trabalho.

Ademais, o egresso deverd ter desenvolvido um conjunto de competéncias
técnicas e humanisticas capaz de atender as atuais demandas da sociedade, o que,
contudo, nao significa reproduzir mecanicamente valores e posturas. Devera ser um
individuo com postura critica, responsavel, ética e cientifica, respeitando as diferencas e
0 meio ambiente, contribuindo para ser um agente transformador, seja no mundo do
trabalho, na familia ou na vida em sociedade.

Caso o aluno conclua somente o primeiro modulo ele far4 juz a certificacdo
intermediaria de Assistente Administrativo, com carga horaria de 400h conforme a Lei n°
9394/1996: Art. 36-D: Paragrafo unico. Os cursos de educacéo profissional técnica de
nivel médio, nas formas articulada concomitante e subsequente, quando estruturados e
organizados em etapas com terminalidade, possibilitardo a obtencao de certificados de
qualificacdo para o trabalho ap6s a conclusdo, com aproveitamento, de cada etapa que
caracterize uma qualificacdo para o trabalho.

10.ESTRUTURA CURRICULAR

A organizacdao curricular do curso segue as determinacdes legais presentes nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio -
Resolugdo CNE/CP n° 1/2021, nos Referenciais Curriculares Nacionais da Educagéo
Profissional, no Decreto n° 5.154/2004, no Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos
(Edicédo 2022), bem como as determinacdes presentes nas diretrizes definidas no Projeto
Pedagdgico do Curso.

Na elaboracdo da matriz curricular, optou-se pela organizagcdo do curso em 2
modulos semestrais subsequentes. As disciplinas terdo aulas com duracdo de 50
minutos cada, sendo que a quantidade total de aulas por disciplina ira variar de acordo
com a sua carga horaria descrita na Matriz Curricular no item 11. Em cada modulo ha a
previsdo de uma carga horaria de 25 horas para atividades n&o presenciais distribuidas
em algumas disciplinas, conforme descrito na Matriz Curricular, para atividades
relacionadas aos projetos destas disciplinas.

Com relacdo as determinacdes voltadas para as RelagBes Etnico-raciais e
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Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, reguladas pelas Leis n°
10.639/2003, 11.645/2008, e pela Resolucdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004;
Educacdo Ambiental fundamentadas na Lei n° 9.795/1999, e no Decreto n° 4.281/2002;
Educacéo Direitos Humanos, embasado pela Resolugcdo n° 1/2012 (CNE/CES). De
modo especifico, o conteaddo é aprofundado na disciplina de TEAE - ESG,
DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO NOS NEGOCIOS e o contetido de Educacéo
Ambiental nesta mesma disciplina. A disciplina de Etica e Relagdes Interpessoais

também da enfoque em Educacédo Direitos Humanos.

11.ORGANIZACAO DOS CONTEUDOS CURRICULARES

Sob a otica de que os conteudos curriculares devem promover um efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizacdo da area,
a adequacdo das cargas horarias, a conformidade da bibliografia, a acessibilidade
metodolégica, a abordagem de conteludos pertinentes as politicas de educacao
ambiental, de educacéo em direitos humanos e de educacéo das relacfes étnico-raciais
e 0 ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, sendo tal um
diferencial ao Curso dentro da &rea profissional e propulsor do contato com o
conhecimento atual e inovador (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA — INEP, 2017), o Curso Técnico em Administrac&o
tem sua organizagdo de conteudos distribuida em disciplinas de formacgéo técnica-
profissionalizante e do nucleo articulador descritos na Estrutura Curricular deste Projeto
Pedagogico, no regime modular semestral, respeitando as 800 horas de carga horaria
total com até 20% de atividades ndo presenciais, com o0 objetivo comum de formar
profissionais de modo inovador e transformador, nas multiplas possibilidades de atuacéo
profissional.

A organizacdo curricular do presente Curso observa as determinacgfes legais
detalhadas no Item 10, visando-se o desenvolvimento e a aplicacdo de conhecimentos
e habilidades teorico-praticas e uma formacdo diferenciada e de exceléncia aos
estudantes.

Os componentes curriculares deste Projeto Pedagdgico estdo contemplados nas
disciplinas cientificas e tecnolégicas, com enfoque tedrico-pratico, ao longo dos dias
letivos normais e sabados letivos, em ambiente de sala de aula, agbes em plataforma/a

distancia (EAD), laboratorios, visitas, atividades de campo e outros eventos programados
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ao Curso.

Aulas Praticas
As aulas praticas concentram-se em situagfes de vivéncia, aprendizagem e
trabalho, experimentos e atividades especificas, como em laboratérios multidisciplinares,
empresas, propriedades rurais e outros, além de atividades de investigacao profissional,
projetos (ensino, pesquisa e extensdo), trabalhos de intervengéo, estudos de caso,

relatos de observacdes e outras.

Visitas Técnicas
As visitas técnicas contemplam ambientes de trabalho, produgcdo ou servico
relacionados ao Curso, proporcionando uma vivéncia prévia das condicdes e relacbes

homem-trabalho.

Nivelamento de aprendizagem
Considerando-se ainda que acfes de nivelamento sdo estratégias de ensino e
aprendizagem, estdo asseguradas aos estudantes do Curso Técnico em Administracao,
nas semanas iniciais de aula (I e 1), sob responsabilidade do docente, além de outras

acOes previstas institucionalmente.

Atendimento a estudantes com necessidades educacionais especiais

O Nducleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE do
IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, concede auxilio e garantia de acesso e
permanéncia dos estudantes com necessidades especiais no ambito educacional, com
projetos, assessorias e acdes em conformidade ao Decreto Federal n°® 7.611/2011, em
conjunto ao corpo docente, Coordenacdo de Curso, Orgdo Colegiado, Secretaria de
Orientagdo Educacional, Secretaria Académica, Coordenadoria de Assisténcia ao
Educando, Coordenadoria Geral de Ensino, e outros setores institucionais.

O atendimento educacional especializado, por meio de uma equipe
multidisciplinar, composta por técnicos administrativos (psicologos, pedagogos e outros,

podendo ser servidores do Campus responsavel e ou da equipe disponibilizada pelo
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Municipio contratante), docentes, discentes e membros da comunidade externa, esta
focado na incluséo e insercdo de todos aqueles que possuem qualquer condicdo de
dificuldade significativa nas capacidades fisicas, intelectuais e de aprendizagem,
sociabilidade e interacdo social, transitérias ou permanentes. Além disso, também séo
atendidos pelo NAPNE gestantes, acometidos por acidentes, vitimas de preconceito
racial ou de orientacdo sexual, e outros casos especificos.

Com acao crucial a universalidade da educacdao inclusiva, convivéncia e respeito
a diversidade, incluséo e formacao para o exercicio da cidadania, o NAPNE assegura ao
discente, em seu percurso formativo, no ato da matricula ou a qualquer momento,
mediante laudo, declaracdo médica ou deliberacdo do proprio ndcleo, um espaco de
participagao e aquisigdo de conhecimentos e valores sociais para atuagao na sociedade
de forma autbnoma e critica, além de envolver a familia nas ac¢des inclusivas, no
processo educacional e na insercdo do educando no mundo do trabalho.

Para o discente atendido pelo NAPNE, em sua trajetoria de curso, estdo previstas
adaptacdes curriculares e pedagdgicas, apoio de docente para atendimento
especializado, plano educacional individualizado (PEI), e outras acdes (reunides,
histérico e planos de acompanhamento, etc.), de forma que o estudante participe
ativamente das atividades académicas com autonomia e que sejam viabilizadas
modificacbes de planejamento, objetivos, atividades e formas de avaliacdo das
disciplinas. Considerando a oferta descentralizada do curso, caso surja demanda de
atendimento ao estudante que demande apoio constante do NAPNE, sera estudado
quais sao 0s meios mais efetivos para garantia desse suporte pedagogico.

Pelo Municipio, pode-se ter também o apoio para os discentes com necessidades

especiais, por meio dos profissionais proprios ou contratados para este fim.

Educacédo Ambiental
Em atendimento a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, Decreto n° 4.281 de 25 de
junho de 2002, e Resolucdo CNE/CP n° 2/2012, o curso Técnico em Administracao
aborda a Educacdo Ambiental em conteddo e oferta na disciplina TEAE — ESG,

Diversidade, Equidade e Inclusdo nos Negécios (Mddulo I).

Educacao em Direitos Humanos

Em conformidade com a Resolucédo n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece
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as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos, este conteudo esta

incluido na ementa da disciplina de Direito e Etica (Médulo 1).

Direitos e prevencado de todas as formas de violéncia contra a crianga e ao
adolescente

Em atendimento a Lei n° 13.010, de 26 de junho de 2014, a protecao da crianca
e do adolescente sera trabalhada na disciplina de TEAE — ESG, Diversidade, Equidade

e Inclusdo nos Negdécios (Modulo ).

Processo de envelhecimento, respeito e valorizagdo do idoso
Em atendimento a Lei n® 10.471, de 1° de outubro de 2003, alterada pela Lei n°
14.423, de 22 de julho de 2022, o respeito e a valoriza¢ao dos idosos esta abarcada nos
contetidos da disciplina TEAE — ESG, Diversidade, Equidade e Inclusdo nos Negdcios
(Mddulo 1).

A educacdo digital
Em atendimento a Lei n® 12.965,de 23 de abril de 2014, a educacéao digital esta
contemplada na disciplina de Pensamento Computacional e Digital (Médulo ).

Violéncia contra mulher
Em atendimento a Lei n® 14.164, de 10 de junho de 2021, a protecéo a violéncia
contra a mulher esta concentrada nos topicos da disciplina de TEAE — ESG, Diversidade,

Equidade e Inclusdo nos Negdcios (Modulo 1).

11.1 Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

Admitindo-se que a pratica profissional exitosa e inovadora deve estar
continuamente relacionada aos fundamentos cientificos e tecnolégicos, orientada pela
indagacédo, pesquisa e investigacdo como principios pedagogicos e norteadores, que
possibilitam ao estudante enfrentar o desafio do desenvolvimento da aprendizagem
permanente, no Curso Técnico em Administracao estao previstas situacdes de vivéncia,
aprendizagem e trabalho, como experimentos, atividades laboratorios, empresas,

propriedades rurais e outros, bem como investigagdo sobre atividades profissionais,
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projetos, visitas técnicas, simulacdes, observagdes e outras atividades integradas.
Dentre as principais atividades previstas na pratica profissional durante o

processo de ensino e aprendizagem do Curso Técnico em Administracdo, além das

abordagens tedricas com situacdes reais, 0 curso podera oferecer:

* Aulas praticas: atividades praticas ou teoricas integradas em forma de treinamentos em

sala de aula ou em espacos alternativos, conforme programacao feita pelo professor e

prevista no plano de ensino;

* Visitas técnicas: visitas orientadas a ambientes de producéo ou servigo relacionados

ao curso, proporcionando vivéncia prévia das condicdes de ambiente e relacbes de

trabalho.

O curso Técnico em Administracdo ainda oferece outras atividades diversificadas para
os discentes, tais como:

* Palestras, cursos, mesas redondas, debates, sessdes de relatos de experiéncias com
ex-alunos, olimpiadas de conhecimento e atividades complementares ao perfil do

estudante;

 Parcerias para desenvolvimento de trabalhos técnicos (ensino, pesquisa e extensao)

em empresas e instituicbes parceiras;

* Atividades de vivéncia empresarial na Empresa Simulada;

* Atividades de campo, na propria instituicdo, ou externa, mediante cadastro de projetos.

Com isso, em uma visdo integradora e participativa, o curso Técnico em
Administracdo se propde a fornecer todos os subsidios para que o egresso atue em
qualquer segmento econdmico de sua atuacgao profissional.

A coordenacgdo do curso Técnico em Administracdo, aliada a Equipe de Curso,
ainda divulga e estimula a participagdo dos educandos em feiras e Vvisitas
supervisionadas, além de cursos ao longo da formacao do discente, a fim de consolidar
0 processo de qualificacao profissional.

A realizacao de projetos de ensino, pesquisa, extenséo ou integrados, por parte
dos docentes junto aos discentes, com apoio da equipe técnica do Curso, em empresas
e instituicbes da regido, busca ainda incentivar e dar suporte ao aprendizado e
aperfeicoamento adquirido pelo discente em sala de aula, com o enfoque da

sustentabilidade e interdisciplinaridade.
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11.2 Extenséao

A Resolugdo CONSUP n° 91/2019 prevé que a extensao € o processo educativo
interdisciplinar, cultural, cientifico e tecnoldgico que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre as instituicbes e a
sociedade.

Admitindo-se que as acdes de extensdao devem buscar a identificagcdo de
demandas e a construcao de solu¢cdes que promovam a consolidacao e o fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, no Curso Técnico em Administracao,
sob as diretrizes da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 e a Resolugdao CONSUP n° 91/2019,
as atividades de extensao estéo relacionadas principalmente a:

* Projetos de extenséo;

* Cursos (capacitagées a comunidade);
» Eventos (Semana de evento do curso).

Dentre as possibilidades de extenséo, atividades diversificadas podem ser citadas,
como:

a) Realizag&o de parcerias com Instituigoes;
b) Intervengdes sociais por meio de palestras, minicursos e atividades correlatas;

c) Capacitacles para empresas e funcionarios.

Todas as atividades de extensdo devem estar articuladas com a proposta de
formacdo profissional, promovendo a oportunidade didatica e pedagdgica do discente,
para que ele relacione o conhecimento tedrico adquirido em sala de aula, com a prética

do dia a dia, com cunho social.

12. REPRESENTACAO GRAFICA DO PERFIL DE FORMACAO

A representacéo grafica do perfil de formagéao do Curso Técnico em Administracao

esta sintetizada nas Figuras 1 e 2:
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MODULO 1 MODULO 2 MODULOS 1e2
{400 horas)
(400 horas) Habilitag3o

(800 horas)

Qualificagio em Profissional de Habiltagao
Assistente Técnico em Profissional de Témico

Administrativo Aﬂl’l"lil‘liﬂ]?;ﬁﬂ &M Adminisl:mc;in

Figural Médulos do Curso Técnico em Administracédo
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AREAS PESSOAS FINANGCAS PRODUGAO

Phhada Administragio Gestao de Marketing
Gestao de Pessoas i =
Empresarial Produgio

Administragao da Produgao e Logistica

Administragdo e Empreendedorismo

Comunicagdo Empresarial

Contabilidade Gerencial

Cultura Organizacional

Direito e Etica

Gestao de Marketing e Vendas

Pensamento Computacional e Digital
Planejamento Financeiro Empresarial
Projeto Estruturante Empresa Simulada |
Projeto Estruturante Tutoria

TEA; - ESG, Diversidade, Equidade e Inclusdo nos
Negocios

Criatividade e Ideagao

Projeto Estruturante Empresa Simulada Il
Economia e Mercado de Capitais
Empreendedorismo e Modelos de Negocios
Estratégias Empresariais

Fundamentos da Gestdo de Projetos
Inovagdo

Lideranga e Gestdo de Pessoas

COMPONENTES CURRICULARES

Matematica Financeira e Finan¢as Pessoais
Projeto Estruturante Vitrine

TEAE - Cooperativismo e Sustentabilidade
TEAE - Tecnologia e Informagao

Figura 2 Estruturacdo do Curso Técnico em Administracdo do Projeto NEJ



12.1Matriz Curricular

A distribuicdo de Disciplinas e cargas horarias na Matriz Curricular do Curso
Técnico em Administracao, baseada nos critérios de uma abordagem sistematica, atual
e relevante a atuacao profissional, ao raciocinio critico e a propulsdo do conhecimento,
equivalentes a duracéo de cada aula em 50 minutos, fundamentada em aulas presenciais

e em plataforma a distancia (EAD), est& descrita na Tabela 1.

Tabela 1 Matriz Curricular do Curso Técnico Subsequente/Concomitante em
Administracéo

Componentes Aulas Presenciais Aulas com Total
Curriculares atividades Néao
Presenciais

AS |SL [AM (DA |CHP |AM |DA [CHNP | AT CHT

Administragéo da|2 |20 [40 |0:50 [33:20 (2 |0:50 [1:40 (42 35:00
Producéo e Logistica

Administracéo el2 20 |40 [0:50 [33:20 |6 0:50 [ 5:00 |46 38:20
Empreendedorismo

Comunicagéao 2 |20 [40 |0:50 [33:20 (4 |0:50 [3:20 (44 |36:40
Empresarial

Contabilidade 2 20 (40 |0:50 [33:20 |6 0:50 | 5:00 |46 38:20
Gerencial

Cultura 1 20 (20 |[0:550 [ 16:40 |8 [0:50 [6:40 |28 23:20
Organizacional

Direito e Etica 1 20 (20 |0:50 [16:40 |6 0:50 | 5:00 |26 21:40
Gestdo de Marketing | 1 20 120 [0:50 |16:40 (10 |0:50 [8:20 |30 25:00
e Vendas

Pensamento 1 20 |20 [0:50 | 16:40 |5 0:50 | 4:10 |25 20:50
Computacional e

Digital

Planejamento 2 20 (40 [0:50 |33:20 |8 0:50 [ 6:40 |48 40:00
Financeiro

Empresarial

Projeto Estruturante | 2 20 |40 [0:50 [33:20 [10 | 0:50 | 8:20 |50 41:40
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Empresa Simulada |
Projeto Estruturante | 3 20 0:50 | 50:00 |10 (0:50 | 8:20 |70 58:20
Tutoria 60
TEAE - ESG, 1 20 |20 [0:50 [ 16:40 |5 0:50 | 4:10 |25 20:50
Diversidade,
Equidade e Incluséo
nos Negocios
Total do Mdédulo 20 |- 400 333:20 |80 |- 66:40 |480 | 400:00
Componentes Aulas Presenciais Aulas com Total
Curriculares atividades Néao
Presenciais
AS |SL |AM [DA |CHP |[AM |DA |CHNP |AT |CHT
Criatividade el2 20 |40 [0:50 |33:20 (10 |0:50 [8:20 |50 41:40
Ideacéo
Economia e Mercado | 2 20 |40 [0:50 | 33:20 |8 0:50 | 6:40 |48 40:00
de Capitais
Empreendedorismo e |2 |20 |40 [0:50 |33:20 |8 [0:50 | 6:40 |48 |40:00
Modelos de Negocios
Estratégias 1 20 (20 | 0:50 [ 16:40 |6 0:50 [5:00 |26 21:40
Empresariais
Fundamentos da|2 20 |40 |[0:50 |33:20 (4 0:50 | 3:20 |44 36:40
Gestao Projetos
Inovacgao 2 20 |40 [0:50 |33:20 |6 0:50 | 5:00 |46 38:20
Lideranca e Gestdo|1 |20 |20 [0:50 |16:40 |4 [0:50 |3:20 |24 |20:00
de Pessoas
Matematica 2 20 (40 [0:50 |33:20 |4 0:50 [ 3:20 (44 36:40
Financeira e Financas
Pessoais
Projeto Estruturante | 2 20 (40 [0:50 [ 33:20 |10 |0:50 | 8:20 |50 41:40
Empresa Simulada Il
Projeto Estruturante | 2 20 (40 [0:50 [33:20 |10 |[0:50 | 8:20 |50 41:40
Vitrine
TEAE - 1 20 |20 [0:50 [ 16:40 |5 0:50 [4:10 |25 20:50
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Cooperativismo e
Sustentabilidade

TEAE - Tecnologiae |1 20 |20 (050 [16:40 |5 |0:50 (4:10 |25 20:50

Informacéao
Total do Mdédulo 20 |- 400 | - 333:20 (80 |- 66:40 | 480 | 400:00
LEGENDA:

AS: Aulas Semanais

SL: Semanas Letivas

AM: Aulas no Mdédulo

DA: Duracao da Aula

CHP: Carga Horaria Presencial
CHNP: Carga Horéria Nao Presencial
AT: Aulas Totais

CHT: Carga Horéria Total
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13. EMENTARIO

1° MODULO

CH Presencial
N&ao Presencial

e

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E LOGISTICA
Ementa:

Estruturacéo e organizacdo do processo de producéo de produtos
e servigos, utilizando sua capacidade técnica e operacional e de
recursos humanos. Gestdo da producdo e da cadeia de
suprimentos. Processo de Compras. Controle de estoque. Métodos
de producéo e layout. Sistemas e métodos de producao e gestao da
cadeia de suprimentos. Previsdo de producdo e demanda.
Organizacdo, planejamento e desenvolvimento das atividades
logisticas. Distribuicdo, transporte, armazenagem e movimentacao
de materiais. Logistica integrada e servicos aos clientes.
Planejamento e controle da producéo; Logistica Reversa.

Bibliografia Basica:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:
logistica empresarial /Ronald H. Ballou. Porto Alegre: Bookman,
2006.

CORREA, Henrique Luiz. Administracdo de cadeias de
suprimento e logistica: o essencial / Henrique Luiz Corréa. Séo
Paulo: Atlas, 2014.

SLACK, Nigel. Administracdo da producéao / Nigel Slack, Stuart
Chambers, Robert Johnston. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da
cadeia de abastecimento /Paulo Roberto Bertaglia. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.

CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues. Logistica: teia de relagcdes /
Luiz Fernando Rodrigues Campos, Caroline V. de Macedo Brasil.
Curitiba: Ibpex, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administracdo geral. 3.ed.
Baruer: Manole, 2009.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducdo a administracéao. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007 . MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G.
Teoria Geral da Administracdo. 3.ed. S&o Paulo: Thomson
Pioneira, 2006.

33:20
Presencial
1:40

N&o presencial

CH Total: 35:00
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ADMINISTRAQAO E EMPREENDEDORISMO
Ementa:

Principais teorias e escolas da Administracdo Classica e
Contemporanea; Teorias e linhas cientificas de bases para o
empreendedorismo e 0 comportamento  empreendedor;
Empreendedorismo e inovacdo na construcdo de negocios
inovadores ao longo da histéria; Andlise estrutural organizacional,
modelos de organizacdes, sistemas de informacdes gerenciais para
tomada de decisao e desempenho empresarial.
Empreendedorismo: definicbes, tipos de empreendedorismo e
intraempreendedorismo, dimensdes do individuo nas organizacoes,
cultura e ecossistema para fomento do empreendedorismo, perfil
empreendedor, cases de empreendedores, competéncias
empreendedoras, atitude empreendedora, empreendedorismo no
Brasil e no mundo, sobrevivéncia das empresas no Brasil.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da
administracédo. 9 ed. Rio de Janeiro: Manole, 2014

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo:
transformando idéias em negdécios. Rio de Janeiro: Campus,
2015

SUMATRA, Ghoshal, BARROS, Betania Tanure. Estratégia e
gestdo empresarial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. 4 ed. Barueri: Manole, 2012.
DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como
opcao de carreira/ Ronald Jean Degen. Sao Paulo: Pearson, 2009.
MAXIMIANO, A.C. A. Introduc&o a administracéo. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007 . MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G.
Teoria Geral da Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson
Pioneira, 2006.

33:20
Presencial
5:00

N&o Presencial

CH Total: 38:20
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COMUNICA(;AO EMPRESARIAL
Ementa:

Estudo da linguagem e dos processos que envolvem a
comunicagdo, por meio da leitura e producdo de textos de
diversos géneros discursivos utilizados nas préticas
empresariais. Estratégias de comunicacao oral e escrita para o
contexto empresarial, considerando as condi¢des de producéo,
recepcao e circulacdo. Técnicas de argumentacao e persuasao.
A arte de falar em publico. Elaboracéo e redacao de instrumentos
para comunicacao com 0s publicos interno e externo.

Bibliografia Basica:

ABREU, Antbnio Suarez. A arte de argumentar: gerenciando
razao e emocao. Atelié Editorial.

EMEDIATO, Wander. A férmula do texto: redacao,
argumentacao e leitura - técnicas inéditas de redacao para alunos
de graduacdo e Ensino Médio. Sado Paulo: Geracdo Editorial,
2008.

GARCIA, Othon Moacyr. Comunicacao em prosa moderna. Rio
de Janeiro: FGV Editora,2010.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, ldalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
GALLO, Carmine. TED: Falar, convencer, emocionar. Sao

Paulo: Saraiva, 2013.

GOLD. Miriam. Redacao empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010. 1 exemplar.

SALVADOR. Arlete. Para escrever bem no trabalho: do
whatsapp ao relatério. SdoPaulo:Contexto, 2015.

VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da Administracéo. 3.ed.
Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

33:20
Presencial
03:20

Nao Presencial

CH Total: 36:40
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CONTABILIDADE GERENCIAL
Ementa:

Contabilidade como instrumento de apoio a tomada de decisdes;
Constituicdo de uma empresa e opcdes de formalizagao legal e
tributéria; Balango Patrimonial; Demonstragdo do Resultado do
Exercicio; Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Plano de contas
Patrimoniais e de Resultados; Desenvolvimento dos principais
conceitos da Contabilidade como: ativo, passivo, receita,
despesa, patrimonio liquido, regime competéncia; elaboracdo de
relatorios contabeis gerenciais. Compreender 0s aspectos
contabeis dentro das organizacbes e sua relevancia para o
sucesso da gestao empresarial.

Bibliografia Basica:
MARION, J.C.: Contabilidade para executivos. Sao Paulo:

Atlas, 2019.
PADOVEZE, Clovis Luis. Planejamento econémico e

orcamento: Contabilidade Intregando Estratégia e
Planejamento Or¢camentario. Sao Paulo: Saraiva: 2017.
MUTTI, Marcos Aparecido. Contabilidade para

Empreendedores: conceitos basicos e importantes. Sé&o
Paulo: Viseu, 2019.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a administracao geral. 3.ed.
Baruer: Manole, 2009.
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Principios

fundamentais e normas brasileiras de contabilidade.
Disponivel em: <http://cfc.org.br/> Acesso em 01 mai. 2019.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS.
Disponivel em:<<https://www.jucemg.mg.gov.br/ibr/>. Acesso
em: 25 de maio de 2021.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducgéo a administracao. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007 . MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F.
G. Teoria Geral da Administracao. 3.ed. S&do Paulo: Thomson
Pioneira, 2006.

33:20
Presencial
05:00

Nao Presencial

CH Total: 38:20
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CULTURA ORGANIZACIONAL
Ementa:

Cultura organizacional. Clima organizacional, forma e
estrutura organizacional. Governanga e Cultura empresarial,
com base nas tendéncias corporativas para tomada de
decisdo. Desenvolvimento de coédigo de ética das
organizagbes. Desenvolvimento de parcerias valorativas.
Responsabilidade social. Principios, legislacdo e boas praticas
de Compliance. Gestao de Mudancas.

Bibliografia Basica:

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional /
Stephen P. Robbins, Timothy A. Judge. 18 ed. Sao Paulo:
Pearson, 2020.

LALOUX, Frederic. Reinventando as Organiza¢cfes — Guia
llustrado: Um Guia llustrado Para Criar Organizacdes
Inspiradas no Préximo Estagio da Consciéncia Humana.
Voo, 2021.

MAGALDI, Sandro. Estratégia adaptativa: O novo tratado
do pensamento estratégico. Gente, 2020.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
GOLEMAN, Daniel; MARQUES, Renato. Inteligéncia social:

A ciéncia revolucionaria das relacdes humanas. Obijetiva,
2019.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducdo a administracao. Ed.
Séo Paulo: Atlas, 2007 .

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQS, I. F. G. Teoria Geral da
Administragdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
SPINOLA, Lucas. Gestdo é a esséncia para grandes
resultados. S&o Paulo: Labrador, 2020.

16:40
Presencial
06:40

Nao Presencial

CH Total: 23:20
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DIREITO E ETICA
Ementa:

Conhecer a teoria e a pratica do Direito e da Etica voltados
para a aplicacdo em empresas focados em nog¢des de direito,
Direito Constitucional; Direito Empresarial englobando os
direitos do Consumidor, do Trabalho, Tributério, Propriedade
Intelectual, visando a formagdo de profissionais
empreendedores e coerentes com o atual mercado de trabalho
voltado para o compliance.

Referéncia Basica:

BRASIL. Codigo Civil, 2020. (Cédigo seco) BRASIL. Cédigo
Tributério, 2020. (Cdédigo seco)

BRASIL. Constituicao Federal de 1988, 2020. (Codigo seco)
COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial — Direito
de empresa .23. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais. V.1

Referéncia Complementar:

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
COSTA, Beatriz Casimiro [et.al.]. CLT-LTR. 51. ed. S&o Paulo:

LTr, 2020.

MAMEDE, Gladston.Manual de Direito Empresarial.14. ed.
Séo Paulo: Atlas,2020

MARTINS, Sergio Pinto. Instituicbes de Direito Publico e
Privado.18. ed. SdoPaulo: Saraiva Jur, 2018.

PERROTTA, Maria Gabriela Venturoti; GONCALVES, Victor
Eduardo Rios. Direito empresarial: direito de empresa e
sociedades empresérias. 1l.ed. Sao Paulo: Saraiva Jur,
V.21 (Colecéo Sinopses Juridicas; 21).

16:40
Presencial
05:00

Nao Presencial

CH Total: 21:40
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GESTAO DE MARKETING E VENDAS
Ementa:

Estratégias de vendas e negociacdo; Criacdo de valor para
marca; Marketing digital e canais de venda e comunicagéo;
diferentes técnicas de vendas (B2C, B2B e B2G); Portfdlio de
produtos; Desenvolvimento de novos produtos, ciclo de vida
dos produtos/servicos; Aprendizado com a Jornada do Cliente;
Introducdo a UX (User Experience); Ferramentas de CRM e
pos-vendas; Atendimento, fidelizacdo e relacionamento com
clientes.

Bibliografia Basica:

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de
marketing. S&o Paulo: Pearson,2012.

MARTINS, José Roberto. Branding: um manual para vocé
criar, avaliar e gerenciar marcas. Sao Paulo: Campus, 2000.
MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Administracdo de
projetos: como transformar ideias em resultados. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestdo de marcas: construindo
marcas de valor. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

BATEY, Mark. O significado da marca: como as marcas
ganham vida na mente dos consumidores. Rio de Janeiro: Best
Business, 2010.

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009

MATTAR, Fauze Najib (org.) Gestao de produtos, servigos,
marcas e mercados: estratégias e acdes para alcancar e
manter-se "top of market". S&o Paulo: Atlas, 2009..

MAXIMIANO, A.C. A. Introducéo a administracado. 7. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007 .
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da

Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

16:40
Presencial
08:20

Nao Presencial

CH Total: 25:00
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PENSAMENTO COMPUTACIONAL E DIGITAL
Ementa:

Introducdo ao Pensamento Computacional e Logico;
Componentes fisicos do computador. Solucbes de softwares
relacionadas com a administracéo, uso pessoal e profissional,
Componentes basicos de um computador: entrada,
processamento, saida e armazenamento; Operacdo de
softwares utilitarios e aplicativos, uso da informatica;
Pensamento l6gico, computacional e digital na resolucao de
problemas da sociedade. Softwares e aplicativos para uso de
ferramentas de tabulacdo e andlise de dados; Analise grafica.
Planilhas e graficos dindmicos para analise e tomada de
deciséo.

Bibliografia Basica:

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede / Manuel Castells.
Sao Paulo: Paz e Terra,2019.629 p.

ORTIZ, Felipe Chibas. M@rketing_pessoal.com: sua marca
e estratégia dentro e fora da Internet / Felipe Chibas Ortiz.
Séo Paulo: Atlas, 2015.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas
organizagdes: o desafio das formas de gestdo / Robert
Henry Srour. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2005.

Bibliografia Complementar:

ANTONIO, José Carlos. O mito do aluno digital. Professor
Digital. 2008. Disponivel em:
https://professordigital.wordpress.com/2008/11/17/o-mito- do-
aluno digital/ Acesso em: 27 maio de 2021.

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Teoria geral de
administracdo: gerenciando organiza¢gdes. Sao Paulo:
Saraiva, 2003.

GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os robés: pequeno manual

do mundo digital / Martha Gabriel. Rio de Janeiro: Atlas,
2019.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administracédo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da
Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

16:40
Presencial
04:10

Nao Presencial

CH Total: 20:50
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PLANEJAMENTO FINANCEIRO EMPRESARIAL
Ementa:

Planejamento financeiro empresarial - acdes, ferramentas e
controles;  Organizagdo e gerenciamento dos recursos
financeiros de uma empresa; Geragdo de melhores
resultados; Projecao de receitas, despesas e cenarios; Gestédo
de Fluxo de caixa e capital; Ponto de Equilibrio e Margem de
Contribuicao; Valor Presente Liquido; Estudo de viabilidade de
negocios; Noc¢cbes de contabilidade gerencial e financeira,
Gestao de custos; Payback; Valor presente liquido; Analise de
investimentos; Financiamento e capital de giro; ldentificacdo
de fontes para captacéo de recursos; Projecao e orgcamento de
caixa; Calculo dos impostos e contribui¢des incidentes sobre a
atividade econbmica da empresa; Avaliacdo e analise de
risco.

Bibliografia Basica:

HOJI, Masakazu. Administracao financeira e orcamentaria:
matematica financeira aplicada, estratégias financeiras,
orgcamento empresarial / Masakazu Hoji. 11 ed. Séo Paulo:
Atlas, 2014.

MARION, José Carlos. Andlise das Demonstracdes
Contébeis. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PADOVEZE, Clovis Luis. Orcamento empresarial / Clovis
Luis Padoveze. Séo Paulo: Pearson, 2012.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
FERNANDES, Rogério Mario. Orcamento empresarial: uma

abordagem conceitual e metodoldgicacom prética atraves
de simulador / Rogério Mario Fernandez. Belo Horizonte:
UFMG, 2005.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducéo a administracdo. 7. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007 .
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da

Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
NETO, Alexandre Assaf. Financas Corporativas e Valor. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

33:20
Presencial
06:40

Nao Presencial

CH Total: 40:00
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PROJETO ESTRUTURANTE EMPRESA SIMULADA |
Ementa:

Aplicacdo das teorias da Administracdo em praticas
empresariais no mercado simulado, utilizando a metodologia
de educacgéo e Empresa Simulada.

Bibliografia Basica:

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo:
transformando ideias em negécios. Rio de Janeiro:
Empreende/LTC, 2015.

OSTERWAL DE, Alexander. PIGNEUR, Yves. Business
model generation: inovacdo em modelos de negocios. Rio de
Janeiro: Alta books, 2011.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestdo estratégica. Sao Paulo:
Atlas, 2008/2010.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de
suprimentos: logistica empresarial. Porto Alegre: Bookman,
2006.

NETO, Alexandre Assaf. Financas Corporativas e Valor. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de
marketing. S&o Paulo: Pearson,2012.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos
humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

33:20
Presencial
08:20

Nao Presencial

CH Total: 41:40
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PROJETO ESTRUTURANTE TUTORIA
Ementa:

Empreendedorismo. Tipos de Empreendedorismo.
Caracteristicas do Comportamento empreendedor. Historia do
empreendedor e da empresa. O ambiente das organizagdes
na perspectiva do empreendedor Tutor (sua histéria como
propulsora do processo de empreender). A gestédo e o papel
do gestor: a organizacdo das empresas e as areas funcionais.

Bibliografia Basica:

CASTANHEIRA, Joaquim (org.). Vai que d&: dez histérias de
empreendedores que transformaram sonhos grandes em
negacios de alto impacto. Sdo Paulo: Portfolio- penguin, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da
administracédo 8. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo:
transformando ideias em negécios. Rio de Janeiro:
Empreende/LTC, 2015.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de
suprimentos: logistica empresarial, Porto Alegre: Bookman,
2006.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de
marketing. S&o Paulo: Pearson,2012.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos
humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

NETO, Alexandre Assaf. Financas Corporativas e Valor. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

50:00
Presencial
08:20

Nao Presencial

CH Total: 58:20
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TEAE - ESG, DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO NOS
NEGOCIOS

Ementa:

Conceito de ESG, Diversidade, Equidade e Incluséo; Relacao
entre Diversidade, Equidade e Incluséo- DEI; Importancia da
Promogédo DEI; Montagem de um Plano de ESG-DEI e a
colaboracdo da area de Gestdo de Pessoas no processo.
Relacdes Etnico-raciais e Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena.

Bibliografia Basica:

AMATO, Luciano (org). Diversidade e Inclusdo em suas
dimensdes. S&o Paulo: Literary Books International, 2022.
CAMILO, J; FORTIM, I; ARREGUE, P. Praticas de Gestao da
Diversidade nas Organizacdes. Sao Paulo: Editora Senac,
2019.

GUIMARAES, Pamela. Interseccionalidade: mais de trés
décadas de um conceito revolucionario. Disponivel em:
https://serdh.mg.gov.br/repositorio
artigos/artigo/interseccionalidade-mais-de  tres-decadas-de-
um-conceito-revolucionario. Acesso em: 10/05/2023.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administracédo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
E-books: A importancia da diversidade nas empresas (parte 1).

Organizacdo: Motora e Blend edu; 2020. Disponivel em
https://www.blend-edu.com/toolkit diversidade/. Acesso em:08
jun. 2021.

A importancia da diversidade nas empresas (Vol. 2).
Organizacdo: Motora e Blend edu; 2020. Disponivel em
https://www.blend-edu.com/toolkit-diversidade/. Acesso em:
08 jun. 2021.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da
Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
RIBEIRO, Djamila. O que é Lugar de Fala? Belo Horizonte:
Justificando, 2017. ROCHA, L. Como ser um lider inclusivo.
S&o Paulo: Scortecci, 2017.

16:40Presencial
04:10
N&o Presencial

CH Total: 20:50
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2° MODULO

CH Presencial e
N&o Presencial

CRIATIVIDADE E IDEAQAO
Ementa:

Conceito de Criatividade e Ideacdo; Elementos da
Criatividade; Exercitando a criatividade; Processo de ldeacéo
e suas Ferramentas (Design Thinking, Brainstorming, Mapas
mentais e prototipacao).

Bibliografia Basica:

ANTUNES, Celso. A teoria das inteligéncias libertadoras.
Petropolis: Vozes, 2000.

ALENCAR, Eunice M. L. Soriano de. A geréncia da
criatividade. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.

ROSA, Claudio Afranio. Guia essencial para novos
empreendedores: Ideag&o. 2015.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.KELLEY, Tom As 10 faces da
inovacao: estratégias paraturbinar a criatividade / Thomas
Kelley, Jonathan Littman. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
MAXIMIANO, A.C. A. Introducédo a administracao. 7. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007 .

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. Teoria Geral da
Administracéo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
PREDEBOM, José.Criatividade: abrindo o lado inovador da

mente. 7. ed. Sao Paulo : Atlas, 2010.

33:20
Presencial
08:20

Nao Presencial

CH Total: 41:40
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ECONOMIA E MERCADO DE CAPITAIS
Ementa:

Introducdo aos principios micro e macroeconomia; estrutura
de capitais; Fundos de investimentos; Renda variavel; Anélise
técnica e fundamentalista; Opera¢cdes no Mercado Financeiro.
Identificacdo de fontes de investimentos e de captacdo de
recursos; Aplicagcbes e regulamentacdo de mercados de
capitais para pequenos negocios e iniciantes; Economia e
globalizacédo. Sistema financeiro e monetario, segmentos e
composicdo. Mercado financeiro: intervencdes e regulacdes
politicas e governamentais. Analise de macroambientes;
Conceitos de circuito econdémico e de mercado; Revolugéo 4.0.
Transformag&o da Economia a partir do Empreendedorismo
de Alto Impacto; Economia aplicada a administracao.

Bibliografia Béasica:

CONEF. Educacédo financeira nas escolas: ensino médio.

Brasilia: CONEF, 2013. Disponivel
em:<https://www.uaberta.unisul.br>Acesso em
29/03/2021.

KIYOSAKI, Robert T. O Poder da Educacdo Financeira:
LicOes sobre dinheiro que ndo se aprendem na escola (Pai
Rico). Altabooks, 2018.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais / Juliano Lima
Pinheiro. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar:

BARTUNEK, Florian. Fora da curva 2: Mais investidores
incriveis revelam seus segredos — e vocé pode aprender com
eles. Sdo Paulo: Portfolio-Penguin, 2020.

MIRSHAWKA, Victor. Economia criativa: fonte de novos
empregos / Victor Mirshawka. Vol. 1 e 2 Sado Paulo: DVS
Editora, 2019.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a economia. 20.ed. Sado Paulo:
Atlas, 2009

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introducdo & economia. ed.
rev.atu. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2002
VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: Micro e Macro. 4.ed.

Sao Paulo: Editora Atlas, 2006.

33:20
Presencial
06:40

Nao Presencial

CH Total: 40:00
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EMPREENDEDORISMO E MODELOS DE NEGOCIOS
Ementa:

Desenvolvimento do pensamento empreendedor para a
geracdo de novos negécios em diferentes segmentos:
induUstria, comércio, servigo, agronegocios, cooperativismo,
franquias, empreendimento social, startups e tecnolégico, nos
mais diversos formatos, estilo e estrutura de negdcios.
Proposta de valor; Analise de macrocenarios para estudo de
mercados emergentes; Pensamento Lean Startup; Abordagem
conceitual e préatica de ferramentas para Modelagem de
Negoécios; Design Sprint; Design Thinking. Vivéncia da
Jornada Empreendedora.

Bibliografia Basica:

DORF, Bob; Steve Blank. Startup: Manual do Empreendedor:
O guia passo a passo para construir uma grande empresa.
AltaBooks, 2018.

KIM, W.C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul.
Rio de Janeiro: Sextante, 2019.

LOUREIRO, kiko. Negécios para criativos: Quando a arte
encontra no empreendedorismo o0 seu maior aliado,
inevitavelmente a plateia ndo sera mais o seu lugar. 9 ed. S&o
Paulo: Gente, 2021.

Bibliografia Complementar:

SALMEN, Israel; MARQUES, Lucas. Empreender: a arte de
se foder todos os dias e n&o desistir Um manual de
sobrevivéncia para o mundo real do empreendedorismo.
Gente, 2021

ROSA, Claudio Afranio. Como elaborar um plano de negdcio.
Brasilia: Sebrae, 2007.

33:20
Presencial
06:40

Nao Presencial

CH Total: 40:00
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ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS
Ementa:

Estratégias empresariais e competitividade aplicada aos
pequenos negoécios; Planejamento e orcamento para
expansao de pequenos negocios. Gestdo Familiar e sucessao
de negdcios; Analise das estratégias interna e externa — matriz
SWOT; Defini¢cdo de objetivos e metas; Planejamento tatico e
operacional; Planejamento estratégico, com visdo, misséo e
propdsito do negdécio; Andlise de cenarios competitivos
nacionais e internacionais; Identificacdo das vantagens
competitivas do negacio.

Projetos e planos de acdo. Controle e avaliagdo do
planejamento estratégico.

Bibliografia Basica:

BARNEY, J.B., HESTERLY, W.S. Administracdo Estratégica
e Vantagem Competitiva. 5 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018.
LOPES, Vilson. Estratégia na pequena e média empresa: 0s
modelos de estratégia que as empresas de pequeno e médio
porte adotam no seu processo estratégico. Dialética, 2022.
OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento Estratégico -
Conceitos-Metodologia Praticas. 34 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducédo a administracdo. 7. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007 .

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da
Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
KIM, W.C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul.
Rio de Janeiro: Sextante, 2019.

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: Estratégia
Competitiva: Técnicas Para Analise de Industrias e da
Concorréncia/ Michael E. Porter. Rio de Janeiro: GEN Atlas,

2020.

16:40
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Nao Presencial
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FUNDAMENTOS DA GESTAO PROJETOS
Ementa:

Introducéo a Gestao de Projeto: Histérico do gerenciamento de
projetos, Origem e definicdo de projeto, Caracteristicas dos
projetos, motivos pelos quais gerenciar projetos nas empresas
e Caracteristicas de um Gestor de Projetos. Caracterizacao:
Fases do gerenciamento, Ciclo de vida e inicio do projeto,
Selecao e priorizacao de projetos. Planejamento: Ferramentas
e técnicas de planejamento, Desenvolvimento do cronograma,
Estimativa dos custos, Gerenciamento dos riscos, Partes
interessadas (stakeholders) e Fatores de sucesso e de
fracasso.

Bibliografia Basica:

Maximiano, Antonio César Amaru. Gestdo de Projetos.
Preditiva, agil e estratégica. Barueri: Atlas, 2022.
Maximiano, Antonio César Amaru. Administracdo de
projetos : como transformar ideias em resultados / 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2002.

Valle, André Bittencourt do, et al. Fundamentos do
gerenciamento de projetos. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2010.

Bibliografia Complementar:

CARVALHO, Marly Monteiro de. Construindo competéncias
para gerenciar projetos: teoria e casos / 1. ed., 2. reimpr.,
2006.

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducéao a administragao. 7. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007 .

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQS, I. F. G. Teoria Geral da
Administragdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
VALLE. André Bittencourt do, et al. Fundamentos do
gerenciamento de projetos. 2. Ed. Rio de Janeiro : FGV,
2010.
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Presencial
03:20

Nao Presencial

CH Total: 36:40

54



INOVACAO
Ementa:

O que é inovacédo, invencdo e descoberta; Organizacdes
inovadoras; Tipos de Inovacédo: processo, marketing, produto
e organizacional; A inovacgéo e sua importancia para 0s novos
cenarios. Caracteristicas da Inovagéo: incremental, disruptiva
e radical. Inovagéao disruptiva: Ecossistema de inovacgao. Tipos
de estratégias para inovar. ofensiva, defensiva, imitativa,
dependente, oportunista. Propriedade Intelectual, direitos
autorais, marcas e patentes, Lei de Patentes, Transferéncia de
tecnologia, Importancia e o Papel do INPI. Cenarios
tecnoldgicos, mercado e barreiras para inovacdo. Inovacao
com o fator de competitividade e desenvolvimento da
criatividade. Métricas e indicadores de inovagao.

Bibliografia Basica:

Bezerra, Charles. A maguina de inovacdo: mentes e
organizacdes na luta por diferenciacdo. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

PRAHALAD, C.K. A nova era da inovacao/ C.K. Prahalad,
M.S. Krishnan. A nova era da inovacao: a inovacao focada no
relacionamento com o cliente. A criacdo de valores através de
redes globais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

PIGNEUR, Yves (coautor). Business model generation:
inovacdo em modelos de negécios / Alexander Osterwal de,
Yves Pigneur. Rio de Janeiro: Alta books, 2011.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
KIM, W. CHAN. A transic&o para o oceano azul: muito além

da competicdo: Passos comprovados para inspirar confianca
e gerar crescimento. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.
KRAMES, JEFFREY A. A cabeca de Peter Drucker / Jeffrey
A. Krames. Rio de Janeiro: Sextante, 2010.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducéo a administracdo. 7. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007 .
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da

Administragdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
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LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS
Ementa:

Recursos Humanos e Pessoas nas Organizacfes. Gestéo
Estratégica de Pessoas. Processos de Recursos Humanos:
Agregar, Aplicar, Desenvolver, Recompensar, Manter e
Monitorar. Rela¢cbes de Trabalho.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a
administracdo de empresas. Sao Paulo: Atlas, 2015.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo de pessoas: 0 novo papel
dos recursos humanos nas organizagdes. 4 ed. Sao Paulo:
Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho humano nas
empresas: como desenhar cargos e avaliar o desempenho
para alcancar resultados. Sao Paulo: Manole, 2016.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, lIdalberto. Gerenciando as pessoas. 5. ed.
S&o Paulo: Manole 2014.

COVEY, Stephen R. Os 7 habitos das pessoas altamente
eficazes. 25 ed. Sao Paulo: Best Seller, 2005.

DUTRA, J. S. Gestdo de Pessoas: modelo, processos,
tendéncias e perspectivas. SdoPaulo: Atlas, 2006.
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria
revolucionaria que define o que é ser inteligente. Rio de
Janeiro: Objetiva, 2012.

SENGE, P. M. A quinta disciplina: arte e pratica da
organizagdo que aprende. 31 ed. Séo Paulo: Best Seller,
2016.
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MATEMATICA FINANCEIRA E FINANCAS PESSOAIS
Ementa:

Matematica financeira na pratica das operacdes cotidianas
pessoais e empresariais (correcado monetéria, valor presente,
valor futuro, taxa de juros simples e composta, desconto, fluxo
de caixa); Planejamento financeiro pessoal; Orgcamento
financeiro pessoal; A importancia do consumo consciente e do
planejamento financeiro pessoal; Projeto de vida;, Guia
financeiro: organizacdo financeira; habitos, endividamento e
investimento; Noc¢des de estatistica basica aplicada a area da
administracdo; Interpretacéo e aplicacdo dos conhecimentos
da Estatistica em diferentes contextos da administracao.

Bibliografia Basica:

HOFFMANN, Ricardo. O melhor investimento para seu
dinheiro: 9 capitulos que ninguém ensina sobre
investimentos, de uma maneira simples e direta ao ponto.
Literare Books International, 2020. ASSAF NETO, Alexandre.
Matemaética financeira e suas aplicacdes / Alexandre Assaf
Neto. 4 ed. S&do Paulo: Atlas, 2019.

MIELLI, Hélio de Carvalho. Matemética financeira sem
segredos. Senac Sao Paulo, 2019.

Bibliografia Complementar:

ANTONIK, Luis Roberto. Matematica financeira e comercial
para leigos. AltaBooks, 2018

CHIAVENATO, lIdalberto. Gerenciando as pessoas. 5. ed.
S&o Paulo: Manole 2014.

EKER, T.H. Os segredos da mente milionaria: Aprenda a
enriquecer mudando seus conceitos sobre o dinheiro e
adotando os habitos das pessoas bem-sucedidas. Rio de
Janeiro: Sextante, 2020.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducéo a administracdo. 7. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007 .
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da

Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006
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PROJETO ESTRUTURANTE EMPRESA SIMULADA Il
Ementa:

Criacdo de roteiros de apresentacdo e pratica de
apresentacao.

Bibliografia Basica:

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo:
transformando ideias em negoécios. Rio de Janeiro:
Empreende/LTC, 2015.

OSTERWAL DE, Alexander. PIGNEUR, Yves. Business
model generation: inovacdo em modelos de negécios. Rio de
Janeiro: Alta books, 2011.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestdo estratégica. Sao Paulo:
Atlas, 2008/2010.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Financgas corporativas e valor. 6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. BALLOU, Ronald H.
Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2006.

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de

marketing. S&o Paulo: Pearson,2012.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos
humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.
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PROJETO ESTRUTURANTE VITRINE
Ementa:

Elaboracdo do Plano de Negdcio estruturado nos seus
respectivos capitulos utilizando ferramentas de ideacdo e
validacdo como Metodologia Business Model Canvas (BMC -
modelo de negécios); Plano de Negocios.

Bibliografia Basica:

DORNELAS, José Carlos Assis.Empreendedorismo:
transformando ideias em negécios. Rio de Janeiro:
Empreende/LTC, 2015.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model
Generation. Rio de Janeiro: Alta Books,2011.

RIES, Eric. A startup enxuta: como os empreendedores
atuais utilizam a inovacdo continua para criar empresas
extremamente bem-sucedidas. Sdo Paulo: Leya, 2012.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas

ao espirito empreendedor. Sdo Paulo: Manole, 2012.
DOMINGOS, Carlos. Oportunidades disfarcadas: histérias
reais de empresas que transformaram problemas em grandes
oportunidades. Rio de Janeiro : Sextante, 2009.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducédo a administracao. 7. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007 .
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. Teoria Geral da

Administracéo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
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TEAE - COOPERATIVISMO E SUSTENTABILIDADE
Ementa:

Conceito de Cooperativismo e sustentabilidade; Objetivos do
Cooperativismo; Objetivos da Sustentabilidade; Relagao
Cooperativismo x sustentabilidade; o0s objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel no Brasil- Agenda 2030;
Montagem de um Plano de Sustentabilidade.

Bibliografia Basica:

NETTO, Jodo Amato. Sustentabilidade e Producao: Teoria
e Préatica Para Uma Gestdo Sustentavel. Sdo Paulo: Atlas,
2011. ROLAND, Ethan; LANDUA, Gregory. A Empresa
Regenerativa. Regenerative Enterprise Institute, 2017. Edig&o
do Kindle. (Disponivel na Biblioteca Digital da Escola do
Sebrae).

WAHL, Daniel Christian. Design de Culturas Regenerativas.
Rio de Janeiro: Bambual Editora LTDA, 2016.

Bibliografia Complementar:

A SUSTENTABILIDADE COMO ESTRATEGIA DO
COOPERATIVISMO: um estudo de caso Unico sobre as
praticas estratégicas de sustentabilidade em uma cooperativa
de crédito. 2021.Disponivel em:
http://repositorio.jesuita.org.br/bitstream/handle/UNISINOS/98
83/William%20Neves%20dos%20Santos_.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y . Acesso em Dez. 2023.

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.MAXIMIANO, A.C. A. Introducéo
a administracao. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007 .

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. Teoria Geral da

Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
STORM, Laura; HUTCHINS, Giles. Lideranca Regenerativa.
Rio de Janeiro: Bambual Editora LTDA, 2019.
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TEAE- TECNOLOGIA E INFORMA(;AO
Ementa:

Introducdo a tecnologia: conceitos basicos, historia e
evolucao; Tipos de tecnologia: hardware, software, redes e
servicos; Aplicacbes da tecnologia: educacgdo, saude,
negoécios, entretenimento; Pensamento critico e criativo sobre
as tecnologias; Novas tecnologias e seus principios e
aplicacdes; Tecnologias emergentes; Cenarios Omnichannel;
Uso das redes sociais; Performance nas redes sociais;
Monitoramento e ferramentas (Google Analytics e Data base).

Bibliografia Basica:

DIAMANDIS, Peter H.; KOTLER, Steven. Oportunidades
exponenciais: um manual pratico para transformar os
maiores problemas do mundo nas maiores oportunidades
de negocio... E causar impacto positivo na vida de
billhdes. Peter H. Diamandis, Steven Kotler. Sdo Paulo: HSM
do Brasil, 2016.

PIGNEUR, Yves (coautor). Business model generation:
inovacado em modelos de negdcios / Alexander Osterwal de,
Yves Pigneur. Rio de Janeiro: Alta books, 2011.

TEIXEIRA, Julio Monteiro. Gestdo visual de projetos:
utilizando ainformacéao parainovar / Julio Monteiro Teixeira.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

Bibliografia Complementar:

ARMSTRONG, Paul. Dominando as tecnologias
disruptivas: aprenda a compreender, avaliar e tomar
melhores decisbes sobre qualquer tecnologia que possa
impactar o seu negocio / Paul Armstrong. S&o Paulo:
Auténtica Business, 2019.

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a administracdo geral.
3.ed. Baruer: Manole, 2009.

MAXIMIANO, A.C. A. Introducéo a administracdo. 7. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007 .

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQS, I. F. G. Teoria Geral da
Administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2006.
SINCLAIR, Bruce. IoT: como usar a Internet das Coisas

para alavancar seus negocios / Bruce Sinclair. Sdo Paulo:
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Auténtica Business, 2018.

14. ORIENTACOES METODOLOGICAS
14.1 Projetos Estruturantes

Os Projetos Estruturantes representam a interface que possibilita o dialogo entre
as areas, consistindo em um mecanismo interdisciplinar que dinamiza o nosso curriculo,
permitindo que seja ativo e sempre em movimento, visando a uma formagéo integral do

estudante.

14.2 Projeto Estruturante Tutoria

O Tutoria é um projeto estruturante que tem como principal objetivo apresentar ao
estudante o mundo empresarial, por meio das proprias observacgdes. O projeto acontece
por meio de encontros programados entre estudantes e empresarios, entrevistas, visitas
técnicas, palestras e atividades interdisciplinares envolvendo os demais componentes
curriculares, oferecendo oportunidade aos estudantes de identificarem as caracteristicas
do empreendedor.

Organizados em equipes, os estudantes selecionam um empresario, isto €, aquele
gue abrira as portas de sua empresa e que 0s conduzira nesse primeiro contato com o
mundo dos negdcios, guiando-lhes o olhar sobre os processos da gestdo e sobre as
rotinas de uma empresa. O empresario que aceita o convite é designado Tutor e recebe
0s estudantes com visitas previamente agendadas a sua empresa. A cada visita, 0
estudante colhe, por meio de observacdo e andlise in loco, dados e informacbes
importantes sobre a empresa, sua rotina e suas peculiaridades e produz,
progressivamente, um relatorio técnico. A partir da vivéncia na Empresa Tutora o
estudante sera desafiado a construir um modelo de negdcios com base na metodologia
Effectuation colocando em prética os conhecimentos desenvolvidos. O projeto acontece
de forma interdisciplinar.

A culminancia do projeto acontece mediante a apresentacao do relatério técnico

ao professor e a cerimbnia de agradecimento intitulada Café de Negdcios.

62



O PROJETO Tutoria consiste em um primeiro contato do estudante com o
mundo dos negocios. Divididos em grupos, os estudantes
selecionam wuma empresa que querem conhecer e
estabelecem um Tutor para intermediar a relacéo entre ambos,
agendando visitas e observacdes guiadas. Em um segundo
momento o estudante sera desafiado a construir um modelo
de negdécios com base na metodologia Effectuation colocando
em pratica os conhecimentos desenvolvidos

O professor orientador norteia o aprendizado dos estudantes,
utilizando, para isso, insumos dos demais componentes
curriculares.

A PROPOSTA E uma proposta de imers&o que propicia observacio e analise
in loco. O Projeto Tutoria possibilita ao estudante uma visao
concreta e real sobre o mundo dos negdécios e sobre os
desafios, os conflitos, as estratégias e as relacdes que
caracterizam o ambiente de uma empresa.

A AVALIACAO A avaliacdo do Projeto Tutoria é processual, ocorrendo sob a
forma de dialogo entre o professor orientador e os grupos de
estudantes. O Relatério do Projeto Tutoria € outro instrumento
de monitoramento do aprendizado do estudante. Por meio
dele, o professor avalia os dados coletados pelo grupo de
estudantes e pode intervir no processo, auxiliando-os em suas
dificuldades e suprindo lacunas de aprendizado.

14.3 Projeto Estruturante Empresa Simulada

A Empresa Simulada é uma metodologia internacional de ensino, que simula as
atividades de uma empresa real e 0 Sebrae Minas € a entidade credenciada no Brasil
para desenvolvé-la. Neste projeto, os alunos irdo aplicar os conhecimentos tedricos
obtidos nas demais disciplinas da grade curricular.

O estudante/colaborador da Empresa Simulada tem a oportunidade de
experimentar todos 0s processos e rotinas administrativas e de gestao, em interface com
uma rede simulada de mercado composta por cerca de 5 mil empresas simuladas em
mais de 44 paises. Esse mercado € composto por pessoas fisicas (estudantes,
professores) e juridicas (clientes, fornecedores, instituicbes governamentais e
bancarias).

A Empresa Simulada funciona como empresa real, e seus funcionarios cuidam de
toda a rotina administrativa e de gestdo — contas a pagar e a receber, tesouraria, acoes
de marketing, vendas, estoques, dentre outras. Vale ressaltar que apesar da
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comercializacdo dos produtos ser simulada, os processos de gerenciamento e controle
sao reais, 0 que permite ao estudante o desenvolvimento de uma visdo sistémica
empresarial. Além das vendas simuladas, periodicamente, acontecem feiras e rodadas
presenciais de negdécios e entre as Empresas Simuladas.

As acOes das Empresas Simuladas brasileiras sdo coordenadas pelo Centro
Brasileiro de Empresas Simuladas — Cesbrasil, circunscrito no Sebrae Minas, o qual,
em 1998, tornou-se associado do European (World Wide Practice Firm Network),

entidade responsavel pelas empresas de todo o mundo, com sede em Essen, na

Alemanha.

O PROJETO Os estudantes reunidos em grupos experimentam o mundo dos
negocios e todos os desafios por ele trazidos, participando de
todo o processo de concepcdo, definicbes estratégicas,
operacdo e conducdo da empresa, executando as rotinas
administrativas e a gestdo em ambiente simulado.

A AVALIACAO A avaliacdo desse projeto parte de um auto monitoramento e de

reflexdo do estudante e dos grupos, no que se refere ao préprio
desempenho, do que propriamente de uma avaliagcao externa.
Por meio do desempenho da Empresa, o Professor, orientador
do projeto, leva o grupo a refletir sobre as lacunas, no processo
de gestdo, possibilitando que recorra aos conhecimentos
adquiridos nos componentes curriculares, aplicando-os em
beneficio da empresa.

O RESULTADO Por meio da oportunidade de aplicar conceitos e conteudos
desenvolvidos nos diversos componentes curriculares, o
estudante adquire uma visao pratica sobre os conceitos e
contetudos trabalhados, além de vivenciar as primeiras
percepcdes acerca de sua pratica profissional e do modo como
se dao as relacdes e a dindmica do mundo dos negaocios.

14.4 Projeto Estruturante Vitrine

O projeto Vitrine € um marco na consolidagdo das habilidades e conhecimentos
adquiridos pelos estudantes ao longo de sua jornada. Como um dos projetos
estruturantes, ele abrange o ciclo completo de desenvolvimento de um modelo de
negocio: desde a geracao da ideia e pesquisa de mercado, passando pela elaboragéo
do plano de marketing, desenvolvimento operacional e estrutural, até a conclusdo com

uma analise financeira detalhada para avaliar a viabilidade do negdcio.
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A concepcao inicial de negodcio é definida pelo estudante segundo suas

percepcdes, aspiracdes, visdo pessoal e de mundo. No Projeto Vitrine o estudante

precisa desenvolver um plano de negocio ndo somente pela viabilidade econdmico-

financeira e de mercado, mas também de relevancia social e moral e que gere impacto

na comunidade. Este projeto intensivo permite aos alunos aplicarem teoricamente o que

aprenderam, preparando-os para a pratica real e o sucesso futuro dos negécios.

A PROPOSTA Desenvolvimento de um plano de negdcio que tenha viabilidade
econdmica e de mercado e também relevancia social e moral
gerando impacto para a comunidade.

A AVALIACAO A avaliacdo permite que o estudante tenha constantes

feedbacks sobre o desenvolvimento de seu projeto,
identificando pontos de melhoria. Como uma das ferramentas
de avaliacdo, o estudante conta com a pré-bancas
examinadoras que acontecem ao longo do desenvolvimento do
projeto. A banca final, Gltima etapa da avaliacéo, acontece apds
a conclusdo do projeto e consiste na apresentacao do projeto

como um todo.

O RESULTADO

Além de refinar a visdo do estudante em relacdo ao mercado,
aguca nele o comportamento empreendedor por meio do
exercicio de competéncias fundamentais a uma atitude
empreendedora, levando-o a vislumbrar oportunidade para
desenvolver o seu projeto empreendedor. O Projeto Vitrine
consiste em um instrumento de grande potencial aplicavel, por
ser um projeto absolutamente vinculado a realidade e ao

contexto do estudante.
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14.5 TEAE - Topicos Especiais da Administracdo e Empreendedorismo

Os componentes curriculares especificados com TEAE- Topicos Especiais
destinam-se a abordagem de temas contemporaneos relacionados aos grandes
desafios do mundo dos nego6cios e do trabalho, bem como a percepcdo das
organizacdes e do empreendedorismo como possibilidades para geracdo de renda e
qualificagcédo de profissionais com alta performance. O seu diferencial reside no contexto
local e regional para formacéo integral dos estudantes.

15. METODOLOGIA

Neste Projeto Pedagdgico do curso Técnico em Administracao estéo previstos, de
forma abrangente e claramente inovadora, recursos que proporcionam aprendizagens
diferenciadas dentro da &rea, utilizando- se de métodos ativos e interativos, centrados
no discente, voltados para o seu desenvolvimento, descobertas de novos métodos e
aplicacao da futura profissao.

A metodologia esta embasada na atualizacdo de conteudos, nas estratégias de
aprendizagem, no acompanhamento das atividades, na acessibilidade metodoldgica e
na autonomia do discente, estimulando a¢fes e relacdes entre teoria e préatica (INEP,
2017).

Estratégias diversificadas sédo adotadas, as quais possibilitam a participacéo ativa
dos docentes e estudantes, a fim da construcdo das competéncias necessarias as
atividades relacionadas ao exercicio profissional do Técnico em Administracéo.

Neste ambito, estdo compreendidas aulas teoricas e praticas, abordagens
expositivas e dialogadas, estudos de casos, exposicoes dialogadas, palestras, debates,
dindmicas de grupo, leituras comentadas, visitas técnicas orientadas, préticas
orientadas, complementacéo de conteudo técnico em ambiente virtual, planejamento e
execucdo de projetos e pesquisas, além de outros instrumentos que integrem
conhecimentos, habilidades e valores inerentes a ocupacéao e que focalizem o contexto
do trabalho, estimulando assim, o raciocinio para solucdo de problemas e a construcao
do conhecimento.

Nas diversas a¢des do Curso, alguns principios merecem destaque:
* Interdisciplinaridade: integragédo de disciplinas e conteudos que possibilita analise de

objetos de estudo sob diversos pontos de vista, constituindo-se de questionamentos
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permanentes que permitam a (re)criacdo do conhecimento;

» Formacéo profissional para a cidadania: traduzida no compromisso de desenvolver o
espirito critico e a liberdade intelectual;

» Estimulo a autonomia: investir no desenvolvimento de uma postura investigativa por
parte do estudante é fundamental para que este construa sua autonomia intelectual e
profissional, de modo que tenha autoria da prépria fala e de suas a¢des, com coeréncia;
* Responsabilidade, compromisso e solidariedade social: materializada na compreensao
da realidade social e no estimulo a integracdo das ac¢des junto a comunidade;

* Diversificagao de cenarios de ensino-aprendizagem: baseada na insercao do discente
nos ambientes de trabalho por meio de visitas, incursées de campo e na atuacdo de
projetos e investigacodes; estratégia esta fundamentada para a formacéo do profissional,
capaz de atuar nos diferentes segmentos econdmicos e de integrar criticamente

conhecimentos tedricos, praticos e a realidade socioecondémica, cultural e politica.

15.1 Atividade de educacao na modalidade a distancia

O Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (2022), estabelece que respeitados 0s
minimos previstos de duracdo e carga horéria total, o plano de curso técnico de nivel
médio pode prever atividades ndo presenciais (a distancia), em até 20% (vinte por cento)
da carga horaria, desde que haja suporte tecnoldgico e seja garantido o atendimento.

As atividades semipresenciais no IFSULDEMINAS, previstas na Resolucéo
CONSUP n°©120/2016, séo caracterizadas como quaisquer atividades didaticas, modulos
ou unidades de ensino-aprendizagem centrados na auto instrugdo e aprendizagem
colaborativa por meio da mediacdo de recursos didaticos organizados em diferentes
suportes de informacao e comunicacdo sincrona e/ou assincrona.

Assim, o0 curso Técnico em Administracdo, ampliando as possibilidades e
metodologias pedagdgicas, podera ofertar até 20% (vinte por cento) da carga horéaria do
curso em atividades didaticas a distancia, em diversas disciplinas da Matriz Curricular,
nas areas basicas e profissionalizantes (Tabela 1).

As atividades configuram-se como de desenvolvimento estratégico, com a
garantia de atendimento de pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento
e avaliagdo compativeis, ndo sendo caracterizadas como compensacao de tempo ou
praticas cotidianas de salas de aulas ou mesmo tarefas de casa.

A oferta de disciplinas do curriculo nesta modalidade ocorre por meio do Ambiente
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Virtual de Aprendizagem (AVA) definido e mantido pela instituicdo (Moodle), sendo
permitido aos docentes utilizarem-se de Tecnologias Educacionais e da Informacéo e
Comunicacao complementares e de facil acesso aos estudantes, seja na producao de
conteudos, transmisséo, avaliacéo e feedback.

Destaca-se que as Tecnologias Educacionais (TED) e da Informacéo e
Comunicacéao (TIC) nos processos de auto instrucdo e aprendizagem colaborativa em
ambientes virtuais (e-learning) ndo devem se constituir apenas em midias de
transmissao de conteudos lineares, mas ferramentas potencializadoras de habilidades e
competéncias adequadas as exigéncias do trabalho contemporaneo. Neste contexto, as
caracteristicas que justificam a oferta de componentes curriculares nesta modalidade
sao:

» Oportunizar ao discente vivenciar uma modalidade que permita, com maior énfase, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades adequadas ao mundo do trabalho
contemporaneo, tais como a fluéncia digital, o planejamento, a organizacdo e a
administracdo do tempo, a autonomia e a proatividade, a aprendizagem colaborativa, a
comunicacao e o feedback;

* Flexibilizar os horarios para os estudos, promovendo a maior qualidade de vida e
académica dos discentes;

» Oportunizar ao docente o acesso e a utilizagao de ferramentas de TICs no processo de
ensino e aprendizagem;

* Reforgar a importancia da tecnologia na area educacional.

Para as disciplinas ofertadas parcialmente na modalidade a distancia,
inicialmente, o docente responsavel disponibiliza aos discentes orientagdes para uso do
AVA, Plano de estudos, cronograma e roteiro das atividades desenvolvidas no decorrer
da disciplina.

O acesso ao AVA se da por meio de uma pagina mantida pela coordenacéo de
curso por onde 0s mesmos garantem acesso as paginas das disciplinas especificas, aos
conteudos e objetos de ensino e aprendizagem, com a tutoria sendo exercida pelo
docente titular da disciplina.

As atividades desenvolvidas em Ambiente Virtual de Aprendizagem ficam
registradas em diario de classe do sistema académico oficial, incluindo registros quanto
a atividades e tarefas, contetdos, carga horaria, data de realizacdo das atividades, desde

que previamente agendadas, em consonancia com a normatizacao vigente.
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O planejamento, bem como a descricdo das atividades em Plataformas e
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) deve constar no Plano de Ensino, com carga
horaria a distancia, a metodologia adotada, critérios de avaliacdo, cronograma de
atividades e mecanismos de atendimento aos estudantes.

As atividades a distancia acompanham o calendario académico oficial, sendo
desenvolvidas e/ou registradas em Moodle Institucional, sendo ainda permitidas
tecnologias e ferramentas como correios eletrénicos institucionais e outras.

Para as tarefas avaliativas, fica a cargo do docente responsavel a distribuicao de
pontuacdo, desde que proporcione avaliacdes diagndsticas, formativas e somativas,
considerando os estilos de aprendizagem.

No caso de alunos com necessidades especificas, serd realizada a oferta de
atendimento, adequando as tecnologias a especificidade declarada, mediante apoio do
NAPNE/IFSULDEMINAS, e se necessario, do Municipio.

N&o havera diferenciacdo a respeito da frequéncia minima exigida para aprovacao
nas disciplinas ofertadas de forma parcial na modalidade a distancia. Assim, de acordo
com a legislagcéo educacional, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBN
n° 9.394/96, o aluno para ser aprovado deve ter 75% de frequéncia sobre o total de horas

letivas da disciplina.

16. ESTAGIO

A Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, define o estagio como um ato
educativo escolar desenvolvido no ambiente de trabalho, sem vinculo empregaticio, que
visa a preparacdo para o trabalho produtivo do estudante, integrando o itinerario
formativo do educando (BRASIL, 2008).

No Curso Técnico em Administragéo, de forma complementar ao desenvolvimento
de Projeto Integrador, faculta-se a realizacdo de estagio (Ndo Obrigatorio), em
observancia ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (2022) e a Resolugdo n°
097/2019 do IFSULDEMINAS, que dispdem sobre as normas de estagio na Instituicao.

As atividades de estagio comumente séo realizadas em empresas e organizacoes
publicas e/ou privadas, a luz da Lei N° 11.788/2008 e Diretrizes especificas editadas pelo
Conselho Nacional de Educacgdo, mediante formalizacdo de parcerias, planos de

atividades e termos de compromisso, via setor de estagios do Campus, considerando
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ainda o estudante com matricula e frequéncia regular no curso. Além de atividades em
empresas, a atuacdo em projetos de extensdo, monitorias, atuacdes em laboratorios,
iniciacao cientifica e outras acdes podem ser contabilizadas como estagio, respeitando-
se a duracdo maxima de 6 horas diarias e 30 horas semanais.

Na finalizagdo das atividades, o estagiario deve ainda entregar um relatorio a
Coordenacédo de Curso, sendo entdo encaminhado ao setor responsavel para emisséao

de declarac&o e comprovacao.

17. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Uma avaliagdo de aprendizagem, seja ela qual for, visa aperfeicoar métodos,
estratégias e materiais para 0 ensino, com desenvolvimento do processo de
aprendizagem, possibilitando uma comunicacao continua e permanente entre 0s sujeitos
ativos do processo educativo, sendo para o docente, um norteador do aperfeicoamento
de suas metodologias, e para os estudantes, a possibilidade de evidéncia de suas
caracteristicas e potencialidades, com melhorias de desempenho.

Com base na Resolucdo CNE/Cp n° 1/2021, uma avaliacdo, estd voltada ao
acompanhamento e a progressao dos discentes para o alcance do perfil profissional de
conclusdo, sendo portanto, continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos
gualitativos sobre os quantitativos, bem como dos resultados ao longo do processo.

No curso Técnico em Administracdo, a sistematica de avaliacdo tem como base
a Resolugdo CONSUP n° 073/2015, que dispbe sobre as Normas Académicas dos
Cursos Subsequentes da Educacdo Técnica Profissional de Nivel Médio no
IFSULDEMINAS.

Considerando que o sistema de avaliacdo a ser adotado em cada componente
curricular depende dos objetivos de aprendizagem, para a avaliagdo dos discentes,
métodos diversificados sdo adotados, como provas tedricas e praticas, relatorios de
atividades, trabalhos e/ou apresentacdo de seminarios e desenvolvimento de projetos,
arguicoes, resenhas e estudos de caso, relatos de abordagem pratica, dentre outros,
respeitando a autonomia didatica do professor.

A avaliagdo educacional no Curso Técnico em Administragcdo é tida e tratada
como meio, e nao fim, estando assim delimitada pela teoria e pela pratica que as
circunstancializa. Desse modo, entende-se que a avaliagdo nédo se da nem se dara em

um vazio conceitual, mas sim dimensionada por um modelo de mundo e de educacao,
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traduzido em praticas pedagodgicas diferenciadas (LUCKESI, 2005).

A avaliacdo da aprendizagem no curso Técnico em Administracdo aborda trés
dimensdes essenciais: diagnostica, formativa e somativa, estando normatizada pelas
normas académicas dos Cursos Técnicos Subsequentes e Concomitantes do
IFSULDEMINAS. A avaliagdo diagnostica tem foco na realidade, em determinado
momento, para melhor desenvolver um projeto ou processo e ajustar e adequar o
projeto/processo do ensino- aprendizagem. A avaliacao formativa, por sua vez, € uma
pratica de avaliacdo continua, que objetiva fornecer feedback, a fim de ajustar o processo
de ensino-aprendizagem. Por fim, a avaliacdo somativa é realizada ap0s processo
finalizado, para verificar se os objetivos foram alcancados.

Assim, estdo previstos diferentes instrumentos e técnicas de avaliacdo, a fim de
valorizar as diferentes habilidades, competéncias e experiéncias dos educandos.

Avaliacao Inclusiva

No curso Técnico em Administracdo Subsequente, a avaliacdo inclusiva acontece
a partir da aplicacao de diferentes ferramentas avaliativas, discursivas, orais e outras,
gque permitem determinar os conhecimentos adquiridos pelo discente, e que compdem o
minimo necessario, possibilitando o melhor desempenho, acompanhamento e trajetéria
de curso.

Fica sob responsabilidade do docente, o estabelecimento das estratégias
didaticas e pedagdgicas mais adequadas para a realizacao da avaliacdo, atendendo aos
objetivos propostos, a luz de que a avaliacdo deve contemplar componentes minimos
necessarios conforme potencialidades e conhecimentos, com acompanhamento e
reflexdo da eficacia do fazer docente frente a especificidade do educando.

Os pressupostos da avaliacdo inclusiva no Curso estdo contemplados,
considerando a trajetéria do discente para promover, o melhor possivel, o

desenvolvimento integral, tais como:

* Avaliagao como momento de aprendizagem;

* Avaliagdo em ambiente de confianga;

* Esclarecimentos de expectativas com a avaliagéo;

* Previsdo de tempo adequado para resolucéo das atividades;

* Atribuicdo de pesos as questdes, conforme a singularidade das necessidades;

» Consideragao do processo de resolugao e do raciocinio;
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* Emprego de enunciados sucintos, com objetividade e clareza, e apoio de figuras que
auxiliem na interpretacao da questao;
* Adequacgao do ambiente e dos instrumentos;
» Comunicagéao dos resultados em tempo habil;
* Valorizagao de habilidades e potencialidades.

Deve-se considerar que, na perspectiva inclusiva, os resultados advindos da
utilizacao de instrumentos avaliativos, sdo provisorios e néo definitivos, sendo o que o
estudante demonstrou ndo conhecer em um momento, pode-se estabelecer e estar

consolidado em outro, superando, o determinismo de um progndstico preestabelecido.

Como prética eficaz do processo avaliativo, o docente devera promover a
recuperacao paralela do discente com déficit de aprendizagem, através, por exemplo, de
trabalhos, leituras, relatorios, etc. Esta recuperacdo paralela devera visar sanar as

lacunas de aprendizagem e a nao retencéo do aluno.

17.1 Da Frequéncia

De acordo com a Resolugdo CONSUP n°073/2015, que dispde sobre a aprovacao
das Normas Académicas dos Cursos Subsequentes da Educacdo Técnica Profissional
de Nivel Médio no IFSULDEMINAS, é obrigatéria, para a aprovacéo, a frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total de cada disciplina.

O controle da frequéncia é de competéncia do docente e devera ser realizado
diretamente na plataforma SUAP ou outro ambiente designado pelo Coordenador
Adjunto, assegurando ao estudante a ciéncia semanal de sua presenca e faltas, e como
acao preventiva, o docente deve comunicar formalmente ao Coordenador Adjunto e/ou
Supervisor Pedagdgico os casos de faltas recorrentes do discente que comprometam o
processo de aprendizagem e que culminou em evaséo.

Somente sao aceitos pedidos de justificativa de faltas para os casos previstos em
Lei, sendo entregues diretamente no setor definido pelo Campus em que o discente esta
matriculado. Em caso de atividades avaliativas, a auséncia do discente deve ser
comunicada pelo préprio ou responsavel ao docente da disciplina e a Coordenacao de
Curso, com encaminhamento a Secretaria de Orientacdo Educacional ou setor
equivalente, em até 2 (dois) dias ap0s a data da aplicacdo. Um requerimento

devidamente preenchido, com justificativa, deve ser apresentado no prazo maximo de 2
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(dois) dias Uteis ap0s a data de retorno a instituicdo. Neste caso, o estudante tem a falta
justificada e o direito de receber avaliac6es aplicadas no periodo/dia.
Séo considerados documentos para justificativa da auséncia:
| — Atestado Médico;
Il — Certidao de Obito de parentes de primeiro e segundo graus;
Il — Declaracao de participacdo em evento académico, esportivo, cientifico e cultural;
IV — Atestado de trabalho, valido para periodo ndo regular da disciplina.

O ndo comparecimento do discente a avaliacdo a que teve direito pela sua falta
justificada implica definitivamente no registro de nota zero. Havendo falta coletiva de
discentes em atividades de ensino, sdo consideradas faltas e os conteidos ndo séao
registrados em diarios, devendo ser repostos em outro momento e dia letivo. Em dias
letivos com numero reduzido de estudantes, ou apenas um em sala de aula, o docente
deve ministrar o conteudo previsto, langando presenca aos participantes.

Conforme regulamentado pela Resolucdo CONSUP n° 45/2020, o Regime
Domiciliar de Estudos sera adotado de forma excepcional, com o intuito de fornecer
condicBes especiais de acompanhamento e participacdo dos estudantes dos cursos
técnicos e superiores em virtude da impossibilidade da realizacdo das atividades

escolares regulares, para 0s casos previstos.

17.2  Da Verificacdo do Rendimento Escolar e da Aprovacao

A Resolugdo CONSUP n° 73/2015, que estabelece as Normas Académicas dos
Cursos Subsequentes da Educacdo Técnica Profissional de Nivel Médio no
IFSULDEMINAS, prevé que o registro do rendimento académico dos discentes
compreende a apuracdo da assiduidade e a avaliacdo do aproveitamento em todos 0s
componentes curriculares.

O docente deve registrar diariamente o conteudo desenvolvido nas aulas e a
frequéncia dos discentes através do diario de classe ou qualquer outro instrumento de
registro adotado. As avaliagdes podem ser diversificadas e obtidas com a utilizacao de
instrumentos tais como: exercicios, arguicdes, provas, trabalhos, fichas de observacoes,
relatérios, autoavaliagdo e outros. Nos planos de ensino deve estar programada, no
minimo, uma avaliagdo bimestral, sendo que cada avaliacao néo ultrapasse 50% do valor
total do semestre. O docente deve publicar as notas das avaliagbes e revisar as
avaliacoes em sala de aula até 14 (quatorze) dias consecutivos apés a data de aplicacao.
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Em caso de afastamento legal do docente, o0 prazo para a apresentacao dos resultados
das avaliacOes e da revisdo da avaliacdo pode ser prorrogado.

Os critérios e valores de avaliacdo adotados pelo docente devem ser explicitados
aos discentes no inicio do periodo letivo, observadas as normas estabelecidas. O
docente pode alterar o critério de avaliagcdo, desde que tenha parecer positivo do
colegiado de curso com apoio da supervisao pedagogica.

Apoés a publicacdo das notas, os discentes tém o direito a revisdo de prova,
devendo em um prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis, formalizar o pedido através de
formuléario disponivel na secretaria de registro académico. O docente deve registrar as
notas de todas as avaliacfes e as médias para cada disciplina.

Os docentes devem ainda manter o Diario de Classe corretamente preenchido
com conteudos, notas, faltas e horas/aulas ministradas no Sistema Eletrénico (SUAP) e
constar ciente a Supervisdo Pedagogica ou setor definido pelo Campus, dentro do prazo
previsto no Calendario Escolar.

O Curso Técnico em Administragédo adota o sistema de avaliagdo de rendimento
escolar dos cursos da educacao profissional técnica de nivel médio subsequente do
IFSULDEMINAS, conforme os seguintes critérios:
| — S&o realizados em conformidade com os planos de ensino, contemplando os
ementarios, objetivos e conteldos programaticos das disciplinas;

Il - O resultado do médulo/periodo é expresso em notas graduadas de zero (0,0) a 10,0
(dez) pontos, admitida, no maximo, a fracdo de um decimal;

[ll - As avaliagbes possuem carater qualitativo e quantitativo e devem ser discriminadas
no Plano de Ensino

da Disciplina.

A avaliagdo do discente ausente nas datas das avaliagbes sem justificativa legal
tem nota atribuida como zero ponto (0,0). Para efeito de aprovacdo ou reprovacdo em
disciplina, sédo aplicados os critérios a seguir:
| - O discente é considerado APROVADO quando obtiver nota nas disciplinas (MD) igual
ou superior a 60% (sessenta por cento) e frequéncia (FD) igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento), no total da carga horaria da disciplina;

II- O discente que alcangar nota inferior a 60% (sessenta por cento) na disciplina tem

direito &8 RECUPERACAO:; o célculo da média da recuperacdo (MDR) é feito a partir da

meédia aritmética entre a nota da disciplina no semestre regular (MD) e a nota da

avaliacdo de recuperacao; se a média apos a recuperacao (MDR) for menor que a nota
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da disciplina antes da recuperagdo, mantém-se a maior nota;

[1l-  Tem direito ao EXAME FINAL, ao término do médulo/periodo, com todo o contetido

contemplado na disciplina, o discente que obtiver média da disciplina igual ou superior a
30,0% (trinta por cento) e inferior a 60,0% (sessenta por cento) e frequéncia igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento) na disciplina; o calculo do resultado final da
disciplina (RFD), apos o exame final, correspondente ao periodo, € realizado a partir da
média ponderada da média da disciplina apds a recuperacéo, com peso 1, e a nota do
exame final, com peso 2, sendo somatéria dividida por 3; o exame final é facultativo para
o aluno, e na auséncia, mantém- se a média semestral da disciplina.

*N&o ha limite do numero de disciplinas para o discente participar do exame final.

IV- E considerado REPROVADO na disciplina o discente que obtiver nota inferior a

60,0% (sessenta por cento) ou frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento).

Na Tabela 2, estdo resumidos os critérios de aprovacao, recuperacdo e exame final:

Tabela 2 Critérios para efeitos de aprovacao, recuperacdo e exame final no Curso
Técnico em Administracéo

CONDICAO SITUACAO FINAL
MD = 60,0% e FD = 75% Aprovado
MD<60,0% Recuperacgéo na(s) disciplina(s)
30,0% < MDr <60,0% e FD = 75%
Exame final
MD<30,0% ou RFD <60,0% ou
Reprovado

FD<75%

Legenda: MD: média da disciplina; FD: frequéncia total; MDR — média da disciplina
em recuperacao; RFD — resultado final da disciplina.

O discente tem direito a revisdo de nota do exame final, desde que requerida na
secretaria e deferida pela Coordenacdo Adjunta, em um prazo maximo de 2 (dois) dias
Uteis ap0s a publicagédo da nota. Para os casos de reprovacgao, o discente deve repetir a
disciplina do respectivo médulo/periodo de oferta. A reprovacdo em um namero superior
a 3 (trés) disciplinas no semestre, acarreta em retencéo no modulo/periodo, devendo ser
cumpridas primeiramente para continuar sua promog¢ao, caso 0 Municipio contratante

faca nova oferta. Nao sendo ofertadas as disciplinas de dependéncia, o discente pode
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dar continuidade ao curso e deve cumprir obrigatoriamente todas as dependéncias
guando oferecidas e caso ndo ocorra mais a oferta do curso no Municipio o estudante
nao fara jus a certificacéo.

Como a re-oferta do curso depende da renovacdo do convénio por parte do
Municipio, o discente que necessitar de cursar novamente algum maddulo ou disciplina,
devera aguardar a nova disponibilidade de oferta do curso, ndo sendo o IFSULDEMINAS
obrigado a ofertar disciplinas ou curso em sua totalidade com recursos proprios.

O discente devera concluir obrigatoriamente todas as disciplinas durante a oferta
do curso no Municipio contratante, ndo havera a garantia da re-oferta do curso no
Municipio. Em funcdo do modelo da oferta do curso ndo ha previsao para trancamento
de matricula.

Com relacdo a recuperacao, ha dois modelos adotados e que o discente pode
participar:
| - Recuperacéo paralela: realizada ao longo do semestre letivo durante o horario de

aula ou com atividades extra sala determinadas pelo docente.

a. A comunicacdo oficial de que o discente esta fazendo a recuperacao paralela
deverd ser realizada a Coordenadoria Adjunta e ao Supervisor Pedagdgico;

b. O docente devera registrar as atividades realizadas pelo discente para a recuperagao
na disciplina;

Il - Recuperacdo de modulo/semestre: recuperacdo avaliativa de teor qualitativo e
guantitativo aplicada ao final do semestre, quando o discente se enquadrar na situacao
apresentada na Tabela 2.

O aproveitamento académico nas atividades didaticas deve refletir o
acompanhamento continuo do desempenho do discente, avaliado por meio de exercicios
e outros instrumentos avaliativos, conforme as peculiaridades da disciplina. As
avaliagbes podem ser realizadas utilizando os instrumentos que contemplem trabalhos
efetuados de forma coletiva ou individual. Os contetdos avaliados devem atender aos
objetivos de aprendizagem, com vistas a atingir as competéncias e habilidades exigidas
do educando em cada semestre.

A avaliacdo deve ser diagnostica e formativa, ocorrendo de forma processual e

continua, na qual o professor, munido de suas observac¢des, detém um diagndstico
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pontual da turma. O professor pode utilizar diferentes formas e instrumentos de
avaliacdo, que levem o discente ao habito do estudo, da pesquisa, da reflexdo, da
criatividade e aplicacdo do conhecimento em situacdes variadas. Os resultados das
avaliacoes e desempenho devem ser utilizados pelo professor como meio para a
identificacdo dos avancos e dificuldades dos discentes, visando o redimensionamento
do trabalho pedagogico na perspectiva da melhoria continua do processo ensino-
aprendizagem.

Em funcéo do curso Técnico em Administracdo ser sob demanda contratada pelo
Municipio, caso o aluno seja reprovado em alguma disciplina e necessite da re-oferta do
curso para poder concluir o curso ele terd que esperar uma nova oferta contratada pelo
Municipio ou terda que se deslocar a outro Municipio com oferta aberta. Este
deslocamento sera de inteira responsabilidade do aluno, o IFSULDEMINAS néo tem o

compromisso de ofertar a disciplina ou novamente o curso com recursos proprios.

17.3 Do Conselho de Classe

O Conselho de classe esté previsto na Resolugdo CONSUP n° 073/2015, que
estabelece as Normas Académicas dos Cursos Subsequentes da Educacdo Técnica
Profissional de Nivel Médio no IFSULDEMINAS, sendo que:

» O Conselho pedagodgico, de carater consultivo e diagnéstico, deve ser previsto em
calendario académico com a presenca de todos os docentes e coordenador de curso,
bem como representantes discentes, supervisdo pedagogica, representante da equipe
multidisciplinar e coordenador geral de ensino ou representante indicado, que discutam
evolugdo, aprendizagem, postura de cada discente e facam as deliberacbes e
intervencdes necessarias quanto a melhoria do processo educativo.
* O Conselho de Classe Pedagdégico deve se reunir uma vez, apos decorrido no minimo
50% do semestre letivo, sendo presidido pelo Coordenador de Curso.
* O Conselho de Classe Final é deliberativo é constituido por todos os docentes da turma,
Coordenador Adjunto e Supervisor Pedagogico, os quais deliberam sobre a situagéo do
discente que ndo obteve aprovacdo em até 2 (duas) disciplinas/eixos tematicos ou
equivalente conforme Projeto Pedagdgico de Curso, possibilitando ou ndo a sua
promocao.
+ Considerando a oferta descentralizada do curso, os atores responsaveis pela
coordenacdo do Conselho de Classe, bem como seus critérios serdo ajustados de
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acordo com a necessidade.

Atas devem ser constituidas de cada Conselho, sendo assinada por todos e
enviada para a secretaria escolar de registros académicos. Somente os docentes tém
direito ao voto para a promocao do discente, e em caso de empate, o Coordenador
Adjunto possui o voto de Minerva.

17.4 Terminalidade Especifica e Flexibilizacao Curricular

Conforme a Resolucdo CONSUP n° 102/2013, que define as diretrizes de
Educacéao Inclusiva do IFSULDEMINAS, estabelece-se:

17.5 Terminalidade Especifica

Os procedimentos referentes a terminalidade especifica estdo amparados na Lei
n°® 9.394/1996, na Resolugdo CNE/CEB n° 02/2001 e no Parecer CNE/CEB n° 02/2013
e na Nota Técnica 239/2014 DPEPT/SETEC/MEC. No ambito da Resolucdo CONSUP
n° 036/2020 do IFSULDEMINAS, considera-se terminalidade especifica a certificacdo de
conclusao do curso, expedida pela instituicdo, a estudantes com deficiéncia intelectual
ou multipla, que n&o atingem o nivel de competéncias e habilidades béasicos exigidos
para a conclusao do curso, em virtude de sua deficiéncia.

A terminalidade especifica, resultado de uma constru¢cdo de adaptacbes e
alternativas educacionais, busca evidenciar no processo de registro académico
adaptacdes fornecidas no processo de ensino e aprendizagem, além das competéncias
e habilidades profissionais adquiridas e as parcialmente adquiridas pelo estudante. A
terminalidade especifica ndo impede ao estudante o direito de atuar profissionalmente
na area de formacdo e de continuar seus estudos, sendo, portanto, uma abertura de
novas possibilidades para que se tenha acesso a todos 0s niveis de ensino possiveis, e
haja a insercdo no mundo do trabalho.

A terminalidade especifica, bem como as demais certificacdes das competéncias
laborais de pessoas com necessidades especificas, configura-se como um direito e uma
possibilidade de inser¢do no mundo do trabalho, com vistas a autonomia e a sua atuacao
produtiva e cidada na vida em sociedade.

No curso Técnico em Administracdo a terminalidade especifica para discentes
com necessidades especiais ocorre de forma individualizada, com suporte do

NAPNE/IFSULDEMINAS, atraves de avaliagbes pedagodgicas que apresentem de forma
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descritiva as habilidades e competéncias do mesmo.

17.6 Flexibilizagcdo Curricular

Conforme as Diretrizes de Educacéo Inclusiva do IFSULDEMINAS, descritas na
Resolucdo CONSUP N° 102/2013, considera-se que as adaptacdes -curriculares
acontecem no nivel do projeto pedagodgico e focalizam principalmente a organizacao
escolar e os servicos de apoio. A Resolugcdo CONSUP n° 036/2020 do IFSULDEMINAS
estabelece que a flexibilizacdo curricular esta ligada as adequacdes no processo
educacional, especialmente no ambito curricular fundamentado por avaliacdo
pedagdgica, que possibilita o reconhecimento de trajetérias escolares de forma
especifica e diferenciada do previsto pelo curso.

As adaptacoes podem ser divididas em:

1. Adaptacdo de Objetivos: estas adaptacbes se referem a ajustes que o
professor deve fazer nos objetivos pedagdgicos constantes do seu plano de ensino, de
forma a adequa-los as caracteristicas e condicdes do aluno com necessidades
educacionais especiais; o0 professor pode também acrescentar objetivos
complementares aos objetivos postos para o grupo;

2. Adaptacdo de Conteudo: os tipos de adaptacdo de conteldo podem ser ou a
priorizacdo de areas ou unidades de conteudos, a reformulacdo das sequéncias de
conteldos ou ainda, a eliminacdo de conteudos secundarios, acompanhando as
adaptacdes propostas para 0s objetivos educacionais;

3. Adaptacdo de Métodos de Ensino e da Organizacao Didatica: modificar os

procedimentos de

ensino, tanto introduzindo atividades alternativas as previstas, como introduzindo
atividades complementares aquelas originalmente planejadas para obter a resposta
efetiva as necessidades educacionais especiais do estudante; modificar o nivel de
complexidade delas, apresentando-as passo a passo; eliminar componentes ou dividir a
cadeia em passos menores, com menor dificuldade entre um passo e outro;

4. Adaptacdo de materiais utilizados: sdo varios recursos - didaticos,
pedagogicos, desportivos, de comunicacdo - que podem ser Uteis para atender as
necessidades especiais de diversos tipos de deficiéncia, seja ela permanente ou
temporaria;

5. Adaptacdo na Temporalidade do Processo de Ensino e Aprendizagem: o
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professor pode organizar o tempo das atividades propostas para o estudante, levando-
se em conta tanto o aumento como a diminuicdo do tempo previsto para o trato de
determinados objetivos e 0s seus conteudos.

No curso Técnico em Administracdo subsequente, a flexibilizacao curricular se da
a partir da adaptacao de objetivos, contetdos, métodos de ensino, organizacao didatica,
materiais utilizados e temporalidade do processo de ensino e aprendizagem, de forma

individualizada para cada aluno.

18. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A avaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Administracdo é
realizada pelo seu respectivo Colegiado, utilizando-se de diferentes instrumentos ao
longo dos semestres letivos, com indicadores e andlise de dados pedagogicos e
institucionais, como praticas exitosas em disciplinas e outras atividades, orientacbes
sobre a metodologia licenciada pelo Sebrae - MG, além de questbes individuais
relacionadas aos estudantes e a significancia do curso, e possibilidades do mundo de
trabalho, e também, por meio de reunides pedagdgicas de rotina com discentes e
docentes, com o objetivo comum da oferta de um curso diferenciado e de qualidade, que
atende a proposta do perfil de formacéo.

As avalia¢cBes, com fins de monitoramento e registro, sdo realizadas, no minimo
uma vez ao ano, sendo os resultados compilados e analisados estatisticamente, visando
a melhoria continua. O Colegiado de Curso deve ainda organizar espacos de discussao
e estratégias de acompanhamento do processo didatico pedagdgico, apoderando-se dos
resultados publicizados da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e informacdes de
autoavaliacédo institucional, para aprimoramento permanente do planejamento do curso,

com evidéncia dos resultados a comunidade académica.

19. APOIO AO DISCENTE

O atendimento de apoio ao discente tem como objetivo avaliar, acompanhar e
sanar dificuldades no processo ensino-aprendizagem, especificamente aquelas que
levam ao impedimento da aquisi¢cdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes a serem
desenvolvidas na formagao discente, contemplando ag¢bes de acolhimento e

permanéncia, acessibilidade metodologica e instrumental, monitoria, nivelamento,
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intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados, apoio
psicopedagdgico, participacdo em centros académicos ou intercambios nacionais e
internacionais e outras acdes exitosas.

No curso Técnico em Administracdo, na semana inicial de aula, os estudantes
serdo recepcionados pela Coordenacgdo Adjunta ou pelo Supervisor Pedagdgico e Apoio
do Municipio, professores. Em ceriménia de acolhimento, sob a conducédo da
coordenacao adjunta, os discentes sédo recebidos com informacdes sobre o cotidiano
académico, com respectivas oportunidades, desafios, responsabilidades e estruturas, na
esfera do ensino gratuito e de qualidade.

Posteriormente, a Coordenacgéo Adjunta viabiliza o detalhamento e a clarificacao
das informacdes, informando aos estudantes ingressantes sobre as caracteristicas
gerais do curso e as aptiddes apresentadas pelos egressos, que as qualificam
profissionalmente. Durante esse contato, os discentes sao informados a respeito da
matriz do curso e dos professores vinculados as disciplinas, enfatizando os docentes que
lecionam no primeiro periodo do curso.

Todos os professores do curso sédo orientados a realizar uma aula de reviséo, na
aula anterior ao dia da prova, para esclarecimentos de duvidas e apoio complementar
aos conteudos tratados em sala de aula. Aléem disso, ha uma equipe multidisciplinar para
tratar de assuntos didaticos, pedagogicos, socioecondmicos e emocionais ligados aos
discentes, a partir dos servicos ofertados. Como forma de apoio financeiro, estao
previstas oportunidades aos discentes por meio da participacdo em processos seletivos,
seguindo a Resolucdo CONSUP 210/2022 sobre Auxilio Estudantil.

A Assisténcia Estudantil é regida pelos seguintes principios:

I- garantia de acesso a informacao e transparéncia de todas as acfes do programa,

respeitando o sigilo de informacfes vinculadas a intimidade, vida privada, honra e

imagem das pessoas, nos termos da Lei n.° 12.527/2011;

ll-democratizacdo das condicOes para 0 acesso e permanéncia sem discriminacéo de

gualquer natureza, respeitando a diversidade da comunidade discente;

- prioridade no atendimento aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade

socioecondémica e oriundos da rede publica de educagéo basica;

V- equidade na garantia da permanéncia dos estudantes em situacdo de

vulnerabilidade, contribuindo para o desempenho académico;

V- prevencdo em situacdes de evasdo decorrentes da insuficiéncia de condi¢ao
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socioeconbmica, sem equivaléncia no desempenho e no envolvimento em atividades
académica e laboral;
VI- ampla participacdo do corpo discente e suas entidades representativas nas

decisfes relativas ao programa.

Desta forma, objetiva-se:

a) priorizar o atendimento e possibilitar a permanéncia dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica e oriundos da rede publica de educacéo;

b) contribuir para a promoc¢ao da inclusao social pela educacéo;

c) contribuir para a reducédo das taxas de evasao e retenc¢ao;

d) colaborar para o desempenho estudantil e conclusdo com éxito;

e) minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e

conclusao da educacéo profissional e tecnologica.

19.1 Atendimento e acessibilidade de pessoas com necessidades especificas

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -LDB (Lei n°
9.394/96), Art. 59, devem ser assegurados aos educandos com necessidades especiais,
curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especificos, para
atender as suas necessidades. Assim, o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas — NAPNE, regido pela Resolucdo 068/2020, concede auxilio e garantia de
acesso e permanéncia dos estudantes com necessidades especiais no ambito
educacional, com projetos, assessorias e agcdes em conformidade ao Decreto Federal n°
7.611/2011, em conjunto ao corpo docente, Coordenacao Adjunta, Representantes do
Municipio, Orgdo Colegiado, e outros setores institucionais.

A resolucéo 073/2015 que dispbe sobre aprovacédo das normas académicas dos
cursos técnicos subsequentes da educacdao técnica de nivel médio no IFSULDEMINAS
descreve, no art. 51, que, discentes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao tém direito a adaptacao curricular,
gue devera ser elaborada pelos docentes com assessoria/ acompanhamento do NAPNE
e formalizada em um Plano Educacional Individualizado (PEI).

O Plano Educacional Individualizado (PEI) consta de relatério descritivo
preenchido por equipe multidisciplinar, e adaptagdo curricular (plano de ensino

diferenciado, relatorios, avaliacdo, dentre outros). Os discentes com deficiéncia,
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transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao que ingressam
no Curso Técnico em Administracdo Subsequente/Concomitante sdo acompanhados
pelo NAPNE, com apoio de docentes, Coordenacédo, Colegiado de Curso, familiares e
demais integrantes da comunidade escolar, e avaliagdo geral, encaminhando, se
necessario, a profissionais da area da saude, bem como, acompanhando- os em seu
processo educativo, a fim de garantir a permanéncia e a conclusdo do curso com éxito,
dentro de suas possibilidades, auxiliando sua inser¢cdo no mercado de trabalho e em
atendimento as politicas de Incluséo.

De forma geral, no que se refere a educacdo especial, ha identificacao,
elaboracdo, e organizacdo de recursos pedagogicos e de acessibilidade, que eliminem
as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades
especificas (SECRETARIA DE EDUCAQAO ESPECIAL — SEE/MEC, 2008).

Nesta Otica, quanto a acessibilidade, estéo previstas:

Acessibilidade arquitetdnica

Condicao para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacbes, dos servicos de transporte e dos
dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e informacao, por pessoa com deficiéncia

ou com mobilidade reduzida;

Acessibilidade atitudinal
Refere-se a percepcdo do outro sem preconceitos, estigmas, estereétipos e
discriminacfes. Os demais tipos de acessibilidade estédo relacionados a essa, pois € a

atitude da pessoa que impulsiona a remocdao de barreiras;

Acessibilidade pedagogica

Auséncia de barreiras nas metodologias e técnicas de estudo; estad relacionada
diretamente a concepgéo subjacente a atuacdo docente: a forma como os professores
concebem conhecimento, aprendizagem, avaliacao e inclusdo educacional determinara,

ou ndo, a remocao das barreiras pedagogicas;

Acessibilidade nas comunicacdes

Eliminacdo de barreiras na comunicacao interpessoal (face a face, lingua de sinais),
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escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila, etc., incluindo textos em Braille, grafia

ampliada, uso do computador portatil) e virtual (acessibilidade digital);

Acessibilidade digital
Direito de eliminacao de barreiras na disponibilidade de comunicacao, de acesso fisico,
de tecnologias assistivas, compreendendo equipamentos e programas adequados, de

conteudo e apresentacao da informacao em formatos alternativos.

20. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E EXPERIENCIAS
ANTERIORES

Em atendimento a Resolucdo CNE/CP n° 1/2021 das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio € assegurado aos
discentes, desde que cumpram os critérios estabelecidos neste Projeto Pedagdgico, o
aproveitamento de estudos e de saberes profissionais, anteriormente adquiridos.

A Resolucdo CONSUP n° 73/2015 prevé a possibilidade de aproveitamento de
estudos pelos estudantes dos cursos de Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio,
na modalidade subsequente/Concomitante, em seu art. 50, dispondo que ha
aproveitamento de contetdos curriculares nos Cursos de Educacdao Profissional Técnica
de Nivel Médio, modalidade subsequente/concomitante, dentro do mesmo nivel para
dispensa de disciplina de acordo com o calendario académico. Para este curso do
Projeto NEJ, sera considerada para fins de aproveitamento somente disciplinas que
contenham pelo menos 75% do conteldo programético da sua correspondente na grade
curricular do curso e ndo serd aceito aproveitamento para as disciplinas Projeto
Estruturante Empresa Simulada | e Projeto Estruturante Empresa Simulada Il
Excepcionalmente, € dado ao estudante o direito de aproveitamento de disciplinas
cursadas em nivel superior, desde que seu conteudo seja analisado pelo coordenador
do curso e professores da area das disciplinas e aprovado pelo Colegiado de Curso,
podendo. ser aproveitado no maximo 20% (vinte por cento) do total das disciplinas. O
discente deve ainda frequentar as aulas até que a(s) dispensa(s), em caso de
deferimento, seja/sejam registrada(s) no Sistema de Registros Académicos.

Desta forma, aos discentes interessados, pode ser concedido o aproveitamento

de estudos mediante requerimento protocolado e dirigido a coordenacdo do curso
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Técnico em  Administragdo, acompanhado dos seguintes documentos

autenticados/validados e assinados pela instituicdo de origem:

a) histérico académico/escolar;

b) programa(s) da(s) disciplina(s) cursada(s), objeto da solicitagdo, com carga horaria.

O coordenador adjunto fica a cargo de encaminhar o pedido de analise de
equivaléncia entre ementérios, carga horaria e programa da disciplina para o docente
responsavel da disciplina objeto do aproveitamento, emitindo-se parecer sobre o pleito e
o direcionando ao Colegiado de Curso para emissdo do parecer final e comunicacdo a
Secretaria de Registros.

A andlise do conteludo é efetuada apenas no caso de disciplinas cujas cargas
horérias apresentadas correspondam a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da
carga horaria prevista na disciplina do curso pleiteado.

Sendo assim, serdo aproveitadas as disciplinas cujos contetdos coincidirem em,
no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) com os programas das disciplinas do curso
Técnico em Administracdo ofertado. A andlise e avaliacdo da correspondéncia de
estudos deve recair sobre os conteddos/ementas que integram 0s programas das
disciplinas apresentadas e ndo sobre a denominagdo das disciplinas cursadas. Com
vistas ao aproveitamento de estudos, os discentes de nacionalidade estrangeira ou
brasileiros com estudos no exterior devem apresentar documento de equivaléncia de
estudos legalizados por via diplomatica.

O pedido somente € analisado quando feito dentro do periodo previsto no
calendario académico do Campus. Mediante analise do Colegiado de Curso, 0 processo
de aproveitamento de estudos/disciplina para discentes de nacionalidade estrangeira
consiste em avaliacdo tedrica ou teorico-pratica, conforme as caracteristicas da
disciplina, realizada por uma banca examinadora indicada pelo dirigente da respectiva
Unidade Académica é constituida por um membro da equipe pedagodgica e, no minimo,
dois docentes especialistas da(s) disciplina(s), cabendo a esta comissao emitir parecer
conclusivo sobre o pleito.

Esta dispensado de cursar uma disciplina, o discente que alcancar
aproveitamento igual ou superior a 60 (sessenta) nessa avaliacdo, sendo registrado no

seu histérico académico o resultado obtido no processo. O discente pode obter
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certificacdo de conhecimentos de, no maximo, 30% da carga horéaria das disciplinas do

Curso.

21. CORPO DOCENTE E ADMINISTRATIVO

21.1 Funcionamento do Colegiado de Curso

O colegiado de curso € um 0rgdo de atuacdo institucionalizada, com
representatividade dos segmentos da coordenagédo de curso, docente, discente e
técnicos administrativos, e reunides periodicas e decisfes registradas, com um fluxo de
trabalho permanente e encaminhamento das acfes, dispondo ainda de sistema de
suporte ao registro, acompanhamento e execucao de processos e decisdes e realizacdo
de avaliacdo periddica sobre seu desempenho, para implementacdo ou ajuste de
praticas de gestao (INEP, 2017).

A Resolucdo CONSUP N° 033/2014 dispde sobre a aprovagao do Regimento
Interno do Colegiado de Cursos Técnicos do IFSULDEMINAS, estabelecendo, como
atribuicbes do 6rgdo, em acompanhar e emitir pareceres sobre as proposicées que
envolvam matérias referentes a:

I. cursos técnicos e seus curriculos: projetos pedagdgicos, programas;
Il. catalogo nacional de cursos técnicos;
I1l. integracdo de estudos em nivel médio e técnico;

IV. questbes pedagogicas, ndo contempladas pelas Normas Académicas dos Cursos
Técnicos;

V. execucdo da politica educacional do instituto;

VI. monitoria de ensino;

VIIl. estagios;

VIII. distribuigcdo das disciplinas dos cursos;

IX. analise de aproveitamento de estudos em casos de transferéncia;

X.  consonancia do plano de ensino com a ementa da disciplina.

Compete ainda ao Colegiado de Curso:

I. opinar sobre as proposi¢cdes que lhe forem distribuidas, sob o aspecto legal,
estatutario e regimental;

Il.redigir todas as proposi¢des sobre as quais se tenha manifestado o plenario, sem
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modificar a esséncia das mesmas;

[ll.  funcionar como 6rgao processante em processos de perda de mandato de membro
deste Colegiado, emitindo parecer que concluira pela procedéncia ou nao das
representacdes respectivas;

a. Caso o representante faltar em mais de duas reuniées consecutivas, sem justificativa,

este sera passivel de perda de mandato.

IV. opinar sobre consultas, reclamacdes e representacdes dirigidas a este Colegiado,
desde que versem sobre assuntos de competéncia do mesmo.

V. emitir parecer sobre a implantagdo e/ou extingdo do curso.

VI.  emitir parecer sobre alteracdo da matriz curricular.

VII.  emitir parecer sobre 0s projetos pedagdgicos do curso em coeréncia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI e com orientacdo e/ou acompanhamento do
pedagogo.

Para o curso Técnico em Administracdo do Projeto NEJ, o Colegiado de Curso é
composto por: um Coordenador Adjunto; Supervisor Pedagogico; dois representantes
docentes titulares, eleitos por seus pares, inclusive seus suplentes; dois representantes
discentes titulares, eleitos por seus pares, inclusive seus suplentes.

O Coordenador Adjunto ocupa o cargo de Presidente do Colegiado de Curso, com
mandato de 2 (dois) anos, podendo participar de mais um mandato subsequente
conforme as Normas Eleitorais estabelecidas pelo Colegiado do Curso.

Os docentes tém um mandato de 2 (dois) anos, sendo eleitos por seus pares. A
representacdo discente € eleita pelo segmento, que também elege os suplentes, com
duracdo do mandato de 1 (um) ano.

Em virtude da oferta descentralizada do curso, serdo analisados quais meios sao
mais efetivos para organizacédo do Colegiado de Curso, bem como de seus integrantes.

O Colegiado do Curso reune-se, de forma ordinaria, com a maioria simples, em,
no minimo, 01 (uma) vez por semestre, de acordo com as datas estabelecidas em
calendario, anualmente aprovado. Ha também reunifes extraordinarias, convocadas
pelo presidente, com indicacdo de motivo, ou a requerimento dos integrantes do
colegiado.

Na hipotese de convocacao de reunido extraordinaria a pedido dos integrantes do
colegiado, caso o presidente ndo a convoque para instalar-se no prazo de 07 (sete) dias,
esta devera ser realizada imediatamente ap0s este prazo, em horario a ser definido pelo
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grupo requisitante. As decisbes do Colegiado de Curso sdo tomadas pela maioria
simples dos presentes, ou seja, 50% (cinquenta por cento) mais 01 (um). O Colegiado &
auxiliado por um secretario, que pode ser eleito entre os membros do colegiado ou Apoio

Administrativo (se ja contratado), com aprovacao pelo grupo.

21.2 Atuacao do Coordenador Adjunto

O coordenador adjunto do curso Técnico em Administracédo, com vinculo funcional
com o IFSULDEMINAS, designado pela Direcdo do Campus ofertante, deve se
responsabilizar pela gestao funcional do mesmo, realizando todos os encaminhamentos
necessarios aos setores institucionais e sendo o elo e intermediario entre docentes,
discentes e outros. Suas acfes sdo pautadas em um plano de acdo semestral,
devidamente publicado e compartilhado com docentes e discentes de curso, mediante
aprovacao pelo Colegiado de Curso.

Além disso, o Coordenador deve dispor de indicadores de desempenho do
processo de ensino- aprendizagem e evolucdo do curso e administrar a potencialidade
do corpo docente, favorecendo a integracdo e a melhoria continua. Também faz parte
da atuacdo do coordenador de curso a supervisdo das atividades, zelando pelo
cumprimento do projeto pedagdgico de curso, bem como resolu¢cbes e normatizacdes
internas.

O coordenador adjunto no pleno exercicio de suas funcdes deve ainda
estabelecer uma relagcdo harménica e profissional com o corpo docente, atuando de
forma ética, responsavel proativa, critica participativa e articuladora para as solucdes de
pendéncias e demandas do curso. O coordenador deve estar sempre acessivel aos
discentes para esclarecimento de duvidas, devendo orienta-los em relacdo ao
cumprimento das normatizagfes internas, calendario académico e encaminhamentos
administrativos e outras atividades.

A coordenacdo também deve atuar estimulando os discentes a participacao
efetiva de atividades extraclasse que promovam a complementacdo pedagogica,
contribuindo para a construcdo do perfil profissional. O coordenador adjunto do curso
Técnico em Administracdo atua ainda como presidente do colegiado de curso, realizando
0s encaminhamentos necessarios.

O Coordenador Adjunto também tera como atribuicdes:

» Assessorar o coordenador-geral nas acdes relativas a oferta do curso nos municipios
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sob a responsabilidade do seu campus, no desenvolvimento, na avaliacdo, na
adequacdao e no ajuste da metodologia de ensino adotada, assim como conduzir analises
e estudos sobre 0s cursos ministrados;

+ assessorar a tomada de decisbes administrativas e logisticas que garantam
infraestrutura adequada para as atividades, bem como responsabilizar-se pela gestao
dos materiais didatico-pedagdgicos;

* coordenar e acompanhar as atividades administrativas, incluindo a sele¢cao dos
estudantes pelos demandantes, a supervisdo dos professores e demais profissionais
envolvidos nos cursos;

* monitorar quinzenalmente a ocorréncia de evasao e tomar acgdes para resgatar o aluno
evadido e agir preventivamente com acdes que visem a hdo ocorréncia de evasao;

* garantir a manutengao das condi¢gbes materiais e institucionais para o desenvolvimento
dos cursos;

« coordenar e acompanhar as atividades académicas de docentes e discentes, monitorar
o desenvolvimento dos cursos para identificar eventuais dificuldades e tomar
providéncias cabiveis para sua superacao;

* acompanhar e tomar agdes preventivas contra a evasao de discentes;

* organizar e presidir o colegiado de cada curso;

* acompanhar os cursos, propiciando ambientes de aprendizagem adequados e
mecanismos gue assegurem o cumprimento do cronograma e objetivos de cada curso;
* organizar a montagem de turmas e os instrumentos de controle académico e de
monitoramento;

* participar das atividades de formacao, das reunides e dos encontros;

» elaborar e encaminhar ao coordenador-geral relatério quinzenal de frequéncia e
desempenho dos profissionais envolvidos na implementacdo da Bolsa, apresentando
relacdo mensal de bolsistas aptos e inaptos para recebimento de bolsas;

* substituir, desde que designado, o coordenador-geral em periodos em que este estiver
ausente ou impedido;

* receber os avaliadores externos indicados pelo Sebrae e prestar-lhes informacdes
sobre o andamento dos cursos;

* supervisionar/monitorar se a distribuicdo de alimento esta sendo corretamente pelo
municipio;

» exercer, quando couber, as atribuicbes de apoio as atividades académicas e
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administrativas e de orientador.

21.3 Supervisor Pedagogico

O Supervisor Pedagdgico curso Técnico em Administracao, com vinculo funcional
com o IFSULDEMINAS, escolhido por edital ou outro processo pela Dire¢cdo do Campus
ofertante, deve se responsabilizar pela gestdo pedagogica do mesmo, realizando todos
0s encaminhamentos necessarios aos setores institucionais e sendo o elo e intermediario
entre docentes, discentes e outros. Suas acdes sédo pautadas em um plano de acao
semestral, devidamente publicado e compartilhado com docentes e discentes de curso,
mediante aprovacao pelo Colegiado de Curso. E suas atribuicbes minimas serdo, mas
nao restritas a:

* Interagir com as areas académicas: Organizar a oferta dos cursos conforme o Guia e
treinamento do Sebrae de implantacdo do Curso Técnico em administracéo;

» Coordenacao da proposta de implantacdo dos cursos: Articular com areas académicas
e sugerir acdes de suporte tecnolégico durante o processo de formacao;

» Evasdo: Monitorar quinzenalmente a ocorréncia de evasao e tomar agdes para resgatar
o aluno evadido e agir preventivamente com acdes que visem a ndo ocorréncia de
evasao;

» Coordenacao do planejamento de ensino: Assegurar que o plano pedagogico atenda
as necessidades do curso;

» Garantir acessibilidade: Assegurar plena participacao de pessoas com deficiéncia nos
Cursos;

* Relatérios de atividades e desempenho: Apresentar relatérios ao coordenador-adjunto
ao final do curso, abordando as atividades e o desempenho dos estudantes;

* Analise e sugestdes sobre a metodologia: Sugerir modificagdes na metodologia de
ensino adotada ao final do curso, com base em analises e estudos de desempenho;

» Atualizagdo no SUAP: Supervisionar a constante atualizagdo dos registros de
frequéncia e desempenho académico dos estudantes no SUAP;

* Articulagdo com o municipio: Coordenar com 0s municipios a manutencdo das
condicdes minimas para a realizagdo dos cursos e quando tiver a necessidade
intermediar as acdes dos profissionais especializados do municipio, como psicologa,
assistente social e intérprete de libras, dentre outros;

* QOutras atribuicbes: Exercer, quando necessario, funcbes de apoio as atividades
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académicas e administrativas, além de coordenador.

21.4 Apoio Administrativo

O Apoio Administrativo do curso Técnico em Administracao, inicialmente sera um
servidor Técnico Administrativo com vinculo funcional com o IFSULDEMINAS,
designado pelo Diretor (a) do Campus e posteriormente, quando o campus assumir 05
(cinco) municipios sob a sua responsabilidade, ser4 contratado um apoio CLT via
Fundacdo de Apoio, deve se responsabilizar pela gestdo administrativa do curso,
realizando todos 0s encaminhamentos necessarios aos setores institucionais e sistemas
do IFSULDEMINAS, sendo o apoio administrativo para o Coordenador Adjunto,
Supervisor Pedagdgico, Docentes, campus e outros. Suas a¢fes sdo pautadas em um
plano de acdo determinado pelo Coordenador Adjunto e Direcdo do campus. E suas
atribuicbes minimas serdao, mas nao restritas a:

* Auxiliar nas atividades administrativas e pedagdgicas no ambito do IFSULDEMINAS -
campus sede;

» Executar atividades administrativas, como organizagdo de documentos, preenchimento
de formularios e atualizacdo de registros;

» Atendimento ao publico, fornecendo informacgdes e orientacoes;

* Auxiliar na organizagao e manutencao de arquivos fisicos e digitais;

» Realizar matriculas, transferéncias e emissao de certificados e historicos escolares;

* Manter atualizado o cadastro de alunos e docentes;

* Preparar e organizar documentos académicos e administrativos;

* Auxiliar na organizacao e entrega de materiais didaticos e pedagogicos;

» Dar suporte na realizagao de atividades e eventos escolares, como feiras, exposicdes
e reunides de pais;

 Colaborar na organizacao de projetos e atividades extracurriculares;

» Auxiliar professores em atividades de sala de aula e na utilizagdo de recursos
pedagogicos;

» Apoiar no desenvolvimento de atividades de atendimento educacional especializado;

* Manter a organizagdo e o bom estado de salas de aula, bibliotecas, laboratérios e
demais espacos educacionais;

* Zelar pela conservagao de equipamentos e materiais pedagdgicos;
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» Auxiliar na operagdo e manutencdo de equipamentos tecnoldgicos utilizados nas
atividades pedagodgicas;

» Suporte na utilizacao de plataformas e sistemas educacionais;

* Facilitar a comunicacéao entre dire¢ao, docentes, alunos e pais;

* Elaborar e distribuir comunicados, circulares e informativos;

* Participar de reunides e treinamentos visando a melhoria dos processos educativos e
administrativos;

» Gerenciar a distribuicao e controle de materiais escolares e administrativos;

* Solicitar reposi¢cao de materiais conforme necessario;

* Participar de programas de formagao e capacitagado continua;

* Aplicar conhecimentos adquiridos em programas de formacgao para melhorar praticas
administrativas e pedagdgicas;

+ Atender as demandas administrativas do Coordenador adjunto e Supervisor

Pedagogico.

21.5 Corpo Docente

Os nomes, titulacéo e area de atuacéo dos docentes vinculados ao curso Técnico
em Administracao irdo variar de acordo com o municipio onde sera ofertado o curso e

deveréo ter a qualificagcdo minima conforme descrito abaixo.

1° MODULO

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E LOGISTICA

Formacgédo Académica: Graduacdo em Administragdo ou Comércio Exterior.
Experiéncia: Em Logistica Nacional e Internacional no &mbito empresarial e que atue
na area fora do meio académico. Desejavel que possua ou ja tenha possuido negocio

proprio. E desejavel que tenha pés-graduacdo na area de Logistica.

ADMINISTRACAO E EMPREENDEDORISMO

Formacé&o Académica: Bacharel em Administracao.
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Experiéncia: Em Administracdo de empresas e Gestdo de Negdcios. E importante que
possua ou ja tenha possuido negocio préprio e que, além do trabalho de docéncia,
exerca funcdes compativeis com a disciplina no mundo empresarial. E desejavel que

tenha pos-graduacdo na area de Gestéao, Lideranca e Empreendedorismo.

COMUNICA(;AO EMPRESARIAL

Formacdo Académica: Graduacdo em Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas,
Administracdo, Ciéncias Atuariais ou Gestdo Financeira ou areas afins ao componente
curricular.

Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do ambito académico. E
importante que além do trabalho de docéncia, exerca funcbes compativeis com a

disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacéo na area.

CONTABILIDADE GERENCIAL

Formacdo Académica: Graduacdo em Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas,
Administracdo, Ciéncias Atuariais ou Gestdo Financeira ou areas afins ao componente
curricular.

Experiéncia: Atuacdo no mercado contabil, seja como consultor, contabilista, perito ou
contador. E recomendado que possua ou ja tenha possuido negécio préprio e que, além
do trabalho de docéncia, exerca funcdes compativeis com a disciplina no mundo

empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacgio na area Contabil ou Administrativa.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Formacado Académica: Graduacdo em Administracdo, Psicologia, Gestdo de Recursos
Humanos, Gestédo de Pessoas ou areas afins ao componente curricular.

Experiéncia: E importante a atuacio do professor no ambito empresarial, além da
docéncia. E desejavel que tenha pés-graduacdo na area de Recursos Humanos, ASG

— Governanca Ambiental, Social e Organizacional e/ou outras areas afins.

DIREITO E ETICA
Formacado Académica: Graduacao em Direito ou Administracao.
Experiéncia: Atuacdo em algumas areas do direito, principalmente nas areas que

envolvem o direito administrativo. E importante que o professor atue na area, além do
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ambito académico. E desejavel que tenha pés-graduacdo em alguma area do Direito

e/ou Direito Empresarial.

GESTAO DE MARKETING E VENDAS

Formacdo Académica: Graduacdo em Administracdo, Comunicagdo e Marketing ou
Tecnologo em Marketing.

Experiéncia: Em Marketing e Gestdo de Negocios. E importante que possua ou ja tenha
possuido negdcio proprio e que, além do trabalho de docéncia, exerca funcdes
compativeis com a disciplina no mundo empresarial. Foco nos conceitos de MARKETING
e TECNICAS DE VENDAS. E desejavel que tenha pds-graduacéo na area.

PENSAMENTO COMPUTACIONAL E DIGITAL

Formacao Académica: Graduacao em Administracdo, Sistemas de Informacao, Ciéncia
da Computacgéo ou Tecndlogo em Tecnologia em Processamento de Dados.
Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do ambito académico. E
importante que além do trabalho de docéncia, exerca funcbes compativeis com a

disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacio na area.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO EMPRESARIAL

Formacado Académica: Graduacao em Administracdo, Economia, Ciéncias Econémicas
ou Ciéncias Contabeis.

Experiéncia: Em Administragcdo Financeira e Contabil dentro e fora do meio académico.
E importante que atue em Gest&o Financeira no ambito empresarial. E desejavel a pos-

graduacdo em Gestao Financeira e/ou Contabil.

PROJETO ESTRUTURANTE EMPRESA SIMULADA |

Formacado Académica: Graduagcdo em Administracédo, Ciéncias Contabeis ou Sistemas
de Informacgéo.

Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do ambito académico. E
importante que além do trabalho de docéncia, exerca fun¢cdes compativeis com a

disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacéo na area.
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PROJETO ESTRUTURANTE TUTORIA

Formac&o Académica: Bacharel em Administracao.

Experiéncia: Em Administracdo e Gest&o de Negdcios. E importante que possua ou ja
tenha possuido negocio proprio e que, além do trabalho de docéncia, exerca funcdes
compativeis com a disciplina no mundo empresarial. Foco nos conceitos e técnicas
MERCADOLOGICAS e EMPRESARIAIS. E desejavel que tenha pds-graduacgio na area
de Gestédo e/ou Gestéao da Inovacgao.

TEAE - ESG, DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO NOS NEGOCIOS

Formacg&o Académica: Bacharel em Administracdo de Empresas.

Experiéncia: Em Administrac&o. E importante que possua ou ja tenha possuido negécio
proprio e que, além do trabalho de docéncia, exerca fungdes compativeis com a
disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacédo na area de

Gestao, Lideranca e Empreendedorismo.

2° MODULO

CRIATIVIDADE E IDEAQAO

Formac&o Académica: Bacharel em Administragdo de Empresas.

Experiéncia: Em Administracdo. E importante que possua ou ja tenha possuido negécio
préprio e que, além do trabalho de docéncia, exerca funcdes compativeis com a
disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacido na area de

Inovagéo.

ECONOMIA E MERCADO DE CAPITAIS

Formacédo Académica: Graduagcdo em Economia, Ciéncias Econémicas, Administracéo
ou Comércio Exterior.

Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do ambito académico.
Recomendado que além do trabalho de docéncia, exerca fungcdes compativeis com a
disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacédo em alguma area

de Economia e Mercados.
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EMPREENDEDORISMO E MODELOS DE NEGOCIOS

Formacdo Académica: Graduagcdo em Administracdo ou areas afins ao componente
curricular.

Experiéncia: E recomendado que possua ou ja tenha possuido negdcio préoprio e que,
além do trabalho de docéncia, exerca fungcdes compativeis com a disciplina no mundo
empresarial. E desejavel que tenha pos-graduacdo na area de Gestdo, Lideranca e
Empreendedorismo.

ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

Formacg&o Académica: Bacharel em Administracdo de Empresas.

Experiéncia: Em Administrac&o. E importante que possua ou ja tenha possuido negécio
proprio e que, além do trabalho de docéncia, exerca fungdes compativeis com a

disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacéo na area.

FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROJETOS

Formacdo Académica: Graduacdo em Administracdo ou areas afins ao componente
curricular.

Experiéncia: E recomendado que possua ou ja tenha possuido negdcio préprio e que,
além do trabalho de docéncia, exerca fun¢cdes compativeis com a disciplina no mundo

empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacgio na area de Gest&o de Projetos.

INOVACAO

Formacdo Académica: Graduacdo em Sistemas de Informacdo, Ciéncia da
Computacéo ou Tecndlogo em Tecnologia em Processamento de Dados.

Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do ambito académico. E
importante que além do trabalho de docéncia, exerca fungbes compativeis com a
disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pés-graduacido na area de

Inovacao Tecnologica.

LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS
Formacédo Académica: Graduacdo em Psicologia ou Administracdo de Empresas.
Experiéncia: Na area de Recursos Humanos, nos enfoques comportamentais,

gerenciais ou de gestdo. E importante a atuacdo do professor no ambito empresarial,

96



além da docéncia. E desejavel que tenha pos-graduacio na area de Recursos Humanos.

MATEMATICA FINANCEIRA E FINANCAS PESSOAIS

Formacdo Académica: Graduacdo em Economia; Ciéncias Econdmicas;
Administracdo; Ciéncias Contabeis; Matematica ou éareas afins ao componente
curricular.

Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do dmbito académico.
Recomendado que além do trabalho de docéncia, exerca fungdes compativeis com a
disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pés-graduacio em alguma area

de Economia.

PROJETO ESTRUTURANTE EMPRESA SIMULADA I

Formacédo Académica: Graduagdo em Administracao, Ciéncias Contabeis ou Sistemas
de Informacgéo.

Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do ambito académico. E
importante que além do trabalho de docéncia, exerca funcbes compativeis com a

disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduacio na area.

PROJETO ESTRUTURANTE VITRINE

Formacdo Académica: Bacharel em Administracdo, Economia, Ciéncias Contabeis
e/ou Ciéncias Econbmicas.

Experiéncia: Em Administrac&o. E importante que possua ou ja tenha possuido negécio
proprio e que, além do trabalho de docéncia, exerca funcbes compativeis com a
disciplina no mundo empresarial. Foco nos conceitos e técnicas MERCADOLOGICAS
de MARKETING e INOVACAO.E desejavel que tenha pés-graduacéo na area de Gestao

ou Financas.

TEAE — COOPERATIVISMO E SUSTENTABILIDADE

Formacédo Académica: Graduacdo em Administracdo, Gestdo de Negocios ou Gestédo
de Cooperativas.

Experiéncia: Em Cooperativismo Nacional e Internacional no &mbito empresarial e que
atue na area fora do académico. Desejavel que possua ou ja tenha possuido negocio

proprio. E desejavel que tenha pos-graduacéo na area de Cooperativismo ou Gestéo de
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Negadcios.

TEAE - TECNOLOGIA E INFORMACAO

Formacdo Académica: Graduacdao em Sistemas de Informacédo, Ciéncia da
Computacéo ou Tecndlogo em Tecnologia em Processamento de Dados.

Experiéncia: E importante que o professor atue na area, além do ambito académico. E
importante que além do trabalho de docéncia, exerca funcbes compativeis com a

disciplina no mundo empresarial. E desejavel que tenha pds-graduagéo na area.
21.6 Corpo Administrativo

Os nomes, titulagdo, regime de trabalho e éarea de atuacdo dos técnicos
administrativos vinculados ao curso Técnico em Administracdo encontram-se listados na
Tabela 3.

Tabela 3 Lista do corpo técnico-administrativo vinculado ao Curso Técnico em
Administracéo do Projeto NEJ

Fungdes Titulagao/Nivel Regime de Area de atuagao
Maximo Trabalho/Instituigao
Servidor — 2h Coordenacéo geral do
Coordenador Geral Doutorado semanais Projeto
Coordenador Doutorado Servidor — 2h Coordenacgéo local no
Adjunto semanais campus.
Supervisor Doutorado Servidor — 2h Coordenacao
Pedagadgico semanais pedagogica do curso
Apoio Graduagdo | CLT —40h semanais | Secretaria académica,
Administrativo apoio pedagdgico,
dentre outras
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22. INFRAESTRUTURA

De acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, o Curso Técnico em
Administragdo, deve possuir, no minimo, uma biblioteca com acervo fisico e/ou virtual
especifico e atualizado, laboratério de informatica com programas especificos e acesso
a internet.

O municipio contratante do curso devera oferecer esta infraestrutura minima para

a implantacao do projeto.

22.1 Espacgos

Sala coletiva de professores
O municipio devera oferecer um local para que o0s professores possam
permanecer durante o periodo das aulas viabilizando o trabalho docente, e permitindo o

descanso e as atividades de integracdo com acesso a internet.

Salas de aula
O municipio devera oferecer uma sala de aula com espac¢o minimo para 40 alunos,
atendendo as necessidades institucionais e do curso, e apresentando manutencao
periddica, conforto, disponibilidade de mobiliarios apropriados e recursos de tecnologias
da informacdo e comunicacao, flexibilidade relacionada as configuracbes espaciais,

oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem, e outros recursos.

22.2 Biblioteca

As Bibliotecas disponibilizadas aos discentes do curso Técnico em Administragédo
sdo as virtuais do IFSULDEMINAS e da Escola Sebrae - MG. Os estudantes poderéo
contar ainda com a utilizacdo da biblioteca do IFSULDEMINAS em carater presencial

existente no campus.

22.3 Laboratérios

O municipio devera fornecer os laboratorios didaticos de formacdo bésica e
especifica, que visam atender as necessidades do curso, de acordo com o PPC e com

as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e seguranca, com conforto,
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manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de recursos de
tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades, além de insumos,
materiais e equipamentos.

O Laboratério de Informética deverd possuir computadores que atendam a
demanda pelo Curso Técnico em Administracdo, com acesso a internet e softwares de

uso geral para processamento de texto, calculos e apresentacoes.

23. COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP), em atendimento a Resolucdo n° 466 de
12 de dezembro de 2012 do Ministério da Saude, que estabelece diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, e a Resolucdo da Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacéao e Inovacdo — PPPI n° 107/2021 de 25 de margo
de 2021 do IFSULDEMINAS, que dispde sobre a aprovacdo do Regimento Interno do
Comité de Etica em Pesquisa, tem por objetivo cumprir os principios éticos e legais nas
pesquisas realizadas por docentes, alunos e/ou técnicos administrativos que envolvam
seres humanos.

Nesse sentido, o responsavel pela proposta deve seguir as orientacdes do CEP e
acessar a Plataforma Brasil para dar inicio ao processo de autorizacdo de pesquisa. A
pesquisa que envolve seres humanos no Curso Técnico em Administracéo, s6 pode ser

iniciada depois da emisséao do certificado de autorizacao pela Coordenacao do CEP.

24. CERTIFICACAO E DIPLOMAS

A colacéo de grau é obrigatoria, conforme data prevista em Calendéario Escolar e
com conducédo via cerimonial da Instituicdo ofertante. De acordo com a Resolucao
CONSUP n° 073/2015, a expedicdo do diploma/certificado somente é realizada aqueles
gue concluirem todas as exigéncias do curso em que estiver matriculado de acordo com
a legislacdo em vigor, além do cumprimento, com aprovacao, em todos os componentes
da matriz curricular, devendo ainda o estudante estar presente na colagdo de grau em
data estabelecida do calendario escolar, e em casos de impossibilidade e/ou auséncia,

em data definida pelo reitor ou seu representante legal, conforme disponibilidade.
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25. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Pedagogico do curso Técnico em Administracdo esta descrito de forma
abrangente, com instrumentos e recursos que proporcionam aprendizagens
diferenciadas, empregando-se métodos ativos e interativos, centrados sempre no
discente e voltados para o seu desenvolvimento, descobertas e aplicagdo da futura
profissdo. O Curso esta apoiado em métodos e recursos de ponta, criativos, adequados
e pertinentes ao que se deseja alcancar, em cada moédulo, até a finalizacao.

Todos os itens previstos neste Projeto devem ser seguidos criteriosamente, como
norteadores do processo de ensino-aprendizagem e referéncia a trajetoria académica.
Os periodos de matricula e rematricula sdo previstos em Calendario Académico
conforme Resolucdo do CONSUP 047/12 do IFSULDEMINAS, devendo este estar
alinhado e ajustado ao calendério escolar do Campus responséavel pela coordenacédo do
Curso.

Os discentes devem sempre ser comunicados de normas e procedimentos,
com antecedéncia minima de 30 dias do prazo final da matricula. O discente, mesmo
por intermédio do ser representante legal, se menor de 18 anos, que nao reativar
sua matricula no periodo estipulado, é considerado evadido. Os casos omissos e
excepcionalidades ficam a cargo de discussdo, com apoio da Coordenacédo e

Colegiado de Curso, e se necessario, de outros setores institucionais.
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