Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IFSULDEMINAS

RESOLUCAO N2439/2025/CONSUP/IFSULDEMINAS

11 de abril de 2025

Dispbe sobre a aprovagdo "ad referendum"” da criagdo
do Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), na
modalidade EaD do IFSULDEMINAS - Campus Pouso
Alegre pela Universidade Aberta do Brasil (UAB).

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS, Professor Cleber Avila Barbosa, nomeado pelo Decreto de 04.08.2022,
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Art. 12 - Aprovar "ad referendum”a criagdo do Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), na modalidade de educagdo a distdncia (EaD) do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre pela Universidade Aberta do
Brasil (UAB) e seu Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) em anexo.

Art. 22 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.
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IFSULDEMINAS
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1  APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso de
P6s-Graduacgdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica
(EPT), na modalidade de educacdo a distancia, incluido na area de Educacéo,
co6digo 70800006, e na subarea Ensino Profissionalizante, cédigo 70807078, da
tabela de areas de conhecimento da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Este documento tem a inten¢do de subsidiar as instituicdes de ensino que
integram simultaneamente a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientificae
Tecnolégica (RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na
elaboracdo de seus Projetos Pedagdgicos de Curso, os quais deverdo ser
tramitados nas respectivas instancias dessas instituicdes, para aprovagdo e
implementagao subsequente, de acordo com o que prevé o Edital Capes n°® 25, de
20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano. No ambito desse
edital, o curso contard com 8.100 vagas distribuidas em 37 instituicdes que
manifestaram interesse em participar dessa nova oferta, com previsdo de inicio a
partir de margo de 2025.

O Curso de Pés-Graduacgéo lato sensu em Gestao na Educagdo Profissional
e Tecnoldgica, em sua nova edi¢do, integra a Politica Nacional de Formacdo de
Profissionais para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n°
8.752/2016, que instituiu a Politica Nacional de Formagao de Profissionais da
Educacdo Basica, e em atendimento a meta 15 do_Plano Nacional de Educacéo
2014-2024.




1.1

Identificagao do curso

Nome do Curso

Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na
Educacao Profissional e Tecnoldgica

Cédigo/Areade
Conhecimento

7.08.00.00-6 - Educacao
7.08.07.07-8 - Ensino Profissionalizante

UA Responsavel

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas Gerais - IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre

CNPJ:10.648.539/0008-81

Natureza juridica: Autarquia

Endereco: Avenida Maria da Concei¢ao Santos n® 900,
Bairro Parque Real, CEP: 37560-260 - Pouso Alegre/MG.
Telefone: (35)34276600

Pagina institucional na
https://portal.poa.ifsuldeminas.edu.br/

internet:

E-mail: gabinete.pousoalegre@ifsuldeminas.edu.br
CodigodalESno INEP: 1066194

Representante legal: Alexandre Fieno da Silva
Resolucdo de aprovacao:

Carga Horaria Total B60h Durag¢ao |18 meses |N°vagas [200
(meses)

Modalidade Educacdo a distancia

Tituloaser Especialista em Gestdao na Educacao Profissional e

conferido Tecnoldgica

Sistemade Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC. Subdivisdo em

organizagao modulos e unidades tematicas.

Instituicoes Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

parceiras -Setec/MEC;

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Capes

Participantes

Poderao participar do curso profissionais portadores/as
de diploma de graduacdo em qualquer area do
conhecimento, obtido em instituicdes reconhecidas pelo
Ministério da Educagdo (MEC), preferencialmente
atuantes ou que pretendem atuar em espacgos e fungoes
de gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica publica,
em especial na direcao e vice-direcao de escola,
coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional e
supervisao de ensino, dentre outros.

Inicio da oferta

Marco de 2025

1.2

Referenciais politicos e legais



A oferta do Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestao na Educacdo

Profissional e Tecnoldgica segue a legislacdo em vigor no ambito do Sistema

Universidade Aberta do Brasil (UAB), e as instituicdes participantes da oferta,

certificadoras do curso, devem integrar simultaneamente a UAB e a Rede Federal

de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Para a oferta do curso, sdo

utilizados os polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sdo constituidas de

acordo com a Portaria n® 102/2019, que regulamentou a Portarian®183/2016;a

Instrucao Normativa n®2/2017; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso estd em conformidade com as

orientagdes politicas e com a legislagdo que regulamenta a oferta de cursos de

p6s-graduagao lato sensu no Brasil, em particular as citadas abaixo:

Lei n© 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e

bases da educac¢ao nacional.

Decreto n® 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica

Nacional de Formac&o dos Profissionais da Educagdo Basica.

Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior a Distancia, de agosto
de 2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituices
que oferecem cursos na modalidade de educagdo a distancia;

Decreto n® 9.057, de 25 de maiode 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei

n®9.394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacao nacional.

Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o exercicio

das fun¢des de regulacdo, supervisdo e avaliagdao das instituicdes de
educagao superior e dos cursos superiores de graduacao e de
p6s-graduagdo no sistema federal de ensino.

Resolucdao n® 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pos-graduacdo lato sensu também
denominados cursos de especializa¢cdo, no ambito do Sistema Federal de

Educagao Superior.



Resolucao CNE/CES n® 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso |
do artigo 2° da Resolugao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que

estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pés-graduagéo
lato sensu também denominados cursos de especializacdo, no ambito do
Sistema Federal de Educagdo Superior.

Resolucao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educac¢do Profissional e Tecnolégica.

Resolucao n® 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolugao
CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pos-graduacdo lato sensu também
denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de

Educacao Superior.

A presente proposta estd em consonancia a regulamentagao especifica do

IFSULDEMINAS:

1.3

e Resolucdo n® 215/2022 de 28 de junho de 2022, que dispde sobre a

aprovacdo do Regimento dos Cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu do
IFSULDEMINAS nas modalidades Presencial e a Distancia.

Defini¢ao de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser pUblico, em consonancia com a legislagdo em

vigor no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes),

e deve considerar o quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e
UAB/Capes, no contexto do Edital Capes n® 25/2023.

O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas internas das

instituicoes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica

(RFEPCT), bem como a legislacdo brasileira vigente expressa neste PPC.

Importante destacar que os/as candidatos/as ao ingresso no Curso devem atuar

no estado ao qual a instituicdo de ensino esta vinculada.



e Quantitativo de vagas: 200

e Forma(s)deingresso: Sorteio

1.4 Desligamento e reingresso no curso

A Resolugao n® 215/2022, de 28 de junho de 2022, que dispde sobre a
aprovacdo do Regimento dos Cursos de Poés-graduagdo Lato Sensu do
IFSULDEMINAS nas modalidades Presencial e a Distancia, em seu artigo 23,
preconiza que “a renovacao semestral de matricula sera obrigatdria para todos
os discentes, conforme orientacdo da Secdo de Registros Académicos (SRA) do
campus ou equivalente, salvo os casos de renovacdo automatica descritos no
PPC e/ou edital de selecdo.” O documento indica ainda, em seu artigo 24, que “o
discente com direito a rematricula que deixar de efetua-la dentro do prazo
previsto devera justificar o fato na SRA ou no polo de apoio presencial em até
sete dias consecutivos apos encerramento do prazo. Apds a data estabelecida,
sera considerado evadido, perdendo sua vaga no curso”.

Dessa forma, os discentes que nao realizarem o procedimento de
matricula conforme prazos estabelecidos serdo desligados do curso. A mesma
resolu¢do, em seu artigo 26, trata do desligamento em casos de nao
integralizagao do curso: “o pedido de renovacdo de matricula de discentes que
ndo integralizaram a matriz curricular, dentro do periodo maximo estabelecido
para conclusdo do curso, sera indeferido pela SRA e encaminhado ao Colegiado
de Curso, estando este discente sujeito ao desligamento.”

A referida resolugdo, em seu artigo 74, prevé o desligamento discente via
ato formal realizado pelo Colegiado do Curso nas seguintes situacoes:

| - quando for reprovado em trés ou mais disciplinas de um mesmo
maodulo;

|| - quando acumular quatro ou mais reprovagdes em disciplinas no

decorrer do curso;



lll - quando ocorrer reprovacdes em disciplinas cursadas em segunda
oportunidade;

IV - quando ndo cumprir rigorosamente as datas de renovagao de
matricula, sendo considerado evadido, salvo os casos em que haja renovacgdo
automatica;

V - quando da clara impossibilidade de integralizagao curricular dentro do
prazo maximo previsto nesta Resolucéo.

VI - quando comprovada infragdo disciplinar que caracterize a expulsao,
contemplada em Regulamentos e Resolugdes do IFSULDEMINAS.

VIl - quando reprovar na 2° oportunidade de apresenta¢ao do TCC.

Considerando que a oferta deste curso é realizada por meio de uma
parceria que envolve a Rede Federal de Educa¢do Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica (RFEPCT), o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) e 0
IFSULDEMINAS, havendo o fomento externo para a sua execu¢do, ndo ha a

possibilidade de reingresso de discentes nesta p6s-graduacéo lato sensu.

2  CONTEXTUALIZACAO

O IFSULDEMINAS vem se consolidando na oferta de cursos voltados a
Educacédo Profissional e Tecnoldgica, entre os quais se destacam:

e A Licenciatura em Pedagogia e EPT, na modalidade EaD, ofertado em
parceria com a Universidade Aberta do Brasil, no campus Inconfidentes;

e AEspecializacdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnolégica,
na modalidade EaD, ofertado regularmente pela instituicdao, no campus
Carmo de Minas e em parceria com a Universidade Aberta do Brasil, no
campus Pocos de Caldas;

e O Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolodgica, na

modalidade presencial, ofertado em Rede, no campus Pog¢os de Caldas.
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3 PARTICIPANTES

Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de diploma de
graduacdo em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicdes
reconhecidas pelo Ministério da Educa¢do (MEC), preferencialmente aqueles/as
que atuam ou que pretendem atuar em espagos e fungdes de gestdo na Educagao
Profissional e Tecnolégica publica, em especial na diregcdo e na vice-direcdo de
escola, coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional e supervisao de ensino,

dentre outros.

4  OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestao da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT) por meio de reflexdes teorico-criticas e
contextualizag¢bes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educag¢do publica emancipatoria, na

perspectiva da gestdo democratica e participativa.

4.2 Objetivos Especificos

1. Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e
democratica.

2. Examinar as politicas publicas e a legislacdo educacional em uma
perspectiva historica e critica e suas implicacbes para a oferta e para as

condi¢des de desenvolvimento da EPT.

n



Analisar as relacdes entre gestdo pedagogica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizacdo e gestdo

com foco na melhoria da aprendizagem.

. Conhecer ferramentas de gestdo e formas de organizagdo do trabalho

escolar considerando preceitos democraticos, participativos e dialégicos
em vista do planejamento académico, da (re)elaboracdo de projetos
pedagogicos e de planos de ensino e da avaliacdo institucional.

Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econdmico e politico a
serem considerados na configuracao situacional de escolas que ofertam a
EPT.

. Refletir sobre a relagdo trabalho, sociedade e educagdo e suas implicagoes

para a formacdo humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.
Estabelecer as relacdes entre teorias e praticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formag¢dao humana integral e da relagdo com o mundo do
trabalho.

Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos
organismos multilaterais internacionais e suas implicacdes para a EPT
brasileira.

Refletir sobre as relacdes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdo democratica e os compromissos da formagdo

humanaintegral e emancipatoéria na EPT.

10.Analisar formas mediante as quais os gestores podem atuar na

11.

12.

mobilizacdo para o didlogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo
para a elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias orientadas
por valores éticos de emancipagdo social.

Discutir formas de conducdo ao didlogo da escola com a comunidade
externa, com as entidades de representacao, com os sistemas de ensino e
com o poder publico.

Explicitar valores e normas do servico publico e aimportdncia do controle

social, das relacbes com os sistemas de ensino, comunidades e
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movimentos sociais para a efetivacdo da gestdo democratica e
participativa.

13. Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT
baseadas nos preceitos da igualdade, equidade e valorizacao das
diversidades (culturais, étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual,
etarias, das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais,
territoriais, politicas e religiosas).

14. Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, inclusive por meio de politicas institucionais.

15. Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliagao
institucional como meio de efetivar a gestdo democratica e participativa.

16.Averiguar formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar
os riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o

éxito escolares.

5 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de
P6s-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica esta
centrado no entendimento critico de como agir, em face das complexas
situagdes do mundo do trabalho, na gestdo de instituicdes, coletivos de trabalho
pedagogico e na implementacdo de politicas publicas concernentes a essa
modalidade educacional. Isso pressupde ter em vista:

e 0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural,
econdmico e politico em que se situa a escola;

e a compreensao das relagdes de poder, da importancia da comunicagdo
interna e externa a escola e do trabalho em equipe;

e o0 planejamento dialdgico, a (re)elaboragao de projetos pedagogicos e de

planos de ensino, a avaliacao institucional e a implementacdao de
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ferramentas de gestdo e de novos processos de organiza¢ao do trabalho
escolar e pedagogico de forma democratica e participativa;

a mobilizacdo da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para a
elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a
enfrentar os desafios sociais, educacionais, econémicos e ambientais que
surgem, pautadas pelos valores da ética e da emancipagao social;
aimplementacdo de processos que visem a inclusao social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas,
raciais, geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e
religiosas e de pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestao dos recursos, privilegiando ampla discussao e
decisdo em relacdo a sua aplicacdo;

a valorizacao dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta
ativa aos/as estudantes e as suas representagdes, aos/as docentes, pais,
maes ou responsaveis, funcionarios/as técnico-administrativos e
conselho escolar ou érgaos colegiados;

o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representagao,
com os sistemas de ensino e com o poder publico;

0 comprometimento com os valores e as normas do servico publico, a
cultura do controle social, a valorizagao das relagdes com os sistemas de
ensino, as comunidades e os movimentos sociais, na perspectiva da
gestao democratica e participativa;

a participacao da escola em redes de cooperagao comprometidas com a
expansao da EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatoéria;

a divulgacdao dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnico-administrativos;

as formas pelas quais a gestdao na EPT pode contribuir para atenuar os
riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o

éxito escolares.
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6  JUSTIFICATIVAS

O mundo atual caracteriza-se pela fragmentacao e pela dispersao da
producdo econdmica, pela hegemonia do capital financeiro, pela rotatividade de
mao de obra, pela obsolescéncia vertiginosa das qualificagdes para o trabalho
em decorréncia do surgimento incessante de novas tecnologias, pelo
desemprego estrutural, pelas desigualdades, causando exclusdao social,
econdmica e politica.

Para além desses aspectos, a sociedade contemporanea é marcada por
uma descentralizagao do poder, com énfase na multiplicidade e na diversidade
de perspectivas e de identidades (Veiga-Neto, 2007). Esse entendimento abre a
discussdao sobre a identidade das instituicdes de Educacao Profissional e
Tecnolégica como lugares de construgcdo de didlogos e compromissos com a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, compreendida como recurso
necessario para a transformacao dessa realidade.

Nessa dire¢do, espera-se que uma instituicdo de EPT, além de oportunizar
0 acesso a todos/as, seja também aquela de cuja constru¢do todos/as possam
participar, de modo que sua atuag¢do social corresponda aos interesses mais
amplos da sociedade. E preciso considerar, todavia, que a gestdo das instituicdes
de ensino de EPT se contextualiza em um cenario socio-histérico complexo,
marcado por rupturas, contradi¢des e desafios em relagdo as politicas plblicas
especificas para esse campo.

Assim, o exercicio da gestdo implica, além da inerente dimens&o técnica, a
necessidade de postura reflexiva e critica por parte de quem a exerce, em relacao
as questdes politicas que desenham as relagdes de poder, com as diferentes
instancias da esfera publica, as instituicdes de EPT e a sociedade.

Fazer gestdo na EPT implica enfrentar as contradicoes histéricas que a
constituem, fruto da divisao social de classes e da hegemonia do capital, e a
consequente exclusdo social, econémica e politica, fundamentada na divisdo

social do trabalho.
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Esse movimento impde o enfrentamento da tensao entre o senso comum
educacional, que defende a aplicacdo de métodos e de principios da
administracdo empresarial capitalista alinhada aos designios do mercado, em
contraposicdo a uma concepcdo de cunho critico-emancipatério, que considera
a condicdo cultural e histérica do trabalho pedagdgico e do papel social da escola,
o processo pedagdgico como sua especificidade e sua dimensdo democratica
como praxis social e politica (Paro, 2010; 2020).

Assim, ressignificar o papel e a praxis do/a gestor/a na EPT implica
entender a sua condicdo politica, redimensionando as relagdes sociais de poder
no interior da escola e dela com a sociedade, construindo um processo de carater
eminentemente democratico. Nessa perspectiva, é fundamental acompreenséo
de que a gestao educacional e escolar na EPT carrega em si o compromisso de
promover a participacdo ativa de estudantes, educadores/as e membros da
sociedade no processo de tomada de decisOes e na organizagao das instituicdes
de ensino.

Considerando a gestao de uma instituicdo como mediagcdo para a
realizacao de determinados fins, ndo ha como ensinar valores democraticos sem
que as praticas institucionais estejam imbuidas nesses mesmos principios e
significados. Essa abordagem, comprometida com a transparéncia, com a
inclusao, com a responsabilidade compartilhada e com o fortalecimento da
comunidade educacional, visa a possibilitar uma educagdao de qualidade e a
formacao cidada dos/as estudantes.

Trata-se, portanto, do exercicio da cidadania que possibilita a apropriacao
e a construcdo da instituicdo escolar como um territério verdadeiramente
pUblico. Assim, a gestdo na EPT deve estar voltada a possibilitar o engajamento
de diferentes sujeitos na realizacdo dos objetivos institucionais. Para Angelo
Ricardo de Souza (2009, p. 125), trata-se de

[...] um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a
escola identificam problemas, discutem, deliberam e planejam,
encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agdes
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voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca da solugéo
daqueles problemas.

Sendo assim, a oferta do Curso de P6s-graduagéo lato sensu em Gest&o na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica com tais concepgdes se justifica, tendo em
vista a necessidade de formacdo nessa area como uma oportunidade aos
educadores e as educadoras que atuam ou que desejam atuar em espacos e em
fun¢Oes de gestao na EPT, para conhecimento, planejamento, implementacao e
acompanhamento de politicas e de processos da Educac¢do Profissional e
Tecnoldgica em instituicdes publicas.

No processo de formagdo para a gestdo na EPT, o que se coloca é a
necessidade de compreensdo do referencial que sustenta a praxis critica,
reflexiva, democratica e emancipatoéria, tanto dos membros da comunidade
escolar quanto da propria instituicdo, procurando superar a contradi¢do que
existe entre uma educagdo democratica e uma gestdo puramente gerencial
(Paro, 2010). E de fundamental importancia que o/a gestor/a se apoie nos
pressupostos da teoria critico-dialética, relacionando-a com a pratica social, e
que esteja comprometido/a em resolver problemas da educa¢do no contexto da
escola, além de buscar atender aos interesses da classe trabalhadora e da
transformacao social (Veiga, 2018).

Considerando o carater publico da educacdo, a gestdo democratica,
portanto, demanda relagbes fundadas em regras de colaboragao,
corresponsabilidade e solidariedade entre os diferentes segmentos que
constituem cada instituicao. Trata-se, portanto, da gestdo social que se
contrapde ao modelo de gestdo estratégica das instituicdes mercantilistas, por
meio da qual o processo decisoério é exercido pela participacao ativa e solidaria
dos diferentes sujeitos sociais, fundamentado na acdo dialogica a fim de
alcancar a integralidade da dimensdo humana (Tendrio, 1998, 2006). Esse

didlogo coletivo, constituinte do modelo de gestao social das institui¢des,

vai significar que a legitimidade das decisOes deve ter origem em
espacos de discussdo orientados pelos principios da inclusdo, do
pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum.
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Espacos onde se articulam diferentes atores que vocalizam as suas
pretensdes com o propdsito de planejar, executar e avaliar politicas
pUblicas ou decisdes de produgado (Tendrio, 2006, p. 1147).

Isso representa um grande desafio, na medida em que implicaa mudanca
de logica dos processos autoritdrios para um processo educativo de
comprometimento e de constru¢do da autonomia baseada no compromisso
com os objetivos maiores da instituicdo. Como afirma Denise Leite (2005), a
participacdo permite que os atores institucionais criem e recriem 0S processos
constituintes de organizacdo e de funcionamento em cada instituigao.

Considerando os aspectos apontados, o que se propde COMO percurso
formativo é o aprofundamento da formacgao critico-dialética em relacao as
dimensdes cientificas, sociais e politicas da EPT. Com isso, espera-se que 0s/as
profissionais da educa¢do possam ter acesso aos subsidios tedricos para planejar
e desenvolver formas e estratégias de gestao das instituicdes de educagao, de
modo a constituir espagos educacionais que possibilitem a criagdo de condi¢des
para aformacdo integral do ser humano (Paro, 2010; Ramos, 2008).

Desse modo, o percurso formativo do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu
em Gestdo na EPT estrutura-se a partir de uma concepg¢ao de gestao social
participativa e dialégica, como possibilidade para a pratica educativa
emancipatoria e autbnoma, tanto dos membros da comunidade escolar quanto

da prépriainstituicdo.

7 ORGANIZACAO

7.1  Principios Pedagogicos
Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educagao Profissional e

Tecnolégica faz parte de uma proposta de politica publica de educagéo

sintonizada com um projeto social emancipatério. Esta proposta, ao articular a
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oferta educacional (ampliada e interiorizada) com uma concep¢ao
historico-critica do processo educativo, busca a formacdo omnilateral dos
sujeitos. A intencionalidade de tais politicas é a de que estas estejam vinculadas
ao contexto social em que sdo implantadas e a de que a educagao seja
considerada
[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento
econémico e tecnolégico nacional, mas também como fator para
fortalecimento do processo de inser¢do cidada de milhdes de brasileiros.
Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdao como
compromisso de transformacgao e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior
sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se,

portanto, de uma estratégia de a¢do politica e de transformacao social
(Pacheco, 2011, p.17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versoes historicas
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica a sua gestdo, bem como seu objetivo
limitado a formagdo/qualificacdo de mao de obra, sdo substituidas por uma viséo
humanista e vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo.
Nesse sentido, a proposta curricular do curso assume a concepg¢ao da EPT em
uma perspectiva critico-dialética e emancipatdria. Para tanto, orienta-se pelos
principios que regem a Politica Nacional de Formac&o de Profissionais paraa EPT
definida pela Setec/MEC: a formag¢ao humana integral; o trabalho como
principio educativo; a pratica social como produtora de conhecimentos; a
indissociabilidade das dimensdes do processo educativo; e os educandos como

produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).
Formagao humanaintegral

Em termos da formagdo humana integral, a gestao educacional e escolar
da EPT pode contribuir para superar a divisdo dos seres humanos entre os que

pensam e 0s que executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a

diferenciagao das classes sociais.
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A perspectiva de formag¢do humanaintegral, no ambito da EPT, requer que
o trabalho de gestao educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os
profissionais da EPT, estratégias para superar os entraves relacionados aos
investimentos financeiros, a estrutura fisica necessaria para o funcionamento
das atividades educacionais, ao desenvolvimento dos recursos tecnologicos e as
politicas de valorizagao dos profissionais da educa¢do, com vistas a promog¢ao da
autonomia das unidades educacionais. Nessa perspectiva, a gestao precisa
mobilizar a comunidade escolar para a definicao de um projeto
politico-pedagdgico cujo principio central encaminhe o planejamento e a praxis
educativa visando a formacao profissional de cunho emancipatério.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos
de origem classista; entender a educacdo profissional e tecnoldgica como um
bem publico e um instrumento de valorizagao do trabalho e dos trabalhadores;
compreender as bases materiais da formacdo de sujeitos histéricos e da
consciéncia de classe social; valorizar a histoéria do trabalho e do conhecimento
na constituicdo da humanidade e entender a realidade concreta como sintese
dialética.

A perspectiva de educac¢do integral consiste na formagdo omnilateral do
ser humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente
de suas capacidades para libertar-se da alienagao. A forma¢ao humana integral
é, segundo Marise Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimensdes sdo
trabalho, ciéncia e cultura.

A concepgdo de educacdo omnilateral, além da formacdo politécnica,
também engloba os conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento
intelectual humano, como constituintes de sua dimensao social. Para Gaudéncio

Frigotto (2012, p. 267), a educagao omnilateral significa

[uma] concepgdo de educagdo ou formagdo humana que busca levarem
conta todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser
humano e as condigdes objetivas e subjetivas reais para o seu pleno
desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua vida
corpérea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural,
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educacional, psicossocial, afetivo, estético e lidico. Em sintese,
educagao omnilateral abrange a educagao e a emancipagdo de todos os
sentidos humanos, pois os mesmos ndo sdo simplesmente dados pela
natureza.

Tal concepgédo critica de educagao busca considerar as relagées historicas,
sociais e culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vida
humana (Saviani, 2008).

No movimento de constituir-se histérica e culturalmente sobre
processos produtivos e, por consequéncia, nos processos socioculturais, o
trabalho humano é concebido como praxis mediadora e transformadora da
natureza pelos individuos, na producdo de sua sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formagao do ser humano alienado pela divisao
social do trabalho, a formagdo humana integrada ndao somente possibilita uma
articulacdo entre educagdo basica e formagao para o trabalho, como também
oportuniza uma formagdo politécnica e integradora dos conhecimentos
cientifico-tecnoldgicos (Ciavatta, 2014).

Nessa dire¢do, a educacao integral busca superar a formagao escolar
subalterna e voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma
educagdao para o mundo do trabalho, cujo processo formativo objetiva a
construgdo de conhecimentos que possibilitam o desenvolvimento da
consciéncia critica acerca da natureza e das contradicdes da sociedade
capitalista, do seu dominio técnico, tecnologico e econdmico sobre os seus
processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da pratica
educativa em todas as suas dimensoes, a forma¢do humana integral permite
transcender a visdo utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagao, a
partir do desenvolvimento das suas capacidades de pensar, sentir e agir nas

relagdes sociais e com o mundo do trabalho.

O trabalho como principio educativo
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A reflexdo sobre a forma¢do humana integral nos leva a questdo do
trabalho como principio educativo. Esse principio sugere que uma das
atribuicbes dos/as educadores/as em EPT é possibilitar que o/a educando/a
consiga identificar a historicidade do trabalho humano e o papel das classes
sociais no desenvolvimento dos processos produtivos; entender o trabalho como
elemento essencial na transformagao da natureza, da sociedade e do préprio ser
humano; e compreender que a ciéncia resulta da transformagao teorizada do
trabalho.

O trabalho é uma dimensao fundante na produgao da vida social para a
concretizagdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formagcdo humana
integral. Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada
pelos trabalhadores, inclusive em termos de novos saberes, valores e normas,
teria o potencial de ser também formativa”.

No contexto da produgao social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o ser humano constitui-se em uma atividade desafiadora no

sistema educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela realidade
social, desenvolver processos pedagogicos que garantam, ao final do
processo educativo, o acesso efetivamente democrdtico ao
conhecimento na sua mais elevada universalidade. Ndo se trata de
tarefa facil e nem que se realize plenamente no interior das relacoes
sociais capitalistas.

Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formagdo humana
integral exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo
visa a apropriacdo de conceitos e de métodos cientificos a partir da integracdo
das dimensdes teodrica e pratica na producdo da vida social. Tal concep¢édo de
formacgao pode possibilitar que o ser humano compreenda e supere as condigdes
historicas de exploracdo e de alienagdo do trabalho as quais ele é submetido
enquanto constituinte da classe trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se
defronta com avan¢o da automatiza¢ao, dos algoritmos e da inteligéncia
artificial (Machado, 2023).
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Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formagao
humana integral estabelece que a educac¢ao para o trabalho se torne formagao
humana na amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva
emancipadora do ser social. Ademais, o trabalho como principio educativo
possui significado quando, no processo formativo, sao consideradas a
historicidade das ag¢des humanas, a realidade socioecon6mica em suas
contradi¢des, as condi¢des tecnoldgicas concretas e a totalidade da vida social.
Nessa perspectiva, os processos educacionais sdo tomados como praticas sociais
intencionais de constru¢dao e de apropriacao de conhecimentos, de
desenvolvimento de técnicas e de tecnologias no ambito do desenvolvimento da
ciéncia e da cultura.

A partir da concepc¢do do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educacdo integral e emancipatoria, é fundamental refletir sobre o
papel e a contribuicdo da gestao escolar e educacional nesse processo.

Inicialmente, considera-se que o planejamento, a organizagdao e o
acompanhamento das atividades das instituicdes escolares devem possibilitara
compreensdo do processo histérico de produgdo cientifica e tecnoldgica, como
conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente. Nesse processo,
entende-se que tais a¢des devem possibilitar a discentes, docentes e demais
profissionais da educacao a organizagao e o desenvolvimento do processo de
ensino e de aprendizagem em condi¢des para ampliar e aprofundar a relagao
tedrico-pratica na producdo do conhecimento para a formacdo integral do ser
humano, particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcao,

Kuenzer, Abreu e Gomes (2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar
praticamente é a fun¢do da escola; esse aprendizado nao se da
espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda o
dominio das categorias tedricas e metodolégicas pelo aprendizado do
trabalho intelectual. As novas demandas de articulagdo entre
conhecimento cientifico e conhecimento tacito reforcam a necessidade
de ampliagcdo crescente das oportunidades de acesso ao conhecimento
com qualidade como condi¢do necesséria a inser¢do e a permanéncia
nas relagdes sociais e produtivas para os que vivem do trabalho.
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Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a
escola desenvolve as condi¢cdes concretas para a construcdo de uma praxis
educativa ancorada na perspectiva da pedagogia historico-critica.

A partir dessa praxis, é importante refletir como a gestdo escolar e
educacional pode contribuir para a superagdo das formas de organizag¢do escolar
ancoradas em tendéncias pedagdgicas e praticas de ensino fragmentadas e
utilitaristas. Para isso, as praticas de gestdo escolar e educacional devem
possibilitar a articulagao entre ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando

o trabalho como principio educativo.

Pratica social como produtora de conhecimentos

Aluta didria da humanidade se constitui como um laboratério de vivéncias
e de producdo de saberes fundamentais para a sobrevivéncia individual e
coletiva. Assim, a pratica social é que possibilita a elaboragdo de teorias
explicativas e de solu¢des no plano material e imaterial para os desafios da
coletividade. Nessa perspectiva, o conhecimento é entendido como produ¢ao
social coletiva; é necessaria a valorizagcdo da sabedoria popular vinda da pratica
diaria; a relagdo pratica-teoria-pratica informa dialeticamente a acdo
educativa.

Um dos desafios da gestdo na EPT consiste em organizar a instituicao e
mobilizar as pessoas para que uma educagdo capaz de tornar perceptiveis as
multiplas interacdes do sujeito com o mundo do trabalho seja ofertada. Isso
exige do/a gestor/a um olhar cuidadoso e atento para a escola, no entendimento
desta como um espag¢o de construcao de saberes, como um caminho para a
compreensao das interacdes do sujeito com o mundo do trabalho, assim como
das suas inter-relagdes com o mundo da vida social e do conhecimento. Ou seja,
o/a gestor/a precisa reconhecer e tratar a escola como espa¢o publico onde
ocorre ensino, extensdo e pesquisa como "pratica social de conhecimento”
(Santos, 1989).
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Na mesma dire¢do, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como
pressuposto basico "que o conhecimento sé nasce da pratica com o mundo,
enfrentando os seus desafios e resisténcias, e que o conhecimento so tem seu
sentido pleno na relagdo com a realidade”. Para esse autor, o conhecimento
compreende trés dimensdes: inicialmente, como compreensao e transformacgao
do mundo; em segundo lugar, como subsidio para a acdo; e, em um terceiro
momento, como condi¢do para a libertacdo. A agdo sobre o mundo com vistas a
sua transformacgdo exige que o sujeito o compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensao do
mundo foram e sdao desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sao,
portanto, histéricos e sociais. “Historico, porque cada conhecimento novo é um
aprofundamento de conhecimentos anteriores; e social, porque nenhum sujeito
constréi um conhecimento totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagogico, que cabe
ao/a gestor/a criar condicdes e mobilizar as pessoas para pensar a escola como
lugar de busca, de estudo, de conhecimento, de explicagao e de compreensdo do
mundo de forma critica e reflexiva. Isso implica o permanente dialogo entre a
teoria e a pratica, motivados por a¢des do sujeito, inclusive no cotidiano, e
demonstra que ndo basta preencher os requisitos do sistema, sendo necessario,
igualmente, diminuir o abismo entre areas do conhecimento, entre o técnicoe o
humano.

A analise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto
da gestdo escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a fun¢ao da
educacdoescolar.

Na perspectiva da gestdo social e emancipatéria, a gestdo escolar e
educacional requer que os diversos atores participantes desse processo atuem
para ndo secundarizar a fun¢do social intrinseca a educacdo escolar. Nessa
direcdo, Saviani (2008) defende que a escola deve orientar-se pelo propésito de
contribuir com o desenvolvimento integral do ser humano. Para o referido autor,

a educagdo escolar, a partir da concepg¢ao historico-critica,
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[...] envolve a necessidade de se compreender a educag¢do no seu
desenvolvimento  histérico-objetivo e, por consequéncia, a
possibilidade de se articular uma proposta pedagogica cujo ponto de
referéncia, cujo compromisso, seja a transformacdo da sociedade e nao
sua manuten¢ao, a sua perpetuagao (Saviani, 2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestao escolar e educacional quanto a
implementacdo da pratica social como produtora de conhecimento consistem
em criar e em assegurar coletivamente as condi¢es técnicas, pedagdgicas e
politicas que possibilitem o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos,
tecnologicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a
importancia da participacao ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola,
promovendo-a, a partir do seu compromisso politico como horizonte para a

construcdo de uma realidade educacional transformadora (Saviani, 2008).

Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade
contida na expressao ensino-pesquisa-extensao, porquanto, partes de um
mesmo processo, que deve permear toda a atividade educativa, a saber:
ensino-pesquisa-extensdo praticados como partes indissociaveis; integracdo
dialética entre teoria e pratica; ndo hierarquizagdo dessas dimensdes no
processo educativo.

Na politica de formagdo de profissionais da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, o principio da indissociabilidade no processo educativo requer a
integracdo ensino, pesquisa e extensao como dimensodes do conhecimento para
promover uma formacao académica voltada para a realidade social e, portanto,
em dialogo constante com a comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensao e pesquisa, desde a educac¢do

basica, é essencial para proporcionar uma educa¢do mais abrangente,
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estimulante e conectada com a realidade. Essa integragdo fortalece a formagao
dos/as educandos/as, instiga a producdo de conhecimento e promove o
desenvolvimento social e econdmico, contribuindo para o progresso da
educacao e dasociedade.

A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas pedagdgicas
integradoras em oposicdo as tradicionais praticas fragmentadoras do saber,
requer solucdes ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades
educacionais emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos
envolvidos no processo educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

A articulagdo ensino, pesquisa e extensao — sem afastar as especificidades
de cada uma dessas atividades — é um principio orientador que possibilita a
construgao da perspectiva de educagao humana integral. Tal processo deve
considerar a realidade social, econdmica, tecnolégica e cultural na qual cada
instituicdo estad inserida, em cumprimento as suas finalidades e aos seus
objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento institucional.

A materializagdao da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, na
pratica académico-cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades
desenvolvidas entre professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve
ser entendida como atribui¢ao institucional e, portanto, requer o envolvimento
dos multiplos sujeitos que integram cada instituicdo educacional, especialmente
daqueles/as que atuam na gestdo e na condugdo das politicas institucionais.
Nessa linha interpretativa, Aradjo e Frigotto (2015, p. 64) consideram que, para
que se desenvolvam praticas pedagogicas integradoras, sdo necessarias nao
somente soluc¢des didaticas, mas também politicas, as quais sdo fundamentais
para que o projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu
significado politico de transformacéo.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensao, desde as a¢Oes de gestao, portanto, impde um esforco institucional

que visa a superar o modelo educacional alicercado no trabalho fragmentado
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entre os segmentos que planejam/decidem e os que executam as atividades que
visam ao alcance dos objetivos e das finalidades da educagao.

As acdes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
contribuem para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Isso porque a
producdo de conhecimento, a formagdo de profissionais qualificados e o
trabalho em parceria com a sociedade geram impactos que promovem o
crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das pessoas
(Gongalves, 2015).

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensao como conceitos
indissociaveis fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica,
promover a produ¢ao de conhecimento e se envolver ativamente com a
comunidade, as instituicdes de ensino se tornam mais relevantes e conectadas
com as necessidades e com as demandas da sociedade. Isso contribui para elevar
a qualidade socialmente referenciada da educac¢ado, propiciar a valorizagdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo e impulsionar o desenvolvimento educacional
do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relacdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos esta sujeita a um movimento
de superagcdo com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que
sustentam a preparacao para as fung¢des intelectuais, voltados para acao de
planejamento e de supervisdao, e os conhecimentos instrumentais, que
sustentam a pratica das atividades de execucéo.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao
requer a promog¢do de uma nitida articulagcdo entre essas atividades, para além
da dimenséo pedagdgica. Todavia, tal integragdo nao se faz sem o envolvimento
e a efetiva participagdo das multiplas instancias de gestdo escolar e educacional.

Para alcancar maior amplitude na indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, requer-se a institucionalizagao do trabalho coletivo

e participativo na e da gestdao escolar e educacional, com vistas ao
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acompanhamento das atividades de planejamento e de desenvolvimento da

educacdo. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestdo pedagogica, deve estar
embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos pedagogicos, em
uma orientagdo tedrica que possibilite a gestdo administrativa e politica
da escola. Nesse sentido, a gestdo organizacional ndo pode se reduzir a
uma pura e simples execucdo de politicas federais, estaduais e
municipais. A compreensao de uma gestdo profissionalizada [...] ndo
esta em contradigdo com a democratizacdo da escola, em particular com
seus processos decisérios, mas em sintonia com as novas demandas da
complexidade da gestdo educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestdo
escolar e educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento
das condicbes politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento
para atendimento das demandas pedagogicas, técnicas e tecnologicas, como
meios que possibilitam o alcance do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializacdo lato sensu em Gestdo na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percepc¢do dos/as
gestores/as da necessaria superacdo da dicotomia entre ensino, pesquisa e
extensdo, teoria e pratica e conhecimentos técnicos e propedéuticos, de formaa

buscar um constante didlogo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagogico trabalha a relacdo e a articulacao
dos saberes para a produgdao de conhecimento e para a intervencao social, com
vistas a contribuir com o desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional. Tratar a pesquisa numa Otica pedagogica é compreendé-la como
agente possibilitador de emancipacdo humana, que propicia ao/a estudante a
producdao de novos conhecimentos, a compreensao da sua realidade e a

construcgdo e o fortalecimento de sua autonomia.
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O fomento a pesquisa como uma pratica didria entre estudantes e
educadores/as é uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de
acao-reflexdo-acdo, que proporciona o conhecimento tedrico e empirico acerca
das tematicas a serem investigadas, repercutindo no processo educativo e
formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que
se consolida na construgdo da ciéncia; e o principio pedagdgico, que diz respeito
a atitude de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa
é ir além da descoberta cientifica, pois 0 seu compromisso com a humanidade
deve representar a conjugacao do saber, do fazer e do transformar. Os novos
conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos
processos locais e regionais numa perspectiva de reconhecimento e de
valoriza¢ao no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagdgico deve ser um dos pilares da
atividade académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da
EPT a formacdo de pessoas voltadas a investigacdo, a inovacdo e a difusdo de
conhecimentos de forma critica e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o
desenvolvimento cientifico, social, econémico, ambiental e tecnolégico, do
ambito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho
didatico e investigativo para aprendizagem, a ado¢do da pesquisa como
principio pedagdgico estabelece uma nova dindmica em sala de aula. E uma
perspectiva que visa a autonomia do/a estudante, tornando o processo de
ensino dialégico, e a aprendizagem mais significativa, democratica e
comprometida com sua a formagao integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que
contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as
estudantes, tendo a pesquisa como fonte de saber e de transformacao do
ambiente académico em um espago dinamico. Por meio da pesquisa, o/a

professor/a pode desenvolver uma ag¢do pedagogica diferenciada, aplicando o
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principio da acdo-reflexdo-a¢do e relacionando a teoria e a pratica de forma
dialégica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a
organizagdo de um curriculo que garanta, em seu espago e nos seus
movimentos, a pesquisa como principio educativo, de modo que este nao seja
apenas uma pratica e/ou iniciativa individual de cada docente, e sim uma
dinamica fundamental em toda organizagao curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para EPT sobre a pesquisa como principio pedagogico, do ponto de vista da
organiza¢do curricular, sdo necessarias novas formas de selecdo e de
organizagao dos conteldos.

Esses processos devem contemplar o dialogo entre as areas de
conhecimento, supondo a primazia da qualidade do conhecimento construido
na relagdo com o/a estudante sobre a quantidade de contetidos apropriados de
forma mecanica e a preferéncia do significado social do conhecimento ante os
critérios formais inerentes a logica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicbes educativas, na
perspectiva da formacdo humana integral, tendo a pesquisa como principio
pedagogico, com vistas a sua emancipacdo, é fundamental para a constituicao
do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.

Tal perspectiva de gestao escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da
EPT, para incentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade
dessa articulagdo é que essa concepc¢do na e da EPT deve ter como fundamento
as caracteristicas e as especificidades do processo de trabalho/producéo
pedagogico escolar (Paro, 1986; 2010), na qual o/a educando/a ocupa espago
central como sujeito produtor do conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir
sobre a criagdo e o aperfeicoamento das condigdes administrativas concretas

para o desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.
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Nessa direcdo, a pesquisa entendida como principio pedagoégico, com
integracdo entre os saberes que os/as educandos/as ja detém e o conhecimento
cientifico histérico e socialmente produzido, possibilita a interven¢ao social,
com vistas a contribuir para o desenvolvimento individual e coletivo.

Como é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de
Formagdo de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do
Curso de Especializagdo lato sensu em Gestao na Educagdo Profissional e
Tecnolégica, articulando os conceitos e sua relagdo com a pratica da gestdonae
da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos
em cada uma delas estao organizados para buscar a superagdo da dicotomia
teoria e pratica, bem como da dicotomia entre os contelidos técnicos e
propedéuticos na formagdo técnica, encaminhando para a construcdo de
saberes que sustentam a concep¢do de gestdo democratica, participativa,

inclusiva e emancipatdria nas instituicdes de EPT.

7.2 Organizagao curricular

Este curso é uma acdo da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnologica (Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdo de
Profissionais para a Educagéo Profissional e Tecnolégica, destinada a estabelecer
principios e objetivos para programas e acoes de profissionais para atuacdo na
EPT, a serem implementados em regime de colabora¢do entre os sistemas de
ensino em consonancia com o Plano Nacional de Educac¢ao.

Nesse sentido, dois outros cursos de pos-graduagdo lato sensu serdo
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizagdo curricular é
compartilhada e se compde de 02 (dois) nlcleos, denominados comum e
especifico. O nlcleo comum integra os trés cursos, enquanto o nucleo especifico

é destinado a abordar as particularidades de cada curso.
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A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizara um
cronograma nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica
de Formacao de Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de
implementacdo destinado a todas as institui¢des ofertantes do curso, ajustavel
de acordo com arealidade e as peculiaridades locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pés-Graduacéo lato sensu
em Gestdo na Educacédo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educagéo a
distancia, se organiza em 02 (dois) nucleos (comum e especifico), divididos em
03 (trés) modulos, totalizando 10 (dez) disciplinas, doravante denominadas
unidades tematicas, além de 03 (trés) momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades tematicas do nticleo
comum, a IES ofertante deverd apresentar ao/a estudante as principais
funcionalidades do Ambiente Virtual do Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica, com foco nas miultiplas
possibilidades interativas que serao disponibilizadas ao longo do processo
formativo do/a educando/a, com énfase nas caracteristicas e especificidades da

educac¢do a distancia.
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Quadro 1 - Organizagdo curricular e distribui¢do de carga horaria do Curso de
P6s-Graduagao lato sensu em Gestao na Educagao Profissional e Tecnoldgica, na
modalidade de educa¢ao a distancia.

MODULO NUCLEO UNIDADES TEMATICAS CARGA
HORARIA
(h)
Cultura Digital e Educagao Profissional e 30
Tecnoldgica
MODULO 1 NUCLEO Trabalho-Educag¢do: fundamentos tedricos e 30
(105h) COMUM didaticos |
(90h) < ‘.
10 Trabalho-Educag¢ao: fundamentos tedricos e 30
didaticos Il
Semestre
TCC
1° Momento Trabalho de Conclusdo de Curso | 15
(15h)
Gestao Educacional 30
M(()gtsjt? 2 Politicas Publicas e Legislagdo paraa EPT 30
NUCLEO -
. ESPECIFIC Democracia e Gestao Democratica na
Gestao: Educagao Profissional e Tecnoldgica 30
planejamento, 0 ¢ 8
acompanhamento, FASE 1
monitoramento e (120h) Planejamento Educacional e Avaliagao
avaliagdo Institucional na Educagdo Profissional e 30
Tecnoldgica
20
Semestre Tcc .
2° Momento Trabalho de Conclusao de Curso Il 15
(15h)
Gestdo da Escola de Educagdo Profissional e
L. 30
Tecnoldgica Integral e Integrada
Mgggh‘; 3 NUCLEO
ESPECIFIC Gestao para a Inclusao e Diversidades 30
Diversidades na O
EPTintegral e FASE 2
integrada (90h) .
Gestdo para a Permanéncia e o Exito 30
30
S t
emestre Tcc30
Momento Trabalho de Conclusdo de Curso Il 30
(30h)
Carga horaria total do curso 360

O TCC devera ter o formato de Relatério de Formagao a ser construido ao
longo do curso, resultante de um Plano de Formacgao, proposto pelo/a discente,

ao término das unidades tematicas do Nicleo Comum (TCC I), em dialogo com
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o/a seu/sua sua professor/a formador/a e com a tutoria, de forma que articule o
seu percurso formativo a uma situagao real e socialmente relevante da gestao na
EPT. A execugdo desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo de todo o
percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades
especificas:

e Primeiro momento - TCC | (15h): acontecera apds a conclusdo das
unidades tematicas do ntcleo comum com o objetivo de elaborar o Plano
de Formagao, a partir da definicdo de um tema de interesse.

e Segundo momento - TCC Il (15h): acontecera apo6s a conclusdo das
unidades tematicas do nicleo especifico com o proposito de elaborar um
breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando os
que se articulam diretamente ao problema construido e, se necessario,
revisar o Plano de Formacdo considerando o inventario construido e as
sistematizacdes realizadas.

e Terceiro momento - TCC Ill (30h): elaboragdo final do Relatério de
Formacdo (TCC).

7.3  Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sao apresentados os objetivos, as ementas e as bibliografias

basica e complementar de cada unidade tematica do curso.

Unidades tematicas do ntcleo comum

Unidade Tematica: Cultura Digital e Educacdo Profissional e Tecnoldgica

CargaHoraria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizagao de
recursos digitais. Analisar principios epistemologicos, éticos e politicos da
atuacdo critica e criativa e de carater emancipatério no contexto da cultura
digital. Resgatar as contribuicbes da cultura digital para a atuag¢ao dos
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profissionais da Educagao Profissional e Tecnoldgica como autores, produtores
e disseminadores de conhecimentos e transformadores da realidade e do seu
entorno.

Ementa: Comunicagdao e interacao mediadas por tecnologias digitais.
Alfabetizacdo e letramento digitais. Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
cultura digital ética, reflexiva, critica e criativa. Implicagcdes da cultura digital
para a pratica pedagogica e a gestdo na Educacao Profissional e Tecnolégica.
Inclusdo digital e acessibilidade na Educacdo Profissional e Tecnologica.

Bibliografia basica:

BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relagées pedagogicas para
aprender e ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2,2020. E-book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar.
2024.

BOERES, Sonia. O letramento e a organiza¢ao da informacao digital aliados ao
aprendizado ao longo davida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da
Informagao, Campinas, v.16,n. 2, p. 483-500, mai./ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507
/pdf. Acessoem: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Mediagao
pedagdgica e tecnoldgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura
digital. Rev. Educ. Questao, Natal,v. 60, n. 64,e-28275,abr. 2022.
Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-77352022
000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acessoem: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de. Cibercultura
e Educacdo Profissional e Tecnolégica: letramento digital como potencialidade
no ensino médio integrado. Educagdo Profissional e Tecnologica em Revista,
V.4,n.2,p.80-97,2020. Disponivel em:
https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em: 03 mar.
2024,

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIROS, Fernandina Fernandes de
Lima. Letramento, educagdo e cultura digital: uma breve revisao bibliografica.
In: Congresso Internacional de Educacéo e Tecnologias | Encontro de
Pesquisadores em Educacdo e Tecnologias | Congresso de Ensino Superior a
Distancia | Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
CIET:CIESUD:2022, S&o Carlos, set. 2022. Disponivel em:
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https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1
637.Acessoem: 03 mar. 2024.

SILVA, lasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Mediac&o de préticas
educativas na educagao profissional com Tecnologias Digitais da Informagao e
Comunicacdo: considera¢des a partir da teoria historico-cultural. Educitec:
Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnologico, v. 8,€191222,
2022. Dlspomvelem

912. Acesso em: 03 mar. 2024

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderli do; BORGES, Rosimeire Aparecida
Soares. Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e inclusao
de alunos com deficiéncia. In: Congresso Internacional de Educacao e
Tecnologias | Encontro de Pesquisadores em Educacdo e Tecnologiasl|
Congresso de Ensino Superior a Distancia | Congresso Internacional de Ensino
Superior a Distancia. Anais do CIET:CIESUD:2022, S3o Carlos, set. 2022.
Disponivel em:

https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/21
08/1923/. Acessoem: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento
critico a partir de praticas interdisciplinares no contexto da Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Revista Eletrdnica Cientifica Ensino
Interdisciplinar, Natal,v. 7,n. 24, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEI/article/view/3642. Acesso
em: 03 mar. 2024.

KLEIMAN, Angela Bustos; MARQUES, Ivoneide B. de A. S. Letramentos e
tecnologias digitais na educacédo profissional e tecnologica. Revista Brasileira
da Educagdo Profissional e Tecnologica, Natal,v. 2, n. 15,e7514,2018.
Disponivel em:

https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT /article/view/7514. Acesso
em: 03 mar. 2024.

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila
Carine Souza. Alfabetiza¢ao, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA,
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educacdo a
Distancia, 2019. E-book. Disponivel em:
http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar.
2024,
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SOUSA, Wénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila Barros.
Integragao das TDICs com a docéncia na educacdo profissional e tecnoldgica:
uma revisdo sistematica da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p.
202-220,2023. Disponivel em:
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020.
Acessoem: 03 mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; VASCONCELQOS, Francisco Herbert Lima. Educacao
profissional e tecnoldgica e a utilizagdo das tecnologias digitais no processo de
ensino: uma revisdo sistematica da literatura. Devir Educagdo, Lavras,v. 7,n. 1,
2023. Disponivel em:
https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632. Acesso
em: 03 mar. 2024.

ZANK, Claudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra.
Limites para a alfabetizag&o critica das midias digitais na educagao
profissional. Revista Educagao e Linguagens, Campo Mourdo, v. 2,n. 2, p.
24-38 5o0ut.2020. Disponivel em:
https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/revistaeduclings/article/view/6
353. Acessoem: 03 mar. 2024.

Unidade Tematica: Trabalho-Educagao: fundamentos tedricos e didaticos |

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Trazer, em carater introdutorio, discussdes que envolvam as marcas,
os desafios e os avancos da relacdo entre trabalho e educa¢do no contexto da
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: As vicissitudes dos legados historicos de regulagdo da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias.
Trabalho, Educagdo Profissional e Tecnoldgica, diversidades, lutas,
reivindicagbes e direitos: género, geracdo, necessidades especificas, etnias,
comunidades tradicionais e migrantes. Diferencas de perspectivas na
Educacdo Profissional e Tecnologica: pedagogia histérico-critica versus
pragmatismo, teoria do capital humano e légica das competéncias.

Bibliografia basica:

FISCHER, Maria Clara Bueno; FRANZOI, Naira Lisboa. Forma¢ao Humana e
Educacao Profissional: didlogos possiveis. Educa¢do, Sociedade & Cultura,
Portugal,v.29,n.1,p. 35-51,2009. Disponivel em:
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https://www.fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC29/29ClaraFNairaF.pdf. Acesso
em:21jan. 2024,

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacdo e trabalho: bases para debater a educagao
profissional emancipadora. Perspectiva,v.19,n.1,p. 71-87,2001. Disponivel
em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/8463.
Acessoem: 21jan. 2024,

FRIGOTTO, Gaudéncio. Fazendo pelas maos a cabec¢a do trabalhador: o
trabalho como elemento pedagdgico na formagao profissional. Caderno de
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Unidades tematicas do nucleo especifico

Unidade Tematica: Politicas Pulblicas e Legislacdo para a Educagdo
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CargaHoraria: 30h

Objetivo: Conhecer os conceitos e as abordagens que orientam as politicas
publicas no Brasil, tendo como recorte a EPT. Compreender e refletir sobre a
influéncia dos organismos multilaterais na definicdo das politicas publicas de
Educacdo no Brasil. Entender os impactos das politicas e do financiamento
sobre a qualidade da educacao.

Ementa: Concepcdes e bases conceituais sobre Estado e politicas
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educacdo profissional e tecnoldgica. Reforma do Estado e influéncias dos
organismos multilaterais na definicdo das politicas publicas de Educagdo no
Brasil nos anos de 1990. Politicas contemporaneas de educacgdo (os anos
2000). A EPT nas Conferéncias de Educacdo, no Plano Nacional de Educacao e
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Unidade Tematica: Gestao Educacional

CargaHoraria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma institui¢dao escolar.
Compreender o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico
pedagdgico e os planos de gestdo como instrumentos de gestdo democratica
da escola. Refletir sobre as dimensdes da gestdo escolar (pedagogica,
financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e compreender as
atribuicoes dos profissionais que exercem fungdes de gestao nas instituicoes
educativas. Compreender a relevancia das relacdes interpessoais dos
envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura
organizacional de uma instituicao escolar. Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagogico e os Planos de Gestdo. Dimensodes
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da gestdo educacional: gestdo pedagdgica, financeira, administrativa e de
pessoas. Atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos das escolas. Relag¢oes
interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio
profissional dos gestores, professores e demais profissionais da educagao.

Bibliografia basica:

GRABOWSKI, Gabriel. Gestao e planejamento da educagao profissional e
tecnologica. Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2014. Disponivel em:
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-

e-planejamento-da-educacao-profissional-e-tecnologica.pdf. Acesso em:
23jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. Formacdo de gestores escolares: a atualidade de José
Querino Ribeiro. Educacao & Sociedade, Campinas,v.30,n.107, p. 453-467,
maio/ago. 2009. Disponivel em:
https://www.vitorparo.com.br/wp-content/uploads/2019/10/formacaodeg
estoresescolares.pdf. Acessoem: 16 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativa daescolaea
qualidade do ensino fundamental. Revista Brasileira de Politica e
Administracao da Educagao, v. 24,n.1,p.127-133, jan./abr. 2008.
Disponivel em:

https://www.vitorparo.com.br/wp-content/uploads/2019/10/aestruturadid

aticaeadministrativadaescolaeaqualidadedoensinofundamental.pdf. Acesso
em: 10 mar. 2024.

VEIGA, Ilma Passos da (org.). Projeto politico-pedagogico da escola: uma
construgdo possivel. Campinas: Papirus, 1998. p.11-35. Disponivel em:
https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-|
|ma-Passos.pdf. Acessoem: 16 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

ANA, Wallace Pereira Sant; ANDRADE, Lucas Manoel; NOZAKI, Lauce Noriyo
de Moraes; CASTRO, Mad Ana Desiree Ribeiro de; DIAS, Luciana Campos de
Oliveira. Reflexdes sobre organizacao e gestdo na educagao profissional e
tecnoldgica: uma analise dos elementos historicos e sociolégicos. Educitec -
Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, Manaus, v. 4, n.
8,2018. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/
426.Acessoem: 24 jan. 2024.

ARROYO, Miguel Gonzalez. Gestao da educagdo com justica social. Que
gestao dos injusticados? Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
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Educacdo (RBPAE),Vv.36,n.2,p. 768 — 788, mai./ ago. 2020. Disponivel em:

https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/100820/58121. Acesso em: 10 mar.
2024,

CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestdo democratica na escolaeodireitoa
educacdo. RBPEA, V. 23,n.3, p. 483-495, set/dez. 2007. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/19144. Acesso em: 17
jan.2024.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar e implicagdes quanto a
formacdo de seus gestores. Em Aberto, v. 17,n. 72,2008. Disponivel em:

http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/article/view/2634.
Acessoem:17jan. 2024,

FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Escola “sem” partido: esfinge que ameacaa
educacgdo e a sociedade brasileira. Rio de Janeiro: UERJ, LPP, 2017. Disponivel
em:
https://fnpe.com.br/wp-content/uploads/2018/11/gaudencio-frigotto-ESP
-LPPUER].pdf. Acesso em: 10 mar. 2023

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativa daescolaea
qualidade do ensino fundamental. RBPAE, v.24,n.1,p. 127-133, jan./abr.
2008. Disponivel em:

https://www.anped.org.br/sites/default/files/gt_05_18.pdf. Acessoem: 16
jan.2024.

Recursos educacionais

AGNOLIN, Sandra Ligia; ESCOTT, Clarice Monteiro. Reformulagao de
Proposta Curricular de Cursos do Ensino Médio Integrado: um caminho
possivel para aintegragdo curricular. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2022,

Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741169. Acesso
em: 09 jan. 2024.

KELLER, Fabiana de Oliveira; ESCOTT, Clarice Monteiro. Vamos avaliar?
proposta de avaliacdo institucional participativa e emancipatéria da politica
institucional para os cursos de ensino médio integrado do IFRS. Porto Alegre,
RS: IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741166. Acesso em: 09 jan.
2024,

MULLER, Liliane Krebs Bessel; RAVASIO, Marcele Teixeira Homrich. Guiade
orienta¢des pedagogicas para o trabalho docente. Santo Angelo:
IFFar/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
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https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433803. Acesso em: 09 jan.
2024.

Unidade Tematica: Gestdo Democratica na Educa¢do Profissional e
Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relagdo com a gestao na e da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, bem como a importancia das instancias
representativas e colegiadas para a constru¢do e consolidagdao do projeto
politico-pedagégico.

Ementa: Conceito de democracia em suas dimensdes historica, politica,
econdmica, educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribuicao
para a constru¢do da cidadania, bem como na reproducao da divisao social de
classes. A gestdo democratica na e da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
bem como as instancias colegiadas e representativas como lécus de
construgdo colegiada. A gestao social como espago representativo, a partir da
acao dialdgica e da participagdo ativa dos sujeitos sociais nos processos
decisorios. Os documentos institucionais como expressdo da vontade
coletiva e orientadores do projeto politico-pedagdgico da instituicdo de
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Bibliografia basica:

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O trabalho como referéncia para a
formacdo e ademocracia. Revista Brasileira da Educagao Profissional e
Tecnolégica, [s..],v.1,n.23,2023. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/15167. Acesso
em: 08 jan. 2024.

MARKOF, John. Democracia: transformacgdes passadas, desafios presentes e
perspectivas futuras. Sociologias, ano 15,n.° 32, p. 18-50, jan./abr. 2013.
Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/soc/a/tW43gxP]d]hgOzWX37FySWp/format=pdf&il
ang=pt. Acessoem: 03 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. A educacao, a politica e aadministracdo: reflexdes
sobre a pratica do diretor de escola. Educagdo e Pesquisa, Sao Paulo, v. 36,
n.3,p. 763-778, set./dez. 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzXjt/format=pdf
&lang=pt. Acessoem: 16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. Gest&o social: uma perspectiva conceitual.
Revista de Administra¢do Pablica, Rio de Janeiro,v.32,n.5,p. 7-23,1998.
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Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/rap/article/view/7754. Acesso em:
16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. A trajetéria do Programa de estudos em
gestdo social (Pegs). Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro, v.40,
n.6,p.1145-62, nov./dez., 2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rap/a/tTy8F6rn)WG75RfwzZrGLDp/format=pdf&la
ng=pt. Acessoem: 16 jan. 2024,

Bibliografia complementar:

APOLINARIO, José Antonio Feitosa; SOUZA, Diego Kehrle. Algumas
consideragdes sobre a interdependéncia entre democracia e educacao no
pensamento ocidental. Filosofia e Educagdo, [s./.],v. 6,n. 2, p. 208—244,
2014. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rfe/article/view/8635378.
Acessoem:5jan. 2024.

BASTOS, Eliana Nunes Maciel; LUZ, lussara Any da Silva; ARTUSO, Alysson
Ramos. A gestdo democratica na Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Além
dos Muros da Universidade (ALEMUR), v.6,n.2, p. 01-11,2021. Disponivel
em: https://periodicos.ufop.br/alemur/article/view/4520. Acesso em: 23
jan.2024.

GADOTTI, Moacir. Gestdo Democratica com Participa¢do Popular no
Planejamento e na Organizagao da Educagdo Nacional. CONAE, 2014.
Disponivel em:

https://www.jaciara.mt.gov.br/arquivos/anexos/05062013105125.pdf.
Acessoem: 16 jan. 2024.

NETO, Ant6nio Cabral. Democracia: velhas e novas controvérsias. Estudos de
Psicologia,v.2,n.2,287-312,1997. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/epsic/a/mggTDX8wXtRg5X5mKLkKBwb/?format=p
df&lang=pt. Acessoem:23jan.2024.

OLIVEIRA, Ivana Campos; VASQUES-MENEZES, lone. Revisao de literatura: o
conceito de gestdo. Caderno de Pesquisa, v. 48,n.169, mai./ago. 2018.

Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cp/a/h8K6zL Fps4LjiXwjkgnBGPyD#.
Acessoem: 16 jan. 2024.

SANTOS, Gidair Lopes; SILVA, Assis Ledo. A organizacdo dos espacos
pedagdgicos em educagdo profissional e tecnoldgica: aproximacdes da
literatura académica. Anais do 8° EPePe - Encontro de pesquisa educacional
em Pernambuco. Campina Grande: Editora Realize, 2021. Disponivel em:
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https://editorarealize.com.br/editora/anais/epepe/2021/TRABALHO_EV167
MD1__SA105_ID79_17092021071800.pdf. Acessoem: 23 jan. 2024.

SOUZA, Francisco das Chagas Silva. Politicas educacionais e verticalizacdo da
Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil (séculos XX e XXI). Vértices,
v.24,n.2,p. 23,236-266, maio/ago. 2022. Disponivel em:
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973.
Acessoem: 23jan. 2024,

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma
construcdo coletiva. In: VEIGA, Ilma Passos Alencastro (Org.). Projeto
politico-pedagogico da escola: uma construgao possivel. 14 ed. Campinas:
Paplrus 2018. Disponivel em:

—fnd&pg— PTB&dg = pr0|eto+ poI%C3°/oADt|co+ pedago/oC3°/oBSg|co°/03B&ot

—I\/\CGenypdG&gg—fNU|axw2eVeCWN\s7whnZIBB|v|Y#v—onepage&g—pr0|
%20p0l%C3%A %20 %C3% ico% f=false. Acessoem: 16

jan.2024.

Recursos educacionais

ALENCAR, Rendrikson Gongalves; GOMES, Jarbas Mauricio. Gestdo
Democratica na EPT: espa¢os de participacdo de pais ou responsaveis.
Maceio: IFAL/ProfEPT, 2023. Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740836. Acesso em: 09 jan.
2024,

FRANZINI, Rafaela Gandolfi; REIS, Marcio José dos. Guia Orientativo paraa
utilizag¢do do video "IFSP: uma vivéncia para a democracia". Sio Paulo:
IFSP/ProfEPT, 2020. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574623. Acesso em: 09 jan.
2024,

OLIVEIRA, Sheila Almeida; DUARTE NETO; José Henrique. Proposta de Gestdo
Democratica Escolar. Pernambuco: IFPE/ProfEPT, 2019. Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553345. Acesso em: 09 jan.
2024,

Unidade Tematica: Planejamento Educacional e Avaliagdo Institucional na
Educacédo Profissional e Tecnologica

Carga Horaria: 30 horas

Objetivo: Analisar a relagao entre o planejamento e a avaliagao institucional
em uma perspectiva participativa e emancipatéria e sua contribuicdo para o
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plano de desenvolvimento institucional e para o projeto politico-pedagdgico
na e da Educagdo Profissional e Tecnolégica.

Ementa: Planejamento em instituicdes educativas com énfase no
planejamento participativo como base para a gestdo democratica no ambito
da educacdo profissional e tecnolégica. Contribuicdo da avaliacao
institucional, em especial a autoavaliagao institucional na perspectiva da
avaliacdo educacional e emancipatdria. Cultura da autoavaliagdo como
promotora da autonomia institucional. O trabalho da gestdo escolar e
educacional na relagdao entre planejamento participativo e autoavaliagao
institucional, bem como sua contribui¢do para a constru¢ao e consolidagao do
projeto institucional, assim como dos documentos institucionais que 0s
sustentam.

Bibliografia basica:

AFONSO, Almerindo Janela. Nem tudo o que conta em educag¢éo é mensuravel
ou comparavel: critica a accountability baseada em testes estandardizados e
rankings escolares. Revista Lusofona de Educagdo, n. 13, p. 13-29, 2009.
Disponivel em: https://www.redalyc.org/pdf/349/34912395002.pdf. Acesso
em:17jan. 2024,

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de. Planejamento Participativo:
elementos para o debate em a¢do. Educa¢ao, Cultura e Sociedade,v.8,n. 2, p.
495-509, jul./dez.,2018. Disponivel em:
https://periodicos.unemat.br/index.php/recs/article/view/8435. Acesso em:
17jan. 2024,

SAUL, Ana Maria. Na contramdo da légica do controle em contextos de
avaliacdo: por uma educagdo democratica e emancipatéria. Educagao e
Pesquisa, Sdo Paulo, v. 41, n. especial, p. 1299-1311, dez. 2015. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/3nMScNcgg4HFXrrMTTTsGtc/format=pdf&lan
g=pt. Acessoem: 16 jan. 2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; OLIVEIRA, Sara Badra de; SILVA, Margarida
Montejano da; BERTAGNA, Regiane Helena; DALBEN, Adilson. Indicadores de
qualidade social da escola publica: avangando no campo avaliativo. Est. Aval.
Educ., SdoPaulo,v. 27,n. 66, p. 716-753, set./dez. 2016. Disponivel em:
https://publicacoes.fcc.org.br/eae/article/view/4073/3271. Acesso em: 23
jan.2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; BERTAGNA, Regiane Helena; SILVA, Margarida
Montejano da. A avaliacdo institucional participativa e os espacos politicos de
participagao construidos, reinventados, conquistados na escola. Cad. Cedes,
Campinas,v.36,n.99, p.175-192 maio-ago., 2016. Disponivel em:
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https://www.scielo.br/j/ccedes/a/gxfg]fvP5KP6XNF4PNRmMRYh/2format=pdf
&lang=pt. Acessoem: 23 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

AFONSO, Almerindo Janela. Questdes, objetos e perspectivas em avaliagao.
Avaliagao, Campinas; Sorocaba/SP,v.19,n. 2, p. 487-507,jul. 2014.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/aval/a/GVKXmvt8nrpmCkGk7dGH5Rv/¢format=pdf
&lang=pt. Acessoem: 23 jan. 2024.

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques.
Avaliagdoinstitucional interna na perspectiva dos atores escolares da
Educacao Profissional e Tecnolégica.VICONEDU, v. 1,2020. Disponivel em:

https://www.editorarealize.com.br/artigo/visualizar/65300. Acesso em: 09
jan.2024.

CAMPOS, Adriana Mari de Almeira Maia, CARNEIRO, Tereza Gomes.
Possibilidades de articulagdo entre as Bases Conceituais da EPT e o PDI nos
Institutos Federais. Cadernos de Educag¢do Basica, 2020. Disponivel em:
https://www.semanticscholar.org/paper/POSSIBILIDADES-DE-ARTICULA%C
3%87%C3%830-ENTRE-AS-BASES-DA-EPT-Campos-Carneiro/dc6f19905
0336aea/bee8113508e2e817872ce94. Acessoem: 23 jan. 2024.

CARVALHO, Maria Jodo de; FOLGADO, Cristina. A autoavaliagdo na construgao
da escola democratica. Revista Lusofona de Educagdo, Portugal, n. 35, p.
83-99,2017. Disponivel em:

https://revi lusofon index.php/rl rticle/vi 16.
Acessoem: 23jan. 2024.

LEITE, Carlinda; FERNANDES, Preciosa; RODRIGUES, Lurdes. Trajetédrias para a
institucionalizagao de uma cultura de autoavalia¢do nas escolas — entre
possibilidades e limites. Revista de Estudos Curriculares, Aveiro/Portugal, v.
11,n.1,2020. Disponivel em:
https://www.nonio.uminho.pt/rec/index.php?journal=rec&page=article&op=
view&path%5B%5D=98. Acesso em: 23 jan. 2024.

NERY, Patricia Haeser Ferreira; RIBEIRO, Josina Maria Pontes. Projeto Politico
Pedagdgico: uma discussdo sobre identidade e identidades na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT). Revista Conexao na Amazonia, v.
2, edigao especial, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.ifac.edu.br/index.php/revistarca/article/view/88/72.
Acessoem: 23jan. 2024.
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PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolu¢do na Educagao
Profissional e Tecnolégica. Brasilia/Sao Paulo: Fundagdo Santillana/Editora
N\oderna 2011. Disponivel em:

A83CB34572A4AO134SBC3D5404120 Acessoem: 08jan. 2024

PELISSARI, Lucas Barbosa. O fetiche da tecnologia e a Educagao Profissional
Técnica de nivel médio: tentativa de explicacdo do abandono escolar. 352
Reunido Anual da Anped, GT9 — Educagao e Trabalho, 2012. Disponivel em:
https://www.anped.org.br/sites/default/files/gt09-1951_int.pdf. Acesso em:
23jan.2024.

PEREIRA, Maria Simone Ferraz; SORDI, Mara Regina Lemes de. Avaliagao
institucional participativa e a busca da qualidade da escola: limites e
potencialidades da participa¢do estudantil. Olhar de professor. Ponta Grossa,
v.23,p.1-20,2020. Disponivel em:

h'rl r/index.php/olhardeprof r/article/view/15576/20
209213380. Acesso em.23jan.2020.

PERUCH, Marilda; MILAK, Roseli Rosseti; PERES, Maria Gisele. Desafios e
perspectivas nos modelos de gestdo da EPT no CEDUP Abilio Paulo em
Criciuma/SC. Repositorio IFSC. Disponivel em:
https://repositorio.ifsc.edu.br/bitstream/handle/123456789/1420/Artigo%?2
OFinal-%20Roseli%20e%20Marilda.pdf¢sequence=1&isAllowed=y. Acesso
em: 23jan. 2024.

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI, Licia Maria Correa Gomes; MACEDO,
Mara Elisa Capovilla Martins de. O planejamento participativo da escola como
praticainovadora. Cadernos de Educa¢do, Pelotas/RS, n. 41,2012. Disponivel
em: https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/2098.
Acessoem: 09 jan.2024.

SANTOS, Jodo Alberto Neves dos; SEPULVEDA, Fernando A. Miranda;
SERRAVALE, Alberto Franc¢a. Implementacdo do Planejamento Estratégico no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. Simpésio
de Exceléncia em Gestao e Tecnologia, 2012. Disponivel em:

https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos12/66216886.pdf. Acessoem: 17
jan.2024.

SOUZA, Valesca Rodrigues; MENDES, Maria Aparecida Colares. Reflexdes sobre
a Avaliagdo Institucional nos Institutos Federais: formagdo ou regulagdo? 3°
Simpdsio Avaliacido da Educagdo Superior. Floriandpolis, SC, 2017. Disponivel
em:
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/179394/101__ 0079
8%20-%200k.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 23 jan. 2024.

Recursos educacionais

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques.
Proposta de avaliagao institucional interna paraa EPTNM. Manaus:
IFAM/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/552778. Acesso em: 09 jan.
2024.

FAGUNDES, Fabiana Centeno; ESCOTT, Clarice Monteiro. Guia de
Autoavaliagdo Institucional para a Educagio Profissional e Tecnologica
(EPT): contribui¢des para um percurso democratico, participativo e
institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2020.Disponivel em:

https://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/421. Acesso em: 08 jan.
2024.

SERRAOQ, Yoli Glenda da Silva, LIMA, Maria Francisca Morais de. Planejamento
participativo: como implementa-lo na educacao profissional e tecnologica.
Manaus: IFAM/ProfEPT. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/573284. Acesso em: 09 jan.
2024,

Unidade Tematica: Gestdo da Escola de Educacgdo Profissional e Tecnolégica
Integral e Integrada

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar os pressupostos da gestdao em EPT com vistas a
potencializar os processos de formagdo humana integral e o curriculo
integrado, bem como as possibilidades de instituicdo de politicas que
sustentem as praticas indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo no
curriculointegrado e integral.

Ementa: Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica para a contribuicdo
institucional aos processos de formacdo humana integral e o curriculo
integrado. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao para um
projeto educativo que dialogue com a sociedade e com o mundo do trabalho. O
trabalho da gestdo na proposicdo de politicas institucionais para o
desenvolvimento e a consolidagao da educagao humana integral e da escola
integral.

Bibliografia basica:
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ARAUJO, Carlos Wagner Costa; BARCELOS, Renata Gerhardt; CELIA, Luciana
dos Santos; MOLL, Jaqueline. Aspectos da educacao integral no Brasil: disputas
conceituais, ideoldgicas e politicas. Revista Educagdo e Politicas em Debate,
v.12,n.1,p. 421-440,jan./abr. 2023. Disponivel em:

https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/66468/35
147. Acessoem:17jan. 2024,

MOITA, Filomena Maria Gong¢alves da Silva Cordeiro; ANDRADE, Fernando
Cézar Bezerra de. Ensino-pesquisa-extensao: um exercicio de
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Unidade Tematica: Gestdo para a Inclusdo e Diversidade

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdao no cumprimento das legislacbes
acerca das politicas de valorizagdo da diversidade e das ag¢des afirmativas,
considerando as de5|gualdades dos grupos que padeceram de injusticas
historicas pela escravizagdo, como é o caso dos povos indigenas, populagao
negra e comunidades quilombolas, assim como as pessoas com deficiéncia,
mulheres, populacdao LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades educacionais especificas na EPT.

Ementa: Retrospectiva histérica, legislacdo e politicas publicas de inclusao,
diversidade e a¢des afirmativas no Brasil. Educacao e trabalho como direitos
fundamentais. Gestdo e cumprimento das legislagbes acerca das politicas de
valorizacdo da diversidade e das ac¢Oes afirmativas, considerando as
desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas historicas pela
escravizagdo, como é o caso dos povos indigenas, populacdo negra e
comunidades quilombolas, bem como das pessoas com deficiéncia, mulheres,
populacdao LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as
interseccionalidades e as singularidades na EPT. A gestao na organizagao dos
servicos e da infraestrutura institucional como condi¢do para inclusao e
valorizacao da diversidade. O trabalho da gestdo nas dimensdes de
acessibilidade. Acessibilidade curricular.
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Unidade Tematica: Gestdo para a permanéncia e o éxito

CargaHoraria: 30 h

Objetivo: Contribuir para o estudo dos fatores institucionais e das atividades
de gestao que podem promover a permanéncia e o éxito dos estudantes na
EPT, bem como as possibilidades de institucionalizacao de uma proposta
educacional para o combate a evasao.

Ementa: Permanéncia e éxito na EPT e sua relacdo com os fatores individuais,
internos aos estudantes, os fatores internos a instituicdo escolar, bem como os
fatores externos. A gestdo no processo de institucionalizagdo de uma proposta
educacional que considere o desenvolvimento humano integral na articulagao
entre as dimensdes individuais, laborais, cientifica e cultural para a
permanéncia e o éxito dos estudantes. O trabalho da gestdo no planejamento
e no acompanhamento da organizacdo do curriculo, das praticas pedagogicas
e dos modelos e instrumentos de avaliagdo como forma de contribuir com a
permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT.
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso tem carga horaria de 60h, dividida em

trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:
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e Ementa: Com base nas indicacdes do Plano de Formac¢ao elaborado no
primeiro momento do curso (TCC1), espera-se que, ao final do curso
(TCC3), o/a cursista apresente o seu Relatoério de Formacdo, fruto de um
processo iniciado no come¢o do curso a partir de uma questdo
problematizadora. Ao final do TCC I, o/a discente devera concluir o seu

TCC, entendido neste curso como Relatério de Formacéo.

Para a realizacdo do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), tomam-se
como premissas a mudanca social como objetivo fundamental da educacgao e a
nao equivaléncia da formagdo do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de
indicacOes praticas, mas arma-lo de modo que ele préprio seja capaz de criar um
bom método, baseando-se numa teoria sélida de pedagogia social; o objetivo é
empurra-lo no caminho desta criacao” (Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias
didaticas capazes de promover a auto-organizagdo dos/as profissionais que irdo
atuar na EPT frente aos problemas da realidade, desenvolvendo a sua
criatividade e as suas capacidades de trabalhar organizadamente as suas
tarefas, seja na docéncia, na gestdo ou no apoio e acompanhamento
pedagogico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com o
formato de Relatorio de Formagdo a ser construido ao longo do curso,
individualmente, resultante de um Plano de Formag¢ao proposto pelo/a
discente, em didlogo com o/a seu/sua professor/a formador/a e tutor/a, nas
Unidades Tematicas (TCC I, TCC Il e TCC Ill), que articule o seu percurso

formativo a uma situacao real e socialmente relevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Tematica, o TCC sera elaborado,
nos trés momentos distintos (TCC |, TCC Il e TCC lll), no formato das demais
Unidades Tematicas, ou seja, com a mediacdo pedagdgica do professor/a

formador/a e da tutoria. No entanto, no inicio do Médulo 3, etapa de finalizagao
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do curso, os cursistas terdo a sua disposicdo o acompanhamento individualizado
de um orientador de TCC, considerando os termos da legislagao em vigor. Essa
designacdo sera feita adicionalmente a referente ao provimento para cada
turma de um professor formador e tutores para o trabalho de apoio a elaboracao

do Relatério de Formagao (TCC) pelo cursista.

O TCC, depois de finalizado, serd examinado por dois avaliadores, que
deverdo atribuir uma nota entre 0 e 10, devendo o discente alcancar, pelo

menos, a nota 7,0 para ser aprovado.

Conforme a Resolugdo n® 215/2022, de 28 de junho de 2022, que dispoe
sobre a aprovacdo do Regimento dos Cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu do
IFSULDEMINAS nas modalidades Presencial e a Distancia, todas as
especificidades relativas a entrega e a apresentacdo do TCC serdo definidas em

regimento proprio pelo Colegiado de Curso.

8.1 SobreoPlanode Formacio e o Relatdrio de Formagao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir
e nele se define uma diregdao que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a
discente deste curso, ainda durante o periodo de execuc¢do do nicleo comum e
com o apoio de um/a professor/a formador/a e da tutoria, defina um fio
condutor para a sua formacgdo. Nesse sentido, na primeira etapa do ato de
planejar, a qual foram atribuidas 15h de trabalho académico, caberd ao/a
discente identificar qual é esse elemento central para a sua formacao sobre o
qual deseja aprofundar ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a seu/sua sua
professor/a formador/a e da tutoria, tragar um programa com objetivos e
estratégias.

O desenvolvimento de um Plano de Formagdo, além de promover a

capacidade reflexiva e a auto-organizacgao profissional do/a discente, possibilita
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o enfrentamento teorico-pratico de questdes que requerem melhor
compreensdo, considerando a tematica de seu curso de especializacdo, neste
caso, a gestaona EPT.

Por meio do Plano de Formagdo, propde-se que os/as estudantes
articulem, de forma congruente, as diferentes unidades tematicas cursadas em
torno de uma situacao real e que exercitem a atitude de estudar as relacdes
existentes entre os varios aspectos que condicionam o problema levantado,
cultivando, assim, o exercicio da interpretacao dialética da realidade.

Esse Plano de Formagdo visa a integrar os saberes tedricos e praticos,
articulados em torno de um objetivo individual-coletivo de formagdo. O Plano de
Formagao pode ser definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo é
articular os conteldos das atividades executadas no processo de formagdo com
intervenc¢des na pratica profissional. Ele serve como um guia, sendo flexivel e
adaptavel, permitindo ajustes conforme as necessidades dos/as estudantes e as
demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagacdes sobre a sua
pratica assim como a avaliagdo desta a partir do estabelecimento da
interlocu¢ao com as teorias discutidas no processo de formagdo e/ou indicadas
pelo/a professor/a formador/a e pelo/a tutor/a da Unidade Tematica (TCC1).
Assim, espera-se que os/as discentes exercitem as suas capacidades de
problematizacdo, de analise, de sintese e de proposicdo. Deve-se evitar,
contudo, a percepcao do Plano de Formagdo como ferramenta de
instrumentaliza¢cdo dos conteldos trabalhados na formacdo, o que limitaria o
seu potencial de gerar reflexdes relevantes.

Propde-se como fio condutor deste Plano uma questdo que pode ser
definida a partir da seguinte indagacgao: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT
eu pretendo enfrentar durante a minha formacdo e na minha prdtica como

profissional da Educagdo Profissional e Tecnologica?
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Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia
social, isto é, que sejam temas socialmente significativos e que favorecam uma
abordagem teorico-pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacao
esteja vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente,
de modo a permitir acdes de reflexdao sobre o real vivido como gestor/a ou
educador/a e, possivelmente, experimentacbes de possiveis solugdes e/ou
indicagdes de possibilidades de enfrentamento daquela realidade.

A questdo orientadora do Plano de Formacgao deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e
cientificamente relevante) que necessita ser investigada e que possa ser
respondida tendo em vista a experiéncia do/a discente, as condi¢cbes para a

construcdo da resposta e o tempo disponivel.

8.2 Orientagdes procedimentais

O tempo dedicado a construcdo do TCC correspondera a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades
especificas:

Primeiro Momento (TCC | - 15h): apds a realizacdo das unidades
tematicas do nicleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar a
EPT brasileira, em seus aspectos epistémicos, politicos, historicos, pedagogicos
e didaticos, propde-se a elaboracdo do Plano de Formagao, a partir da defini¢ao
de um tema social e cientificamente relevante e de interesse do/a discente.
Esse Plano de Formacdo sera composto pelas seguintes se¢oes:

a. ldentificacdo do/adiscente.

b. Breve descricao dotema a ser tratado.

c. Descricao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de

maneira a atribuir uma estrutura que oriente as observacoes e a
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tradu¢do do contelldo do tema em um questionamento instigante,
socialmente relevante e cientificamente produtivo.

d. Elaboracao de questbes problematizadoras que deverao ser
respondidas e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as
formandos/as irdao permanecer em sua instituicdo de atuag¢ao ou
durante o periodo de realizagcdo deste curso. Sugere-se a definicdo de
uma “questao central e orientadora do percurso” e outras questdes que
permitam responder a diferentes aspectos dessa questao maior. Todo
o Plano de Formacao, inclusive suas questdes orientadoras, deve ter a
flexibilidade necessaria ao exercicio de constru¢ao e de reconstrugdo
das hipoteses levantadas, refutadas e/ou confirmadas durante o
processo. Para a definicdo dessa questdo, deve-se considerar a sua
relevancia social, o interesse do/a discente, a disponibilidade do/a
orientador/a e as condi¢gdes materiais/temporais disponiveis.

e. Definigcdo de objetivos.

f. Estratégias, hipdoteses e possibilidades de atuacdo a serem

confrontadas com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC Il - 15h): apdés a conclusdo das unidades
tematicas do nlcleo especifico do curso, deve-se:

a. Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,

privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.

b. Revisar o Plano de Formagao considerando o inventario construido e as

sistematizacdes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC IIl - 30h): concomitante as demais unidades
tematicas do 3° modulo, estd prevista a elaboragao do Trabalho de Conclusdo de
Curso (Relatdrio de Formacdo). A estrutura desse relatorio pode ser a seguinte:

a. Titulo.

b. Resumo.
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c. Sumario.

d. Introducao.

e. Desenvolvimento (explicitagdo da metodologia, das teorias
levantadas e dos dados coletados e andlise).

f. Conclusao.

g. Planode A¢do ou Indicagdes praticas.

h. Referéncias em conformidade com asregras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um
relatorio contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.

Em cada unidade tematica, o/a discente devera aprofundar as questdes
colocadas no seu Plano de Formacgdo, a partir das discussOes e das situacoes
levantadas ou da observacao de situagdes concretas, e exercitar a escrita.
Recomenda-se que os trabalhos avaliativos da aprendizagem em cada unidade
tematica estejam articulados com a trajetéria de producdo do relatério de
formacgao. Deve-se considerar que a solu¢do de pequenos problemas favorece a
auto-organizac¢ao discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial , espécie de
“diario de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser
elaborada na articulagdo com as Unidades Tematicas.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrara o seu percurso
formativo, reflexdes, problematizagdes, achados, experiéncias vivenciadas etc.
Trata-se também de uma estratégia de comunicag¢ao necessaria entre a tutoria e
os/as cursistas. E um meio para o/a estudante expressar sua histéria durante o
seu processo formativo. Nele o/a cursista deve resgatar a relagdo com
aprendizagens anteriores, valores, cultura e, sobretudo, conduzir uma reflexao
sobre os aprendizados nas Unidades Tematicas e suas experiéncias vivenciadas,
sobretudo, nas relagdes com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia, portanto, deve

estabelecer relagdes e interfaces com o Relatério de Formagdo, o TCC. Paraasua
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operacionalizagdo, recomenda-se o uso de um caderno fisico ou digital no qual
o/a discente ira registrar as discussoes, as teorias e as situa¢des tratadas no
curso que possam auxiliar no esclarecimento da questao levantada por ele/a.
Devera registrar, também, os experimentos e as atividades realizadas na sua
instituicdo, se assim for o caso.

A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de
Formacdo e a construcdo do Relatorio é que o/a proprio/a discente desenvolva a
sua capacidade de enfrentar, teorica e praticamente, os desafios de gestdo que a
realidade da EPT coloca, levantando hipoteses sobre eles, observando-os,
fazendo uso dos conhecimentos ja existentes sobre o assunto, experimentando

solugcdes, comunicando e compartilhando os resultados desses enfrentamentos.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagao Profissional
e Tecnolodgica, o processo de producdo de conhecimentos privilegia formas
diversificadas de interagao pedagogica que contribuam com o desenvolvimento
pleno dos/as estudantes. As atividades pedagogicas a serem desenvolvidas
pelos docentes, em consonancia com o paradigma de EPT que orienta o curso,
estardo baseadas na metodologia dialética, privilegiando a relacdo parte-todo, a
relacdo teoria e pratica, o trabalho como principio educativo e a pesquisa como
principio pedagogico.

Com base na pedagogia historico-critica de Saviani (2008), a proposta
metodoldgica sinaliza que o desenvolvimento pedagégico dos contelidos
previstos nas unidades tematicas se dé por meio de “tempos curriculares”,

conforme orienta Ramos (2017):

[...] tempos de problematiza¢do (a pratica social e produtiva
ainda como sincrese); tempos de instrumentaliza¢do (o ensino
de conteldos necessarios para compreender o processo
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problematizado); tempos de experimentacao (o enfrentamento,
pelo estudante, de questdes praticas, mediante as quais ele se
sente desafiado a valer-se do conhecimento apreendido e, entao,
a consolidad-los e/ou a identificar insuficiéncia e limites dos
conhecimentos apreendidos); tempos de orientagao (o
acompanhamento, pelos professores, dos enfrentamentos dos
estudantes, visando organizar aprendizados e/ou colocar novas
questdes); tempos de sistematizacdo (sintese/revisdo de
questdes, de conteldos e de relagdes); e, tempos de
consolidagao (avaliagdes com finalidades formativas) (Ramos,
2017, p. 43, grifos nossos).

Dessa forma, o/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestao, tera
participacdo ativa na construcao do conhecimento, privilegiando a relagdo e a
reflexdo sobre a sua pratica, a partir dos conhecimentos cientificos abordados.
Esse movimento, para a relagdo e a problematiza¢ao da préatica e da teoria, deve

considerar, ainda, o esforco interdisciplinar em rela¢ao ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social
dos sujeitos, as contradi¢des sao tidas como relevantes e trabalhadas
mediante uma anélise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos,
2017,p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematiza¢ao da realidade concreta,
auxilia o/a estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na
pratica cotidiana da gestdo na EPT para, na sequéncia, com base na
instrumentalizac¢do, discuti-los a luz dos conceitos teodricos, elucidando-os e
analisando-os criticamente. Importante que a discussao e as atividades
propostas ao longo da unidade tematica levem a experimentagdo,
preferencialmente articulada ao Plano de Formac¢ao do discente. A
experimentacdo contribuird para o estudante realizar o enfrentamento da
problematizacdo levantada, introduzindo questdes praticas, com base nos
conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuird para que os conhecimentos abordados
tomem significado e se materializem na pratica de gestdo de forma

ressignificada, transformando a realidade. Ao longo desse processo, é de
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fundamental importancia o acompanhamento e orientacao do/a docente, no
que se refere aos objetivos da unidade tematica, bem como do/a orientador/a,
articulando a reflexdo critica com a problematizacédo e propédsitos do Plano de
Formagao do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relagdes entre os
conhecimentos abordados na unidade tematica sob sua responsabilidade com
os demais conceitos discutidos em outras unidades tematicas, especialmente de
um mesmo maddulo, buscando garantir a relagdo parte-todo e teoria e pratica,
com uma abordagem interdisciplinar. A orientacdo do/a docente e do/a
orientador/a contribuird para a organizagdo das novas aprendizagens e para o
necessario enfrentamento das questdes postas pelos/as estudantes, criando
formas e processos inovadores de gestao na e da EPT. Essa proposta
metodoldgica possibilitara que o/a estudante realize a sistematiza¢do do
conhecimento teorico-pratico, promovendo a sintese dos conceitos e suas
relagdes.

A consolidagdo do processo se dara por meio das avaliacdes com carater
processual, formativo e emancipatorio. Tal concep¢do avaliativa exigira,
portanto, do/a docente e orientador/a, o acompanhamento do/a estudante ao
longo do processo, redefinindo a orientagao, as leituras e as agdes, tanto dos/as
docentes quanto dos/as discentes.

Dessa forma, a avaliacdo deixa de se dar a partir da medicao do
desempenho final do/a estudante na unidade tematica, por meio de
instrumentos avaliativos estanques, deslocados do processo de ensino e de
aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos
pedagogicos estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como eixo central do processo de ensino e de aprendizagem. No contexto da
unidade tematica, a pesquisa como principio pedagodgico contribui para a

problematizacdo da pratica social e estabelece a possibilidade de criagcdo de
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propostas inovadoras, participativas e democraticas no ambito da gestdo na e da
EPT.

A extensdo, entendida como dialogo constante entre teoria e pratica,
materializa-se por meio do Plano de Formagao do/a discente, com a proposi¢cao
de novos formatos de planejamento, acbes e processos construidos
coletivamente com os demais atores vinculados ao seu contexto de trabalho,
voltados as necessidades e as demandas evidenciadas pela comunidade escolar
e pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensdo no Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica deve interligar o curriculo e suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa
perspectiva de relacdo entre teoria e pratica, bem como de socializagdo do
conhecimento. Socializar o conhecimento construido, além de fortalecer a
parceria mdtua no campo do conhecimento, também instiga os/as estudantes a
participarem com responsabilidade e compromisso em projetos que busquem
melhoria dos processos de gestdo. Caracteriza-se, portanto, como observagao
de demandas concretas dos espagos de EPT, proposta de acao e de socializagao
dos resultados.

Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de que
a construcdo do conhecimento se da por meio da mediacéo e da comunicagao,
nas relagdes dialogicas e colaborativas e na compreensdo de que as relagoes
sociais e a vida humana sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas
construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a
atuagdo de professores/as, alunos/as e equipe de acompanhamento se reveste
de caracteristicas especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interagdes
por meio das mensagens emitidas e recebidas, ao estimulo as problematizac¢bes
e a participacdo ativa, a observancia da ética emancipatoria, ao emprego de
materiais pedagodgicos coerentes e aos processos avaliativos comprometidos

com a aprendizagem.
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Foruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialogicos, foram
concebidos para oportunizar as interacoes entre professores/as, formadores/as,
tutores/as, estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a
participacdo de todos/as, a exposicdo e o esclarecimento de duvidas, a
complementacdo de aspectos de conteldo, o incentivo as discussdes, as
orientagbes necessarias para o bom andamento do curso e os registros de
experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir da primeira
unidade tematica do nicleo comum e ser transversal a todo o curso, para que,
dessa forma, possa se constituir em um espaco de didlogo para a construgao do
Plano de Formagéo e do Relatério de Formagao.

As unidades tematicas serdo desenvolvidas de forma assincrona, mas a
cada inicio de unidade uma atividade sincrona sera desenvolvida visando a
introducado do tema e das questdes que ela traz, estimulando a problematizagao
e as convergéncias de interesses do/a docente e dos/as discentes acerca daquele

tema.

9.1  Orientagdes praticas aos docentes

A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final, propde
uma sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de questoes
tedricas e praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes, considerando os
seus Planos de Formacgao.

Sugere-se ampla utilizagdo das indicacbes de bibliografia basica e
complementar, a ser aprofundada pelos/as discentes em funcdo de seus
interesses. Preferencialmente, todas deverao ser disponibilizadas na biblioteca
virtual.

Deve-se manter a aten¢do a diversidade e a heterogeneidade dos/as
discentes, o que requer a sele¢do de materiais orientados a inclusdo educacional
como uma das formas de se garantir a participagdo de todos/as os/as discentes,

independentemente de suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.
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Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos
sujeitos de diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a
valorizagdo de procedimentos de ensino e de aprendizagem coletivos, que
incentivem a comunicagdo entre colegas e que favorecam as trocas e os didlogos
de modo a tomar essas diferengas, que ddo identidade aos sujeitos discentes,
ndo sé algo a ser valorizado como também uma oportunidade de crescimento
compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promoc¢dao da autonomia e da
capacidade critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias
problematizadoras da realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a
valorizagdo da auto-organizagao discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizagao e a auto-organizagao podem ser,
portanto, as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas
caracteristicas possibilitam promover as capacidades de compreensdo da
realidade da gestdo na EPT e inspirar novas praticas gestoras, mais dialogicas e

efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientagao

No inicio do Moédulo 3, o/a coordenador/a do curso fara a designacéo de
um/a orientador/a para cada discente, na propor¢do de cinco ou dez curistas
para cada docente orientador/a, ficando a critério de cada instituicdo essa
definicdo.

O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio
do Médulo 3, incentivando-o/a a consolidacdo do seu Plano de Formacao e ao
desenvolvimento de suas atividades, com vistas a elaboracdo do Relatério de
Formacdo. Para isso, deverd indicar leituras, propor procedimentos de
levantamento de materiais tedricos ou de dados empiricos, orientar quanto aos
procedimentos de analise dos elementos levantados e revisar o texto do

relatério de formacéo.
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Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiardo a
elabora¢do do Plano de Formacgdo (TCC1) e o Relatério de Formagao (TCC2 e
TCC3) serdao acompanhadas pelo/a professor/a formador/a e pelos/as

tutores/as, seguindo a dindmica das demais Unidades Tematicas.

No entanto, noinicio do Médulo 3, de acordo com os termos apresentados
anteriormente, além da Unidade Tematica do TCC 3, que tera um/a professor/a
formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenacgdo do Curso designara também
os/as Orientadores/as de TCC, em conformidade com os parametros definidos

na Instru¢cdo Normativan®2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A instituicdo ofertante deverd planejar a formacgdo, a supervisdo e a
avaliacao dos/as docentes, tutores/as e outros/as especialistas que venham a
atuar na formagdo, de modo a assegurar as condi¢des materiais e subjetivas

adequadas e a articulacao entre os diferentes profissionais envolvidos.

9.4 Materiais didaticos

Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenagdes do
Curso, aos/as professores formadores/as, tutores/as , orientadores/as de TCC e
estudantes materiais didaticos em conformidade com as especificidades da
Educacao Profissional e Tecnoldgica e de um curso no formato EaD. Esse acervo
ficara acessivel aos estudantes, e sua indicagdo e media¢do de uso sera feita
pelos/as professores/as formadores/as e tutores/as, considerando as tematicas
trabalhadas e as atividades propostas na oferta do curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos

educacionais abertos (REAs) correspondentes as unidades tematicas do curso.
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Trata-se de materiais hipermidiaticos que trazem a sintese do dialogo e do
trabalho de mudltiplas especialidades envolvidas no seu processo coletivo de
producdo, fruto de uma relacdo organica entre pensar e fazer orientados as
finalidades ultimas da politica de formacdo para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formagao
para subsidiar a sua implementacao, estdao sendo concebidos e desenvolvidos
por uma equipe de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em
parceria com a Setec/MEC e pela Equipe Multidisciplinar do Nicleo de Estudos e
Pesquisa em Educacdo e Tecnologia Etico-Critica (Prosa) e do Laboratério de
Novas Tecnologias (Lantec) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
0s quais serdo indexados em uma plataforma on-line, para uso de modo
assincrono, em coeréncia com o presente projeto pedagogico.

O prop0dsito desses materiais didaticos é promover um processo formativo
emancipatorio, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem
problematizados, a sistematizacao de conceitos e de ideias que
instrumentalizam releituras critico-totalizadoras da realidade profissional
vivenciada e que inspire a autonomia coletiva para realizacdo de praticas

profissionais alinhadas aos principios da Educagao Profissional e Tecnologica.
9.5 Acompanhamento e avaliagdao da aprendizagem

A avaliacdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizara
instrumentos diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os
instrumentos de avaliacdo deverao estar em consonancia com as finalidades de
contribuir com o Plano de Formagdo do/a discente e da produc¢dao do seu
Relatério de Formacao.

A avaliacdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma
forma de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para
alcancar os objetivos propostos no seu Plano de Formacdo. Para os/as

professores/as formadores/as e tutores/as, resulta como meio para confirmar se
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os/as alunos/as aprenderam e reajustar o processo de ensino-aprendizagem
durante o curso.

Durante cada unidade tematica, além do que esta proposto no material
didatico disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderdo propor
exercicios, pesquisas bibliograficas, fichas de leitura, resenhas criticas, estudos
de caso, dentre outros instrumentos que considerem necessarios para a
consecucdo dos objetivos de sua unidade tematica.

A proposta de avaliagdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto,
carater processual e de compromisso com a perspectiva emancipatoria. Assim,
os instrumentos a serem utilizados para tal finalidade em cada unidade tematica
deverdo considerar, além do olhar do/a docente, a reflexdo do/a préprio/a
estudante sobre seu processo de aprendizagem.

As avaliagoes propostas pelos/as docentes deverao considerar e contribuir
com as reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formacgao e no
Relatério de Formagdo, considerando, sempre, a relagdo teoria e pratica. Para
auxiliar nesse processo, um dos instrumentos de avaliacdo deverd ser o
Memorial, no qual os/as discentes terao registrado seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concep¢ao proposta para
o curso, alguns dos critérios a serem considerados para a avaliagdo serdo: a
relacdo teoria e pratica; a coeréncia tedrica unitaria e emancipatdria; os avan¢os
na capacidade de problematizar e de se posicionar com autonomia e critica
frente aos problemas identificados; a compreenséo critica da relagdo da EPT com
o mundo do trabalho; as proposi¢cdes de carater democratico, participativo e
inclusivo; a visao indissociada de ensino, pesquisa e extensdo; e as indicacdes
para aimplantagao de politicas institucionais emancipatorias.

Orientados/as por tais critérios de avaliagdo, caberd aos/as docentes
acompanhar a participagdo dos/as estudantes nas atividades propostas,
verificando dificuldades e avangos tanto no processo de ensino quanto de

aprendizagem, bem como os entraves institucionais postos no processo vivido.
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Os/as estudantes deverao registrar suas vivéncias e observacdes em seu
Memorial, referéncia importante para o seu Relatorio de Formagao, o TCC.
Cabera ao/a professor/a fazer seus registros da avaliagdo nos instrumentos
previstos pelo regimento da instituicdo ofertante.

Para a avaliacdo somativa referente a cada unidade tematica, devem-se
considerar os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos frente aos aspectos quantitativos.

De acordo com a Resolugao n® 215/2022, de 28 de junho de 2022, que
dispde sobre a aprovacdo do Regimento dos Cursos de Pés-graduagao Lato Sensu
do IFSULDEMINAS nas modalidades Presencial e a Distancia, em seu artigo 36 os
métodos de avaliagdo deverdo constar no plano de ensino de cada disciplina
ofertada.

Conforme a mesma resolugdo, em seu artigo Art. 37, “sera atribuido o
total de 10 (dez) pontos para cada disciplina, distribuidos de acordo com os
critérios previamente descritos nos planos de ensino. A soma dos pontos
atribuidos as avaliagbes em cada uma das disciplinas totalizara o desempenho
académico e o aproveitamento do discente.” A nota minima exigida para a
aprovacdo em cada disciplina é 7,0 pontos. Por se tratar de um curso a distancia,
ndo havera controle de frequéncia on-line e presencial (artigo 47 da Lei n°
9.394/1996).

O artigo 39 da referida resolugcdo prevé que, havendo reprovagdo, “por
uma Unica vez, sera dada ao discente regularmente matriculado uma segunda
oportunidade de cursar disciplina(s), desde que ndo exceda o tempo maximo
para aintegralizacdo do curso, que é o dobro do tempo previsto.

O artigo 42 da resolugdo em foco determina as seguintes especificagcoes
para o exame final (EF):
| - Tera direito a fazer o exame final da disciplina o discente que obtiver nota da
disciplina (ND) igual ou superior a 5,0 (cinco) e inferiora 7,0 (sete).

Il - Apds o exame final, serd considerado APROVADO o discente que obtiver

média final (MF) maior ouigual a 7,0 (sete).
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Il - A média final da disciplina ap6s o exame final sera calculada pela média
ponderada do valor da ND mais o dobro do valor do exame final (EF), sendo essa
soma dividida por 3 (trés).

IV - Realizado o exame final por parte do discente, a nota do semestre sera a
maior nota entre ND e MF.

VII. O exame final podera abordar todo o contetdo contemplado na disciplina.
VIII. Estarda REPROVADO o discente que obtiver ND inferior a 5,0 (cinco) pontos
ou MF inferiora 7,0 (sete) pontos.

IX. Caso o discente nao realize o exame final permanecera como NFD (Nota Final
da Disciplina) a ND.

Equacdo: MF = ND + (EF x 2) /3 onde, MF = média final; ND = nota da disciplina.

10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, é importante a garantia de uma estrutura minima
que possibilite o suporte necessario ao percurso formativo do/a estudante. Por
se tratar de um curso ofertado na modalidade a distancia em parceria entre a
RFEPCT e a Capes/UAB, tendo o Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel
pela producdo de materiais didaticos digitais a serem utilizados no curso, a

infraestrutura digital e fisica disponivel é que se sugere a seguir.

10.1 Infraestruturadigital

Sobre a infraestrutura digital, cada instituicdo gerencia o seu proprio
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), considerando as plataformas
utilizadas localmente, tendo em vista que os conteldos produzidos pelo
Lantec-Prosa/UFSC podem ser migrados com facilidade para cada uma delas.

O Instituto Federal de Educacgado, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas

Gerais - IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre fara a customizacdo e o
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gerenciamento de seu préprio AVA, o Moodle, https://uab.ifsuldeminas.edu.br/,
e a migracdo dos materiais didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os
para os/as estudantes, seguindo orientagdes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos
definidos pela parceria entre a IES e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS -
Campus Pouso Alegre constituirad equipe de suporte técnico e pedagogico, que
tratara da customizacdo da plataforma e da organizacdo dos materiais digitais
no AVA, prestando servicos referentes as questdes académicas e tecnoldgicas,

conforme sugerido na secdo Equipe Responsdvel deste PPC.

10.2 Infraestrutura fisica

Na oferta do Curso de Pés-Graduagao lato sensu em Gestdo na Educagao
Profissional e Tecnoldgica, cada instituicdo definird, em conformidade com as
etapas do cronograma estabelecido pelo Edital Capes n® 25/2023 e com o
nimero de vagas disponibilizadas pela Capes/UAB e pela Setec/MEC, os polos de
apoio presencial e a relagdo de vagas disponibilizadas por polo, sejam eles
efetivos ou associados.'

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil

(UAB) sdo estruturas académicas de apoio pedagogico, tecnoldgico e

' Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo
efetivo quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica, tecnolégica e de
recursos humanos, for um governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quando
a entidade mantenedora for uma IES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado
geralmente se localiza em um campus de uma IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a
instituicdo interessada deverad dispor de espagos com mobilidrio correspondente as suas
finalidades, além de condi¢bes adequadas de conforto ambiental, iluminagdo, acUstica e
ventilacdo. Ressalta-se que os espacos disponiveis no Polo UAB devem garantir o pleno
desenvolvimento das atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES
nele atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta, basicamente, por:
computadores em niimero adequado para atender ao quantitativo de alunos/as que se pretende
atender no Polo; conexdo a internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb)
para todos os ambientes do Polo; ferramentas pedagdgicas tais como data-show; lousa, podendo
serdigital; equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.
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administrativo, destinados a realizagdo de atividades de ensino e aprendizagem
referentes aos cursos e programas de Educacdo a Distancia (EaD), de
responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Esses polos UAB sao
localizados, preferencialmente, em municipios de porte médio, que apresentam
um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalagcoes
académicas publicas de nivel superior.

A definicao dos polos de apoio presencial UAB para a oferta do curso se
dara no Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso, em
conformidade com os termos pré-estabelecidos com a Setec/MEC,
considerando a média de 50 estudantes por polo, com o compromisso de
interiorizar a oferta do curso e constituir equipes locais de acordo com a
Instrucao Normativa n®2/2017 da Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 200 estudantes, o Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais -
IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre contara com polos UAB contendo a
infraestrutura tecnologica necessaria em termos de computadores, conexao a
internet em banda larga e outras ferramentas, como data-show e equipamentos
para videoconferéncias. O apoio nos polos UAB ocorrera pela disponibilizagdo do
espaco e da infraestrutura para uso dos/das participantes e por meio de

realizagao dos encontros presenciais que a IES venha a planejar.

11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e
permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestao, necessaria ao
incentivo da participagao de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas
atividades ao indicar as diferencas entre os resultados encontrados e os

esperados.
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Ela podera oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentacao
tedrico-metodologica, a adequacdo, atualizagdo e relevancia das unidades
tematicas e da bibliografia indicada.

A avaliacdo do curso sera realizada conforme proposta de autoavaliagcdo
da instituicdo ofertante e tera como base o relatério a ser produzido pela

Coordenacgao do Curso, apreciado pelo seu Colegiado.

12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso devera ser formada por
profissionais cujas funcbes e selecdo deverdo obedecer as diretrizes

estabelecidas pela Capes, contidas na Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016,

na Instrucdo Normativan®2,de 19 de abrilde 2017, e na Portarian®102,de10de

maio de 2019, e demais normativas vigentes.

Coordenacao

As atividades da Coordenadoria de Curso envolvem fun¢des pedagogicas,
administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as atividades
especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questoes
relacionadas a sua oferta, como a articulacgdo com érgaos reguladores, a
proposi¢cao de iniciativas que promovam a qualidade educacional e a produgao

do Trabalho de Concluséo de Curso, aqui denominado Relatério de Formacéo.

Secretaria

\

As atividades da Secretaria estdo relacionadas ao atendimento a

comunidade escolar, a realizagdo de matriculas e a solicitacdo de diplomas, a
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organizacdo de documentos da gestao escolar, ao auxilio a equipe do curso na

gestdo educacional e pedagdgica e ao apoio a gestdo financeira.

Corpo docente

O corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com
professores/as formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto
aos/aos tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe
multidisciplinar e de suporte tecnolégico e logistico.

e O/A professor/a formador/a é o/a responsavel pelo desenvolvimento da
unidade tematica junto com os/as tutores/as. No momento anterior ao
desenvolvimento da unidade temdtica, é responsavel pela
composi¢do/estruturacao da sala de aula no ambiente virtual de
aprendizagem e, no fluxo da unidade tematica, deve manter reunides
constantes de orientacdo pedagogica com os/as tutores/as para discussdo
de estratégias de ensino. Deve elaborar instrumentos de avaliacdo (se
previstos para a disciplina) e, se necessario, propor materiais didaticos
complementares, a fim de propiciar a consecugao dos objetivos propostos
na ementa da unidade tematica e no PPC do curso.

e O/A professor/a orientador/a de TCC é responsavel pela consolidagao e
acompanhamento da produc¢do do Relatério de Formacdo de curso no

inicio do Mddulo 3 até a defesa do Relatério de Formagéo.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolugcao n®1, de 6 de abril
de 2018,

o corpo docente do curso de especializagdo sera constituido por,
no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de
p6s-graduacdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em
programas de pos-graduacdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder pulblico, ou revalidados, nos termos da
legislacdo pertinente (Brasil, 2018, n.p. grifo nosso).
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No Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais - IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre, o corpo docente sera composto
pelos professores a serem selecionados em edital préprio, destinado
exclusivamente ao preenchimento das vagas relativas ao presente curso. Como
a definicdo desses docentes esta condicionada a realizacao do referido processo
seletivo, ndo é possivel indicar previamente as informacdes sobre os
professores.

Os tutores e tutoras a distancia e presenciais, as equipes
multidisciplinares e de apoio tecnolégico e de logistica sdo também parte
fundamental deste curso na modalidade a distancia.

e O/atutor/a a distancia deve ter, no minimo, nivel superior, na area
de oferta do curso, uma vez que é o responsavel pela mediacdo
pedagbgica junto aos/as estudantes, para dirimir ddvidas
conceituais e auxiliar o/a professor/a formador/a na corregao de
atividades avaliativas.

e O/atutor/a presencial ndo necessita ser graduado na area do curso
em que atua, uma vez que suas fun¢bes sdo de apoio técnico e
motivacional aos estudantes.

Tal qual ocorre com o corpo docente, a equipe de tutoria serd composta
por profissionais a serem selecionados em edital préprio, destinado
exclusivamente ao preenchimento das vagas referentes ao presente curso.
Considerando que a definicdo dos tutores esta condicionada a realizagcdo do
processo seletivo mencionado, ndo é possivel indicar previamente as
informacdes sobre eles.

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnologico e de logistica prestam
assisténcia pedagogica e técnica aos/as professores/as formadores/as e aos/as
tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos
aspectos pedagodgicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos

educacionais para a educagao a distancia.
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e Equipe multidisciplinar: composta por diferentes profissionais,
com a funcao de planejamento e de execug¢dao dos processos

pedagogicos.

A exemplo do que acontece com o corpo docente e 0s tutores, a equipe
multidisciplinar serd constituida por profissionais a serem selecionados em
edital préprio, voltado ao preenchimento das vagas referentes a esta oferta.
Uma vez que a definicdo da equipe multidisciplinar esta condicionada a
realizacdo do referido processo seletivo, ndo é possivel indicar previamente as

informacdes sobre ela.

e Equipe de apoio tecnologico e de logistica: composta por
diferentes profissionais, com a fun¢do de viabilizar as a¢des

planejadas pela equipe pedagogica.

Assim como se dd& com o corpo docente, os tutores e a equipe
multidisciplinar, a equipe de apoio tecnolégico e de logistica sera formada por
profissionais a serem selecionados em edital proprio, voltado ao preenchimento
das vagas relativas a presente oferta. Considerando que a definicdo da equipe de
apoio tecnolégico e de logistica estd condicionada a realizagdo do referido
processo seletivo, ndo é possivel indicar previamente as informagdes sobre ela.
Na sequéncia, indicamos a equipe responsavel pela organizacdo geral das
atividades de preparagdo da oferta do curso, a qual foi aprovada em edital de

processo seletivo.

Quadro 1 - Equipe responsavel pela organizagdo geral da oferta do curso
P6s-Graduacdo lato sensu em Docéncia na Educacéo Profissional e Tecnologica,

na modalidade de educacao a distancia.

Atuag¢ao na equipe | Nome Titulagdo | Link curriculo Lattes
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Diretor de
Educagao a | Evandro Moreira da http://lattes.cnpg.br/9
Mestrado
Distancia do | Silva 099335915078309

IFSULDEMINAS

Coordenador Geral

André Luigi Amaral Di http://lattes.cnpq.br/4
UAB/IFSULDEMIN Doutorado
Salvo 513501322685281
AS
Coordenadora
Adjunta Nathalia  Luiz de http://lattes.cnpqg.br/5
‘ Doutorado
UAB/IFSULDEMIN | Freitas 727740353260229
AS
Coordenador  de | Donizeti Leandro de http://lattes.cnpq.br/1
Doutorado
Curso Souza 574676998987257

Formag¢ao de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais descritos acima serao selecionados/as por
edital, com critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de
uma pos-graduacdo lato sensu, e receberdo formacdo especifica para atuar neste
curso. Tal preparacdo devera contemplar, de forma indispensavel e primordial, o
conjunto dos elementos integrantes da concep¢do pedagdgica do curso, seus
principios e orientacdes relativas aos procedimentos didaticos. Por se tratar de
um curso desenvolvido na modalidade a distancia, a essa formagdo de base
deverdo ser associados os conceitos e as orientacdes relativos as praticas
educativas inerentes aos dispositivos a serem utilizados, especialmente os que
se referem a mediagdo pedagdgica, a produgao de materiais para a EaD, a gest&o

de plataforma virtual e aos sistemas de acompanhamento dos discentes.
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Colegiado

Cada Curso de PoOs-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica devera contar com um Colegiado préprio, composto
conforme normativa da instituicdo ofertante, com as fun¢des de ajustar o
projeto pedagogico do curso a realidade local e de planejar, acompanhar e avaliar
a sua implementacdo, colaborando para a integracao dos diferentes sujeitos
envolvidos, sempre observando as normas internas e a legislacao em vigor.

De acordo com a Resolugao n® 215/2022, de 28 de junho de 2022, que
dispde sobre a aprovacdo do Regimento dos Cursos de Pés-graduacéo Lato Sensu
do IFSULDEMINAS nas modalidades Presencial e a Distancia, no IFSULDEMINAS,
o Colegiado sera composto: | - pelo coordenador do curso, assumindo a func¢éo
de presidente, com mandato de 2 (dois) anos; Il - por trés professores efetivos
do curso, eleitos pelos seus pares, com mandato de 2 (dois) anos; Il - por um
representante do corpo discente do curso, eleito pelos seus pares, com mandato

de1(um)ano.

91



REFERENCIAS

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima; FRIGOTTO, Gaudéncio. Praticas pedagobgicas e
ensino integrado. Revista Educagdao em Questao, [s./.],v.52,n.38, p. 61-80,
2015. Disponivel em:

https://periodicos.ufrn.br/educacacemguestao/article/view/7956. Acesso em:
10jan. 2024.

BRASIL. Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educagao nacional. Brasilia: Congresso Nacional, 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/I9394.htm. Acesso em: 21 dez.
2023.

BRASIL. Decreton®2.208,de 17 de abrilde 1997. Regulamentao § 2°do art.
36eosarts.39a42dalein®9.394,de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educagao nacional. Brasilia: Presidéncia da Republica,
1997. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2208.htm. Acesso em: 21 dez.
2023.

BRASIL. Referenciais de Qualidade para Educacao Superior a Distancia. Define
principios, diretrizes e critérios para as instituicdes que oferecem cursos na
modalidade de educagdo a distdncia. 2007. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refeadl.pdf. Acesso em:
01fev. 2024,

BRASIL. Resolu¢ao CNE/CEB, de 20 de setembro de 2012. Disponivel em:

https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECEB
N62012.pdf?query=ensino%20m%C3%A9dio. Acesso em: 15 fev. 2024.

BRASIL. Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacdo - PNE e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/lei/[13005.htm.
Acessoem: 15 fev. 2024.

BRASIL. Decreto n® 8.752, de 9 de maio de 2016. Dispde sobre a Politica
Nacional de Formagao dos Profissionais da Educacdo Basica. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2016/decreto/d8752.
htm. Acessoem: 12 fev. 2024.

BRASIL. Portarian®183, de 21 de outubro de 2016. Regulamenta as diretrizes
para concessao e pagamento de bolsas aos participantes da preparagdo e
execu¢ao dos cursos e programas de formagdo superior, inicial e continuada no
ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). Disponivel em:

92



https://www.in.gov.br/materia/-/asset publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id
/22061253/do1-2016-10-24-portaria—-n-183-de-21-de-outubro-de-2016-2
2061195-22061195. Acessoem: 02 fev. 2024

BRASIL. Decreton®9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei
n®9.394,de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educagdo nacional. Disponivel em:

https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9057-25-maio-
2017-784941-publicacaooriginal-152832-pe.html. Acesso em: 01 fev. 2024.

BRASIL. Decreto n®9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio
das fungdes de regulacao, supervisao e avaliagao das instituicdes de educagao
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacao no sistema
federal de ensino. Disponivel em:
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_ Identificacao/DEC
%209.235-201720penDocument. Acesso em: 01fev. 2024,

BRASIL. Instru¢ao Normativan® 2, de 19 de abril de 2017. Estabelece
procedimentos de pagamento e pardmetros atinentes a concessdo das bolsas
UAB regulamentadas pela Portaria CAPES n® 183, de 21 de outubro de 2016, e
pela Portarla CAPESN®15,de 23 deJane|ro de 2017 D|spon|vel em:

Acesso em: 02 fev 2024

BRASIL. Resolu¢ao CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018. Altera o inciso |
do artigo 2° da Resolugao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece
diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pds-graduacdo lato sensu
denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de
Educacéo Superior. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com__docman&view=download&a

lias=103631-rces004-18&category slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
.Acessoem O1fev.2024.

BRASIL. Resolu¢aon®1, de 6 de abril de 2018. Estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pés-graduagao lato sensu denominados cursos de
especializagcdo, no ambito do Sistema Federal de Educagéo Superior. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file.
Acessoem: 01 fev. 2024,

BRASIL. Portarian®102, de 10 de maio de 2019. Regulamenta o Art. 7°da
Portaria CAPES n©183, de 21 de outubro de 2016, que prevé a realizagdo de

processo seletivo com vistas a concessao das bolsas UAB criadas pela Lei n®
11. 273 de 6 de fevereiro de 2006. Dlsponlvel em:

Acesso em: 02fev 2024

93



BRASIL. Resolugéo n° 4, de 16 de julho de 2021. Altera o artigo 11 da Resolugdo
CNE/CESn°1,de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu denominados cursos de
especializagdo, no dmbito do Sistema Federal de Educagdo Superior. Disponivel
em:
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2021-pdf/197911-rces004-21/file.
Acessoem: 01 fev. 2024.

BRASIL. Politica Nacional de Formacio de Profissionais para a Educagdo
Profissional e Tecnologica: diretrizes gerais. Brasilia: Setec/MEC, 2024,

CAPAZ, Josieli Parteli; GERKE, Janinha; MUSCARDI, Dalana Campos. Plano de
Estudo: mediagdo da pedagogia da alternancia para o ensino e aprendizagem de
bioguimica em uma escola urbana. Ponta Grossa - PR: Atena, 2022. Disponivel
em:
https://www.atenaeditora.com.br/catalogo/ebook/plano-de-estudo-mediaca
o-da-pedagogia-da-alternancia-para-o-ensino-e-aprendizagem-de-bioqui
mica-em-uma-escola-urbana.Acessoem 09 jan. 2024.

CIAVATTA, Maria. O ensino integrado, a politecnia e a educacao omnilateral. Por
que lutamos?. Trabalho & Educagdo, Belo Horizonte,v. 23,n.1, p. 187-205,
2014. Disponivel em:
https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/9303. Acesso em: 5
jan.2024.

FREIRE, Paulo. Educagdo como pratica de liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1999.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educagao Omnilateral. In: CALDART, Roseli Salete;
PEREIRA, Isabel Brasil; ALENTEJANO, Paulo; FRIGOTTO, Gaudéncio (Orgs.).
Dicionario da educa¢do do campo. Rio de Janeiro; Sdo Paulo: Escola Politécnica
Joaquim Venancio; Expressdo Popular, p. 267-74,2012. Disponivel em:

https://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/[191.pdf. Acesso em: 07 jan.
2024

GONCALVES, Nadia Gaiofatto. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo: um principio necessario. Perspectiva, Florianopolis, v. 33, n. 3, p.
1229-1256, set./dez. 2015.

KUENZER, Acacia Zeneida. (Org). Ensino Médio: construindo uma proposta para
os que vivem do trabalho. Sao Paulo: Cortez, 2007.

94



KUENZER, Acacia Zeneida; ABREU, Claudia Barcelos de Moura; GOMES, Cristiano
Mauro Assis. A articulagdo entre conhecimento tacito e inovagao tecnoldgica: a
fun¢do mediadora da educacdo. Revista Brasileira de Educagao, v.12,n.36
set./dez. 2007. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/TgmVydfHQysQwyF9ZbDKBzg/format=pdf&
lang=pt. Acessoem 17 jan. 2024.

LEITE, Denise. Reformas Universitarias: avaliacdo institucional participativa.
Petropolis, R): Vozes, 2005.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Fazer universidade: uma proposta metodolégica. Sdo
Paulo: Cortez, 1985.

MACIEL, Antonio Carlos; JACOMELI, Mara Regina Martins; BRASILEIRO, Tania
Suely Azevedo. Fundamentos da educagdo integral politécnica: da teoria a
pratica. Educ. Soc.,Campinas,v.38,n.139, p.473-488, abr.-jun., 2017.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/hzTrtmFgCsHOFMmL7Vtp4tF/2format=pdf&lang
=pt. Acessoem: 16 jan. 2024.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O trabalho como referéncia para a formagao
e ademocracia. Revista Brasileira da Educag¢ao Profissional e Tecnologica,
[s.1.],v.1,n.23,p.1-14,jun. 2023. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT /article/view/15167. Acesso em:
05jan. 2024,

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolugdo na Educacao Profissional
e Tecnolodgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundagéo Santillana/Editora

Moderna, 2011. Disponivel em:
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A7A8
3CB34572A4A01345BC3D5404120. Acessoem: 08 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. Administragdo escolar: introducdo critica. Sao Paulo:
Cortez: Autores Associados, 1986.

PARO, Vitor Henrique. A educacdo, a politica e aadministracdo: reflexdes sobre a
pratica do diretor de escola. Educagdo e Pesquisa, Sao Paulo,v.36,n.3, p.
763-778, set./dez. 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzXjt/format=pdf&la
ng=pt. Acessoem: 16 jan. 2024,

PISTRAK, Moisey Mikhaylovich. Fundamentos da Escola do Trabalho. Sao
Paulo: Expressdo Popular, 2000.

95



RAMOS, Marise Nogueira. Ensino Médio Integrado: lutas histéricas e resisténcias
em tempos de regressao. In: ARAUJO, Adilson Cesar; SILVA, Cldudio Nei
Nascimento. Ensino médio integrado no Brasil: fundamentos, praticas e
desafios. Brasilia: Ed. IFB, 2017. Disponivel em:
http://www.anped.org.br/sites/default/files/images/livro_ completo_ensino
medio__integrado_-_13 10_2017.pdf. Acessoem: 04 jan. /2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Possibilidades e desafios na organizacao do curriculo
integrado. In: RAMOS, Marise Nogueira (Org.). Ensino Médio Integrado:
concepgOes e contradigdes. Sao Paulo: Cortez, 2005. p. 106-127.

RAYS, Oswaldo Alonso. Ensino-Pesquisa-Extensdo: notas para pensar a
indissociabilidade. Revista Educagao Especial, [s./.],v.1,n.1, p. 71-85,2003.
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/educacacespecial/article/view/5034.
Acessoem:10jan. 2024.

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia historico-critica: primeiras aproximacoes. 10.
ed. Campinas, SP: Autores Associados, 2008.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Ensino e pesquisa na docéncia universitaria:
caminhos para aintegracdo. In: PIMENTA, Selma G. ALMEIDA, Maria Isabel.
Pedagogia Universitaria. Sdo Paulo. EDUSP, p.129-146,20009.

SOUZA, Angelo Ricardo de. Explorando e construindo um conceito de gestdo
escolar democratica. Educa¢do em Revista, v. 25. n. 3, p.123-40, dez. 2009.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/edur/a/fF53XWVkxxbhpGkgvcfkvkH/?lang=pt Acesso
em: 16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. Gestdo social: uma perspectiva conceitual.
Revista de Administra¢do Publica, Rio de Janeiro,v.32,n.5,p. 7a23,1998.
Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/rap/article/view/7754. Acesso em: 16
jan.2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. A Trajetéria do Programa de Estudos em Gest3o
Social (Pegs). Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro,v. 40,n. 6, p.
1145-62,Nov./Dez.,2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rap/a/tTy8F6rn]WG75RfwzZrGLDp/format=pdf&lang
=pt. Acessoem: 16 jan. 2024.

TOZONI-REIS, Marilia Freitas de Campos. A Pesquisa e a Produgdo de
Conhecimentos. S3o Paulo: Unesp, s/d.

VEIGA-NETO, Alfredo. Foucault e a educagao. Belo Horizonte: Auténtica, 2007.

96



Cdpia de documento digital impresso por Iracy Lima (84799498649) em 11/04/2025 09:12.

Documento Digitalizado Publico

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM GESTAO NA EDUCAGAO PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA

PROJETQ PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU EM GESTAO NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Assinado por: Eliane Ribeiro
Tipo do Documento: Projeto Pedagdgico de Curso
Situagao: Finalizado
Nivel de Acesso: Publico
Tipo do Conferéncia: Documento Original

Assunto:

Documento assinado eletronicamente por:
s Eliane Silva Ribeiro, COORDENADOR(A) - FG2 - POA - POA-EAD, em 06/02/2025 19:25:37.

Este documento foi armazenado no SUAP em 06/02/2025. Para comprovar sua integridade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifsuldeminas.edu.br/verificar-documento-externo/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 638512
Caodigo de Autenticagdo: d08ff5d4b0

Paginaldel



