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Bem-vindos

O objetivo deste relatorio & permitir aos cidadaos compreenderem como o IFSULDEMINAS gera Valor Piblico a partir do dinheiro investido pela sociedade. Demonstrar como as politicas educacionais sao capazes de promover
crescimento educativo e, consequentemente, desenvolvimento cultural da comunidade atendida. Portanto, este relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos orgaos de controle, os valores e resultados que o IFSULDEMINAS
produziu e entregou no exercicio de 2022, além de demonstrar seu nivel de governanga, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade econdmica e ambiental.

O Relatorio de Gestao do IFSULDEMINAS - Exercicio 2022 esta estruturado em cinco capitulos, a saber:

Capitulo
O’I Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Capitulo

O 2 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Capitulo

O Ll' Resultados da Gestao

Capitulo
O 5 Informacgoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Boa leitura!



Mensagem do Reitor

Saudagoes a todos os leitores!

E com grande alegria e imenso senso de responsabilidade que apresentamos este Relatério de
Gestao. Nossa instituicao € um grande instrumento social, que tem historica atuacao na vida das
pessoas, pela construcao, difusao e aplicagao de seu bem maior: o conhecimento.

Assumimos, em agosto de 2022, o conspicuo desafio de dar sequéncia e aprimorar um enorme
legado, fruto de muitas maos, muitas cabecas e, principalmente, muitos coragdes. Meus sinceros
agradecimentos ao Prof. Marcelo Bregagnoli e a gestao anterior, a qual orgulhosamente compus, que
atuou de forma arrojada na condugao de nossa instituicao e nos oportunizou todas as condigoes
para sucedé-lo.

Este relatorio de gestdo traduz o vultuoso trabalho desenvolvido pela nossa comunidade, re-
fletindo boa parte da dindmica institucional, com seu alcance e resultados aferidos de forma seg-
mentada, porém indissociada no ensino, na pesquisa e na extensao. Este material nos orgulha,
pois retrata o volume, a qualidade e a intensidade de nossa atuagao, um conjunto de engrenagens,
atuando em sincronia e de forma sinérgica, com respeito aos preceitos constitucionais, focada na
legalidade, na transparéncia e no bem publico. Centenas de cursos, com milhares de estudantes e
inimeros projetos sociais e de pesquisa, extensao e inovagao, que transformam vidas e realidades.

Nos temos muitos desafios pela frente, estamos empenhados na desburocratizagao, na busca
de maior apoio orcamentario, bem como na ampliacao do quadro de pessoal, para avangarmos na
melhoria das condigoes de trabalho aos servidores e na geragao de mais oportunidades a socie-
dade. Acreditamos que a educagao é a grande catalisadora e promotora do desenvolvimento de
uma sociedade, por isso, estamos engajados nessa nobre missao de promover o conhecimento e o
desenvolvimento regional.

Agradecemos imensamente a todos os professores, técnicos administrativos e estudantes, en-
tusiastas de nossa instituicao, que fazem as oportunidades se materializarem, os sonhos se realiza-
rem e as conquistas se concretizarem. Desejamos uma otima leitura e seguimos juntos nesta nobre
empreitada!

Cleber Avila Barbosa
Reitor do IFSULDEMINAS
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utorizagao p f ! pri leu CONAB Companhia Nacional de Abastecimento
CFTV Circuito Fechado de Televisdo
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem . Lo _
! ru P 209 CONIF Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educagdo
CGAE Coordenagao Geral de Assisténcia ao Educando Profissional, Cientifica e Tecnolégica
BB Banco do Brasil
CGAl Coordenagdo-Geral de Auditoria Interna COMSSEG Comissdo de Sadde, Seguranga e Prevencdo de Riscos
BD Banco de Dados Ocupacionais
CGE Coordenagao Geral de Ensino
BP Balango Patrimonial CONSUP Conselho Superior do IFSULDEMINAS
CGPG Coordenadoria-Geral de P6s-Graduag@o
CADEM Colegiado Académico COPESE Comissao Permanente de Processo Seletivo
CGPG/SETEC Coordenagao Geral de Planejamento e Gestdo da Secretaria de
CAEX Camara de Extensdo do IFSULDEMINAS Educagado Profissional e Tecnolégica CPA Comissdo Propria de Avaliagdo
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CPEaD Comissao Permanente de EaD do IFSULDEMINAS DVP Demonstracao das Variacées Patrimoniais FAI Centro de Ensino Superior em Gestdo, Tecnologia e Educacao
CPF Cadastro de Pessoa Fisica e-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico FAPEMIG Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
CPPD Comissao Permanente de Pessoal Docente Base de dados oficial de informagées relativas as Instituicoes de FDSM Faculdade de Direito do Sul de Minas
e-MEC Educacao Superior e cursos de graduacdo do Sistema Federal de
CPTC Coordenadoria de Publicagbes Técnico-Cientificas HS1Re; Fepi Centro Universitdrio de Itajuba
CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social e-ouv Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal Fev Fevereiro
CREAS Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social el Sistema de!lnformacdo ao Cidaddio FGV Fundagdo Getdlio Vargas
CRM Customer relationship management EAC Eficiéncia Académica de Concluintes FIC Formagdo Inicial e Continuada
CsT Curso Superior em Tecnologia £ EducacdoialDistdncia FORTEC Foérum Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia
cT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo EBTT Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
FSC Forest Stewardship Council
oT Centro de Validagéo Tecnolgica EESC Escola de Engenharia de Sdo Carlos
FUMESC Fundagdo Machadense de Ensino Superior e Comunicacdo
DAE Diretoria de Assuntos Estudantis Eireli Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
GAPEs Grupo de Apoio d Pesquisa e Extensdo
DAP Diretoria de Administraco e Planejamento ELITT Escritérios Locais de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
GbE Gigabit Ethernet
DDE Departamento de Desenvolvimento Educacional EMEM Encontro Mineiro de Educagdo Matemdtica
GEAPE Grupo de Estudos Avancados em Pesquisa e Extensdo
DEaD Diretoria de Educacdo a Distancia EmpreenTeclnova | Evento sobre Empreendedorismo, Tecnologia e Inovagdo
GESPUBLICA Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo
DEPE Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo ENADE Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
GLP Gas Liquefeito de Petroleo
DETRAN/MG Departamento de Transito de Minas Gerais R Escola Nacional de Administragdo Piblica
GPPEX Gestdo de Projetos de Pesquisa e Extensao
DEC Demonstracéo dos Fluxos de Caixa ENCCEJA i)(;arlnte Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e
uttos GRU Guia de Recolhimento da Unido
DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas . . AT
ENEM Exame Nacional do Ensino Médio GT Grupo de Trabalho
DINTER Doutorado Institucional . .
ENLIFSULMG Encontro das Licenciaturas do IFSULDEMINAS GTIC Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
DME Departamento Municipal de Energia . . ..
EPI Equipamento de Protecdo Individual laas Infrastructure as a Service
DML Depésito de Material de Limpeza
EPP Empresa de Pequeno Porte |BAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
i : . Renovaveis
DOIs Digital Object Identifier .
91 4 i ESR Escola Superior de Redes
o : i IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Dou Diario Oficial da Unido - . .
idrio Ofici ! EVACE Eventos Artisticos, Culturais e Esportivos
: - IC Iniciagdo Cientifica
Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de P N P
DPVAT egu ! U p feu Y EVACT Eventos Académicos, Cientificos e Tecnolégicos
Via Terrestre
IcMc Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo
DTI Diretoria de Tecnologia da Informagdo FADEMA Eunqagc;o de A_po:c;_ao ’3959$V°1V’lf!79.’"° da Extensdo, Pesquisa,
nsino Profissionalizante e Tecnologico D Identificacdo
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IF Instituto Federal Jun Junho N/A Ndo Aplicavel
IFAO International Food Agriculture Olympiad KM Quilémetro NAPNE Nicleo de Apoio ds Pessoas com Necessidades Especiais
IFG Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids LDAP Lightweight Directory Access Protocol NAS Network Attached Storage
IFSULDEMINAS Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do NBC TSP Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Piblico
Minas Gerais
LGPD Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais NBCASP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico
IFRN Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais NBR Norma Brasileira
CER Indice Geral de Precos doMercado LOA Lei Orgamentaria Anual NC Nota de Crédito
IN Instrugao Normativa LRF Lei de Responsabilidade Fiscal NF Nota Fiscal
Inatel Instituto Nacional de Telecomunicagbes Ltda Limitada NGFW s Ganamian Faal
INCETEC Incubadora de Empresas de Base Tecnologica M2 Metro Quadrado NIPE Nicleo Institucional de Pesquisa e Extensdo
INEP Ins'tltgto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Mar Margo NIT Nicleo de Inovagdo Tecnolégica
Teixeira
INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais MBA Master in Business Administration NTI Ndcleo de Tecnologia da Informagao
INSS lsistio Naaisnell ¢t Saaiio Sowil Mbps Megabit por segundo NTIC Ndcleo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
. Lo . i MCASP M [ de Contabilidade Aplicad Setor Pabli OBAP Olimpiada Brasileira de A ari
INTOSAI The International Organisation of Supreme Audit Institutions anuat de Lontabriidade Aplicada ao >etor FUBIICO 'mplada Brastleira de Agropecuaria
. L . o MCTIC Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagées Organisation for Economic Co-operation and Development /
INTOSAI GOV The_' Internationallorganisationlofisipremertidiginstitiitions OCDE/OEs! Observatory of Public Sector Innovation Observatory of Public
Guidance for Good Governance
MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario
. ocs Organizagdo de Controle Social
loT Internet of Things rganizag " !
ME Microempresa
ocs Open Conference System
P Internet Protocol P @oijEiaee S
MEC Ministério da Educagdo
. . OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social
IPS Intrusion prevention systems
MEP Método da Equivaléncia Patrimonial
. oLIP Olimpiada Interna de Programagao
1PV Internet Protocol version 6 mpt " gramag
MG Minas Gerais
L . ~ OPAC Organismo Participativo de Avaliagdo da Conformidade
1Q Incentivo a Qualificagdo rganism ricipativ vaiagao nformi
MINTER Mestrado Institucional
. . . Out Outubro
ISACA Information Systems Audit and Control Association . ] ] ] u utu
MP / STI Ministério do Planejamento / Secretaria de Tecnologia da
. . Informagdo OWAST Open Web Application Security Project
ITIL Information Technology Infrastructure Library fi ¢ p ppiicati urity Froj
Jan N MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo PAA Programa de Aquisi¢do de Alimentos
. . MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo PABX Private Automatic Branch Exchange
JIFs Jogos dos Institutos Federais
Mwh Megawatt-hora PAC Plano Anual de Capacitagdo
Jul Julho gaw u pacitag
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PAE Programa de Acompanhamento de Egressos PPC Projeto Pedagégico de Curso RPPS Regime Proprio de Previdéncia Social
PAINT Plano Anual de Auditoria Interna PPI Plano de Providéncias Internas RREAAI Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna
PBX Private Branch Exchange PPPI Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao
RSC Reconhecimento de Saberes e Competéncias
PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico PROAD Pro-Reitoria de Administragdo
RT Retribuicdo por Titulagdo
PCN Parametros Curriculares Nacionais PROCEL Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica
S/A Sociedade Anénima
PCTIC Plano de Contratagdes de Tecnologia da Informagdo e PROEaD Programa de Apoio a Institucionalizagdo da Educagdo a Distancia
Comunicagoes SAMU Servico de Atendimento Mével de Urgéncia
PROEJA Programa Nacional de Integragdo da Educacdo Profissional com a
P&D Pesquisa e Desenvolvimento Educagdo Bdsica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos SEGRT Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relac¢ées de Trabalho no
Servigo Publico
PDF Portable Document Format PROEN Pré-Reitoria de Ensino
SEI Sistema Eletrénico de Informagées
PDI Plano de Desenvolvimento Institucional PROEX Pro-Reitoria de Extensdo
SEMALIC Semana das Licenciaturas do Campus Inconfidentes
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagoes PRONATEC Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
PEE Projeto em Eficiéncia Energética PVC Polyvinyl chloride
SENAI Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
PEI Procuradoria Educacional Institucional RAINT Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
Set Setembro
PEIA Programa de Estatisticas, Indicadores e Informagées Académicas RAP Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral
SETEC Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica
PEN Processo Eletrénico Nacional RAPs Restos a Pagar
Scairupe | e e Gestie de bl undoMadorlde
PETIC Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagées RCM Relagdo de Concluintes por Matricula Atendida ¢
PGTIC Politica de Governanga e Gestdo de Tecnologia da Informagdo e RCV Relagdo de Candidatos por Vaga SGD/ME Secretaria de Governo Digital / Ministério da Economia
Comunicagées
RDC Regime Diferenciado de Contratagdes Piblicas SHUD! Sistema de Auditoria Interna
PIBIC Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
RFE Retencdo do Fluxo Escolar SIAFI i:satem? Integrado de Administragdo Financeira do Governo
PIBID Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia edera
RFEPCT Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica . . -
PIQ Programa de Incentivo d Qualificagio do IFSULDEMINAS SIAPE Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
RFPC Renda Familiar Per Capita . L . . .
PIVIC Projetos de Iniciagdo Cientifica Voluntéria SIASG Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais
RGPS Regime Geral de Previdéncia Social . e .
PLS Plano de Logistica Sustentdvel SIASS Subsistema Integrado de Atenc¢do a Satde do Servidor
RIM Relagdo de Ingressos por Matricula Atendida . _ s
PNAE Programa Nacional de Alimentacdo Escolar Sic Servicos de Infarmagdo ao Cidaddo
RIP Registro Imobiliario Patrimonial . ~
PNAES Plano Nacional de Assisténcia Estudantil SIC Sistema de Informacgées de Custos do Governo Federal
RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa . .
PNE Pessoa com Necessidades Especiais SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
RPNP Restos a Pagar Nao Processados _ _ .
PPA Plano Plurianual SIEC Secdo de Integracdo Escola-Comunidade
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SIGA-EPT ii;;ecr,:r;lljr;tiizrudo de Gestdo Académica - Educagao Profissional
SIGPLAN Sistema de Informagoes Gerenciais de Planejamento
SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento de Execugdo e Controle
SINAES Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
sSlopP Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
SIORG Sistema de Informagd6es Organizacionais do Governo Federal
SIPAT Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho
SISBP Sistema de Gestdo do Programa Bolsa-Permanéncia
sisp Sistema d_e Administra¢do de Recursos de Tecnologia da
Informagdo
SISREQ Sistema de Gerenciamentos de Requisi¢ées
SISTEC Sistemg Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e
Tecnolégica
Sisu Sistema de Sele¢do Unificada
STIMROG | rents Orcamento e gostag e e
SMS Short Message Service
SOF Secretaria de Orcamento Federal
SPG Sistema Participativo de Garantia
SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPO/MEC ?ssizzge;aria de Planejamento e Orcamento do Ministério da
SPU/MPOG geréger;zlr,;'ctzod:ggst{ggénio da Unido do Ministério do Planejamento,
SRP Sistema de Registro de Pre¢os
STN Secretaria do Tesouro Nacional
SUAP Sistema Unificado de Administragao Piblica
SUPRAM Superintendéncia Regional de Meio Ambiente

SUPTI Suporte de Tecnologia da Informagdo Unifenas Universidade Joseé do Rosario Vellano
TCC Trabalho de Conclusdo de Curso Unilavras Centro Universitario de Lavras
TCD Indice de Titula¢éo do Corpo Docente UNIS Centro Universitario do Sul de Minas
TCE Tomada de Contas Especial Unisepe Unido das Instituicoes de Servicos, Ensino e Pesquisa
TCU Tribunal de Contas da Unido UNIVAS Universidade do Vale do Sapucai
TED Termo de Execug¢do Descentralizada uo Unidade Orcamentaria
TG Tesouro Gerencial uPC Unidade Prestadora de Contas
Tl Tecnologia da Informagdo UPS United Parcel Service
TIC Tecnologia da Informagdo e Comunicagées VolP Voice over Internet Protocol
TOEFL ITP Test of English as a Foreign Language - Institutional Testing VPA Variagbes Patrimoniais Aumentativas
Program
VPD Variagbes Patrimoniais Diminutivas
TRT-MG Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais
VPN Virtual Private Network
v Televisdo
UAB Universidade Aberta do Brasil
UASG Unidades Administrativas de Servicos Gerais
UEMG Universidade Estadual de Minas Gerais
UEP Unidades de Educagdo e Produgdo
UF Unidade da Federagdo
UFLA Universidade Federal de Lavras
UG Unidade Gestora
UGS Unidade Gestora da Solugdo
UNESP Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho”
Unicor Universidade do Vale do Rio Verde
UNIFAL Universidade Federal de Alfenas
Unifeg Centro Universitdario da Fundagdo Educacional de Guaxupé
UNIFEI Universidade Federal de Itajuba
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Capitulo 01 - Visao geral organizacional e

ambiente externo

11 Identidade institucional

Em 2008, buscando ampliar as oportunidades e promover o desenvolvimento sustentavel do pais em
todo territorio nacional, o Governo Federal, por meio da Lei n. 11.892/2008 (http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_At02007-2010/2008/Lei/L11892.htm), criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. De

Com forte atuacao na regiao sul-mineira, tem como principal finalidade a geragao de valor, com a oferta
de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior. Compreende uma “educa-
cdo profissional verticalizada”, promovendo a fluidez de conhecimentos, técnicas e habilidades entre os niveis
de ensino.

Os principais elementos identificadores da instituicao podem ser observados no Quadro 01.

Quadro 01 - Elementos Identificadores do IFSULDEMINAS

forma inquestionavel, o artigo 7° da Lei define os objetivos dessa rede de institui¢des, conforme Figura 01:

Figura 01 - Objetivos dos Institutos Federais de acordo com a Lei n. 11.892/2008

PODER E ORGAO DE VINCULACAO
Poder: Orgdo de vinculagdo: Codigo SIORG:
Executivo MEC 244

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Desenvolver
atividades
de extensao

Estimular e apoiar
processos educativos

Ministrar educacao
profissional tecnica
de nivel médio

Ministrar cursos
de formacgao inicial
e continuada

INSTITUTOS
FEDERAIS
OBJETIVOS

LEI 11.892/2008

Realizar pesquisas
aplicadas

Denominagao completa:
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominagao abreviada:
IFSULDEMINAS

Ministrar em nivel
de educagao
superior

(35) 3449-6150

Natureza juridica: CNP):
Autarquia do Poder Executivo Federal 10.648.539/0001-05
- . Codigo LOA: Codigo SIAFI:
Codigo SIORG: 100915 262 158137
Principal atividade:
Educagdo Profissional de Nivel Tecnolagico
Telefone: Fax:

(35) 3449-6172

Endereco eletronico:
reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Sitio eletrénico:
www.ifsuldeminas.edu.br

_Cursos de _ _Cursos de _
Cursos po6s-graduacao pos-graduacao
de bacharelado lato sensu de stricto sensu de
e engenharia

Cursos
superiores,
de tecnologia

_Cursos de
licenciaturas

aperfeicoamento mestrado e
e especializagao doutorado

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2022)

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) & uma
instituicao publica federal de ensino, que atua ha mais de 100 anos, em virtude de sua historia oriunda dos
patronatos agricolas e antigas escolas agrotécnicas federais, promovendo conhecimento e inovagao no sul
de Minas Gerais.

Esta vinculado ao Ministério da Educagdo (MEC) por meio da Secretaria de Educagao Profissional e Tec-
noldgica (SETEC). Possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia administrativa, patri-
monial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, fazendo parte da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) (BRASIL, 2008).

a n [ Visao geral organizacional e ambiente externo ]

Endereco postal:
Avenida Vicente Simdes, 1.111. Nova Pouso Alegre, 37553-465, Pouso Alegre/MG.

Midias sociais:
Facebook - https://www.facebook.com/IFSULDEMINAS
Instagram -https://www.instagram.com/ifsuldeminas/
Youtube - https://www.youtube.com/tvifsuldeminas
Twitter - https://twitter.com/ifsuldeminas

Linkedin - https://www.linkedin.com/company/ifsul-de-minas-gerais

Base juridica:
Institucional - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional
Atos normativos internos - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3562-atos-normativos

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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O IFSULDEMINAS possui a missao de “promover a exceléncia na oferta da educagao profissional e tec- Figura 03 - Unidades do IFSULDEMINAS - Localizagao
nologica, em todos os niveis, formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando
ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais” (PDI,
2019).

Possui como visao “firmar-se como uma instituicdo de exceléncia na oferta de educagdo profissional,
articulando o trabalho como principio educativo, a pesquisa e a extensao como principios pedagogicos, pro-
movendo a inovagao, a sustentabilidade e o desenvolvimento regional do sul de Minas Gerais” (PDI, 2019).
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Engloba valores como: ética, transparéncia, inclusdo social, inovagao, cooperagao, equidade, respeito a
diversidade, sustentabilidade e responsabilidade (PDI, 2019).

~

O IFSULDEMINAS tem formagdo multicampi, sendo constituido por 6 campi (Inconfidentes, Machado, Mu-
zambinho, Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre), 2 campi avancados (Carmo de Minas e Trés Coragdes),
além de convénios firmados com 63 polos de apoio ao Ensino a Distancia (EaD), sendo que desses 28 sdao
conveniados com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e recebem oferta
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de cursos superiores (graduagdo e pos-graduagdes), 1 Centro de Validagdo Tecnoldgica em Guaxupé/MG, 1 gﬁ%@ ‘9_
.. . . . " . . X DY, N
Polo Embrapii Agroindistria do Café em Machado/MG e a Reitoria em Pouso Alegre/MG (FIGURAS 02 e 03). s g@@;’iﬁf
] T R '
St
Figura 02 - Unidades do IFSULDEMINAS - Em numeros de servidores, cursos e matriculas ‘%‘d“";‘&:’&!‘,’:’
IR
CRATE 1S
Campus Campus &7 St S DR
Campus Muzambirl:ll:o ® ® Machado b3 / g ‘.ﬁ“‘ﬂ!’ﬁ‘.“i’ 34y,
passos 9 10 técni j’.‘”z’jx;’ SRE AN Iy - p*"""kﬁ%?ﬁ
H 13 técni cursos tecnicos 7 3 D LA "s! B < . 9
6 cursos técnicos & 8 Cuf:gii:;,?;g: 6 cursos superiores I:élj!’.)‘ & {. © = .{}7’!.‘!‘ ’,b'g‘,‘)= ®
5 cursos superiores E 2 cursos lato sensu 3 cursos lato sensu Campus Avancado ‘ - ) l w3 >3 a.,.\sz,i‘?gﬁ."‘
7 cursos lato sensu § 1 curso stricto sensu 1 curso stricto sensu Trés%ora Sesg ‘ 2
2.695 matriculas § 11.032 matriculas 7.593 matriculas ¢ "\k\"”g
62 docentes E 121 docentes 106 docentes 14 cursos técnicos "‘
42 técnicos § 96 técnicos 95 técnicos 1 curso lato sensu
administrativos § administrativos administrativos 2.949 matriculas
H
H
H

Polo Embrapii
Agroindistria do Café

Polos de apoio presencial
do IFSULDEMINAS - 2022

25 docentes §
14 técnicos /
administrativos &3

TRES CORACOES

eesesssasssssssescscedd)
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L 1. Alfenas 14. Campo do Meio 27. Dom Vigoso 40. Monsenhor Paulo 53. Santo Anténio do Amparo
{ 2. Alterosa 15. Campos Gerais 28. Durandé 41. Monte Santo de Minas 54. Sao Bento Abade
T 3. Andradas 16. Carandai 29. Estiva 42. Monte Siao 55. Sao Gongalo do Sapucai
H 4. Andrelandia 17. Caratinga 30. Formiga 43. Muzambinho 56. Sao Jodo da Boa Vista (SP)
Centro de i 5. B_aréo de Cocais 18. Carmo do Rio Claro 31 Frar.lca (sp) Ly, NOV§ %erra_na 57. S;:ao José dawBarra .
Valida;éo Tecnolégica . 6. Bicas 19. Caxam_by . 32. Hgl}odora 45. Paraisopolis 58. S;jo Sebas}lao do Paraiso
7. Boa Esperanca 20. Conceicao do Rio Verde 33. llicinea 46. Passos | 59. Sao Thomé das Letras
8. Botelhos 21. Confins 34. Inconfidentes 47. Passos Il 60. Trés Coragdes
..o Campus Avancado 9. Cambui 22. Conselheiro Lafaiete 35. Itaju (SP) 48. Pogos de Caldas 61. Trés Pontas
Carmo de Minas 10. Cambuquira 23. Coqueiral 36. Itajuba 49. Pouso Alegre 62. Varginha
P 11. Campanha 24. Coromandel 37. Jodo Monlevade 50. Sabara
H gamiSos tecmlcos 12. Campestre 25. Cruzilia 38. Lagoa Santa 51. Santa Isabel (SP)
Campus . 1 curso superior 13. Campo Belo 26. Delfim Moreira 39. Machado 52. Santa Rita de Caldas
Pocos de Caldas 1 curso lato sensu

2.269 matriculas
21 docentes

1 especializagao técnica
7 cursos técnicos

H
‘
Campus [} Lampus

5 cursos superiores Inconfidentes . pouso Alegre ;‘é:r?icnqlsct?astivos Legenda
3 cursos lato sensu - Reitoria 15 cursos técnicos bpri [
1curso strictuasge:su em‘Relde ?fé‘st;t:;;'ecr‘?;res 115 técnicos 4 cursos superiores - Polos préprios - Polos UAB/CAPEs
.965 matriculas inistrati 5 cursos lato sensu : - Reitori
o3 docontos 2 cursos lato sensu administrativos 5 Sursos lato ser Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
44 técnicos 13.265 matriculas 59 docentes
administrativos 94 docentes 43 técnicos

102 técnicos

P . administrativos
administrativos

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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1.2 Estrutura Organizacional e de Governanca
O IFSULDEMINAS possui uma estrutura multicampi e tem uma organizagao administrativa que garante uma gestao democratica pautada em instancias de decisao compostas pela diversidade de segmentos que fazem parte
da comunidade institucional, nos valores da administragao publica descritos na Constituicao Federal e nas demais legislacoes pertinentes.

A estrutura organizacional é definida por meio de regimentos internos, sendo um para cada campi e um para a unidade administrativa, Reitoria. Os regimentos internos sao elaborados pela alta administragao e sdo dis-
cutidos e aprovados nos 6rgaos colegiados para posteriormente serem aprovados na instancia maxima da instituicao, o Conselho Superior e originar uma resolugao.

A estrutura organizacional da Reitoria pode ser observada na Figura 04 ou na integra na Resolucdo n2279/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS.

Figura 04 - Organograma do IFSULDEMINAS

Orgaos Executivos e
da Administragao
Geral

Orgaos Colegiados
de Assessoramento

Colegiados
Superiores

Procuradoria
Federal

Diretorias-gerais
dos campi

Orgéos de Controle

CEPE
Colegiado de

CAPI
Colegiado de
Administragéo e
Planejamento

CONSUP CD
Conselho Superior, Colégio de

REITORIA CADEM
Colegiado
Académico do

Campus

Coordenadoria- Unidade de
Auditoria . Gestao
Corregedoria
Interna

Geral de

Ensino,
Pesquisa e
Extensao

de carater Dirigentes,
deliberativo e de carater
consultivo consultivo

Integridade e
Controle Interno

da
Integridade

Institucional

PROGEP A PF.'F'I " DDRI DTI
PROEX - €9 4 Pré-Reitoria de Diretoria de 0
A a Pro-Reitoria 5 ; Diretoria de
Pro-Reitoria o Pesquisa, Pos- [l Desenvolvimento
o de Gestao de n p
de Extensao Graduagdo e e Relagdes
Pessoas 5
Inovagéo Institucionais

PROAD PROEN
Pro-Reitoria de Pro-Reitoria
Administragdo de Ensino

Tecnologia da
Informagéao

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2022)

A Reitoria do IFSULDEMINAS é composta pelo Gabinete e 5 Pro-Reitorias: Administragao; Ensino; Extensao; Gestao de Pessoas, Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao; além de duas Diretorias Sistémicas: Diretoria de Desen-
volvimento e Relagoes Institucionais e Diretoria de Tecnologia da Informacao.

As pro-reitorias sao os 6rgaos executivos que planejam, desenvolvem, controlam e avaliam a execucao das politicas de ensino, pesquisa, extensdao, administragao e desenvolvimento institucional, homologadas pelo
Conselho Superior e, a partir de orientagdes do reitor, em consonancia com as diretrizes do MEC e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), promovem acdes que garantem a articulacdo entre ensino, pesquisa
e extensao entre os campi e a sociedade em geral.

O IFSULDEMINAS possui 8 campi, que possuem estrutura organizacional propria, que variam de acordo com as especificidades de cada unidade, mas possuem uma estrutura minima composta pela diretoria-geral, chefia
de gabinete, diretorias, coordenadorias e 6rgaos de apoio. Os campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho possuem organogramas com estruturas originarias das escolas agrotécnicas federais e possuem setores produtivos,
refletem-se em uma organizacao mais complexa do que os campi Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre e os campi avancados Carmo de Minas e Trés Coragoes.

A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS se orienta pelas diretrizes propostas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e enfatiza a importancia da interacao entre as instancias internas e externas da instituicao.

A estrutura em questao tem por objetivo garantir a entrega de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidadaos, assim como prestar contas a sociedade. A estrutura interna de governanca do IFSULDEMINAS,
conforme Figura 05, € composta pela Alta Administragao, Conselho Superior e Colégio de Dirigentes e as instancias de apoio. A tomada de decisdo, para o alcance dos objetivos estratégicos, & de competéncia da Alta Adminis-
tracao, assessorada pelo Colégio de Dirigentes, Conselho Superior (CONSUP) e pelas instancias externas de apoio a governanca.

Em cada campus, a Alta Administragao conta com os Colegiados de Curso, que tém carater deliberativo para assuntos de administracao, ensino, pesquisa e extensao, na respectiva unidade. As instancias de apoio a gover-
nanca sao representadas pelos Orgaos Colegiados, Comissdes, Procuradoria, Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria.

0 acesso a gestao e a participagdo da sociedade sao garantidos pelos 6rgaos consultivos e deliberativos e pela disponibilizagdo dos canais de contato da Ouvidoria e realizacao de consultas e audiéncias piblicas. Desta
forma, a gestdao do IFSULDEMINAS ocorre de forma articulada entre as instancias que a compoem.
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Figura 05 - Estrutura de Governanga do IFSULDEMINAS 1.3 Modelo de negécios

SOCIEDADE O IFSULDEMINAS consagra em seu modelo de negdcios o compromisso com a educacio gratuita e de
qualidade, atendendo a comunidade académica dentro do tripé ensino, pesquisa e extensao, utilizando os
recursos fisicos e humanos com o objetivo de transformar a realidade da regido, criando a possibilidade de
melhores empregos e renda para seus egressos. O modelo de negocio, representado pela Figura 06, construido
a partir das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criagao n. 11.892, de 29 dezembro de 2008, apresenta
os principais indicadores do ano de 2022 por meio das atividades finalisticas realizadas, dos resultados alcan-
cados e dos impactos gerados.

Instancias externas Organizagoes

de governanca Superiores . PO
g ¢ P Figura 06 - Modelo de negocios do IFSULDEMINAS
Congresso Nacional, Presidéncia da Republica,
STF, TCU e CGU ME, MEC, SETEC, CNE

GOVERNANCA

Instancias internas de governanga

Conselho Superior (CONSUP)
Instancias externas de Colégio de Dirigentes (CD)
apoio a governanga

Conif, Sindicatos, MPF, Alta Administragao Instancias internas de
Sociedade Civil apoio a governanca
Organizada, Prefeituras, Reitor, Pro-reitorias,
Governo Estadual, Diretorias sistémicas, Orgdos colegiados e comissdes,
Procuradoria Federal Diretoria dos campi Procuradoria, Auditoria,
Corregedoria e Ouvidoria

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno (2022)

O Capitulo 03, Governanga, Estratégia e Desempenho, apresenta aspectos da atuagdo e da efetividade do

sistema de governanca do IFSULDEMINAS.
Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

a n[ Visdo geral organizacional e ambiente externo ] Pag. n




e Capitulo 01 | Visao geral organizacional e ambiente externo

1.4 Cadeia de valor

A cadeia de valor do IFSULDEMINAS apresenta os macroprocessos estratégicos, finalisticos e de gestao por meio dos quais a instituicao cumpre a sua missao, gerando valor piblico para os alunos e para a sociedade
(FIGURA 07).

Figura 07 - Cadeia de Valor do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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1.5 Politicas e programas de governo

Afim de cumprir sua missao, o IFSULDEMINAS conta com as politicas e os programas de governo que estao
dispostos no Plano Plurianual (PPA), Lei n. 13.971, de 27 de dezembro de 2019, o qual traz o Programa Tematico
5012 - Educagao Profissional Tecnoldgica, com a diretriz 05 - Priorizagao na qualidade da educacdo basica e
na preparacgao para o mercado de trabalho, com seus respectivos objetivos e metas para serem alcangados no
periodo de 4 anos. O IFSULDEMINAS também é mantido pelo Programa 0032 - Programa de gestdo e Manuten-
cao do Poder Executivo e pela Operacao Especial 0910 - Gestao da Participagao em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais, que podem ser consultados em: https://www1.siop.planejamento.gov.br/QuAJAX-
Zfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.quw&host=QVS%40pglk04&anonymous=true.

Quadro 02 - Programas, operagoes especiais e respectivas agoes orcamentarias

0032 - Programa de

CGoct

09HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Funda-|
¢Oes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servido-
res Plblicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unidao

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao

aoeM ¢ao
do Poder Executivo

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empre-
gados, Militares e seus Dependentes

0001 - Assisténcia pré-escolar aos depen-|
dentes de servidores civis e de emprega-
dos (252 pessoas beneficiadas)

0003 - Auxilio-transporte de civis ativos
(250 pessoas beneficiadas)

0005 - Auxilio-alimentagao de civis ativos
(1.201 pessoas beneficiadas)

216H - Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a
agentes pulblicos

15 Agentes publicos beneficiados

2004 - Assisténcia médica e odontologica aos servidores
civis, empregados, militares e seus dependentes

0001 - Assisténcia médica e odontologi-
ca de civis - complementagao da Unido
(2.016 pessoas beneficiadas)

4572 - Capacitagdo de servidores piblicos federais em pro-
cesso de qualificagao e requalificagdo

0000 - Capacitagao de servidores publi-|
cos federais em processo de qualificagdo
e requalificagdo (150 servidores capacita-
dos)

0909 - Operagoes
especiais: outros
encargos especiais

00S6 - Beneficio especial e demais complementagdes de|
aposentadorias

0910 - Operagoes
especiais: gestdo
da participagao em
organismos e enti-
dades nacionais e
internacionais

00PW - Contribuigbes a entidades nacionais sem exigéncia
de programacao especifica
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20RG - Reestruturacao e modernizagao das institui¢des da
rede federal de educagao profissional, cientifica e tecno-
logica

10 Projetos viabilizados

20RL - Funcionamento das instituicoes da rede federal de

educacao profissional, cientifica e tecnologica 30.030 Estudantes matriculados

5012 - Educagao

Pr | e Tecno-
logica

21B3 - Fomento as agdes de pesquisa, extensdo e inova-
¢do nas instituicoes de ensino de educacao profissional e| 146 Projetos apoiados
tecnologica

2994 - Assisténcia aos estudantes das institui¢oes federais

de educacao profissional e tecnolégica 2.566 Estudantes assistidos

Fonte: SIOP - siop.planejamento.gov.br (2023)

Outro norteador para conduzir a instituicao em sua missao encontra-se nas metas e objetivos pactuados
no Plano Nacional de Educagao (PNE), Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014. O objetivo é estabelecer diretri-
zes, metas e estratégias que conduzam as agoes educacionais do pais na busca pela elevacao da qualidade
da educacao em um periodo de 10 anos. O Quadro 03 apresenta as metas e os resultados alcangados pelo
IFSULDEMINAS.

Quadro 03 - Metas e resultados do IFSULDEMINAS no Plano Nacional de Educacao

3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagao
de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de
vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85
% (oitenta e cinco por cento).

Oferta de 3.904 matriculas nos cursos técnicos
integrados em 2022.

114 alunos matriculados com deficiéncia ou
transtornos globais do desenvolvimento.

54 AEE contratos para atendimento especializado
dos estudantes matriculados com deficiéncia ou
transtornos globais do desenvolvimento.

RS 164.000,00 investidos nas salas de recursos
multifuncionais.

4 - Universalizar o acesso a educagao basica e ao atendimento educa-
cional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com
a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos mul-
tifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, plblicos ou
conveniados para a populacao de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacao.

11 - Triplicar as matriculas da educagao profissional técnica de nivel mé-
dio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50 % (cinquenta
por cento) da expansao no segmento pablico.

18.448 matriculas nos cursos técnicos.

12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50 %
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33 % (trinta e trés por cento)
da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40 % (quarenta por
cento) das novas matriculas no segmento pablico.

7.407 matriculas nos cursos de graduagao.

13 - Elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a propor¢ao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educagao superior para 75 % (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 35 % (trinta e cinco por cento) doutores.

109 matriculas nos cursos de pods-graduagao
Stricto sensu.
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Figura 08 - Principais fatores ambientais externos em 2022

META (2014 - 2024) IFSULDEMINAS

14 - Elevar gradualmente o nimero de matriculas na po6s-graduagao
de modo a atingir a titulacao anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

3.604 matriculas nos cursos de pos-graduagio
Lato sensu.

15 - Garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Dis-
trito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formagao dos profissionais da educagdo de que
tratam os incisos |, Il e Il do caput do art. 61 da Lei n. 9.394, de 20 de de- | 3.286 matriculas nos cursos de licenciatura.
zembro de 1996, que todos os professores e as professoras da educagao
basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

Destacam-se ainda os programas e as politicas estratégicas adotados pelo IFSULDEMINAS:

Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) - O objetivo é proporcionar aos discentes na pri-
meira metade do curso de licenciatura uma aproximagao pratica com o cotidiano das escolas publicas de
educacao basica e com o contexto em que eles estao inseridos.

Programa Residéncia Pedagogica - O objetivo é induzir o aperfeicoamento da formacao pratica nos cursos
de licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educagao basica, a partir da segunda
metade de seu curso.

Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA) - O objetivo é construir
uma referéncia nacional de educacao para jovens e adultos. Participagao voluntaria e gratuita, destinada aos
jovens e adultos residentes no Brasil e no exterior, inclusive as pessoas privadas de liberdade que ndo tiveram
oportunidade de concluir seus estudos na idade apropriada.

1.6 Ambiente externo

O compromisso do IFSULDEMINAS com a sociedade se estabelece a partir da promogao da educacao, do
conhecimento e da inovacgao. A instituicao, com estrutura multicampi, atua na regido do sul de Minas Gerais
por meio da oferta de educagao nas modalidades de ensino presencial e a distancia. Também atua com agoes
de pesquisa, extensao e inovagao, qualificando cidadaos para o mercado de trabalho em funcao das neces-
sidades regionais, capacitando pessoas, prestando servigos, desenvolvendo pesquisa aplicada que atende a
demandas da economia local e projetos que colaboram para a qualidade de vida da populagao.

Contudo, nas cidades onde o IFSULDEMINAS atua, também ha oferta de ensino profissional tecnologico e
superior por outras instituicoes, piblicas e privadas.

Para compreender o ambiente no qual o IFSULDEMINAS esta inserido e, com isso, tomar decisdes sub-
sidiadas no contexto econdmico e social, foi construida uma analise do ambiente externo, com os fatores
considerados como oportunidades e ameagas. Os principais fatores ambientais externos apontados nesse
diagnostico e que permaneceram relevantes no ano de 2022 s3o apresentados na Figura 08.
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OPORTUNIDADES

«Estimulo a sustentabilidade

-Demanda de inovacoes tecnologicas e
empreendedorismo;

-Demanda da sociedade por cursos de
qualificagao profissional;

«Parcerias educacionais e tecnologicas
nacionais e internacionais;

-Editais externos de entidades de
fomento;

«Benchmarking de boas praticas;

*Reconhecimento da sociedade
sul-mineira do nome IFSULDEMINAS e
reconhecimento de sua importancia
regional;

+Acoes sociais em prol da sociedade
(especialmente no periodo da pandemia),
o que resultou em grande visibilidade da
instituicao;

ﬁ

«Catastrofes naturais e crises sanitarias;

«Instabilidade politica e econdmica e
descontinuidade da oferta de programas
oriundos de politicas pablicas;

«Contingenciamento do orcamento pelo
Governo Federal;

*Reducdo do Orcamento geral da
Instituicao em LOA;

+Falta de conhecimento e confianga das
empresas privadas para estabelecer
parcerias;

Oferta de cursos técnicos e superiores
por outras institui¢oes piblicas e
privadas;

-Desinteresse na oferta de cursos em
algumas unidades da instituicao;

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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Capitulo 02 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

0 gerenciamento dos riscos no ambito institucional teve como escopo o objetivo estratégico de “Assegurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, através de governanca, conformidade e gestdo de riscos
no IFSULDEMINAS", definido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Esse objetivo permeia as principais areas de negocio da instituicao e envolve diversos processos criticos.

Em 2022 houve a mudanga de gestdo institucional do IFSULDEMINAS; devido a essa mudanca, optou-se por nao ampliar os processos avaliados da gestao de riscos, buscando dessa forma consolidar e aprimorar a cultura
de gerir riscos. Assim, a partir dos riscos mapeados entre 2019 e 2021, 21 processos no total, iniciou-se o trabalho de consolidagao do gerenciamento de riscos.

A partir do exercicio de identificacao, analise e avaliagao de riscos, realizado no seminario em outubro de 2021, foram identificados os riscos, listados no Quadro 04, para o alcance do objetivo estratégico de “Assegurar a
sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, através de governanca, conformidade e gestao de riscos no IFSULDEMINAS”. No Quadro 04, sdo apresentados os resumos de cada risco e as agoes de mitigagao a serem
tomadas.

Os anos de 2020 e 2021 foram anos atipicos em que agdes e planejamentos tiveram que ser avaliados a luz de uma pandemia mundial (Pandemia da Covid-19). Ja no exercicio 2022, houve o processo de mudanca da gestao
institucional com a eventual troca de chefias nos cargos de confianga. Foi uma oportunidade para ratificar a importancia do gerenciamento de riscos, principalmente no exercicio de tomada de decisdo. Neste sentido, a ava-
liagao de riscos mostrou-se importante quando da efetivacao de certos eventos que impactaram a atuagao da instituicao e consequentemente motivaram a realizacao de agoes que minimizaram os efeitos desses impactos.

Quadro 04 - Principais riscos para o objetivo estratégico e principais agoes mitigadoras

ID Principais Riscos Possiveis Agoes Mitigadoras Acodes Mitigadoras Utilizadas em 2021

Evento negativo:

* Falha na atualizacao de softwares institucionais.
* Falha em equipamentos.

* Indisponibilidade externa de internet.

* Reestruturagdo da nuvem privada do IFSULDEMINAS, no sentido de extinguir eventuais pontos nicos
de falha;

* Investimento em infraestrutura de Tecnologia da Informacao (T1);

* Criagao de plano de continuidade de negocio;

Ocorréncia de indisponibilidade | * Asseguracao dos processos de backup, teste de integridade das copias e recuperabilidade;
R1 | prolongada do sistema ou perda | * Aquisicao de infraestrutura para recuperagdo de desastres;

de dados * Contato com a empresa responsavel;

* Correcao da lista de ativos do Datacenter;

* Revisdo ou suspensdo do contrato com a empresa contratada;

* Verificagao e corregao das falhas;

* Revisdo e corregao do processo de monitoramento;

Acao:

* Reestruturagao da nuvem privada do IFSULDEMINAS, no sentido de simplificar a infraestrutura de Tl;
* Investimento em infraestrutura de TI;

* Asseguragao dos processos de backup, teste de integridade das copias e recuperabilidade;

* Contato com a empresa responsavel;

* Verificagao e corregao das falhas;

* Revisao e corregao do processo de monitoramento;

* Implantacao de processo de identificacao de demandas da sociedade e do mercado de trabalho e
atualizagdo dos curriculos;

* Implantacgao de processo de avaliagao dos alunos evadidos e egressos; Evento negativo:

e
R2 Desequilibrio na relagdo oferta/ | * Implantagao de diretrizes e critérios para sustentabilidade dos cursos ofertados; Nao houve.
demanda de cursos ofertados | * Implantagdo do Programa Auxilio-Internet; -
* Utilizacs H ; . Acoes:
Utilizacao de mediadores virtuais; * Nao houve
* Possibilidade de trancamentos de disciplinas ou matriculas extemporaneas e rematricula para segundo .
semestre.
* Implantagao de politica de acompanhamento discente; Evento negativo:

* Implantacao de processo de categorizagao dos estudantes segundo indicadores socioeconémicos, com | * Ndo houve
adequado acompanhamento e monitoramento;

* Definicao de politica de ocupagao de alojamentos, em especial para situagdes de emergéncia;
* Definicao de agdes de contingéncia, com a distribuigao de ticket-alimentacao até a normalizagao de Acao:
repasse; * Nao houve

Falta/atraso de orcamento para
R3 | execugdo das agoes de assistén-
cia estudantil

n [ Riscos, Oportunidades e Perspectivas ] Pag.
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ID Principais Riscos Possiveis A¢ées Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2021
Evento negativo:
* Bloqueio or¢amentario feito pelo governo, em agosto, em periodo de defeso, quando se levantou o
* Adocao de praticas de gestao de riscos em todas as instancias, com identificacao e monitoramento assunto por parte da sociedade e comumdade interna (alunos e sery|dores). Como estavamos em periodo
constante de ameacas e vulnerabilidades: ’ de eleicao, o assunto levantou questionamentos de quem era favoravel ao governo e quem era contra;
* Criacao de manua% de conduta e treinan;ento ara situacoes de crise: * N&o liberagdo de recursos pela Secretaria de Comunicagdo Social (Secom) para utilizagdo com publici-
. Implganta(_;éo de processo de gestio de crises; P ¢ ! dade no primeiro semestre do ano em virtude da lei eleitoral. A Secom desconsiderou um oficio enviado
* Nas atividades de auditoria, principalmente ao emitir recomendacéao ou orientacao, os auditores inter- gzloal F;il‘;?]sc';nsl Ugsczr:t?aizeanebamédniizaozflx:ér%isgztelioa:gog::%E:isezg?:/zrvl i&:jzlssifvrzgé:rioa?;ts,o;rfgu
J_— P, nos deverao atuar com base nos principios fundamentais para a pratica da atividade de auditoria inter- pag ; S ! q GoesJac ]
Ocorréncia de episodios de S - . pagamento, criando problemas com os fornecedores e com a possibilidade de cobranga de multas e juros;
R4 crises institucionais na governamental e com os requisitos éticos da profissao. Pautando sempre pela melhoria dos processos
e procedimentos institucionais, repercussao da imagem institucional, consequentemente, agregando
qualidade ao valor piblico produzido pela instituicao; -
P h o . . P . Agoes:
Treinamento dos servidores e colaboradores sobre a politica de integridade institucional; - - . . . . ~ .
* Implantacio de politica de continuidade de negdcio: Produgao de uma nota oficial para suprir a necessidade de informagées que a comunidade estava de-
. Anglise dgs incor’?sisténcias _ levantamento dosgfato;' 3 6poca da ocorrdncia: mandando no momento, com todo zelo para termos uma comunicagao imparcial, além do intenso monito-
*Emissa . - Ny p ! ramento das redes sociais e de como repercutiu todo o assunto (Assessoria de Comunicagao - Ascom).
issao de esclarecimento via rede social. " - . R p X
Contato frequente com o setor de coordenacao de normas da Secom visando reverter a situagao. A situa-
cdo foi resolvida apos 2 meses de conversa e envio de documentos que comprovavam que a Secom nao
havia considerado os envios feitos tempestivamente pelo IFSULDEMINAS (Ascom).
Alteragoes nas exigéncias legais E\;\‘e;;%x%:tlvo:
rs | oY politicas publicas de educa- | * Acompanhamento constante das articulagdes em Brasilia e no Governo;
cdo (oferta de cursos, finalida- | * Planejamento estratégico com foco em resiliéncia e sustentabilidade; Aciio:
des etc.) *g -
Nao houve

* Implantagdo de critérios e diretrizes de transparéncia institucional;
* Capacitagao dos servidores e outros colaboradores;

Evento negativo:

Coordenagdo de Cursos;
* Manutencao dos auxilios estudantis;
* Manutencao dos profissionais para atendimento educacional especializado;

U - e
R6 Oij%n;ir:]cf?”ieidiﬂg%oue:rss;;ita * Nas atividade_s de auditoria, principalmente ao gmitir recomepdagéo ou orientagao, os _auditore§ ) Nao houve
réncia internos deverao pautar-se sempre pela'conform|de'1de, melhor@ dps processos e Procedlmentos institu- Agio:
cionais, repercussao da imagem institucional e efetiva transparéncia ativa da gestao; Py
. - S ST Nao houve
Monitoramento dos indicadores da ouvidoria;
* Implantagao de processo de manutencao preventiva e corretiva de infraestruturas;
* Aprimoramento e padronizagdo da seguranga patrimonial;
* Implantacao do Plano de Manutencao Predial; Evento negativo:
Ocorréncia de incéndios, ata- * Implantagéo e atualizagao das briggdaf de incéndjq; ) . * Nao houve
R7 ques, roubo enchent’es * Im.planta(;ao de processo de capacitacao dos usuarios sobre os procedimentos de emergéncia;
' ! * Acionamento do setor responsavel pelo patrimdnio; Acao:
* Acionamento da Corregedoria para registrar a ocorréncia; * Nao houve
* Controle ativo por meio de registro dos usuarios do equipamento, com o respectivo horario e dia de
utilizacao e dia de devolucao;
*Fiscalizacao e controle dos processos; E\:\‘e;ct)mgeg:tlvo.
RS Adulteracdo de documentos *Envolvimgntp de mqis servidores na conferéncia; ] uv
*Transparéncia e rapidez na apuracao de documentos suspeitos; Acio:
*Maior padronizagao dos documentos; *“. -
Nao houve
*Acompanhamento sistematico dos estudantes atendidos pelos programas de Assisténcia Estudantil;
* Desenvolvimento de programas de monitoria para os estudantes que apresentam dificuldades de
aprendizagem ou defasagem nos contelidos basicos; Evento negativo:
.. * Programas de atendimento a estudantes com necessidades especificas de aprendizagem. NS .
Insucesso nas politicas de % P - P . . > . A Nao houve
Ro | permanéncia e xito dos estu- Atual|zag9es de normativos acaderrllco_s visando ao aprimoramento dos processos, tais como: avaliagao,
dantes recuperagao, exames finais, deeende‘nm"as, trancamentqs, entre outros. E§tabeleC|mento de normas que Acio:
tratam das atribuicoes de fungoes e 6rgaos como: Colegiado de Curso, Nicleo Docente Estruturante, - Né(; houve

n [ Riscos, Oportunidades e Perspectivas ]
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2021
Evento negativo:
. . * Ataques cibernéticos. Instabilidades momentaneas na infraestrutura de Tl da Diretoria de Tecnologia da
Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados; Informacao (DTI)
R10 Perdas de dados académicos ou | * Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas; ¢ .
invasoes hackers * Capacitagao dos servidores; Agio:
* H 1 . .
Auditoria dos processos; * Estabelecimento de medidas de seguranca técnica e administrativa;
* Capacitacao dos servidores (realizacdo de curso de Hardening ESR/RNP);
* Exigéncia de documentagao comprobatoria; Evento negativo:
* Analise minuciosa da documentagdo apresentada; * Nio house .
L. . * Treinamento das comissdes de analise de documentos;
R11 | Fraude em politicas afirmativas | , - o L L - .
Implementagao das Comissoes de Heteroidentificagao Complementar em todos os processos seletivos; Acio:
* Treinamento dos membros da Comissao de Heteroidentificagdo Complementar; *?\léo. houve
* Estabelecimento de critérios institucionais para apresentacao e analise dos documentos;
* Desenvolvimento de ferramentas no sistema do Processo Seletivo que automatiza a maioria das agoes, E\;\‘e;;%x%:tlvo:
R12 Fraude, erro ou inconsisténcia | tornando os possiveis erros humanos menos recorrentes;
nos processos seletivos * Maior atengao na publicagao dos resultados; Aciio:
* Conferéncia dupla nos documentos antes de fazer a publicagao; *GNéc; houve
* Manutencao do programa de apoio de comunicagao cientifica;
* Elaboragdo de cursos voltados para redagdo cientifica;
* Programas, editais e lives sobre tematicas voltadas para pesquisa e inovagao; Evento negativo:
. . . * Manutencao de editais de apoio para pesquisa e inovagao; * Nao houve
Producao cientifica inconsis- | , A N A - .
R13 tente Compartilhamento de conhecimento e informagdes entre os agentes envolvidos;
* Busca e aproveitamento de parcerias saudaveis, pautadas em interesses comuns, direcionadas ao Acao:
desenvolvimento da pesquisa; * Nao houve
* Aproveitamento dos recursos (de estrutura, humanos financeiros etc.) disponiveis para fomentar o
desenvolvimento da pesquisa.
* Manutencao do programa de apoio de comunicagao cientifica;
* Elaboragdo de cursos voltados para redagdo cientifica;
* Programas, editais e lives sobre tematicas voltados para as tematicas dos cursos stricto sensu em Evento negativo:
andamento; N & :
- . . L - . . . = . . Nao houve
R14 Avaliagao r]egatwa do§ cursos Manutengao de edlta!s de apoio para pesquisa e inovagao para os programas dg str:~cto sensu;
de pos-graduagao * Elaboracdo de parcerias com institui¢des piblicas e privadas propiciando a realizagao de pesquisas Acio:
inovadoras; *gNé(; houve
* Reformulagdo de projetos pedagogicos de cursos melhorando o atendimento de demandas do arranjo
produtivo local;
* Criagao de novos cursos lato sensu de impacto na regido;
Possibilidade de erros e proble- | * Estabelecimento de plano de agao para mitigar o risco; Evento negativo:
mas de logistica na execucao de | * Melhora da eficiéncia e eficacia; *Nao houve
R15 | projetos/programas de extenséo | * Monitoramento das agées;
em ambiente externo ao IFSUL- | * Engajamento da equipe organizadora do evento na questao logistica; Agao:
DEMINAS * Elaboragao constante de eventos on-line para adaptagao a esta nova realidade; *Nao houve

n[ Riscos, Oportunidades e Perspectivas ]
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Principais Riscos

Possiveis A¢oes Mitigadoras

Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2021

R16

Erro no pagamento de servi-
dores

Conferéncia realizada por mais de um servidor.

Evento negativo:

* Analise equivocada / auséncia de pagamento ao servidor;

* Documentagdo incorreta / apresentagdo incompleta de documentos e informagdes que ocasionou atra-
sos. Inconsisténcia sistémica / O sistema inicialmente gravou a informagdo de pagamento, mas realizou
sua exclusao apds o processamento da folha, gerando retrabalho.

Acdo:

*Analise realizada por outro servidor / discussao sobre o assunto para esclarecimento dos erros cometidos
| conferéncia por mais de um servidor dos valores calculados e da inclusao no sistema;

*Esclarecimento ao servidor e setor responsavel pelo processo sobre o preenchimento e apresentagao
completa dos documentos;

*Nova conferéncia dos lancamentos durante a homologagao da folha de pagamentos.

R17

Pasta funcional inconsistente ou
com erros

- Conferéncia detalhada antes da inclusdo no sistema;
- Acionamento do SIPEC sobre a ocorréncia;

Evento negativo:
* Nao houve

Acao:
* Nao houve

R18

Atraso no desenvolvimento do
servidor na carreira

- Atualizacao de banco de informagdes dos servidores que nao fizeram o requerimento;

- Informe ao servidor dos seus direitos;
- Conferéncia adequada e atenta da documentacao;

Evento negativo:
* Servidores que nao fazem requerimento de progressao;
* Documentagao errada;

Acao:

* No ato da posse, o servidor é orientado quanto aos procedimentos de progressao;
* Envio de e-mail-lembrete na época da solicitagdo do requerimento;

* Aperfeicoamento do checklist;

* Alteragoes no Plano de Contratagdes Anual;

* Reunides para revisao dos prazos e definicao de metas;

* Treinamentos.

R19

Falta de planejamento das
demandas

- Calendarizagao dos futuros processos de contratagao e prestacao de esclarecimentos sobre os prazos

impostos por lei.

Evento negativo:
* Nao houve

Acao:
* Nao houve

R20

Desvio de finalidade, erro no
acompanhamento e desapa-
recimento da necessidade nas
execugoes contratuais

- Fornecimento de orientagdes adequadas e necessarias com os respectivos fundamentos.

Evento negativo:
* Nao houve

Acao:
* Nao houve

R21

Vazamento de dados pessoais

- Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados.

- Estabelecimento de medidas de seguranga, técnicas e administrativas.

- Capacitagdo dos servidores.
- Auditoria dos processos.

Evento negativo:
* Nao houve

Acdo:
* Nao houve

n[ Riscos, Oportunidades e Perspectivas ]
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2.2 - Principais oportunidades

Quadro 05 - Principais oportunidades

Aprimorar as matrizes curriculares e alinhar a oferta com demandas da comunidade e do mercado regional.

Aprimorar processos internos, tendo a gestao de riscos e padrdes de mercado como base e com foco na eficiéncia, na
conformidade e na transparéncia.

Explorar eventuais mudancas em politicas publicas e diretrizes do Governo, em conformidade com os objetivos
estratégicos institucionais.

Simplificar a oferta de servigos piblicos ao cidadao, por meio da digitalizagao e desburocratizagao, com foco na
otimizagao de recursos e na relagao oferta/demanda dos servigos prestados.

Investir em tecnologia, protecao de dados e privacidade, monitorando ameagas externas e construindo solugdes robustas,
a fim de proporcionar seguranga aos usuarios e a instituigdo.

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2023)

2.3 - Fontes especificas de riscos e oportunidades

Figura 09 - Riscos versus Oportunidades

RISCOS

Demandas da comunidade regional
Analise de mercado
Ameacgas cibernéticas
Matrizes curriculares dos cursos
Repasses do Governo Federal
Fraude ou corrupgao
Ataques e vandalismo
Vazamento de informagoes

Conflitos internos

OPORTUNIDADES

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

n[ Riscos, Oportunidades e Perspectivas ]

Aidentificacao, a analise e a avaliacao de riscos possibilitaram a identificagao de fatores que influenciam
direta ou indiretamente os objetivos institucionais. Esses fatores podem ser avaliados por meio de duas pers-
pectivas, do ponto de vista de impactos negativos e do ponto de vista de impactos positivos.

A possibilidade de ocorréncia de determinado evento ligado a um desses fatores pode representar um
risco aos interesses institucionais, como também pode representar uma oportunidade a ser explorada pela
instituicao.

Entre as oportunidades identificadas e vivenciadas pelos donos dos eventos, podemos citar as principais:

Implantacdo de novos programas assistenciais e académicos visando minimizar a perda da qualidade do
ensino e do aproveitamento de contelido do discente;

Oportunidade para aprimorar o controle sobre os equipamentos patrimoniais;

Oportunidade para ampliar o leque de parceiros, visando ao desenvolvimento de pesquisas cientificas,
tecnologicas e de inovagao;

Oportunidade para reforcar a importancia da revisao de formularios, dados e documentos em processo
de publicagao;

Oportunidade para reforcar a importancia das orientagoes aos candidatos e da atuagao técnica no pro-
cesso de selecao de discentes;

Oportunidade para realizar eventos on-line de forma eficiente e com qualidade.

2.4 - Niveis de riscos (matriz)

Figura 10 - Matriz de niveis de risco

Muito 15 1)
alto R7, R10, R21
10 14
Alto
R12
L 6 9
Impacto | Médio
R17, R18 R13, R14
8 12 16
R8, R16 R6, R11 R2, R15, R20
5 7 1
5 a q a Praticamente
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel e
Probabilidade

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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Capitulo 03 | Governanca, Estratégia e Desempenho

Capitulo 03 - Governanca, Estratégia e
Desempenho

Buscar solugoes inovadoras e alcangar metas que gerem valor publico sao fundamentos na gestao do
IFSULDEMINAS, que vem buscando se alinhar aos aspectos internos de maturidade e de reconhecimento de
governanca institucional por meio do desenvolvimento da gestao de riscos, do respeito as competéncias e as
hierarquias das instancias, do monitoramento da execucao da estratégia, do atendimento pleno do interesse
plblico e da transparéncia das agoes.

Desde sua criagao, dezembro de 2008, a instituicao vem buscando alcangar os melhores resultados, pau-
tados na idealizagdo de sua missao e no alcance de seus objetivos legais e estratégicos.

Institucionalizando a Politica de Gestao de Riscos, o IFSULDEMINAS também implementou uma Estrutura
de Governanga do Sistema de Gestdo de Risco (FIGURA 11).

Figura 11 - Estrutura de governanga do Sistema de gestdo de riscos do IFSULDEMINAS

REITOR

Principal responsavel pelo estabelecimento Presidente dos drgios superiores

da estratégia da instituico e da estrtura de
d

(Conselho Superior - CONSUP e Colégio de
irigentes - CD)

COORDENADORIA-GERAL

DE AUDITORIA INTERNA IR eI

« Aprova e institucionaliza a estrutura da gestao
de riscos do IFSULDEMINAS

+ Supervisiona o mapeamento e avaliagao dos
tiscos-chave

« Estabelece limites de exposigao a riscos
globais.

COMISSAO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES.
INTERNOS (vivel nstitucional)

+ Elabora o Plano de Gestao de Riscos
Institucional

+ Coordena o mapeamento e avaliagéo dos
riscos-chave

* Auxilia 0 estabelecimento de limites de
exposicao a riscos globais.

« Avaliar o Sistema de

REITOR E DIRETORES-GERAIS DOS CAMPI
Gestio de Riscos L)

+ Assessorar « Monitorar riscos-chave

- Propor limites de exposicéo a riscos
relacionados a sua area de atuagao

COORDENADORES SETORIAIS DE GESTAO DE RISCOS.
(Nivel Unidade)

« Coordenar agdes

+ Promover a execugao do Sistema de Gestdo de
Riscos

) ‘GESTORES DE RISCO

« Identificar, analisar e avaliar os riscos

« Propor respostas e respectivas medidas de
controle (tratamento)

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

Mesmo buscando se estruturar e atuar adequadamente com base nos preceitos definidos no Decreto n2
9.203/017 e na IN MPDG/CGU n? 1/2016, os agentes atuantes perceberam que o ciclo do processo Gerencia-
mento de Riscos é de longo prazo, lento, mas constante e incremental, devido ao seu nivel de alcance, de en-
raizamento e por envolver mudanga na cultura, na postura e na visao administrativa e estratégica da gestao.
0 Plano de Gerenciamento de Riscos do IFSULDEMINAS, citado no capitulo 2, além de tratar dos aspectos pra-
ticos da gestao de riscos, também contém agdes de comunicagdo escrita com intuito de divulgar e transmitir o
conhecimento sobre gestdo de riscos na institui¢ao, disponivel em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/governanca/285-governanca/4570-gestao-de-riscos. Além disso, no ambito do controle interno da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU), o IFSULDEMINAS encerrou o exercicio de 2021 sem recomendagdes vigentes
ou em aberto. Mesmo assim, durante boa parte desse exercicio, a CGU atuou de forma preventiva, orientando
a gestdo nos pregoes, na execugao do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) e no Programa de
Integridade Institucional. No ambito da gestao da transparéncia, a instituicao vem trabalhando para viabilizar
a ferramenta “consulta piblica”, importante mecanismo que favorecera o controle social. Os trabalhos de

lizacao_publica/b8a3383c-bleb-4813-b62c-48336266415d/ e https://suap.ifsuldeminas.edu.br/processo_ele-

ublica/a8e4cd43-77¢9-4147-8ce1-3375165a7f69/.

A Governanga no IFSULDEMINAS tem sido pautada por um conjunto de praticas que tem por finalidade
contribuir para que os objetivos da instituicao sejam alcangados, neste sentido, o IFSULDEMINAS adotou
os trés importantes mecanismos estipulados pelo Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispoe
sobre a politica de governanga da Administragdo Piblica Federal direta, autarquica e fundacional: lideranga,
estratégica e controle.

tronico/imprimir_processo_visualizacao

O IFSULDEMINAS emprega, de forma continua e estruturada, esfor¢os no sentido de cumprir internamente
as boas praticas de governanca de modo a liderar pelo exemplo de gestdao que direciona os resultados da
instituicao em beneficio da sociedade.

No dmbito das agdes para melhorar o reconhecimento da sua governanca institucional, o instituto vem
trabalhando também a comunicagao escrita para divulgar e transmitir o conhecimento sobre a Governanga
Plblica no IFSULDEMINAS, disponivel em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/governanca.
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

0 mecanismo da Lideranca assegura as decisoes da gestao e cria condigoes minimas para o exercicio da
boa governanca nos aspectos da integridade, da competéncia, da responsabilidade e da motivagdo. Em res-
posta rapida ao Art. 19 do Decreto n. 9.203/2017, que determina as institui¢coes que seja realizada a implemen-
tagao do programa de integridade, o IFSULDEMINAS, em 11 de maio de 2018, designou a Unidade de Gestao da
Integridade (UGI) por meio da Portaria 661/2018, a qual langou a primeira versdo do programa de integridade
e também realizou os levantamentos de riscos a integridade.

Além disso, a UGI, visando transmitir o conhecimento na comunidade académica para fortalecer a inte-
gridade institucional e o compromisso dos agentes piblicos com os principios éticos e valores institucionais,
disseminou meios de informagao por e-mail no programa #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS e pela disponibi-
lizagdo de informagdes em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3825-unidade-

-de-gestao-da-integridade-ugi-2.

As equipes da Coordenadoria de Auditoria Interna e da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) tam-

bém langaram em 2021 a Cartilha orientativa sobre vinculo ilegal com empresas, acimulos de cargos, fungoes
e empregos plblicos e conflitos de interesse. https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Governan%C3%A7a
Integridade/CARTILHA_AUDITORIA_INTERNA_VINCULO_ILEGAL_v6.pdf

Nesta mesma linha, no mesmo ano, aderiu ao Programa Nacional de Prevencao a Fraude e Corrupgao
(PNPC), langado em maio de 2021 pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), com o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupgao no Brasil (https://portal.ifsuldeminas.edu.
br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115 -teste-noticias-gerais/4974-programa-nacional-de-preven-
cao0-a-corrucao).

Ato paralelo ao PNPC, recebeu on-line a consultoria da Controladoria Regional da Uniao no Estado de
Minas Gerais (CGU-R/MG) sobre o gerenciamento de riscos a integridade da institui¢ao (https://portal.ifsul-
deminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-de-integridade). A agdo mobilizou
todos os servidores ocupantes de cargos de confianca da instituicao.

O resultado do trabalho realizado pela CGU identificou a necessidade de elaboragao de normas de or-
ganizacdo e funcionamento da instancia de integridade da entidade e aprimoramento do Codigo de Etica.
Recomendou que a alta administragdo promova uma maior integragao da area de compras e contratagoes
pablicas no Programa de Integridade do Instituto. Também observou a necessidade de revisao do levanta-
mento de riscos a integridade nos processos organizacionais da entidade, implementando uma metodologia
de gestdo de riscos que se estenda e contemple os diversos setores e processos organizacionais, conforme
consta no link: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-
-de-integridade.

0 Decreto n® 10.756/21 instituiu o Sistema de Integridade Piblica do Poder Executivo Federal (SIPEF)
e colocou as Unidades de Gestao da Integridade como unidades setoriais desse sistema. O IFSULDEMINAS
esteve presente nas trés reunioes do SIPEF organizadas pela Coordenadoria-Geral de Integridade Piblica da
CGU, entre os anos de 2021 e 2022, para o aprofundamento pratico do papel das UGls referente a prevencao, a
coordenacdo, a orientagdo e ao apoio a integridade piblica, incluindo gestao de conflito de interesses, gestao
de riscos para a integridade e orientacdo sobre dilemas éticos.

As reunides do SIPEF trataram sobre valores, conduta integra, lideranga, comportamento, zonas cinzentas,
cultura de abertura: o papel das Unidades de Gestao da Integridade; avaliacao dos programas de integridade;
resultados da pesquisa de percepgao sobre integridade publica de 2021; retorno das campanhas voltadas a
promocao da integridade; implementacgao do sistema e-Agendas.

Nesse sentido, com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade no ambiente organizacional e mo-
delo de negocios como componente de governanga eficiente, assegurando os bons indices de credibilidade e
valor publico por meio de mecanismos de controle interno de detecgdo, prevencao e correicao pautados pela
gestao participativa, transparente e de conformidade com a legislacao, regulamentos e politicas institucionais
vigentes, o Conselho Superior do IFSULDEMINAS aprovou a Resolugdo 280/22 de criagdo da Coordenagao de
Integridade e Controle Interno (COI) em novembro de 2022.

Na mesma reuniao foi aprovada a Resolucao 288/22 que trata do regulamento da COI, a qual estabeleceu
diretrizes e procedimentos aplicaveis para todos os servidores que atuam na instituicdo, nas atividades de
execucao ou de tomada de decisdo, com vistas ao desenvolvimento da cultura e da construcao continua de
um ambiente integro e transparente.

Entre outubro e dezembro de 2022, a COI realizou um conjunto de reunidoes com a Auditoria, a Corre-

gedoria, a Comissao de Etica e a Ouvidoria para o planejamento de apresentacao dos trabalhos para 2023.
Concomitantemente a essas agendas, foi conduzido um trabalho de apresentacao para todos os servidores do



