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Bem-vindos

O objetivo deste relatorio & permitir aos cidadaos compreenderem como o IFSULDEMINAS gera Valor Piblico a partir do dinheiro investido pela sociedade. Demonstrar como as politicas educacionais sao capazes de promover
crescimento educativo e, consequentemente, desenvolvimento cultural da comunidade atendida. Portanto, este relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos orgaos de controle, os valores e resultados que o IFSULDEMINAS
produziu e entregou no exercicio de 2020, além de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade econémica e ambiental.

O Relatorio de Gestao do IFSULDEMINAS - Exercicio 2020 esta estruturado em cinco capitulos, a saber:

Capitulo
’I Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Capitulo
O 5 Informagoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
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A sociedade mineira,

.

0 Estado brasileiro, sobretudo o setor educacional, tem passado pelo maior desafio dos Gltimos 100 anos de historia, que é o de manter a esperanga de jovens e adultos dentro de
um processo educacional que tenha o minimo de qualidade possivel, na conjuntura permitida pelo momento. A pandemia ocasionada pela COVID19, que vitimou milhares de brasileiros
e brasileiras, também comprometeu a renda de milhdes de familias, de forma integral ou parcialmente, levando a necessidades e caréncias ainda ndo vistas neste século. A educagao é
a mola propulsora para estabelecer um futuro, a médio e longo prazo, esperanca e oportunidades as pessoas. Por isso, a decisao dos gestores escolares é ainda mais notada, dado sua
relevancia e reflexo dentro das diversas questdes no ambito didatico-pedagogico e administrativo.

Foram muitas mudangas de rumo e analises (cenario alterado de modo constante) e a necessidade de se tomarem decisées rapidas, sobretudo, na premissa maxima de preservacao
da vida. Deliberagoes dificeis, mas necessarias para a manutencao do elo com o estudante, que tem na escola sua {nica forma de se relacionar com a sociedade, ofertando o minimo de
competéncias e conhecimento, reiterando, dado o que o momento permitiu. Foi necessario da gestao muita calma, objetividade e alinhamentos, com processo de comunicagao efetiva
(mais do que nunca) para atenuar o tenso clima institucional que poderia surgir, fruto da situacao pandémica. Por parte da comunidade académica, foi preciso exercitar principios de
empatia, tolerancia, flexibilidade e resiliéncia, fundamentais para estabelecer uma relagdo efetiva no processo de ensino remoto de aprendizagem, com espirito motivado de que a vida
continua.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas (IFSULDEMINAS) foi exemplar dentro do que se propds e ndo cruzou os bragos em nenhum momento, seja na
atividade meio, mas, em especial, na atividade fim. Foram iniimeras agdes dentro do conceito do ensino remoto, de modo integrado a reitoria e unidades, que sdo apresentadas neste
Relatorio de Gestdo. Cite-se, por exemplo, 0 macigo investimento em equipamentos de tecnologia da informacao, obtendo um dos melhores Data Center dentro do servigo piblico
federal em Minas Gerais. Varios programas e agoes emergenciais foram efetivadas, tais como: distribuicao de material didatico e dois mil pen drives com conteldo das disciplinas; mo-
nitores virtuais; auxilio conectividade; apoio educacional especializado (AEE); empréstimo de computadores, notebooks e celulares ao corpo estudantil (950 equipamentos); grupos de
apoio psicoldgico e pedagdgico aos discentes; programa de recomposicdo de renda via auxilio estudantil (1,5 milhdo de reais); incremento do nimero de bolsistas (PIBID e Residéncia
Pedagdgica) e criacdo da Residéncia Agricola; elaboracdo de diversos documentos, dentre eles dois programas de ensino remoto e 12 Instru¢des Normativas. Complementarmente,
foram centenas de reunides realizadas de forma remota com estudantes, familiares e servidores; principais eventos institucionais efetivados de modo remoto; além da construcao de
protocolos de biosseguranga; curricularizagao da extensao; criagao da mobilidade académica virtual; capacitacao dos docentes para ensino remoto; criagdo do repositorio de disciplinas;
m dentre tantas outras atividades.

Em relagao a forga de trabalho, mesmo que de modo remoto, nenhuma agao foi interrompida. Finalizamos o video institucional, assim como foram efetivadas inimeras campanhas
e a identidade visual das unidades; adequagdes as inimeras legislagdes; diversas Resolugdes aprovadas no Conselho Superior; efetivagdo da pos-graduagao Educagao Profissional e Tecnologica aos professores, em atendimento a Lei n2 12.772/2012; finalizagao do Plano
de Dados Abertos e do Plano de Unificagdo das UASG; efetivacao do Almoxarifado Virtual, culminando na do Programa de Gestdo (Teletrabalho - principio redugdo de custos). Aliado a isso, apesar das dificuldades, o IFSULDEMINAS obteve a 42 posicdo nacional dentre
as instituicdes de ensino publicas mais sustentaveis do Brasil segundo o GreenMetric, subindo para 1012 posicao global, sobretudo a agdes institucionais de sustentabilidade, especialmente na efetivagao da 22 fase do IFSOLAR (geracdo de energia fotovoltaica) e
incremento do projeto IFPLUVIAL, com a captagdo e reaproveitamento de agua das chuvas (reservatérios com capacidade de armazenamento de quase 1 milhao de litros).

Ainstituicao também fez seu papel social de apoio a sociedade em agoes de combate a COVID19. Foram varios itens produzidos e distribuidos as institui¢oes ligadas a salide, a seguranca publica, lares de idosos, sistema prisional, como segue: 15 mil litros de alcool
(acao conjunta com a Receita Federal do Brasil transformando bebidas apreendidas); editais MEC; viseiras Face Shield; dezenas de milhares de mascaras TNT e pano; doacao produtos das escolas fazenda e materiais de almoxarifado; 5 mil litros de sabonete liquido;
projeto SigaCovid; dispenser de alcool; cessdo de espagos para setores de saide atuarem no combate a pandemia, dentre tantas outras agoes.

Outras oportunidades foram ofertadas as comunidades do Sul de Minas e de diversas partes do Pais, por meio de capacitacbes como o Programa Novos Caminhos (33 mil + 8,6 mil IsF); IF + empreendedor; FIC MTUR (6 mil vagas); IFMaker (caminhdo de atendimento
as demandas dos municipios nas areas de inovagao, empreendedorismo e agdes sociais).

Diferentemente de outros anos, a edi¢do do Relatorio de Gestao 2020 tem como analise central os pontos colocados. Todavia, a instituicdo ndo deixou de atender as demandas da sociedade civil organizada e dos arranjos produtivos locais, numa interlocugao ativa
e sem polarizagoes.

Um pensamento tém norteado nossas acdes de autoria desconhecida: “Na caminhada da vida... Sempre ha muitos desafios, surpresas, tristezas e alegrias. A vida é feita assim... As vezes nos deparamos com situagdes que nos afligem, nos fazem sentir e até mes-
mo chorar... Mas saiba por certo, que a cada momento da vida, cada lagrima caida, cada sorriso dado, estara tudo anotado no diario de Deus... E pode ter certeza que em nenhum segundo Ele esqueceu de anotar. Anotou suas lutas, seus choros, mas, com um detalhe,
Ele ndo esqueceu de anotar o dia de sua vitoria! Entdo deixe eu lhe dizer: ndo desista de seus projetos e sonhos, porque mesmo antes de eles serem projetados por vocé, ja foram projetados e anotados por Deus!”. E assim temos feito, dentro do conceito do Estado

laico, mas com espirito aberto e de esperanca a todos!
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Quadro 60 | Transferéncias e Delegagdes Recebidas - RS 1,00 ” Quadro 87 | Atividades Operacionais - Composigdo dos principais Desembolsos - R$ 1,00 91
Quadro 61 | Composicao das Variagdes Patrimoniais Diminutivas - RS 1,00 79

Quadro 62 | Pessoal e Encargos - R$ 1,00 80

Quadro 63 | Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao - R$ 1,00 80

Quadro 64 | Receitas por Categoria Econdmica - RS 1,00 82

Quadro 65 | Receitas Correntes Previstas x Receitas Correntes Realizadas - RS 1,00 82

Quadro 66 | Despesas por Categoria Econémica - R$ 1,0 82

Quadro 67 | Despesas Fixadas e Empenhadas por Grupo - Composicao - R$ 1,00 82

Quadro 68 | Restos a Pagar Ndo Processados - Origem do Orcamento Executado - R$ 1,00 83

Quadro 69 | Restos a Pagar Ndo Processados - Origem do Orcamento Executado - R$ 1,00 83

Quadro 70 | Restos a Pagar Nao Processados - Grupo de Despesa - RS 1,00 83

Quadro 71 | Evolugdo dos Cancelamentos de RPNP a partir de 2015 - R$ 1,00 83

Quadro 72 | Restos a Pagar Nao Processados - Por Unidade Gestora - R$ 1,00 84

Quadro 73 | Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar Por Unidade Gestora - R$ 1,00 84

Quadro 74 | Saldos apresentados na conta 632100000 - RP Processados a Pagar - R$ 1,00 84

Quadro 75 | Valores Descentralizados por campus e por TED - RS 1,00 84

Quadro 76 | Acdo 2994 - R$ 1,00 85

Quadro 77 | Acdo 20RL - RS 1,00 85

Quadro 78 | Despesas inscritas em restos a pagar ndo processados - RS 1,00 85

Quadro 79 | Composicao dos Ingressos no quarto trimestre de 2020- R$ 1,00 89
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES CADEM Colegiado Académico CGE Coordenagdo Geral de Ensino
3D Terceira Dimensdo CAEX Camara de Extensdo do IFSULDEMINAS CGPG Coordenadoria-Geral de Pos-Graduagao
36 Terceira Geragio CAFe @i AeBife frErh CGPG/SETEC g(?rc;rcdnir;g;iécoaGeral de Planejamento e Gestdo da Secretaria de Educagao Profissional
A3P Agenda Ambiental na Administragao Piblica CAGEPE Camara de Gestdo de Pessoas do IFSULDEMINAS CGTI Comité Gestor de Tecnologia da Informagao
ABIN Agéncia Brasileira de Inteligéncia CAMEN Camara de Ensino do IFSULDEMINAS CGU Controladoria-Geral da Unido
Abr Abril CAPEPI Camara de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao CGU-PAD Controladoria Geral da Unido - Processo Administrativo Disciplinar
ACETC Associagao Comercial e Empresarial de Trés Coragdes CAPES Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior CIEC Coordenadoria de Integragao Escola-Comunidade
AFD Assentamento Funcional Digital CAPI Colegiado de Administragdo e Planejamento Institucional cis Egumctz;g Interna de Supervisio da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Ago Agosto CB Coordenadoria de Bolsas CISAP Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administragao Piblica
AH Avaliagao Horizontal CCONT Coordenagao-Geral de Contabilidade e Custos da Uniao CISSUL/SAMU /E?erlnsgirmdsnlge";?\lﬂi;iepalrggnziaaﬂde da Macrorregiao do Sul de Minas / Servico de
Al Auditoria Interna (e} Colégio de Dirigentes CMDB Configuration Management Database
Anprotec Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores D1 Cargo de Diregdo 1 CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas
APAC Associacao de Protecdo e Assisténcia ao Condenado CD2 Cargo de Dire¢ao 2 CNE Conselho Nacional de Educacio
APAE Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais CEB Camara de Educagao Basica CNH Carteira Nacional de Habilitagdo
APCNs Apresentagdo de Propostas para Cursos Novos CEFET-MG Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais CNP) Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
APL Arranjo Produtivo Local CEl Cadastro Especifico do INSS CNPq Conselho Nacional de Pesquisa
AS Sistema Autonomo CELIN Centro de Ensino de Linguas o2 Didxido de Carbono
ASCOM Assessoria de Comunicagao CEP Codigo de Enderecamento Postal coc Coordenadoria de Olimpiadas Cientificas
ASN Autonomous System Number CEPE Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo do IFSULDEMINAS CoDIE Coordenadoria de Dados e Informagoes Educacionais
ATPV Autorizagdo para Transferéncia de Propriedade do Veiculo CESEP Centro Superior de Ensino e Pesquisa de Machado COINFRAS Coordenacbes de Obras de Infraestrutura do IFSULDEMINAS
AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem CFC Conselho Federal de Contabilidade CONAB Companhia Nacional de Abastecimento
BB Banco do Brasil CFTV Circuito Fechado de Televisio CONIF Conselho Nacional‘dgs Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica
BD Banco de Dados CGAE Coordenagao Geral de Assisténcia ao Educando COMSSEG Comissao de Saiide, Seguranga e Prevengao de Riscos Ocupacionais
BP Balango Patrimonial CGAI Coordenagao-Geral de Auditoria Interna CONSUP Conselho Superior do IFSULDEMINAS
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COPESE Comissao Permanente de Processo Seletivo DouU Diario Oficial da Uniao EVACE Eventos Artisticos, Culturais e Esportivos

CPA Comissao Propria de Avaliagao DPVAT Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre EVACT Eventos Académicos, Cientificos e Tecnoldgicos

CPEaD Comissao Permanente de EaD do IFSULDEMINAS DTI Diretoria de Tecnologia da Informagao FADEMA Ez:g&qio.rgfnﬁg;?cio PrEECHVIETED ) BTG, Re)iee), Bl Fifistoie-
CPF Cadastro de Pessoa Fisica DVP Demonstragao das Variagdes Patrimoniais FAI Centro de Ensino Superior em Gestao, Tecnologia e Educagao

CPPD Comissao Permanente de Pessoal Docente e-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico FAPEMIG Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais

CPTC Coordenadoria de Publicagdes Técnico-Cientificas e-MEC gacsuer:oes%ngorsagzfcxi;ilodsoinSfi()s;:]nigéFeesdr:::ltic;/:SEi:iLntjs.titUigaes de Educagao Superior FDSM Faculdade de Direito do Sul de Minas

CRAS Centro de Referéncia de Assisténcia Social e-0uv Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal Fepi Centro Universitario de Itajuba

CREAS Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social e-SIC Sistema de Informagao ao Cidadao Fev Fevereiro

CRM Customer relationship management EAC Eficiéncia Académica de Concluintes FGV Fundagao Getilio Vargas

csT Curso Superior em Tecnologia EaD Educagdo a Distancia FIC Formagao Inicial e Continuada

CT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovagao EBTT Ensino Basico, Técnico e Tecnologico FORTEC Forum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia
cvT Centro de Validagao Tecnolégica EESC Escola de Engenharia de Sao Carlos FSC Forest Stewardship Council

DAE Diretoria de Assuntos Estudantis Eireli Empresa Individual de Responsabilidade Limitada FUMESC Fundagdo Machadense de Ensino Superior e Comunicagao

DAP Diretoria de Administracao e Planejamento ELITT Escritorios Locais de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia GAPEs Grupo de Apoio a Pesquisa e Extensao

DDE Departamento de Desenvolvimento Educacional EMEM Encontro Mineiro de Educagao Matematica GbE Gigabit Ethernet

DEaD Diretoria de Educagao a Distancia ﬁr;vpnareenTecl- Evento sobre Empreendedorismo, Tecnologia e Inovagao GEAPE Grupo de Estudos Avancados em Pesquisa e Extensao

DEPE Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao ENADE Exame Nacional de Desempenho de Estudantes GESPUBLICA Programa Nacional de Gestao Piblica e Desburocratizagdo

DETRAN/MG Departamento de Transito de Minas Gerais ENAP Escola Nacional de Administragao Piblica GLP Gas Liquefeito de Petrdleo

DFC Demonstragao dos Fluxos de Caixa ENCCEJA Exame Nacional para Certificagao de Competéncias de Jovens e Adultos GPPEX Gestao de Projetos de Pesquisa e Extensao

DGP Diretoria de Gestdo de Pessoas ENEM Exame Nacional do Ensino Médio GRU Guia de Recolhimento da Unido

DINTER Doutorado Institucional ENLIFSULMG Encontro das Licenciaturas do IFSULDEMINAS GT Grupo de Trabalho

DME Departamento Municipal de Energia EPI Equipamento de Protecao Individual GTIC Geréncia de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

DML Depdsito de Material de Limpeza EPP Empresa de Pequeno Porte laas Infrastructure as a Service

DOIs Digital Object Identifier ESR Escola Superior de Redes IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
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IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ITIL Information Technology Infrastructure Library MINTER Mestrado Institucional

IC Iniciacdo Cientifica Jan Janeiro MP / STI Ministério do Planejamento / Secretaria de Tecnologia da Informagéo
Icmc Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagao JIFs Jogos dos Institutos Federais MPDG Ministério do Planej ), Di L 0 e Gestao

D Identificacao Jul Julho MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

IF Instituto Federal Jun Junho Mwh Megawatt-hora

IFAO International Food Agriculture Olympiad Km Quildmetro N/A N&o Aplicavel

IFG Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias LDAP Lightweight Directory Access Protocol NAPNE Nicleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
INF::LDEW Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educagao NAS Network Attached Storage

IFRN Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte LGPD Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais NBC TSP Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Piblico
IGPM indice Geral de Precos do Mercado LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais NBCASP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piiblico
IN Instrugdo Normativa LOA Lei Orcamentaria Anual NBR Norma Brasileira

Inatel Instituto Nacional de Telecomunicagdes LRF Lei de Responsabilidade Fiscal NC Nota de Crédito

INCETEC Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica Ltda Limitada NF Nota Fiscal

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira M2 Metro Quadrado NGFW Next Generation Firewall

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais Mar Margo NIPE Nicleo Institucional de Pesquisa e Extensao

INSS Instituto Nacional do Seguro Social MBA Master in Business Administration NIT Nicleo de Inovagao Tecnologica

INTOSAI The International Organisation of Supreme Audit Institutions Mbps Megabit por segundo NTI Ncleo de Tecnologia da Informagao

INTOSAI GOV gl;ié?:::‘ncztional Organisation of Supreme Audit Institutions Guidance for Good MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NTIC Nicleo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

loT Internet of Things MCTIC Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes OBAP Olimpiada Brasileira de Agropecuaria

P Internet Protocol MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario OCDE/OPSI g;%?onriﬁtnian?i;:coog:gw;ti?;,o&e;gﬁz and Development / Observatory of Public
IPS Intrusion prevention systems ME Microempresa ocs Organizagao de Controle Social

IPV6 Internet Protocol version 6 MEC Ministério da Educagao 0ocs Open Conference System

Q Incentivo a Qualificagdo MEP Método da Equivaléncia Patrimonial OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

ISACA Information Systems Audit and Control Association MG Minas Gerais oLIp Olimpiada Interna de Programagao
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OPAC Organismo Participativo de Avaliagao da Conformidade PIQ Programa de Incentivo a Qualificagdo do IFSULDEMINAS RFE Retencao do Fluxo Escolar

out Outubro PIVIC Projetos de Iniciagao Cientifica Voluntaria RFEPCT Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica

OWAST Open Web Application Security Project PLS Plano de Logistica Sustentavel RFPC Renda Familiar Per Capita

PAA Programa de Aquisigao de Alimentos PNAE Programa Nacional de Alimentagao Escolar RGPS Regime Geral de Previdéncia Social

PABX Private Automatic Branch Exchange PNAES Plano Nacional de Assisténcia Estudantil RIM Relagao de Ingressos por Matricula Atendida

PAC Plano Anual de Capacitagao PNE Pessoa com Necessidades Especiais RIP Registro Imobiliario Patrimonial

PAE Programa de Acompanhamento de Egressos PPA Plano Plurianual RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna PPC Projeto Pedagogico de Curso RPNP Restos a Pagar Nao Processados

PBX Private Branch Exchange PPI Plano de Providéncias Internas RPPS Regime Proprio de Previdéncia Social

PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Piiblico PPPI Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao RRBAAI Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
PCN Parametros Curriculares Nacionais PROAD Pro-Reitoria de Administragao RSC Reconhecimento de Saberes e Competéncias

PCTIC Plano de Contratagdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagoes PROCEL Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica RT Retribuigao por Titulagao

P&D Pesquisa e Desenvolvimento PROEaD Programa de Apoio a Institucionalizagdo da Educagao a Distancia S/A Sociedade Andnima

PDF Portable Document Format PROEJA E;osl;adma?i(lj\l:dc;()dnealE(;ilg;eagz)rzceéfos:nid:Zzgj(t)o?oﬁssional com a Educagdo Basica SAMU Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional PROEN Pro-Reitoria de Ensino SEGRT Secretaria de Gestao de Pessoas e Relagoes de Trabalho no Servigo Piblico
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagoes PROEX Pro-Reitoria de Extensao SEI Sistema Eletronico de Informagoes

PEE Projeto em Eficiéncia Energética PRONATEC Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego SEMALIC Semana das Licenciaturas do Campus Inconfidentes

PEI Procuradoria Educacional Institucional PVC Polyvinyl chloride SENAC Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

PEIA Programa de Estatisticas, Indicadores e Informagoes Académicas RAINT Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

PEN Processo Eletronico Nacional RAP Relagao Alunos/Docente em Tempo Integral Set Setembro

PETIC Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes RAPs Restos a Pagar SETEC Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica

PGTIC Politica de Governanca e Gestao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagoes RCM Relagao de Concluintes por Matricula Atendida SGB/FNDE Sistema de Gestao de Bolsas / Fundo Nacional de. Desenvolvimento da Educagao
PIBIC Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica RCV Relagdo de Candidatos por Vaga SGD/ME Secretaria de Governo Digital / Ministério da Economia

PIBID Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia RDC Regime Diferenciado de Contratages Piblicas SIAUDI Sistema de Auditoria Interna
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SIAFI Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido UFLA Universidade Federal de Lavras

SIAPE Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos SPO/MEC Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educagao UG Unidade Gestora

SIASG Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais SPU/MPOG Zzggt:ria de Patrimdnio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e UGS Unidade Gestora da Solugao

SIASS Subsistema Integrado de Atencdo a Salde do Servidor SRP Sistema de Registro de Pregos UNESP Universidade Estadual Paulista "Jilio de Mesquita Filho"
Sic Servigos de Informagao ao Cidadao STN Secretaria do Tesouro Nacional Unicor Universidade do Vale do Rio Verde

SIC Sistema de Informagoes de Custos do Governo Federal SUAP Sistema Unificado de Administragao Pablica UNIFAL Universidade Federal de Alfenas

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores SUPRAM Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Unifeg Centro Universitario da Fundagdo Educacional de Guaxupé
SIEC Secao de Integragdo Escola-Comunidade SUPTI Suporte de Tecnologia da Informagao UNIFEI Universidade Federal de Itajuba

SIGA-EPT Sistema Integrado de Gestao Académica - Educagdo Profissional e Tecnoldgica TCC Trabalho de Conclusdo de Curso Unifenas Universidade José do Rosario Vellano

SIGPLAN Sistema de Informagoes Gerenciais de Planejamento TCD indice de Titulagdo do Corpo Docente Unilavras Centro Universitario de Lavras

SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento de Execugao e Controle TCE Tomada de Contas Especial UNIS Centro Universitario do Sul de Minas

SINAES Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior TCU Tribunal de Contas da Uniao Unisepe Unido das Instituicdes de Servigos, Ensino e Pesquisa
Slop Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento TED Termo de Execugao Descentralizada UNIVAS Universidade do Vale do Sapucai

SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal TG Tesouro Gerencial uo Unidade Orcamentaria

SIPAT Semana Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho Tl Tecnologia da Informagao UPC Unidade Prestadora de Contas

SISBP Sistema de Gestao do Programa Bolsa-Permanéncia TIC Tecnologia da Informagao e Comunicagoes UPS United Parcel Service

SISP Sistema de Administragao de Recursos de Tecnologia da Informagao TOEFL ITP Test of English as a Foreign Language - Institutional Testing Program VolP Voice over Internet Protocol

SISREQ Sistema de Gerenciamentos de Requisi¢des TRT-MG Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais VPA Variagbes Patrimoniais Aumentativas

SISTEC Sistema Nacional de Informagées da Educagao Profissional e Tecnolégica v Televisao VPD Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Sisu Sistema de Selegao Unificada UAB Universidade Aberta do Brasil VPN Virtual Private Network

SLTI/MPOG gi;i:ae:?ud:é:g;gca e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, UASG Unidades Administrativas de Servicos Gerais

SMS Short Message Service UEMG Universidade Estadual de Minas Gerais

SOF Secretaria de Orcamento Federal UEP Unidades de Educacao e Produgao

SPG Sistema Participativo de Garantia UF Unidade da Federagao
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a Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Visao Geral Organizacional e Ambiente

Externo

11 Identidade Institucional

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foram criados
pela Lei n° 11.892/2008 (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2008/Lei/L11892.htm), que definiu de forma clara, no artigo 72, seus
objetivos, conforme sintese da Figura 01:

Figura 01 - Objetivos dos Institutos Federais conforme Lei n.o 11.892/2008

Desenvolver
Atividades
de Extensao

Estimular e apoiar
processos Educativos

Ministrar Educacao
Profissional Técnica
de Nivel Médio

INSTITUTOS
FEDERAIS
OBJETIVOS
LEI 11.892/2008

Ministrar Cursos
de Formagao Inicial
e Continuada

Realizar Pesquisas
Aplicadas

Com forte atuagao na regiao sul-mineira, tem como principal finali-
dade a geragao de valor com a oferta de ensino gratuito e de qualidade
nos segmentos técnico, profissional e superior. Compreende uma “edu-
cacgao profissional verticalizada”, promovendo a fluidez de conhecimen-
tos, técnicas e habilidades entre os niveis de ensino.

Os principais elementos identificadores da Instituicao podem ser
observados no Quadro 01.

Quadro 01 -Elementos Identificadores do IFSULDEMINAS

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Orgao de vinculagdo:
MEC

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder:
Executivo

Codigo SIORG:
2t

Denominagdo completa:
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominacdo abreviada:
IFSULDEMINAS

Natureza juridica:

Autarquia do Poder Executivo Federal CNPJ: 10.648.539/0001-05

Codigo SIORG: 100915

Codigo LOA: 26412

Codigo SIAFI: 158137

Ministrar em nivel
de Educagao
Superior

Cursos de
Pos-Graduagao
Lato Sensu de

Aperfeicoamento
e Especializagao

Cursos de
P6s-Graduagao
Stricto Sensu de

Mestrado e

Doutorado

Cursos Cursos Cursos
d

de bacharelado
e Engenharia

Superiores.

e
de Tecnologia Licenciaturas

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Mi-
nas Gerais (IFSULDEMINAS) é uma institui¢ao piblica federal de ensino,
que atua ha mais de 100 anos, em virtude de sua histéria oriunda dos
Patronatos Agricolas e antigas Escolas Agrotécnicas Federais, promo-
vendo conhecimento e inovagao no sul de Minas Gerais.

Esta vinculado ao Ministério da Educagdo (MEC) por meio da Secre-
taria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Possui natureza
juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, fazendo par-
te da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica
(RFEPCT) (BRASIL, 2008).

a [ Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo ]

Principal atividade:
Educacao Profissional de Nivel Tecnologico

Telefone: Fax:
(35) 3449-6150 (35) 3449-6172

Sitio eletronico:
www.ifsuldeminas.edu.br

Endereco eletrdnico:
reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Endereco Postal:
Avenida Vicente Simdes, 1:111. Nova Pouso Alegre, 37553-465, Pouso Alegre/MG.

Midias Sociais:

Facebook - https://www.facebook.com/IFSULDEMINAS
Instagram -https://www.instagram.com/ifsuldeminas/
Youtube - https://www.youtube.com/tvifsuldeminas
Twitter - https://twitter.com/ifsuldeminas
Linkedin - https://www.linkedin.com/company/ifsul-de-minas-gerais

Base juridica:
Institucional - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional
Atos normativos internos - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/
3562-atos-normativos

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

Com O IFSULDEMINAS possui a missao de “promover a exceléncia
na oferta da educagao profissional e tecnolégica, em todos os niveis,
formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, arti-
culando ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvi-

mento sustentavel do sul de Minas Gerais” (PDI, 2019).

Possui como visao “firmar-se como uma instituicao de exceléncia
na oferta de educagao profissional, articulando o trabalho como prin-
cipio educativo, a pesquisa e a extensao como principios pedagogicos,
promovendo a inovagao, a sustentabilidade e o desenvolvimento regio-
nal do sul de Minas Gerais” (PDI, 2019).

Engloba valores como: ética, transparéncia, inclusao social, inova-
¢do, cooperagao, equidade, respeito a diversidade, sustentabilidade e
responsabilidade (PDI, 2019).

O IFSULDEMINAS tem formagdo multicampi, sendo constituido
por 6 campi (Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, Pogos de
Caldas e Pouso Alegre), 2 campi avancados (Carmo de Minas e Trés
Coragdes), 28 polos de apoio ao Ensino a Distancia (EaD) para cursos
técnicos, 6 polos de apoio ao EaD para cursos superiores por meio da
Universidade Aberta do Brasil (UaB), 1 Centro de Validagdo Tecnoldgica
em Guaxupé/MG, 1 Polo Embrapii Agroindistria do Café em Machado/
MG e a Reitoria em Pouso Alegre/MG (Figuras 02 e 03).

Figura 02 - Unidades do IFSULDEMINAS - niimeros de servidores, cursos e
matriculas
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© Agroindistria do Café

Campus Muzambinho ®

14 Cursos Técnicos
09 Cursos Superiores -
01Cursos Lato sensu
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06 Cursos Técnicos -
05 Cursos Superiores |
07 Cursos Lato sensu -
2591 Matriculas
64 Servidores Docentes -
43 Senvidores Tecnico © .. . . . .
Administrativos N

@ Campus Trés Coragdes
© 12 Cursos Técnicos

* 00 Cursos Superiores
© 02 Cursos Lato sensu

© 3223 Matriculas

* 26 servidores Docentes
* % Servidores Técnico
* Administrativos

s @ Campus Machado
7916 Matriculas - 07 Cursos Técnicos
124 Servidores Docentes ©
97 Servidores Técnico
Administrativos -

© 07 Cursos Superiores.
© 00 Cursos Lato sensu

I 01Curso Stricto sensu
© 9.729 Matriculas

© 103 Servidores Docentes
© 106 Servidores Tecnico
© Administrativos

3

MUZAMBINHO |8

s vnsscsucess / \(/\AV\\
A L.

POUSO ALEGRE

Centro de Validagio ®
Tecnologica

_ *+ - @ Campus
g mcoNFIDENTES Carmo de Minas
: < 06 Cursos Técnicos
Campus Pogos ® 01 Cursos Superiores
de Caldas 2.953 Matriculas
08 Cursos Técnicos : 20 Servidores Docentes
05 Cursos Superiores . : 13 Servidores Técnico
03 Cursos Lato sensu ® Campus .. @ campus Administrativos
01 Curso Stricto sensu em Rede Inconfidentes : Pouso Alegre
3.584 Matriculas 08 Cursos Técnicos ® Reitoria 11 Cursos Técnicos
64 Servidores Docentes 12 Cursos Superiores 01 Cursos Lato sensu 04 Cursos Superiores.
44 Servidores Técnico 01 Cursos Lato sensu 1426 Matriculas totais 0 Cursos Lato sensu

4.054 Matriculas.

102 Servidores Docentes
96 Servidores Tecnico
Administrativos

Administrativos 114 Servidores Tecnico 799 Matriculas

Administrativos 63 Servidores Docentes
44 Servidores Técnico
Administrativos

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

Dados quanto ao niimero de servidores do IFSULDEMINAS extraidos até 31/12/2020 pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP). Dados quanto ao nimero de matriculas e
cursos extraidos do SISTEC pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN).

Pag.



a Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Figura 03 - Unidades do IFSULDEMINAS - Localizagao
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)
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1.2 Estrutura Organizacional e de Governanga

Pautada na estruturagdao multicampi, nos valores da administracao
plblica descritos na Constituicdo Federal e nas demais legislagoes
pertinentes, o IFSULDEMINAS tem uma organizacao administrativa que
garante uma gestdo democratica pautada em instancias de decisao
compostas pela diversidade de segmentos que fazem parte da comu-
nidade institucional, como pode ser observado na Figura 04 ou, para
mais detalhes, no link: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/
conselho-superior-c.

Figura 04 - Organograma do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

A Reitoria do IFSULDEMINAS é composta pelo Gabinete e 5 Pro-Rei-
torias: Ensino; Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao; Extensao; Admi-
nistragao; Gestao de Pessoas, além das Diretorias de Desenvolvimento
Institucional e de Tecnologia da Informacao e da Coordenagao-Geral de
Auditoria Interna, sendo que essa iltima esta subordinada diretamente
ao Conselho Superior do IFSULDEMINAS.

As Pro-Reitorias sdao os 0rgaos executivos que planejam, desenvol-
vem, controlam e avaliam a execucao das politicas de ensino, pesquisa,

extensdo, administragao e desenvolvimento institucional, homologadas
pelo Conselho Superior e, a partir de orientagoes do Reitor, em conso-
nancia com as diretrizes do MEC e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdes (MCTI), promovem agdes que garantem a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensao entre os campi e a sociedade em geral.

Os campi do IFSULDEMINAS possuem uma estrutura minima com-
posta pela diretoria-geral, chefia de gabinete, diretorias, coordenado-
rias e orgaos de apoio. Os Campi Inconfidentes, Machado e Muzam-
binho possuem organogramas com estruturas originarias das Escolas
Agrotécnicas Federais e se refletem em uma organizagao mais complexa
do que os Campi Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre. Vale destacar
também a estrutura organizacional dos Campi Avancados Carmo de Mi-
nas e Trés Coragoes.

A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS se orienta pelas di-
retrizes propostas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e enfatiza
a importancia da interagao entre as instancias internas e externas da
instituicao.

A estrutura em questdo tem por objetivo garantir a entrega de
beneficios econémicos, sociais e ambientais para os cidadaos, assim
como prestar contas a sociedade (Figura 05).

Figura 05 - Estrutura de Governanca do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Auditoria Interna (2021).

O Capitulo 03, Governanga, Estratégia e Desempenho, apresenta as-
pectos da atuacao e da efetividade do sistema de governanca do IFSUL-
DEMINAS.
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1.3 Modelo de Negocios

Tomando como premissa sua missao, o IFSULDEMINAS estabeleceu
0 compromisso com a oferta de cursos técnicos e tecnologicos, desde a
formagao inicial e continuada até a pos-graduagao nas modalidades pre-
senciais e a distancia. O modelo de negocio, representado na Figura 06,
construido a partir das finalidades e objetivos (Figura 01) expressos na Lei
de Criagao n.2 11.892/2008, apresenta os principais indicadores do ano de
2020, por meio das atividades finalisticas realizadas, bem como os resulta-
dos alcangados e os impactos gerados.

Figura 06 - Modelo de Negocios do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).
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1.4 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do IFSULDEMINAS apresenta os macroprocessos estratégicos, finalisticos e de gestao pelos quais a instituicdo cumpre a sua missao,

gerando valor piblico para os alunos e para a sociedade (Figura 07).

Figura 07 - Modelo de Negdcios do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).

As Politicas e os Programas de Governo previstos para serem executados pelo IFSULDEMINAS estao dispostos no Plano Plurianual (PPA), Lei n.2 13.971,
de 27 de dezembro de 2019, que traz o Programa Tematico 5012 — Educacao Profissional Tecnolégica, com a diretriz 05 - Priorizagao na qualidade da edu-
cagao basica e na preparagao para o mercado de trabalho, com seu respectivo objetivo e meta para ser alcangado no periodo de 4 anos. O IFSULDEMINAS
também é mantido pelo Programa 0032 - Programa de gestao e Manutengao do Poder Executivo e pela Operacao Especial 0910 - Gestao da Participagao
em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais. Pode ser consultado no link https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?do-

cument=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true.
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Quadro 02 - Programas, Operagoes Especiais e respectivas A¢oes

Orgamentarias

Programas e Operagdes

Especiais

Operagoes Especiais: Gestao

da Participacao em Organis-

mos e Entidades Nacionais e
Internacionais

Acdes Orcamentarias e seus
objetivos

0910 - contribuices a entida-
des nacionais sem exigéncia
de programacao especifica.

Metas definidas na Lei
Orgamentaria Anual (LOA)

Nao foi devida na LOA.

Programa de Educacao Profis-
sional Tecnologica

20RG - apoio a reestruturagao
e expansao da instituicao;

20RL - apoio a gestao admi-
nistrativa, financeira e técnica,
para garantia do funciona-
mento da instituicao;

2994 - assisténcia aos
estudantes com vistas a
permanéncia e ao sucesso dos
estudantes.

- 12 projetos

- 42.500 discentes

- 2.807 assistidos

Quadro 03 - Metas e Resultados do IFSULDEMINAS no Plano Nacional de

Educagao

META IFSULDEMINAS

3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o
final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matri-
culas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento)

Oferta de 3.310 matricula nos
cursos técnicos integrados
em 2020.

4 - Universalizar, para a populagao de 4 (quatro) a 17 (dezesse-
te) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvol-
vimento e altas habilidades ou superdotacao, o acesso a
educacao basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados,
piblicos ou conveniados

84 alunos matriculados com
deficiéncia ou transtornos
globais do desenvolvimento.
27 AEE contratos para
atendimento especializado
dos estudantes matriculados
com deficiéncia ou transtornos
globais do desenvolvimento.
R$147.456,00 investidos nas
salas de recursos multifun-
cionais.

1 - Triplicar as matriculas da educacao profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos
50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento pablico.

1079 matriculas nos cursos
tecnicos

Programa de Gestao e Manu-
tencdo do Poder Executivo
Federal

0181 - pagamentos de apo-
sentadorias e Pensoes Civis
da Uniao;

20TP - pagamentos aos ser-
vidores e empregados ativos
civis da Unido;

09HB - pagamento da
contribuicao da Autarquia
para custeio do regime de
previdéncia dos servidores;

2004 - concessao de benefi-
cios de assisténcia médico-
-hospitalar e odontologica

aos servidores;

212B - concessdo de benefi-
cios obrigatorios aos servido-
res e seus dependentes;

216H - ajuda de custo para
moradia a agentes pablicos;

4572 - capacitacao de servido-
res publicos em processo de
qualificacdo e requalificagao.

- Nao foi devida na LOA.

- Nao foi devida na LOA.

- Nao foi devida na LOA.

- Nao foi devida na LOA.

- Nao foi devida na LOA.
- 19 servidores

- 300 servidores

12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e
trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e qua-
tro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para,
pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas,
no segmento publico.

7.242 matriculas nos cursos de
graduacao

13 - Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a
proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para
75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo,
35% (trinta e cinco por cento) doutores.

79 matriculas nos cursos de
pos-graduacao Stricto sensu

14 - Elevar gradualmente o niimero de matriculas na pés-gra-
duagdo de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessen-
ta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

884 matriculas nos cursos de
pos-graduagdo Lato sensu

15 - Garantir, em regime de colaboragdo entre a Uniao, 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1(um)
ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formagao dos

profissionais da educacao de que tratam os incisos |, I e Il
do caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurado que todos os professores e as professoras da edu-
cagao basica possuam formacao especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em
que atuam.

3.301 matriculas nos cursos de
licenciatura

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).

Também existem metas e objetivos a serem alcangados pelo IFSULDE-
MINAS pactuados no Plano Nacional de Educagao (PNE), Lei n. 13.005, de
25 de junho de 2014. O objetivo é estabelecer diretrizes, metas e estraté-
gias que conduzam as agoes educacionais do pais, na busca pela elevagao
da qualidade da educagao, em um periodo de 10 anos. O Quadro 03 apre-
senta as metas e os resultados alcancados pelo IFSULDEMINAS.
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).

Ainda é possivel destacar como programas e politicas estratégicas
adotados pelo IFSULDEMINAS:

® Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) - O objetivo
é proporcionar aos discentes na primeira metade do curso de licencia-
tura uma aproximagao pratica com o cotidiano das escolas publicas de

educagao basica e com o contexto em que elas estdo inseridas.

e Programa Residéncia Pedagogica - O objetivo é induzir o aperfeico-
amento da formagao pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a
imersao do licenciando na escola de educagao basica, a partir da segunda
metade de seu curso.

e Exame Nacional para Certificacao de Competéncias de Jovens e Adul-
tos (ENCCEJA) - O objetivo é construir uma referéncia nacional de educa-
¢ao para jovens e adultos. Participagdo voluntaria e gratuita, destinada aos
jovens e adultos residentes no Brasil e no exterior, inclusive as pessoas
privadas de liberdade que nao tiveram oportunidade de concluir seus es-
tudos na idade apropriada.

1.6 Ambiente Externo

O IFSULDEMINAS exerce seu papel na sociedade embasado na con-
cepgao de que os Institutos Federais sao instituicoes de educagao supe-
rior, basica e profissional. A instituicao, com estrutura multicampi, atua na
regiao do sul de Minas Gerais por meio da oferta de educagao nas mo-
dalidades de ensino presencial e a distancia. Também atua com agoes
de pesquisa, extensao e inovacao, qualificando cidadaos para o mercado
de trabalho em fungao das necessidades regionais, capacitando pessoas,
prestando servicos, desenvolvendo pesquisa aplicada que atende a de-
mandas da economia local e projetos que colaboram para a qualidade de
vida da populagao.

Contudo, nas cidades onde o IFSULDEMINAS atua, também ha oferta

de ensino profissional tecnologico e superior por outras instituigoes, pu-
blicas e privadas.

Para compreender o ambiente no qual o IFSULDEMINAS esta inserido
e com isso tomar decisoes subsidiadas no contexto econdmico e social, foi
construida uma analise do ambiente externo, com os fatores considerados
como oportunidades e ameagas. Os principais fatores ambientais exter-
nos apontados nesse diagnostico e que permanecem relevantes no ano
de 2020 estao descritos na Figura 08.
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AMEAGAS

Falta de conhecimento da sociedade por educagao f)rpf'ssibna'[

Falta de conhecimento e confianga das empresas ‘paranovos
acordos de parceria

Crise politica e econémica nacional

Corte de recursos pelo Ministério da Educagao

Catastrofes naturais e crises sanitarias .

Entraves politicos munlupals, estaduais e federais

Cursos técnicos e superiores de outras institui¢des publicas eprl\nda

Desinteresse da sociedade pelos cursos ofertados pela mqﬁggﬁg o0 O

OPORTUNIDADES

Demanda de Inovagoes tecnologicas e empreendedorismo
Demanda da sociedade por qualidade de ensino

Parcerias educacionais e tecnolégicas, nacionais e internacionais
Estimulo a sustentabilidade

Editais externos de entidades de fomento

Benchmarking de boas praticas

Demanda da sociedade por cursos de Qualificagao Profissional

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).
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0 gerenciamento de riscos no ambito do IFSULDEMINAS tem como escopo o objetivo estratégico “Assegurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, por meio de governanga, conformidade e gestao de
riscos no IFSULDEMINAS", definido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFSULDEMINAS. Este objetivo permeia as principais areas de negocio da instituicao e envolve diversos processos criticos.

Em 2020 o trabalho de mapeamento inicial foi ampliado, além dos 7 riscos mapeados em 2019, mais 8 foram incluidos. Todas as areas de negocio da instituicao, por meio de seus representantes maximos, participaram
novamente do processo e continuam possuindo responsabilidades com o tratamento dos riscos em questdo. Este & mais um passo importante para que a gestao de riscos seja percebida e absorvida por todas as unidades da
Instituicdo enquanto diretriz primaria para o planejamento e para as operagdes em geral.

Cabe destacar também o avango nos tratamentos, pois com o mapeamento inicial feito em 2019 e, mesmo com os novos riscos, ja foi possivel detectar as causas, consequéncias e, principalmente, quais tratamentos foram
realizados, como demonstrado no quadro 04.

2.1 Principais Riscos
A partir do exercicio de identificacdo, analise e avaliacao de riscos realizado em 2020, foram identificados os riscos apresentados resumidamente no Quadro 04, com as respectivas agoes mitigadoras.
0 ano de 2020 foi um ano atipico em que as agdes e os planejamentos tiveram que ser avaliados a luz de uma pandemia mundial (Pandemia da Covid-19). Foi uma oportunidade para ratificar a importancia do gerencia-

mento dos riscos, principalmente no exercicio de tomada de decisao. Neste sentido, a avaliacao de riscos mostrou-se importante quando da efetivacao de certos eventos que impactaram a atuagao da instituicao e conse-
quentemente motivaram a realizagao de agoes que certamente minimizaram os efeitos desses impactos.

Quadro 04-Principais riscos para o objetivo estratégico e principais agdes mitigadoras

Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes mitigadoras executadas em 2020

* Reestruturagao da nuvem privada do IFSULDEMINAS, com o objetivo de extinguir eventuais pontos Gnicos de | Evento negativo:

falha; * Interrupgdo de energia e internet.
R1 Ocorréncia de indisponibilidade | * Investimento em infraestrutura de TI;
prolongada ou perda de dados * Criagdo de plano de continuidade de negocio; Acao:
* Asseguragdo dos processos de backup, teste de integridade das copias e recuperabilidade; * Tratativas com a RNP.

* Aquisicao de infraestrutura para recuperagdo de desastres;

* Tratativas com a RNP.

* Implantacao de processo de identificagdo de demandas da sociedade e do mercado de trabalho e atualizagao

dos curriculos; Evento negativo:
* Implantagao de processo de avaliagao dos alunos evadidos e egressos; * Aumento da desisténcia e evasao de alunos, causados pela pandemia.
R2 Desequilibrio na relacao oferta/ | * Implantacao de diretrizes e critérios para sustentabilidade dos cursos ofertados;
demanda de cursos ofertados * Implantagao do Programa Auxilio internet; Acoes:
* Utilizagao de mediadores virtuais; * Programa Auxilio internet, Mediadores virtuais, trancamento de disciplinas e matriculas extemporaneos e
* Possibilidade de trancamento de disciplinas ematriculas extemporaneos e rematricula para segundo rematricula para segundo semestre.
semestre.
* Implantacao de politica de acompanhamento discente; Evento negativo:
Falta/atraso de orgamento * Implantagao de processo de categorizagao dos estudantes segundo indicadores socioecondémicos, com * Nao houve
R3 para execucao das agoes de adequado acompanhamento e monitoramento;
assisténcia estudantil * Definicdo de politica de ocupagdo de alojamentos, em especial para situagdes de emergéncia; Acao:

* Definido de agdes de contingéncia, com a distribuicdo de ticket alimentagdo até a normalizagdo de repasse; | * Ndo houve
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* Adogdo de praticas de gestdo de riscos em todas as instancias, com identificagdo e monitoramento constante
de ameacas e vulnerabilidades;
* Criagdo de manual de conduta e treinamento para situagdes de crise; Evento negativo:
* Implantagao de processo de gestdo de crises; * Em relagdo a questdo da imagem, teve uma questao em redes sociais.
* Nas atividades de auditoria, principalmente ao emitir recomendagdo ou orientagao, os auditores internos
Ocorréncia de episodios de crises | deverdo atuar com base nos principios fundamentais para a pratica da atividade de auditoria interna
R&4 institucionais governamental, assim como com os requisitos éticos da profissdo, pautando sempre pela melhoria dos Acoes:
processos e procedimentos institucionais, repercussao da imagem institucional e consequentemente agregando | * Levantamento dos fatos ocorridos a época da questdo, ndo foi encontrada nenhuma irregularidade. Foi
qualidade ao valor piblico produzido pela instituicao; emitido esclarecimento via rede social, destacando que o IFSULDEMINAS acredita na mudanga das pessoas pela
* Treinamento dos servidores e colaboradores sobre a politica de integridade institucional; educacdo. A contestacao foi retirada, sem mais danos.
* Implantagao de politica de continuidade de negdcio;
* Analise das inconsisténcias - levantamento dos fatos a época da ocorréncia;
*Emissdo de esclarecimento via rede social.
Evento negativo:
Alteragdes nas exigéncias legais * Acompanhamento constante das articulagdes em Brasilia e no Governo; * Nao houve
R5 ou politicas piblicas de educagdo | * Planejamento estratégico com foco em resiliéncia e sustentabilidade;
(oferta de cursos, finalidades etc) Acdo:
* Nao houve
* Implantacao de critérios e diretrizes de transparéncia institucional; Evento negativo:
Ocorréncia de punigdes por * Capacitagdo dos servidores e outros colaboradores; * Nao houve
R6 falta de conformidade ou * Nas atividades de auditoria, principalmente ao emitir recomendagdo ou orientagao, os auditores internos
transparéncia deverdo pautar-se sempre pela conformidade, melhoria dos processos e procedimentos institucionais, Acao:
repercussao da imagem institucional e efetiva transparéncia ativa da gestao; * N&@o houve.
* Monitoramento dos indicadores da ouvidoria;
* Implantar processo de manutencao preventiva e corretiva de infraestruturas; Evento negativo:
* Aprimorar e padronizar a seguranga patrimonial; * Constatacao de falta de equipamento.
* Implantar Plano de Manutencao Predial;
Ocorréncia de incéndios, ataques, | * Implantar e atualizar brigadas de incéndio; Acoes:
R7 roubo, enchentes * Implantar processo de capacitagdo dos usuarios sobre os procedimentos de emergéncia; * Acionamento do setor responsavel pelo patriménio; acionamento da Corregedoria para dregistro daocorréncia;
* Acionamento do setor responsavel pelo patriménio; utilizagdo de controle ativo por meio de registro dos usuarios do equipamento, com o respectivo horario e os
* Acionamento da Corregedoria para registro da ocorréncia; dias de utilizagao e de devolucdo; solicitagao de instalagdo de duas cameras de gravagdo dentro da referida sala
* Controle ativo por meio de registro dos usuarios do equipamento, com o respectivo horario, dia de utilizagdo | de equipamentos.
e dia de devolucao;

Riscos, Oportunidades e Perspectivas ]

Pag. (AL



" Riscos, Oportunidades e Perspectivas

© © © 0 00 0000000000000 000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000 0000

© © ¢ 0 00 000000000000 0000000 0000000000000 0000000000000 00

CVETTIO lIEgdliVU.

*Fiscalizagao e controle dos processos; * Nao houve

R8 Adulteracio de documentos *Envolvimento de mais servidores na conferéncia;

*Transparéncia e rapidez na apuragdo de documentos suspeitos; Acao:

*Maior padronizagdo dos documentos; * Nao houve

*Acompanhamento sistematico dos estudantes atendidos pelos programas de Assisténcia Estudantil; Evento negativo:

* Desenvolvimento de programas de monitoria para os estudantes que apresentam dificuldades de * Foi observado que alguns discentes apresentavam dificuldades potencializadas pelo contexto de atividades

aprendizagem ou defasagem nos contedidos basicos; remotas, em fun¢do da Pandemia da Covid-19.

Insucesso nas politicas de * Programas de atendimento a estudantes com necessidades especificas de aprendizagem.
R9 permanéncia e éxito dos *Atualizagdes de normativos académicos visando ao aprimoramento de processos, tais como: avaliagdo, Acao:
estudantes recuperagao, exames finais, dependéncias, trancamentos, entre outros. Estabelecimento de normas que tratam | * Manutencao dos auxilios estudantis; manutencao dos profissionais para atendimento educacional

das atribuigoes de fungdes e 6rgaos, como: Colegiado de Curso, Nicleo Docente Estruturante, Coordenagao de especializado; criagdo do Programa de Mediadores Virtuais; criagdo do Auxilio Extraordinario para Inclusdo

Cursos; Digital; criagao de grupos responsaveis pelo acompanhamento das atividades realizadas pelos estudantes nas

* Manutencao dos auxilios estudantis; plataformas digitais nos campi. Elaboragdo de Instru¢des Normativas que estabeleceram novos procedimentos a

* Manutencao dos profissionais para atendimento educacional especializado; fim de minimizar o impacto da adogdo do ensino remoto.

Evento negativo:
* Erro no preenchimento de formulario de solicitagdes. Falha na orientagdo do usuario sobre documentos

* Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados; necessarios para solicitar a certificagdo de conclusdo do ensino médio.

R10 Perdas de dados académicos ou | * Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas;
invasoes por hackers * Capacitagdo dos servidores; Acao:

* Auditoria dos processos; * A cada solicitagdo é realizada a devida conferéncia das informagdes. A solicitacao de Certificagdo de conclusdo
do ensino médio foi indeferida e devolvida ao interessado para a corre¢do. Também foi feito o contato
informando o motivo da devolugao.

* Exigéncia de documentagdo comprobatoria; Evento negativo:

* Analise minuciosa da documentagdo apresentada; * Constatacdo de inscri¢des incorretas/indevidas de candidatos as vagas destinadas as A¢des Afirmativas.

* Treinamento das comissdes de analise de documentos;

R11 Fraude em politicas afirmativas * Implementagdo das Comissdes de Heteroidentificagdo Complementar em todos os processos seletivos; Acao:

* Treinamento dos membros da Comissao de Heteroidentificagdo Complementar; * Com a implementacao das Comissoes de Heteroidentificagdo Complementar, todos os candidatos

* Estabelecimento de critérios institucionais para apresentagdo e analise dos documentos; autodeclarados pretos ou pardos passam por entrevista com a comissdo. Os demais casos relacionados a politica
de Agdes Afirmativas foram identificados pelas comissdes de analise de documentos e devidamente indeferidos.
Evento negativo:

* Desenvolvimento de ferramentas no sistema do Processo Seletivo que automatiza a maioria das agoes, * Erro de formatagdo de documento na publicagao de resultado.

R12 Fraude, erro ou inconsisténcia tornando os possiveis erros humanos menos recorrentes;
nos processos seletivos * Maior atengao na publicacdo dos resultados; Acao:

* Conferéncia dupla nos documentos antes de fazer a publicacao; * Foi feito contato com o candidato e informada a situagdo. Foram implementadas novas ferramentas que

realizam a agdo de forma automatica. Sdo feitas conferéncias a cada agdo realizada.
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EVento negativo:
* Constatacao de baixo indice de publicagdes académicas, de acordo com os critérios estabelecidos pela CAPES.

* Manutencao do programa de apoio de comunicagdo cientifica;

* Elaboragdo de cursos voltados para redagao cientifica; Acao:
* Programas, editais e lives sobre tematicas voltadas para pesquisa e inovagao; * Continuidade do programa de apoio de comunicagao cientifica com reestruturagao do edital em conjunto com
* Manutencao de editais de apoio para pesquisa e inovagao; a CAPEPI.

R13 Producao cientifica inconsistente | * Compartilhamento de conhecimento e informagdes entre os agentes envolvidos; * Elaboragdo de lives com Comité e Comissées (Comissdo de Etica no Uso de Animais - CEUA, Comité de Etica em

* Buscar e aproveitar parcerias saudaveis, pautadas em interesses comuns e direcionadas ao desenvolvimento | Pesquisa - CEP e Lattes) que contribuem para a validacdo de pesquisas nessas areas;

da pesquisa; * Elaboragao de parceria com o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP para edital
* Aproveitar os recursos (estrutura, humanos, financeiro etc) disponiveis para fomentar o desenvolvimento da em conjunto, propiciando uma Rede Colaborativa de pesquisa;

pesquisa. * Elaboragao de edital para pesquisa conjunta entre campi; Elaboragdo de edital para fomento a grupos de
estudos; Parceria com a Diretoria de Assuntos Estudantis - DAE para fomento de bolsas para discentes dos grupos

de estudos selecionados em edital da PPPI.

Evento negativo:

* Evasao e Pandemia da Covid-19.

Acao:

*Elaboragao de edital de apoio para os pesquisadores dos programas de mestrado do IFSULDEMINAS - proprio e

em rede;
* Manutencao do programa de apoio de comunicagdo cientifica; *Elaboragao em conjunto com a PROEX de edital para publicagdo de livros;
* Elaboragdo de cursos voltados para redagao cientifica; *Edital especifico para apoio a comunicagao cientifica aos pesquisadores dos mestrados;
* Programas, editais e lives sobre tematicas voltadas para as tematicas dos programas Stricto sensu em * Elaboracao de parceria com o IFSP para edital em conjunto, propiciando uma Rede Colaborativa de pesquisa;
andamento; * Elaboragao de edital para pesquisa conjunta entre campi;
* Manutencao de editais de apoio para pesquisa e inovagao para os programas de Stricto sensu; * Elaboragao de edital para fomento a grupos de estudos;
R14 Avaliagao negativa dos cursos de | * Elaboragdo de parcerias com instituigdes publicas e privadas, propiciando a realizagdo de novas pesquisas * Parceria com a DAE para fomento de bolsas para discentes dos grupos de pesquisas selecionados em edital da
Pos-Graduagao inovadoras; PPPI;
* Reformulagdo de projetos pedagogicos de cursos, melhorando o atendimento de demandas do arranjo * Celebragao de parcerias: Cooperagao Técnica com o Estado de Minas Gerais por intermédio da Policia Militar de
produtivo local; Minas Gerais;
* Criagdo de novos cursos Lato sensu de impacto na regido; * Cooperagao Técnica com a Inoventures Tecnologica da Informagao Ltda.;

* Cooperagao Técnica com a Solve Desenvolvimento Empresarial;

* Cooperagao Técnica com a Universidade Federal de Alfenas;

* Cooperagao Técnica com o Instituto Presbiteriano Mackenzie;

* Cooperagao Técnica com a Universidade Vale do Sapucai;

* Termo de Execugdo Descentralizada com a Universidade Federal de Itajuba;
* Contrato de cotitularidade com a Universidade Estadual de Campinas;

* Contrato de cotitularidade com Bortoni & Tito Ltda,;

* Contrato de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) com High-Z Vale IndUstria Eletrénica Ltda.
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Evento negativo:

* Eventos presenciais sendo cancelados ou modificados para ocorrerem de forma remota devido a pandemia da
Possibilidade de erros e * Estabelecer plano de agdo para mitigar o risco; Covid-19.
problemas de logistica na * Melhorar a eficiéncia e a eficacia;
R15 execugdo de projetos/programas | * Monitoramento das agoes; Acao:
de extensdao em ambiente externo | * Engajamento da equipe organizadora do evento na questdo logistica; * Realizagao de eventos on-line, primando pela qualidade e por horarios que atendiam ao maior nimero de
ao IFSULDEMINAS * Elaboragao constante de eventos on-line para adaptagao para esta nova realidade; pessoas;

* Editais e programas langados atendendo as demandas do mercado;

* Celebragao de novas parcerias realizadas pela PROEX e PPPI.

2.2 Oportunidades originais, almejadas a partir da primeira
identificagcao dos riscos

« Aprimorar as matrizes curriculares e alinhar a oferta com demandas
da comunidade e do mercado regional.

« Aprimorar processos internos, tendo a gestao de riscos e padroes de
mercado como base e com foco na eficiéncia, conformidade e trans-
paréncia.

« Explorar eventuais mudancas em politicas publicas e diretrizes do Go-
verno, em conformidade com os objetivos estratégicos institucionais.

« Simplificar a oferta de servigos publicos ao cidadao, por meio da digi-
talizacao e desburocratizagao, com foco na otimizagao de recursos e na
relacao oferta/demanda dos servigos prestados.

« Investir em tecnologia, protecao de dados e privacidade, monitorando
ameagas externas e construindo solugoes robustas, a fim de proporcio-
nar seguranga aos usuarios e a instituicao.

ﬁ‘/f [ Riscos, Oportunidades e Perspectivas ]

2.3 Fontes especificas de riscos e oportunidades

Figura 09 - Riscos versus Oportunidades

RISCOS

Demandas da comunidade regional
Analise de mercado
Ameacas cibernéticas
Matrizes curriculares dos cursos
Repasses do Governo Federal

Fraude ou corrupcao

Ataques e vandalismo
Vazamento de informagdes
Conflitos internos

OPORTUNIDADES

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).

A partir da segunda identificacao, analise e avaliagao de riscos, foi
possivel identificar novos fatores que possuem influéncia direta ou in-
direta sobre os objetivos institucionais. Esses fatores podem ser avalia-
dos sobre duas perspectivas, do ponto de vista de impactos negativos e
do ponto de vista de impactos positivos.

A possibilidade de ocorréncia de determinado evento ligado a um
desses fatores pode representar um risco aos interesses institucionais,
como também pode representar uma oportunidade a ser explorada
pela instituicao.

Nesta ocasido, entre as oportunidades identificadas e vivenciadas
pelos donos dos eventos, podemos citar as principais:

+ Implantacao de novos programas assistenciais e académicos visan-
do minimizar a perda da qualidade do ensino e do aproveitamento de
contetido do discente;

- Oportunidade para aprimorar o controle sobre os equipamentos pa-
trimoniais;

« Oportunidade para ampliar o leque de parceiros, visando ao desen-
volvimento de pesquisas cientificas, tecnologicas e de inovagao;

« Oportunidade para reforcar a importancia da revisao de formularios,
dados e de documentos em processo de publicagao;

« Oportunidade para reforgar a importancia das orientagoes aos candi-
datos e da atuagao técnica no processo de selecao de discentes;

« Oportunidade para realizar eventos on-line de forma eficiente e com
qualidade.
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2.4 Niveis de riscos (matriz)

Figura 10 - Matriz de Niveis de Risco

MATRIZ DE RISCO

Impacto

Probabilidade

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).
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3.1 Aspectos da Governanga Institucional em Destaque em 2020

Buscar solugoes inovadoras e alcangar metas que gerem valor pu-
blico sao os objetivos primordiais da gestao do IFSULDEMINAS. Desde a
sua criagao, dezembro de 2008, nossa instituicao vem buscando traba-
lhar em prol de alcangar os melhores resultados, pautados no ideal de
sua missao e nos objetivos legais estabelecidos.

Em 2017, o IFSULDEMINAS instituiu, por meio de portaria, a Politica
de Gestao de Riscos e criou seu Comité de Governanga, Riscos e Contro-
les (CGRC). Esse foi o primeiro passo para adogao das praticas de gestao
de riscos na Instituicao. Em 2019, a instituicao iniciou os tramites para
que as atribui¢des do CGRC fossem incluidas as atribuigdes regimentais
do Colégio de Dirigentes (CD), contribuindo efetivamente para assimila-
cao dessas atribuigoes por parte dos membros do CD.

O CD é uma das principais instancias de governanga institucional,
pois ele € a ligagao direta entre a gestao e o sistema de governanga. A
partir da criagao do CGRC e da sua vinculagao ao colegiado, o CD passou
a ser instancia principal de governanca do sistema de gestao de riscos.

Figura 11 - Estrutura de Governanca do Sistema de Gestao de Riscos do
IFSULDEMINAS

Governanga

REITOR F99c=00
—

i ety bt e
s o e | L
et
e e e
o

Dirigentes (CD))

COORDENADORIA-GERAL

‘COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS £ CONTROLES
el msmucional DE AUDITORIA INTERNA

= Aprova e instituconaliza a estrutura de gestdo de.
riscos do fsuldeminas; 3
= Supervisiona 0 mapeamento e avaliagdo dosriscos
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

Dada a importancia, a relevancia e a criticidade da atuagao
da area de tecnologia da informagao para areas de negocios, atuando
como um agente viabilizador dos objetivos institucionais, a institui-
¢do em 2019, instituiu a Politica de Gestdo de Riscos de TI (Portaria n®
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1.970/2019 - GAB/RET/IFSULDEMINAS), definindo principios e diretrizes
para a gestao dos riscos relacionados a tecnologia da informagao. A
politica € uma extensao da Politica de Gestao de Riscos do IFSULDE-
MINAS, tratando especificamente de Tl, com abrangéncia para toda a
instituicao.

Mesmo buscando se estruturar e atuar adequadamente com base
nos preceitos definidos no Decreto n2 9.203/017 e na IN MPDG/CGU n?®
1/2016, os agentes atuantes perceberam que o ciclo do processo Ge-
renciamento de Riscos é de longo prazo, lento, mas constante e incre-
mental, devido ao seu nivel de alcance, de enraizamento e por envolver
mudanca na cultura, de postura e de visao administrativa e estratégica
da gestao.

Assim o IFSULDEMINAS segue avancando na sua maturidade sobre
governanca e sobre gestdo de risco, principalmente com o apoio e o
assessoramento de areas, como a DTl e a CGAI, onde ja se pratica a
gestao de riscos. A gestao superou o desafio do primeiro passo e como
resultado da evolugao, naturalmente em 2020 percebeu novos eventos
negativos, em areas estratégicas, que deverao ser monitorados e se ne-
cessario, tratados em 2021.

Além disso, outro ponto positivo foi que, em 2020, a Politica de Gestao
de Riscos deixou de ser regida pela portaria e passou a ser regida por
resolugao. O ato normativo foi aprovado, no CONSUP, por meio da Reso-
lugdo n?62/2020 que instituiu no ambito do IFSULDEMINAS a Politica de
Gestao de Riscos. A partir desse momento a instituicao espera ampliar
o0 mapeamento dos principais riscos por setores, partindo do trabalho
iniciado em 2019.

Acrescentando, & importante também ressaltar o trabalho que vem
sendo desenvolvido pela equipe responsavel pela criagao e implemen-
tacao da Politica de Privacidade e de Protecao de Dados. O projeto, ge-
rado a partir da Lei de Protecao de Dados Pessoas (LGPD), busca produ-
zir resultados de curto, como institucionalizagao da Politica de Cookies
e da Politica de Privacidade e de Protecao de Dados e de médio a longo
prazo, onde envolve mudangas mais profundas culturais, habituais e
estruturais no tange aos tratamentos dos dados pessoais.

0 projeto LGPD tem como objetivo geral institucionalizar o compromis-
so e a adequada pratica a fim de garantir a privacidade e a seguranca
do tratamento dos dados geridos pela instituicdo. Na pratica o projeto,
além de viabilizar a padronizagao de procedimentos, ele também visa
minimizar os impactos negativos, como por exemplo: vazamento de da-
dos de candidatos, servidores e todos que de alguma forma utilizem ou
colaborem com a instituicao.

3.2 Gestdo da Estratégia Institucional

Em 2018 foi aprovado, a partir de um trabalho em conjunto, partici-
pativo e democratico, o Plano de Desenvolvimento Institucional pela
Resolugdo Consup n° 110, de 20 de dezembro de 2018 (https://portal.
ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/pdi/diagramacao-pdi-web.pdf).
Esse documento &€ um marco na definicdo da visao, dos valores e dos
objetivos estratégicos.

Figura 12 - Missdo, Visdo e Valores do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

Como um documento dindmico e inserido no cotidiano da tomada de
decisoes, ele vem sendo atualizado anualmente, garantindo que conti-
nue refletindo a realidade institucional, acompanhando as mudangas
ocorridas nas politicas governamentais. (Resolugdo Consup n2 86, de
18 de dezembro de 2019 - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/
PDFs/pdi/diagramacao-pdi-web.01.2019.pdf; - Resolucao Consup n2 54,
de 15 de dezembro de 2020 - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/ima-
ges/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2020/054.2020.pdf;).

Organizado em 7 capitulos, o Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFSULDEMINAS tem duas fungoes primordiais: ser o documento ba-
lizador das politicas internas e ser um canal de comunicagao com a
sociedade de facil acesso. Aborda as principais areas de atuagao da
instituicdo. O PDI contextualiza a historia, comunica o atual momento e
planeja o futuro do IFSULDEMINAS de forma clara e objetiva.
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O Planejamento Estratégico, com indicadores quali-quantitativos, foi
definido a partir de uma adaptagao da metodologia do BSC e cons-
truido dentro de um ciclo que partiu da Missdo Institucional até a de-
finicao das metas que nos fariam alcancar resultados de desempenho
e, por conseguinte, um novo patamar no cenario regional, estadual e
nacional.

Figura 13 - Ciclo de construcao do Planejamento Estratégico do
IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

Dentro da estrutura organizacional do IFSULDEMINAS, todos os setores
foram contemplados com indicadores e metas, totalizando 50. As a¢oes
sao pautadas dentro de um cenario de continuidade e avango que pro-
piciaram ganho de valor piblico e reconhecimento.

0 alinhamento com as politicas nacionais de educagao é uma das ver-
tentes do documento, prezando pela observancia dos principios da ad-
ministracao publica.

Outro resultado positivo transmitido pela gestdo e que esta em fase
de amadurecimento é a visao sistémica dos processos. Para a CGAIl, na
perspectiva da governanga publica, a percepgao sistémica da gestao
ajuda a fortalecer a confianga institucional no ambiente interno e ex-
terno quando entrega valor piblico para sociedade e quando alinha
sua estratégia a finalidade legal, assim como quando fomenta a co-
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eréncia e promove a coordenagao do ambiente organizacional com o
ambiente externo. Via de regra, as instituicoes compromissadas com as
demandas de interesse piblico tenderdo a alcangar patamares mini-
mos de governanca plblica.

3.3 Alocagao de Recursos

Abaixo podemos acompanhar a dotacao orcamentaria do IFSULDEMI-
NAS para o exercicio de 2020. O grafico demonstra a alocagdo de recur-
sos de despesas correntes e de investimento para as diversas agoes de
governo. Como o IFSULDEMINAS ndo esta em um momento de expansao
de unidade, é possivel observar que os valores destinados ao custeio
da instituigdo (em azul) é bem superior aos destinados ao investimen-
to.

Figura 14 - Alocacao de Recursos e Despesas Correntes e de Investimento
em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao (2021)

A maior parte dos recursos é destinada as prestagoes de servigos para o
funcionamento da instituigao. Porém cabe destacar os valores da acao
2994, destinados para assisténcia ao educando, diretamente ligada as
atividades que contribuem para o acesso, a permanéncia e o bom de-
sempenho dos estudantes na instituicao.

Figura 15 - Divisao Orcamentaria por Agdo de Governo

Capacitacdo de servidores

PR Reestruturagio e modernizagio
publicos federais 1,

das instituicoes - 0,6%

Funcionamento das
instituigoes - 0,6%

Assisténcia aos
estudantes - 18,9%

Ajuda de custo

Contribuicdes a entidades
para moradia 0,2%

nacionais - 0,1%

Funcionamento das instituicoes - 73,3%

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao (2021)

3.4 Transparéncia Ativa

Durante o ano de 2020 foram atualizadas todas as informagoes de
transparéncia ativa, contidas no menu “Acesso a informagao” do portal
institucional de acordo com os aspectos utilizados pela CGU no Siste-
ma de Transparéncia Ativa (STA) e no Guia de Transparéncia Ativa para
os orgaos e entidades do Poder Executivo Federal. Transparéncia ativa
engloba as informagoes de interesse piblico que o orgao disponibiliza,
ainda que nao tenham sido solicitadas pelos cidadaos por meio dos
canais de atendimento.

Também foi elaborado o Plano de Dados Abertos 2020-2022, que para
priorizar dados de interesse dos cidadaos, foram consideradas a con-
sulta plblica realizada para este fim, as analises das demandas fre-
quentes recebidas pela ouvidoria e dos temas mais acessados no
portal da instituicao na internet, bem como a Matriz de Priorizagao,
sugerida pelo Manual de elaboragao de Planos de Dados Abertos - 2018.

Além disso, foi atualizada a Carta de Servico ao Cidadao que e tem por
objetivo informar aos usuarios os servigos prestados pelo IFSULDEMI-
NAS e foi construido o Catalogo de Transparéncia Ativa do IFSULDE-
MINAS que relne um conjunto de informacgoes a que a instituicao se
compromete a dar transparéncia ativa. Também foram tomadas provi-
déncias para adequagoes no portal institucional a fim de atender o Art.
82 da IN 84/2020 do TCU que estabelece normas para a tomada e pres-
tacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracao
piblica federal a partir de 2020.
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Figura 16 - Situagao no Painel da CGU em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

Figura 17 - Situagao no Painel da CGU em 2021
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

3.5 Desempenho da Estratégia

0 acompanhamento das agoes, do Planejamento Estrategico, foi cons-
tante, sendo estabelecido um periodo semestral de entrega de resul-
tados para avaliagao. Desse modo, no més de julho, os responsaveis
pelos indicadores apresentam os resultados alcancados no primeiro
semestre, sendo feita uma analise sobre as possibilidades para o se-
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gundo semestre e, quando necessarias, modificagdes nas agoes a se-
rem implementadas.

A partir de 2020 a mensuragao das a¢des foram acompanhas pela exe-
cugdo do Plano Tatico dos setores (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/
images/PDFs/pdi/Planto_T%C3%A1tico.pdf). Dessa forma a mensura-
cdo dos resultados é mais eficaz. Contudo, muitas acoes nao foram re-
alizadas, sendo adiadas ou canceladas devido aos efeitos a questao da
pandemia do Covid-19.

Os resultados, de forma resumida, sao apresentados no Quadro 05 e
os relatorios podem ser acessados no site (https://portal.ifsuldeminas.
edu.br/index.php/institucional-geral/3302-planejamento-tatico).

Quadro 05 - Acbes executadas no Planejamento Tatico por indicador do
Planejamento Estratégico

Setor Acdes do Plano Tatico para 2020 Percentual
Responsavel Indicador QA%’:;“E;%‘Q?SS
pela Execugao Previstas Realizadas Plano Tatico
P1.ACO1 3 3 100%
ASCOM
P1.AC02 5 5 100%
Chefia de P1.GBO1 10 10 100%
Gabinete
CGAI P1.AI01 14 14 100%
Corregedoria P1.CO01 8 6 75%
P1.DI01 6 6 100%
P2.DI02 8 6 75%
DDI
F1.D103 4 4 100%
F1.DI04 66 38 58%
F1TI01 3 3 100%
DTI ALTI02 4 2 50%
A1TIO3 4 0 0%
P1.ADO1 7 4 58%
P1.AD02 3 2 67%
PROAD F1.AD03 4 3 75%
F2.ADO4 3 3 100%
F2.AD05. 5 0 0%
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P1.ENO1 9 7 8%
P1.ENO2 5 2 40%
P1.ENO3 2 2 100%
P1.ENO4 2 2 100%
A2.ENOS 4 4 100%
A3.ENO6 6 6 100%
PROEN
A3.ENO7 4 3 75%
C1.ENO8 2 2 100%
C1.EN09 1 1 100%
C1.EN10 9 5 78%
C2.ENT1 2 1 50%
C2.EN12 12 7 60%
F2.EX01 4 2 50%
C1.EX02 7 5 2%
C1.EX03 6 5 84%
PROEX C1.EX04 10 4 40%
C1.EX05 6 4 67%
C2.EX06 n 8 3%
C2.EX07 7 3 43%
A3.GPO1 9 7 78%
A3.GP02 9 7 78%
PROGEP
A3.GP03 16 14 88%
A3.GP04 12 12 100%
F2.PI01 10 10 100%
C1.pI102 36 13 64%
PPPI C1.PI03 16 15 94%
C2.PI04 7 4 58%
C1.PI05 12 9 75%

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)
Como pode ser observado, Figura 18, 37,8% das agoes programadas para

2020 foram totalmente concluidas, 51,1% tiveram mais de 50% das agoes
concluidas e apenas 11,1% obtiveram indice abaixo de 50%.
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Figura 18 - Percentual de A¢oes Cumpridas no Plano Tatico
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)

Portanto, podemos afirmar que os resultados foram positivos, consi-
derando as possibilidades do ano de 2020 em que todas agoes tiveram
que ser de alguma forma adequada ou repensada por causa da pande-
mia do Covid-19.

No proximo capitulo sera apresentado um detalhamento de agoes rea-
lizadas em 2020 por area, abarcando agoes desenvovidas para além do
planejamento estratégico. Dessa forma busca-se evidenciar a gestao
dessas areas dentro do IFSULDEMINAS.

3.6 indice de Governanga e Gestio do TCU

O Tribunal de Contas da Uniao faz anualmente o levantamento sobre o
indice integrado de governanca e gestao (iGG) das instituigdes piblicas,
sendo que ele é composto pelos indices de: governanca piblica; gestao
de pessoas; gestao de TI; e gestao de contratagoes.

“Governanga na administragao publica se refere a uma série de praticas e
sistemas que demonstram a capacidade de um Estado em formular, planejar,
programar e cumprir suas fungoes visando ao bem-estar da sociedade.

Ao se aferir a governanga em organizagdes, mede-se a capacidade que elas
tém de produzir e entregar valor. Pode-se considerar valor como sendo a en-
trega de resultados, de forma eficiente e com riscos bem geridos. Em geral,
em uma institui¢do publica, o valor costuma ser percebido como beneficios
para a sociedade. Quanto mais valor se entrega, melhor costuma ser a gover-
nanca.” (TCU, 2021).

a [ Governanga, Estratégia e Alocacao de Recursos

O IFSULDEMINAS, como forma de garantir boas praticas, vem trabalhan-
do alinhados as orientagoes do TCU. Dessa forma foi criado o indicador
F1.DI04, que estabeleceu metas com o objetivo de alcangar melhorares
resultados no 1GG e, consequentemente, avangar nas boas praticas de
gestao pablica.

Em 2019, o levantamento do TCU nao foi realizado, sendo postergado
para o ano de 2020 em face de ajustes na metodologia. Dessa forma, no
exercicio de 2019, o indicador foi trabalhado no sentido de aperfeigoar
as informacoes e planejar agoes efetivas.

Contudo, em 2020 talvez motivado pela pandemia do Covid-19, o TCU
novamente adiou para 2021 a execugao do questionario. Entretanto, foi
disponibilizado para preenchimento voluntario no site do Tribunal o
questionario. O IFSULDEMINAS, como forma de mensuarar os avangos
optou por fazer esse preenchimento, mesmo sabendo que haveriam
mudangas na metodologia do questionario. No quadro 06 sao apre-
sentados os resultados alcangados nos anos anteriores e o resultado
do questionario voluntario. Salienta-se que “como esta autoavaliagao
ocorre fora do ciclo regular do IGG, ndo sera sendo realizada nenhuma
validacao das respostas preenchidas, assumindo-se como corretas as
respostas do respondente para fins de calculo dos indices apurados”
(TCu, 2021).

Quadro 06 - Resultados dos Indices iGov e iGest em 2017 e 2018 e da Avalia-
¢do Voluntaria em 2020 do Levantamento de Governanca e Gestdo Piblicas
do TCU

indice 2017 2018 2020%
iGG (indice integrado de governanca e gestao 42% 40% 62%
pablicas)
iGovPub (indice de governanca piblica) 43% 45% 1%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de 35% 38% 52%
pessoas)
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao 30% 30% 38%
de pessoas
iGovTl (indice de governanca e gestao de TI) 38% 48% %
iGestTI (indice de capacidade em gestao de TI) 38% 45% 66%
iGovContrat(indice de governanca e gestao de 53% 51% 3%
contratacdes)
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de 53% 39% 3%
contratacdes)

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021)
* 0 levantamento de 2020 foi realizado de forma voluntaria a partir do questionario dis-
ponibilizado pelo TCU no seu site, mas nao vai ser considerado para avaliagdo pelo TCU.

3.7 Aspectos Relacionados i Supervisio e aos Controles no Ambito do
IFSULDEMINAS

Figura 19 - Mapa dos Atos Normativos relacionados as atividades executadas
pelo IFSULDEMINAS emitidos em 2020 por Orgao Externo
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Fonte: IFSULDEMINAS - CGAI (2021)
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Figura 20 - Mapa dos Atos Normativos emitidos pelo IFSULDEMINAS em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - CGAI (2021)

Figura 21 - Assuntos das diligéncias e dos relacionamentos entre o IFSULDE-
MINAS e os Orgaos de Controles - TCU e CGU em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - CGAI (2021)
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3.8 Principais A¢oes de Supervisao, Controle e de Correicao

As principais agoes de supervisao, controle e correicao do IFSULDEMI-
NAS em 2020 se resumem no fortalecimento dos setores na instituicao
que trabalham em consonancia com os 6rgaos de controle, como TCU
e CGU.

Tal fortalecimento se deu por meio de capacitagoes dos servidores que
atuam em tais setores, o que contribuiu para uma melhor atuacao e
comunicagao entre os setores Corregedoria, Ouvidoria, Comissao de
Etica e Auditoria. Com essa melhor comunicacao foi possivel definir es-
tratégias para sincronizagao de demandas conjuntas para melhor trata-
mento de denincias de irregularidades e/ou apontamentos feitos por
Orgaos de Controle.

A Corregedoria no ano de 2020 atuou na regularizacao e esclarecimento
de pelo menos 8 casos apontados pelo TCU envolvendo “Acumulagao
ilegal de Cargos” e “Dedicacao Exclusiva Desrespeitada”. Foi indicado
também pela Corregedoria a abertura de 1 Processo Administrativo,
Rito Sumario e 1 Sindicancia. A Corregedoria participou de todos os
Eventos, incluindo Lives e Encontros, promovidos pela CGU e contribuiu
em todas as enquetes no projeto “Valores” na promogao da Integridade.

A Comissao de Etica do IFSULDEMINAS trabalhou em 5 processos duran-
te 0 ano e em varias resolugoes de conflito e promoveu o Ciclo de Pales-
tras sobre “Assédio Moral e Condutas Eticas” realizado primeiramente
no Campus Pouso Alegre.

Todas as Ag¢oes promovidas tém o objetivo de tornar nossa Instituicao
cada vez mais integra e comprometida com o bom servigo publico.

3.9 Determinacao da Materialidade das Informagoes

Os temas para construcao do relatorio de gestao do IFSULDEMINAS fo-
ram definidos, na maior parte, em fungdo das suas principais areas de
atuagao.

Para a identificagdo da materialidade das informagoes tivemos como
ponto de partida, as areas finalisticas - ensino, pesquisa e extensao
com o envolvimento das demais que sao indissociaveis, pois apoiam
a todo o momento, o processo de construcao e entrega de servicos a
sociedade.

Estes temas (Figura 22) foram identificados pelas pro-reitorias e direto-
rias sistémicas e sancionados pela alta direcao do IFSULDEMINAS, quais
sejam, o Reitor e seus Pro-Reitores.
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Figura 22 - Areas de atuacdo do IFSULDEMINAS que embasaram o relatério

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2021).
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41 Ensino
411 Mensagem do Pro-Reitor de Ensino - Giovane José da Silva

Os indicadores académicos e de gestao
das instituicoes educacionais sao uma expres-
sao da governanga em educagao que surge a
partir dos anos 80, nos Estados Unidos e na
Inglaterra, no centro das politicas neoliberais,
e ganhou terreno no mundo desde entdo. Os
Institutos Federais, por exemplo, sao medidos
por indicadores criados no ambito do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) e da Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagao (SETEC).
Dar conhecimento desses indicadores e fomentar a promocao de sua
analise e critica constituem os objetivos de um relatorio de gestao.

0 documento oportuniza ao cidadao, aos nossos servidores e aos
estudantes o conhecimento dos nossos indicadores, os quais podem
ser utilizados como instrumentos para acompanhar os resultados das
acoes de melhoria da educagao profissional e tecnoldgica, de modo de-
mocratico e emancipador, numa perspectiva de construgao de apren-
dizagens significativas, tendo por base o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Nas proximas linhas os leitores terao a dimensao do trabalho de-
senvolvido pelo IFSULDEMINAS em sua missao institucional de ofertar
educagao profissional e tecnoldgica no territorio do Sul de Minas, for-
mando cidadaos com competéncia técnica e consciéncia cidada e cri-
tica.

0 ano de 2020 foi desafiador para a instituicao diante do estado de
calamidade publica causado pela pandemia da Covid-19. A instituicao,
que nao fechou suas portas, organizou-se com sua comunidade docen-
te, discente e técnico-administrativa para continuar ofertando educa-
cao profissional em contexto remoto. O leitor vera que as agoes foram
impactadas por esse cenario.

Destacamos a expansao de cursos e vagas ofertadas durante a pan-
demia, inclusive fora da sede e abarcando 27 novos municipios, por
meio do Programa de Apoio a Institucionalizacao da EaD no IFSULDEMI-
NAS (PROEAD). Ressaltamos ainda o nimero de diplomas e certificados
expedidos com aumento significativo em relagao aos anos anteriores,
evidenciando o efetivo trabalho de elevar a taxa de concluintes e dimi-
nuir o percentual de evasao e retencao. A evolugao da eficiéncia acadé-
mica é atestada pela Plataforma Nilo Pecanha e pelo proprio Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) no
processo de avaliagao dos cursos de graduagao, com destaque para o
aumento de cursos com Conceito Preliminar de Curso (CPC) 4 e 5, bem
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como a consolidagao do indice Geral de Cursos (IGC), com nota 4, des-
tacando a exceléncia da instituicao.

Para atingir os nimeros abaixo demonstrados, houve um intenso
trabalho nos bastidores da Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), de suas
diretorias e campi, a exemplo do processo de elaboragao, escrita, dis-
cussao e aprovagao de atos académicos, tais como normas, resolugoes
e instrugoes normativas. Também é digno de nota a politica de capaci-
tacao de docentes e servidores técnicos administrativos desenvolvida
pela PROEN, para se adequar as exigéncias legais, ao ensino remoto, ao
servico de bibliotecas, as secretarias, aos Nlcleos de Apoio a Pessoas
com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNEs), & Comissao Per-
manente de Processo Seletivo (COPESE) etc.

Enfatizamos ainda os inimeros programas de apoio estudantil
criados no ano de 2020, tendo a frente a Diretoria de Assuntos Estu-
dantis (DAE). Digno de nota sdo os programas de acessibilidade digital,
o programa “Estudantes mediadores”, o apoio a diversos projetos de
ensino e o Programa de Atendimento Educacional Especializado (PAEE),
este Gltimo responsavel pelo atendimento aos estudantes que neces-
sitam de um atendimento especial em fungao de suas necessidades
fisicas, emocionais e psicossociais.

O volume de recursos financeiros e humanos investidos darao ao
leitor uma mostra do trabalho desenvolvido e da seriedade com os re-
cursos do contribuinte. Vale ainda ressaltar que o IFSULDEMINAS possui
o valor mais baixo de gasto por aluno anual (GAC) da Rede Federal, bem
como a maior relagao de alunos por professor (RAP) e avanca significa-
tivamente nos indices de conclusdo e diminuicao do abandono escolar.
Os dados podem ser acessados pelos leitores na Plataforma Nilo Peca-
nha, por meio do link http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/.

Os nimeros traduzem a entrega de centenas de servidores que
atuam na PROEN e campi, servidores extremamente qualificados que
que se dedicam muito por causa da educacao profissional piblica, de
qualidade e cada vez mais inclusiva.

Por fim, meu desejo é que cada um leia esse documento com au-
tocritica institucional, honestidade intelectual e de uma cultura de en-
frentamento de fatos e dados.

4.1.2 Gestao do Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) cabe planejar, supervisionar,
coordenar e avaliar a execugao das politicas de ensino estabelecidas
pelo Conselho Superior (CONSUP) em consonancia com as diretrizes do
Ministério da Educagao (MEC), buscando a articulagdo entre o ensino,
a pesquisa, a extensdo e a inovagao (Regimento Interno da Reitoria -
Resolugdo CONSUP n@ 26, de 27 de agosto de 2020). Para cumprir esse

papel, a PROEN encontra-se dividida em diretorias e coordenadorias.
Figura 23 - Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Ensino
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

A execucdo das politicas institucionais oportuniza aos jovens e
adultos o acesso a diferentes tipos e modalidades de cursos. No ambito
da PROEN, destacam-se os cursos técnicos integrado, concomitante e
subsequente ao ensino médio e os cursos de graduagao de tecnologia,
licenciatura e bacharelado. Os cursos de pos-graduacao Lato sensu e
Stricto sensu e os de qualificagao profissional sao coordenados pelas
demais pro-reitorias.

Figura 24 - Tipos de cursos ofertados pelo IFSULDEMINAS

Cursos. 1) Técnico Integrado ao Ensino Médio: https:/ /portal.ifsuldeminas.edu.br/index php/tecni -integrado

PHweeR®l 1) Técnico Subsequente ao Ensino Médio: httpsilportal fsuldeminas edu.br/ index php/tecnicos/279-subsequente

1) Bacharelado: https:/ portaL.fsuldeminas.edu.br/index php/graduacao/284-bacharelado
el https:/ portalfsuldeminas.edu.br/index.php/graduacao/ 2s: atura

| [portalifsuldeminas edu.br/index php|graduacao/ 262-tecnologos

PR 1) Lato sensu: https:/ /portal.ifsuldeminas.edu.br/index php/pos-graduacao.

legaaiatid 1) stricto sensu: https:/ /portal.ifsuldeminas.edu.br/index php/ pos-graduacao

Cursos pela

1) Técnicos: https:/portal fsuldeminas.edu.br/index.php/ cursos/tecnicos.

Distancia (Eab) portalifsuldeminas.edu.br/indexphp/cursossuperiores

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)
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O IFSULDEMINAS, no ano de 2020, atendendo aos editais de oferta,
ofereceu a sociedade cursos técnicos e superiores que podem ser aces-
sados nos seguintes enderecos eletronicos:

e Processo Seletivo para 2020 (Cursos Técnicos);

e Processo Seletivo para 2020 (Cursos Superiores);

o Processo Seletivo para 2020 (Pés-graduacao em Docéncia na Edu-
cacdo Profissional e Tecnoldgica);

® Processo Seletivo para 2020 (P6s-graduacdo em Educacdo Matema-
tica);

e Processo Seletivo para 2020 (Mestrado Profissional em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos).

e Processo Seletivo para 2020 (Qualificacdo Profissional)

Destacam-se 0s cursos que tiveram sua primeira oferta em 2020, os
quais fortaleceram ainda mais o desenvolvimento dos campi e atende-
ram a demanda da regido por esses profissionais (Figura 25).

Figura 25 - Cursos que tiveram a primeira oferta no ano de 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

A politica de abertura de cursos do IFSULDEMINAS possibilitou a
criagao e a aprovacgao pelo Conselho Superior do IFSULDEMINAS de 1
curso de Especializagao Técnica, 8 cursos Técnicos, 1 curso de Gradua-
Gao e 2 cursos de Pos-Graduagao Lato sensu em 2020. (Figura 26)
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Figura 26 - Cursos novos e cursos criados de forma retroativa no ano de 2020
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Técnico em Informatica Subsequente no Campus Avangado Trés Coragées;
Técnico em Enfermagem Subsequente no Campus Avancado Trés Coragoes;
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Técnico em Vendas Subsequente no Campus Avancado Machado;

Técnico em Manutencao e Suporte em Informatica no Campos Machado.
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Ademais, como parte das agoes de fortalecimento da politica de
institucionalizagdo da Educagdo a Distancia (EaD) e do Programa de
Apoio a Formagao Docente no IFSULDEMINAS, a PROEN, por meio de
sua Diretoria de Educacdo a Distancia (DEAD), iniciou a oferta do curso
de Pos-Graduagdo Lato sensu em Docéncia na Educagdo Profissional
e Tecnologica, tendo como objetivo proporcionar aos professores da
instituicdo o cumprimento do artigo 40, § 22, inciso | da Resolucdo CEB/
CNE n.2 06, de 20 de setembro de 2012.

A continuagdo da politica de institucionalizagdo da EaD se deu
também pela oferta dos cursos do PROEAD, com agoes planejadas para
dar cumprimento as estratégias para politicas de Educagao a Distancia
propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMI-
NAS (PDI) 2019-2023, sobretudo no que se refere as estratégias “A” e “B”,
elencadas na pagina 150 do referido documento, quais sejam: “integrar
os diversos niveis e modalidades educacionais e os diversos sistemas
educativos” e “institucionalizar a oferta de cursos na modalidade a dis-
tancia” (Figura 27).

Figura 27 - Cursos do Programa PROEAD
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

O PROEAD é um programa que contribuiu positivamente para con-
solidacao da politica de institucionalizagdo da EaD no IFSULDEMINAS,
com a oferta de 3.250 vagas para a sociedade, sendo investidos R$
215.040,00 e atendendo a demanda de 27 municipios (Figura 28).

Figura 28 - Atuagdo do PROEAD
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)
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A coparticipacao dos entes envolvidos na proposta - Reitoria,
campi participantes e municipios conveniados, possibilitou, como de-
monstra a Figura 29, o funcionamento da engrenagem que viabilizou a
oferta dos cursos com economicidade recorde, se comparado a outros
programas piblicos de oferta de EaD, e qualidade, considerando a im-
plantacao de uma equipe de monitoramento instalada na Reitoria e a
oferta de cursos, atentando-se para a demanda regional e a expertise
de cada campus envolvido.

Figura 29 - Funcionamento de cursos na modalidade EaD

o

REITORIA

~_ 7 ~_ 7

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Com o desenvolvimento institucional do IFSULDEMINAS na altima
década, a instituicao tem conseguido contribuir, a0 mesmo tempo, para
a democratizagao do conhecimento e para o desenvolvimento da re-
giao sul-mineira ao fornecer profissionais qualificados e titulados para
asociedade. A Figura 30 apresenta o niimero de estudantes diplomados
em 2020.

Figura 30 - Quantitativo de diplomas de cursos técnicos e superiores
expedidos em 2020

GRADUAGAO: 440

TECNICO: 1.659

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)
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Apesar de o nimero de diplomados ndao contemplar o quantitativo
de concluintes em 2020, considerando os prazos para colacao de grau
e para expedicao de diplomas, eles evidenciam o papel ético-politi-
co desempenhado pela institui¢do no fornecimento de profissionais
qualificados nas varias areas do conhecimento. Ademais, com foco na
responsabilidade social da instituicdo, o IFSULDEMINAS esta credencia-
do como instituicdo certificadora da conclusdo do ensino médio para
jovens e adultos que estdo fora da idade escolar (Figura 31).

Figura 31 - Quantitativo de certificagdes do ENCCEJA e ENEM expedidas em
2020

ENCCEJA

« Certificado de conclusao
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enem

Exame Nacional
do Ensino Médio

« Declaracdo parcial: 13

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

A qualidade do ensino ofertado se traduz ainda na boa avaliacao
que seus cursos obtém nas avaliagoes institucionais desenvolvidas
pelo MEC. No ENADE 2019, cujos dados foram divulgados em 2020, os
estudantes do IFSULDEMINAS foram bem-sucedidos. Dos 12 cursos ha-
bilitados que realizaram o Exame, os conceitos obtidos foram 3, 4 e 5 na
escala de 1a 5 definida pelo INEP.

Figura 32 - Cursos que foram avaliados no ENADE na edigdo de 2019
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Retratando o bom desempenho dos cursos de graduagao da insti-
tuicao nas avaliagdes institucionais, o indice Geral de Cursos (IGC) ob-
tido pelo IFSULDEMINAS em sua altima divulgacao foi de 4,0, em uma
escala de 1 a 5 pontos, colocando a instituicao no rol de instituicdes
mais bem avaliadas do pais.

Figura 33 - indice Geral de Cursos do IFSULDEMINAS

\

Fonte: IFSULDEMINAS - Assessoria de Comunicagdo (2021).
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A PROEN, por meio de sua Diretoria de Ensino (DIREN), no desem-
penho de sua funcao de coordenagao e articulagdo das politicas de
ensino, contando com a participagdo da comunidade académica, so-
bretudo por meio dos 6rgaos colegiados constituidos, aprovou no Con-
selho Superior a criagao de regulamentos, bem como o aprimoramento
daqueles ja existentes, conforme demonstrado na Figura 34.

Figura 34 - Criagao e aprimoramento de regulamentagdes no ano de 2020

0 normativo, além de atender a dispositivos legais existentes,
permite que o estudante que em razdo de sua deficiéncia,
eventualmente, ndo consiga obter as competéncias minimas

Certlﬁca;'ao!)or necessarias para o pleno exercicio de sua profissdo, tera
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Espeﬂﬁoa certificagdo , terminalidade especifica, registrando no

documento escolar quais conhecimentos e competéncias foram
adquiridas.

Regimento do Niicleo
de Apoio as Pessoas
com Necessidades
Especiais (NAPNE)

Aatualizagao do normativo busca auxiliar no fortalecimento das
agbes de inclusdo escolar para os estudantes com necessidades
educacionais especificas.

0 normativo, além de atender a dispositivos legais existentes,
busca institucionalizar entre os campi as agoes de atendimento
domiciliar dos estudantes que se encontram afastados das
atividades escolares presenciais virtude de problemas de saide,
licenga maternidade, paternidade ou adotante.

A atualizacgdo do normativo busca aprimorar as agbes de
atendimento ao discente, de modo a reforcar as agées
institucionais para melhorar o acesso, a permanéncia e o éxito
do estudante.

Politica de Assisténcia
Estudantil

A alteracao de alguns dispositivos dessas normativas
académicas buscam, sobretudo, atualizar critérios para o
aproveitamento de disciplinas nos casos de transferéncia nos
cursos de graduagdo e estabelecer uma melhor regulamentacao
para os critérios e forma de execugao do regime de dependéncia
orientada.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Além dessas agoes, a DIREN tem assessorado os campi nos proces-
sos de criagao e extingao de cursos, bem como na revisao dos projetos
pedagogicos dos cursos técnicos e de graduacao, garantindo o aprimo-
ramento na organizagao pedagogica dos cursos e o atendimento das
diretrizes curriculares nacionais e demais regulamentages do MEC. Um
importante desafio em 2020 foi a substituicao das aulas presenciais
pelo ensino remoto em virtude da crise de satde publica em decor-
réncia da pandemia da Covid-19. Neste sentido, a instituicao, contando
com apoio de sua comunidade académica, foi uma das pioneiras na
organizagao do ensino remoto. Tao logo foi decretada a suspensao das
aulas presenciais, iniciou-se o processo de regulamentacao do ensino
remoto, de modo que nao houve interrupgdes no processo de ensino-
-aprendizagem. Em atendimento as normatizagoes do MEC e CNE, as
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trés pro-reitorias fins, de forma articulada, publicaram dois programas
emergenciais de ensino remoto e dezenas de Instrucoes Normativas
que buscaram regulamentar a organizagao das aulas remotas, os pro-
cessos avaliativos, a execucao das atividades praticas profissionais e
de estagio, a forma de registro das alteragcoes excepcionais que os pro-
jetos pedagogicos dos cursos sofreram com o ensino remoto, os crité-
rios para antecipacao excepcional da conclusao do curso, entre outros
regulamentos. As instru¢oes normativas podem ser acessadas no se-
guinte endereco eletrdnico: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/institucional-geral/3450-regulamentacoes-instrucao-normativa
Articulado a essa acao, a PROEN em parceria com a gestao dos campi
passaram a realizar uma série de agdes com o intuito de garantir aos
estudantes o direito a educacao e a efetividade do ensino remoto.

O Programa de Auxilio Estudantil manteve os pagamentos aos es-
tudantes com objetivo de proporcionar condi¢oes de permanéncia e
éxito, considerando que muitos estudantes ou seus familiares sofreram
contingenciamentos em suas rendas familiares em meio a crise econo-
mica que atingiu o pais. Nessa acao, a Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAE) destinou o valor de RS 5.354.582,00, atendendo mais de 1.830 es-
tudantes nos oito campi do IFSULDEMINAS (Figura 35).

Figura 35 - Programa Auxilio Estudantil
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Com a orientagao dos orgaos de salide para que se mantivesse o
distanciamento social e com a permanéncia das atividades remotas, o
IFSULDEMINAS percebeu a necessidade de atender aos discentes em
suas demandas por acesso a internet, pois verificou-se que parte sig-
nificativa dos estudantes nao tinha acesso pleno as atividades escola-
res em razao da falta do servico de internet. Para atendimento dessa
demanda, foi instituido, de forma extraordinaria, o auxilio financeiro
para que estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica
pudessem adquirir planos de dados ou contratar provedores de in-
ternet. Nessa agdo, foram investidos RS 215.273,86. Além disso, para 0s
estudantes que nao dispunham de equipamento para acesso a rede
ou para a realizacao de suas atividades, foram feitos empréstimos de
computadores, notebooks, smartphones e outros equipamentos neces-
sarios (Figura 36).

Figura 36 - Auxilio Extraordinario Inclusdo Digital

Empréstimo de
computadores,
notebooks,
smartphones e outros
equipamentos
de tecnologia

R$ 215.273,86

Atendimento a
alunos em
situacao de
vulnerabilidade
econdmica

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Além dos problemas de tecnologia, solucionados pelas medidas
supramencionadas, verificou-se um distanciamento entre os discentes
e ainstituicdo. Assim, para manter a proximidade com seu publico-alvo,
o IFSULDEMINAS institucionalizou o Programa de Estudantes Mediado-
res Virtuais. Por meio desta agao, foram selecionados estudantes para
mediagao das proprias turmas, estabelecendo a comunicagao entre os
professores, a equipe pedagogica e os discentes de sua turma. Os me-
diadores atuaram como facilitadores das atividades letivas. Esse pro-
jeto foi crucial para que muitos estudantes pudessem manter-se ati-
vos durante o periodo de atividades, sendo que os mediadores muitas
vezes atuaram como incentivadores dos demais colegas durante esse
periodo tao desafiador. Durante todo o ano de 2020, o IFSULDEMINAS
destinou RS 168.589,43 para o projeto e pode contar com a atuagao de
270 estudantes mediadores que realizaram um trabalho fundamental
para a manutengdo das atividades institucionais (Figura 37).

Figura 37 - Programa Estudantes Mediadores Virtuais

R$ 168.589,43

Investidos no 270
Estudantes
Mediadores

Programa
Mediadores
Virtuais

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)
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Outro foco de atuagao institucional foi dedicado aos discentes que
apresentam necessidades educacionais especificas, garantindo a conti-
nuacao do Programa de Atendimento Educacional Especializado (PAEE).
De maio a dezembro de 2020, foram selecionados 30 profissionais bol-
sistas, com formagao em educagao especial, para acompanhamento de
74 discentes. Tendo por escopo a inclusao e a educagao de qualidade,
os discentes e suas familias receberam atendimento dedicado por meio
das diversas plataformas de tecnologia disponiveis (Figura 38).

Figura 38 - Programa de Atendimento Educacional Especializado para alunos
com necessidades educacionais especificas

R$ 192.743,25

74 Discentes com
B » Necessidades
Destinados ao PAEE

Educacionais Especificas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

A PROEN dedicou também parte de seu orcamento para projetos de
apoio de ensino, concedendo bolsas as ideias propostas que pudessem
fortalecer e ampliar a oferta de educagao piblica de qualidade. Demais
programas institucionais voltados ao ensino também foram mantidos
e fortalecidos por meio da concessao de recursos, proporcionando a
muitos estudantes condicoes de permanéncia e éxito pela concessao
de bolsas.

Para a execugao e o sucesso de todos esses projetos, tendo sem-
pre como foco o atendimento das necessidades de seus estudantes,
o IFSULDEMINAS destinou RS 8.309.519,52 para a Assisténcia Estudantil
(Figura 39).

Figura 39 - Recursos destinados a Assisténcia Estudantil

Programa de
Apoio a Projetos
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Estudantis Auxilio
i Incluséo Digital
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Diversas
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Programa
PAEE

R$192.743,25

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)
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Os processos seletivos foram reformulados para atendimento as
demandas durante o periodo de pandemia. Com a impossibilidade de
realizacao de provas presenciais, o IFSULDEMINAS implementou a sele-
cao por meio de analise curricular e fortaleceu a sele¢ao com base no
desempenho dos candidatos no ENEM. Para efetivacao das matriculas,
0 processo passou a ser realizado de maneira eletronica, com a utiliza-
cao de plataformas governamentais, por exemplo, as disponibilizadas
pelo “Gov.Br”.

Nesse mesmo sentido, diante da impossibilidade de realizagao de
provas presenciais, foram implementadas outras formas de ingresso
de estudantes, priorizando a analise de historico escolar, sobretudo
para o ingresso nas vagas disponibilizadas para o primeiro semestre de
2021, com todo o processo de inscri¢ao e apresentagao de documentos
ocorrendo de forma on-line. O processo de matricula também passou
por alteragoes, sendo implementadas ferramentas que possibilitam ao
candidato realizar os procedimentos para matricula em ambiente vir-
tual.

A instituicdo assinou um contrato com a plataforma Biblioteca Vir-
tual Pearson, sendo mais um mecanismo que possibilita aos estudan-
tes e professores o acesso a livros de forma acessivel pela internet. As
bibliotecas do IFSULDEMINAS foram, ainda, favorecidas com o acesso as
plataformas de livros digitais de cortesias, como a Cengage e a Saraiva.
Essas plataformas possibilitaram que a barreira de acesso aos mate-
riais fisicos e a biblioteca, mediante a suspensao das aulas presenciais
e a continuidade da realizagao das atividades académicas remotas, fos-
se minimizada com o acesso aos conteldos digitais disponibilizados a
comunidade académica. Houve também a realizacao de cursos de ca-
pacitacao on-line sobre normas de redagao académica da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e de fontes de informagdo e técni-
cas de pesquisas ofertados para a comunidade interna e externa. Esses
cursos tiveram procura significativa e constituiram-se como suporte as
agodes do ensino remoto (Figura 40).

Figura 40 - Cursos de capacitagdo ABNT e Fontes de Informagoes

Citagoes e referéncias de
acordo com as ABNT
(10520:2002 e NBR 6023:2018)
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de pesquisa: como usar e pesquisar
de forma eficiente em bibliotecas
digitais, periodicos especializados,
banco de dados e base de dados

30 horas / 200 vagas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Como forma de continuar o empréstimo de livros fisicos a comu-
nidade, foi instituido nas bibliotecas um sistema de empréstimo por
agendamento, em que o atendimento foi realizado somente por Drive-
-thru na entrada das Bibliotecas. Durante esse periodo, as bibliotecas
utilizaram diferentes meios e canais de comunicagao para atingir seu
publico interno e externo.

A capacitacao dos docentes e técnicos administrativos em edu-
cacao do IFSULDEMINAS e dos servidores da Rede Estadual de Minas
Gerais também foi uma acdo de grande relevancia executada pelo IF-
SULDEMINAS. A PROEN, por meio da DEAD, promoveu duas iniciativas
que mereceram destaque no ano de 2020: o Programa de Capacitagoes
em Ensino Remoto, voltado para a comunidade interna da instituigao,
e 0 Projeto Conexao Se Liga, em parceria com a Secretaria de Estado de
Educagao de Minas Gerais - SEE/MG. Os projetos foram desenvolvidos
em forma de webinarios com profissionais do IFSULDEMINAS e versa-
ram sobre temas relativos a implementacao do Ensino Remoto tanto
internamente quanto no ambito da rede publica mineira de educagao.
Ao todo, mais de 15 mil profissionais da educagao foram atendidos e os
participantes do Conexao Se Liga ainda tiveram a oportunidade de de-
senvolver um percurso formativo on-line para obeterem um certificado
de capacitagao de 20 horas.

Figura 41 - Capacitagdo para profissionais da educacao
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2021)

Por fim, ainda destacando agoes emergenciais desencadeadas pela
Pandemia de Covid-19, diante da necessidade de materiais didaticos
digitais que se verificou a partir da implementacao do Ensino Remoto
Emergencial, a DEAD criou o Repositorio Institucional de Disciplinas de
EaD, dando acesso a comunidade docente a toda a produgao digital de
disciplinas de EaD realizada pela instituicao desde o ano de 2017. Ape-
sar do desafio global posto as instituicoes educacionais, consideramos
que foram exitosas as agoes que foram desenvolvidas pela comunidade
na execucao do ensino emergencial em 2020. Mas o éxito das politicas
de ensino em 2020 somente foi possivel por causa do envolvimento
ativo da gestao dos campi e do engajamento do corpo docente, téc-
nico-administrativo e demais colaboradores que nao mediram esfor-
cos para se adaptarem a nova realidade de trabalho e que colocaram
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diariamente a formacao do estudante como prioridade institucional.
Os discentes, como nao seria diferente, demonstraram serem cidadaos
criticos, criativos e comprometidos ndo apenas com sua formagao, mas
com a realidade social do planeta.

Muitas das medidas adotadas esse ano consolidam melhorias dos
processos internos, resultando em qualidade no atendimento, mesmo
em uma perspectiva pos-pandemia. Os obstaculos de 2020, ja supera-
dos, servem de motivagao para maturidade e crescimento institucional,
bem como preparagao da equipe para os desafios do constante proces-
so de aprimoramento.

4.3 Plataforma Nilo Pecanha

Instituida em 2018 pela Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educagao (Setec/MEC), a Plataforma
Nilo Pecanha (PNP) destina-se a coleta, tratamento e publicizagdo de
dados oficiais da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Rede Federal). A plataforma apresenta informagdes sobre
as unidades que a compoem, cursos, corpo docente, discente e téc-
nico-administrativo, além de dados financeiros, tudo disponivel para
consulta no site: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/. Todos os
anos sao apresentados e analisados, no Relatorio de Gestao, os indica-
dores de desempenho conforme deliberagoes do tribunal de contas da
unido - Acordao TCU n? 2.267/2005, que sao extraidos da PNP. Excepe-
cionalmente, no Relatorio de Gestao - Exercicio 2020, a divulgagao dos
dados nao ocorrera, conforme deliberagdo do TCU. Isso ocorre devido
as diversos fatores que prejudicaram a divulgacao dos dados da PNP
dentro do prazo para elaboracao do Relatorio. Contudo, esses dados
serdao amplamente divulgados no site institucional (https://portal.ifsul-
deminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc).

4.2 Extensao
4.21 Mensagem do Pro-Reitor de Extensio - Cleber Avila Barbosa

Ao buscarmos as mais diversas defini¢oes
sobre Extensdo, todas, até entdo, traziam de
forma pragmatica a necessaria relagao “cara a

wou

cara”, “in loco”, entre as instituicdes (servido-
res e alunos) e as comunidades atendidas.

0 ano de 2020, marcado pela pandemia da
Covid-19, nos fez ndao so rever tais conceitos,
como também nos adequarmos a eles.

O IFSULDEMINAS, como demonstrado em
relatorios de gestdo anteriores, tem larga gama de projetos e eventos
de extensdao em seu calendario anual, tradicionais e com iniciativas
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constantes e ampliagao do publico. Porém, em 2020, deparou-se com a
impossibilidade real de executar o planejamento aprovado nos orgaos
de gestdo da pasta (Camara de Extensdo e Nucleos Institucionais de
Pesquisa e Extensdo). Assim, dois cenarios se colocaram: aguardar a
possibilidade de execugao presencial do planejamento ou reinventar
as iniciativas.

A Instituicao, ciente do momento de grande criticidade e pautada
no compromisso social, ndo hesitou quanto a adogao do segundo cena-
rio, assim todo o planejamento foi alterado, buscando atender as novas
circunstancias e demandas.

Tais condigoes exigiram e demonstraram versatilidade, pluralidade
e arrojo do IFSULDEMINAS e, em especial, da Pro-Reitoria de Extensdo.
Em pouco tempo, atendimentos inéditos a outras instituicoes se mate-
rializaram no apoio durante a pandemia, milhares de vagas em cursos
on-line, projetos de atendimento a pequenos empresarios, eventos
on-line, inclusive internacionais, celebragao de convénios, apoio aos
docentes de escolas publicas, bolsas e atendimentos remotos, entre
outros.

Sem davidas, foi um ano muito dificil, mas, por outro lado, de enor-
me aprendizado, realizagoes e conquistas, especialmente para a pasta
da Extensao, pois foi necessario se reinventar e oportunizar agoes de
grande valia, que pareciam inatingiveis inicialmente. Fica a certeza de
que tamanho aprendizado ira influenciar e otimizar nossas iniciativas
futuras.

4.2.2 Gestao da Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) desempenha importante papel
para que o IFSULDEMINAS cumpra sua funcao social trabalhando com
acoes no intuito de gerar transformacgoes positivas e oferecer respostas
efetivas a necessidade ou demandas coletivas da comunidade.

Tem como finalidade principal o desenvolvimento dos processos
educativos, culturais e cientificos articulados ao ensino, a pesquisa e a
inovacao de forma indissociavel.

Atualmente, a extensao do IFSULDEMINAS se faz presente em sua
atuacdo nao so no Sul de Minas Gerais, mas em todo pais, com agoes
esportivas, artisticas, culturais, de extensao rural, de estagios, de mo-
bilidade académica, de capacitacao, de desenvolvimento dos arranjos
produtivos locais, de inclusao social, de alimentagao escolar, entre ou-
tras. Em anos anteriores, diversas acoes desta Pro-Reitoria foram con-
templadas na mostra de Experiéncias Exitosas da REDITEC. Ganharam
destaque agoes do Programa Nacional de Alimentagao Escolar, do Pro-
grama de Mobilidade Académica Internacional, do Programa Expedicao
IFSULDEMINAS, da Feira de Estagios e Empregos, do Intercambio de Es-

tagios, dos projetos Aprendendo com as Diferencas, Adote um Pet do IF
e Projeto Jovem Aprendiz.

Mesmo diante da pandemia causada pela Covid-19, a PROEX desen-
volveu agoes de capacitacao voltadas aos trabalhadores e estudantes,
realizou eventos virtuais, firmou parcerias para produgao de alcool em
gel e apoiou todas as agoes realizadas pelo IFSULDEMINAS no combate
a doenca.

Para tal, busca realizar diferentes mecanismos de interacao e ar-
ticulagao da instituicdo com a comunidade, de forma a viabilizar uma
relagao transformadora com a sociedade, consolidando compromissos
e parcerias mituas por meio de agoes e praticas de intervengao social,
promovendo o compartilhamento de informagoes.

Para cumprir esse papel, a PROEX encontra-se dividida nas seguin-
tes Coordenagodes: Projetos e Eventos, Relagoes Internacionais, Inte-
gracao e Inclusao Social, Discentes Egressos, Estagios, Esporte e Lazer
e Arte e Cultura. As coordenagoes citadas, com excecao da Relagoes
Internacionais, estdo ligadas a Diretoria de Extensdo.

Figura 42 - Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Extensdo
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Extensdo (2021).

A fim de alcangar seus objetivos e com o intuito de facilitar o en-
tendimento sobre o trabalho a ser desenvolvido, a PROEX possui os
seguintes eixos de atuagao: 1 - Capacitagao Profissional: tem como ob-
jetivo a insercao ou reinsergao dos estudantes no mercado de trabalho,
proporcionando melhorias na execugao de suas atividades ou desen-
volvimento de novas habilidades. O processo de capacitagao é defini-
do segundo as demandas da sociedade e critérios estabelecidos nos
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diversos editais de fomento externo e interno a Extensdo. Destaca-se,
assim, o dialogo com a sociedade, por meio da realizacao de parcerias
diversas, para a construgao conjunta dessas formagoes e capacitagoes.
Como modalidade de capacitagdo, foram oferecidos, em 2021, cursos
de formagao inicial e continuada (FIC), a distancia (EaD) por meio do
Programa Novos Caminhos (MEC/SETEC), cursos de extensao (nacionais
e internacionais) com fomentos institucionais, oficinas e seminarios na
modalidade virtual. Mais informagoes podem ser acessadas na pagina
institucional, nos links:

http://portal.mec.gov.br/novoscaminhos/

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-extensao/
pronatec

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/
3597-oportunidades-on-line

Figura 43 - Produtos e Servigos - Cursos
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Extensao (2021).

2 - Difusao de conhecimento, tecnologias e prospecgao de deman-
das: buscou promover a articulagao entre ensino, pesquisa, extensao
e inovagao de forma a levar a producao académica para a sociedade
e possibilitar um feedback da conjuntura e demandas da sociedade, o
que muito auxilia na defini¢ao do perfil do profissional formado. A PRO-
EX busca na interagao com a comunidade tornar o ensino, a pesquisa
e a inovagao mais aplicados e comprometidos com os interesses da
sociedade, visando sempre ao desenvolvimento regional sustentavel.
Para isso, utiliza-se de diversas ferramentas, como reunidoes com deba-
tes, semanas tecnologicas, oficinas, foruns, congressos, feiras e dias de
campo. Nesse contexto, vale destacar a realizagao do programa IF Mais
Empreendedor, que ofereceu consultoria gratuita a 140 micro e peque-

m [ Resultados e Desempenho da Gestao }

nos empresarios e, também, a empresarios individuais e trabalhadores
informais que enfrentavam dificuldades e perdas devido a pandemia
da Covid-19 ao longo de 2020. Mais informagoes sobre os projetos e
programas podem ser acessadas no site institucional:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/
3412-boas-vindas-aos-novos-intercambistas

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3370-in-
tercambio-2020

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/
4018-if-mais-empreendedor-2020

https://encurtador.com.br/kyUw1

Figura 44 - Produtos e Servicos - Acoes de Extensdao por meio de Projetos e

Programas (em niimeros)
" R$ 943.491,01
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Extensao (2021).

3 - Apoio ao enriquecimento do processo educacional e trabalha-
bilidade: para desenvolver seu papel de contribuir com uma formacao
mais critica e humanistica de nossos alunos e ainda aproxima-los e pre-
para-los para a insercao no mercado de trabalho, a PROEX realiza con-
vénios com diferentes empresas, universidades e instituicdes piblicas
e privadas oportunizando e dando todo suporte necessario para que os
estudantes tenham acesso e condigoes de realizagao de estagios, inter-

cambios nacionais e internacionais, além de desenvolvimento de agoes
de extensao por meio de projetos desenvolvidos pela PROEX e campi.
A busca por oportunizar a trabalhabilidade se concretiza também em
acompanhar o itinerario profissional do egresso, identificar cenarios no
setor produtivo, ser o interlocutor e mediar indicagoes ao meio empre-
sarial, além de retroalimentar o processo de ensino, pesquisa, inovagao
e extensao institucional. Em 2020, foi realizada a 82 Feira de Estagios e
Empregos na versao digital. Essas agoes tém como finalidade a promo-
¢do, o dialogo e a interacdo continua da instituicdo com a comunidade
e a indissociabilidade do ensino, da pesquisa, da inovagao e da exten-
sao. Algumas agoes podem ser visualizadas no link:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/
3783-8-feira-de-estagios-e-empregos

Figura 45 - Servicos: Eventos de Extensao
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Fonte: [FSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Extensdo (2021).

4. Esporte e Cultura: visando maior integracao, a PROEX procurou
estimular, promover, apoiar, preservar e difundir a dimensao cultural
e esportiva da comunidade, além de viabilizar e gerir a realizacao de
eventos culturais e esportivos, estimular a formagao de grupos e a re-
alizagdo de programas de intercambio cultural com outras instituigdes.
Nessa perspectiva, coordenou e fomentou projetos de cunho cultural,
artistico e esportivo e apoiou a formagao empreendedora por meio de
programas institucionais, tendo como produtos e servicos a realizacao
de diversas agdes virtuais, tais como: ginasticas, dangas e desafios de
atividades fisicas e musicais, jogos estudantis e pratica de xadrez vir-
tual.
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Mais informagoes sobre as a¢oes podem ser encontradas nos links:
https://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/noticias/2934-projeto-mexa-se-
-ficaemcasa-e-treine-com-a-gente https://www.muz.ifsuldeminas.edu.
br/noticias/3012-drops-academico-e-o-novo-quadro-da-quinta-cultu-
ral-virtual

Salas de jogos para os estudantes: https://stopots.com/pt/ https://
lichess.org/team/xeque-mate-ifsuldeminas-campus-machado https://
portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3558-lol.

4.3 Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao

4.31 Mensagem da Pro-Reitora de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacao

- Sindynara Ferreira

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e
Inovacao (PPPI) desempenha importante pa-
pel no modelo de negocios do IFSULDEMINAS,
sempre articulada ao ensino, a inovacao e a ex-
tensao, buscando utilizar diferentes mecanis-
mos para promover a interagao e a articulacao
com o ambiente externo.

No ano de 2020, a PPPI teve seu organograma
modificado, criando duas Diretorias, a de Pes-
quisa e Pds-Graduagdo (DPPG) e a de Inovacao Tecnoldgica e Empreen-
dedorismo (DITE).

Mesmo diante das adversidades encontradas, varias atividades foram
realizadas oportunizando a participagao de servidores, discentes e co-
munidade externa. Como exemplo, podemos citar o Desafio Hackathon
Covid-19, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Semana Global
de Empreendedorismo, Jornada Cientifica e Tecnologica, Simposio de
Pos-Graduacao e lives diversas. Também foram lancados editais que
propiciaram novas possibilidades de pesquisa, inovacao e empreen-
dedorismo.

Sempre alinhada com os campi, por meio da Camara de Pesquisa,
Pos-Graduagao e Inovacao (CAPEPI) e do Colégio de Dirigentes, a PPPI
propoe, planeja e desenvolve diversas agoes que vao ao encontro de
politicas de pesquisa, pos-graduagdo, inovagao e, mais recentemente,
empreendedorismo.

A PPPI esteve diretamente envolvida em agoes de combate e prevencao
da pandemia causada pela Covid-19, uma acao a destacar foi a con-
fecgao de mascaras de acetato, em que as impressoras 3D de todos os
campi, que estavam alocadas nos Espacos Makers, foram centralizadas
no Campus Pocos de Caldas. O campus fez todo o processo de criagao,
confeccdo e embalagem e a Coordenadoria de Materiais e Logistica da
Reitoria ficou responsavel pela distribuicdo.
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4.3.2 Gestao da Pesquisa e Pds-Graduagao

A DPPG possui atualmente as seguintes coordenagoes: Coordenadoria
de Publicagdes Técnico-Cientificas (CPTC), Coordenadoria de Bolsas
(CB), Coordenadoria Geral de Pds-Graduagdo (CPPG), Coordenadoria de
Olimpiadas Cientificas (COC) (Figura 46).

Figura 46 - Coordenadorias da Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao a
partir de 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

A Coordenadoria de Olimpiadas Cientificas (COC) atua buscando esti-
mular o conhecimento e a troca de experiéncias por meio de competi-
¢bes. Para isto, organiza a Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP),
a qual soma um total de 20 mil alunos participantes em 9 edigoes re-
alizadas. No ano de 2020, devido ao cenario pandémico, ela ndo pode
ser realizada. Mais informacoes sobre a OBAP podem ser acessadas em:
https://obap.ifsuldeminas.edu.br.

A COC auxilia na realizacao da Olimpiada Interna de Programacao
(OLIP), organizada pelo Campus Muzambinho que, em 2020, ocorreu em
junho e teve 76 alunos do IFSULDEMINAS participantes, com 35 equipes,
sendo 27 competindo na categoria superior e 8 na categoria técnico.

Nos anos anteriores, a COC aportou recurso para o pagamento das ins-
crigoes de equipes na Maratona de Programacao, entretanto em 2020 o
evento se deu de forma on-line e gratuita, possibilitando a participagao

de um maior nimero de participantes do IFSULDEMINAS (Figura 47).

Figura 47 - Namero de participantes na Maratona de Programagao em 2020

MARATONA DE
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60 ALUNOS:
39 MUZAMBINHO
18 POGOS DE CALDAS
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2280
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

A COC também acompanha a Olimpiada de Matematica dos Institutos
Federais (OMIF) que, em 2020, ocorreu com as duas fases costumeiras, a
12 com uma prova on-line e a 22 com um evento on-line com palestras,
minicursos, oficinas, atividades culturais, entre outras agoes, por meio
dos veiculos de comunicagdo como o Youtube e o Meet. Na olimpiada,
foram inscritos 285 campi da Rede Federal, sendo que 239 participaram
da prova, totalizando 5.217 estudantes participantes e na 22 fase, 2.109
estudantes. Dos 8 campi do IFSULDEMINAS inscritos na OMIF, 7 deles
receberam medalhas (Figura 48).
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Figura 48 - Nimero de medalhas na OMIF por campi do IFSULDEMINAS em
2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Mais informagoes sobre olimpiadas cientificas no IFSULDEMINAS po-
dem ser encontradas em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/pro-reitoria-pesquisa-pos-graduacao-inovacao/pos-graduacao/
coordenacao-de-olimpiadas-cientificas

A Coordenadoria de Bolsas (CB), por meio do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC), desenvolveu, em 2020, 172 proje-
tos e fomentou 27 bolsas provenientes das cotas do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), 38 bolsas foram
fomentadas com recurso interno, 6 bolsas em parceria com o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP) e 184 bol-
sas fomentadas com recursos dos campi. Os Projetos de Iniciagao Cien-
tifica Voluntaria (PIVIC) totalizaram 19 discentes participantes. Ao todo,
foram 297 bolsas com e sem fomento para que os alunos pudessem
desenvolver projetos, contribuindo para o desenvolvimento cientifico
e tecnologico (Figura 49).
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Figura 49 - Quantitativo de bolsas com e sem fomento para discentes em
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Os recursos externos para bolsas de institui¢oes parceiras por meio de
edital conjunto totalizaram o valor de R$ 25.000,00, os recursos exter-
nos de agéncia de fomento totalizaram R$ 93.600,00, e os internos o
valor de R$ 571.400,00 (Figura 50).

Figura 50 - Fomento para bolsas de iniciacao cientifica em 2020, recurso ex-
terno de agéncia de fomento, de instituicao parceira e interno

ﬁ

Instituicao Agéncia
Parceira de fomento
R$ 25.000,00 R$ 93.600,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Mais informagdes sobre iniciagdo cientifica no IFSULDEMINAS podem
ser encontradas em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/

pro-reitoria-pesquisa-pos-graduacao-inovacao/pesquisa/iniciacao-
-cientifica.

No ano de 2020, por meio da Coordenadoria-Geral de Pos-Graduagao
(CGPG), o IFSULDEMINAS totalizou 45 cursos, sendo 43 Lato sensu e 2
Stricto sensu, chegando ao nimero de 926 alunos matriculados/ano
(SISTEC, 2020). Fomentou trés editais de apoio a pesquisa, totalizando
R$ 19.366,00 (Figura 51).

Figura 51 - Nimero de cursos de Pos-Graduagoes criados no IFSULDEMINAS,
alunos matriculados e fomento aportado no ano de 2020.
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo (2021).

Foi realizado o mapeamento da producdo cientifica dos Programas de
Pos-Graduagdes (PPGs), que pode ser acessado em: CGPG - Producéo
cientifica - IFSULDEMINAS e mais informagdes sobre cursos de pos-gra-
duacao podem ser encontradas no site: Coordenadoria Geral de Pos-
-Graduagao - PPPI - IFSULDEMINAS. Ainda dentro da CGPG, temos os
Grupos de Pesquisa. Os grupos existentes nos diversos campi possuem
o objetivo de contribuir para a consolidacao da pesquisa na instituicao
por meio da integracao entre os pesquisadores, otimizacao do uso dos
recursos destinados a pesquisa e nucleacao de novos programas de
pos-graduagao. No ano de 2020, o IFSULDEMINAS atingiu 10 grupos ca-
dastrados e certificados pelo CNPq (Figura 52). Mais informacées podem
ser acessadas em: Grupos de Pesquisa - IFSULDEMINAS.
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Figura 52 - Nomes dos Grupos de Pesquisa do IFSULDEMINAS cadastrados no
Diretorio dos Grupos de Pesquisas (DGP) no Brasil do CNPq. Pouso Alegre/
MG, 2021.
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Sensoriamento Remoto Aplicado a Agricultura de Precisao
@ Producao Vegetal
- J

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

A CGPG mapeou os Grupos de Estudos cadastrados nos campi. O IF-
SULDEMINAS, em 2020, somava 69 grupos de estudos e 32 grupos de
estudos certificados conforme Resolugao do Conselho Superior n.2 022,
de 27 de agosto de 2020.

Também foi lancado o 12 Edital para Apoio aos Grupos de Estudos cer-
tificados pelo IFSULDEMINAS. Foram aprovados 7 grupos que estdo de-
senvolvendo as atividades nos campi com um valor fomentado de RS
34.922,00 (Figura 53).

Figura 53 - Total de Grupos de Estudos por campi
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).
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Foi realizado o mapeamento da producao cientifica dos Grupos de Pes-
quisas cadastrados no DGP/CNPq (Mapeamento_GPs_-_Geral_IFSULDE-
MINAS.pdf) e dos Grupos de Estudos Certificados e aprovados no Edital
de Apoio aos Grupos (Mapemento_da_produgao_dos_Grupos_de_Estu-
dos_aprovados_no_edital_147_2020_com_foco_em_pesquisa.pdf (ifsul-
deminas.edu.br)).

A CGPG auxiliou no encaminhamento de questdes ao Comité de Eti-
ca em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) - CEP - IFSULDEMINAS, bem
como na Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) - CEUA - IFSULDE-
MINAS, do IFSULDEMINAS. No ano de 2020, foram tramitados 115 proje-
tos pelo CEP e 55 projetos na CEUA, como mostra a Figura 54.

Figura 54 - Nimero de projetos tramitados no CEUA e no CEP do IFSULDE-
MINAS

CEP

55 Projetos CEUA

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Em 2020, a CEUA realizou 11 reunides ordinarias e 2 extraordinarias e
o CEP realizou 12 ordinarias e 2 extraordinarias. Houve renovagao dos
membros do CEP e pedido de renovacio na Comissao Nacional de Etica
em Pesquisa (Conep). Também foram realizadas Lives para compartilhar
informacoes e tirar dividas de usuarios sobre a CEUA e o CEP.

Foi iniciado o mapeamento de solicitagdes de anuéncia de pesquisa-
dores (internos e externos) para uso de dados do IFSULDEMINAS (Figura
55).

Figura 55 - Nimero de solicitagdes de anuéncia e resposta a questionarios
enviados para a PPPI
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo (2021).

A CGPG auxiliou na tramitagao de convénios de cooperagao técnica e
de parcerias institucionais relacionadas a pos-graduagao e a pesquisa:

- 2 Convénios com Instituicdes de Ensino para desconto em Cursos de
Graduagdo e Pos-Graduagdo - Universidade do Vale do Sapucai (Univas)
e Universidade Presbiteriana Mackenzie (Mackenzie/SP);

- 1Termo de Cooperagao Técnica com a Policia Militar de Minas Gerais,
para oferta de pos-graduagoes;

- 1Termo de Execugdo Descentralizada (TED) com a Universidade Fede-
ral de Itajuba (UNIFEI), para oferta de 20 vagas para uma turma especial
de Mestrado Profissional em Administracao aos servidores.

A Coordenadoria de Publicagdes Técnico-Cientificas (CPTC) descentra-
lizou para todos os campi recursos para a publicacao de editais de
fomento a comunicagao cientifica com o objetivo de estimular a dis-
seminacao dos estudos desenvolvidos pelos servidores do IFSULDEMI-
NAS, além da publicacdo, via Reitoria, para os servidores lotados nessa
unidade. Os editais contemplavam o reembolso de taxas de submis-
sdo, revisao e tradugdo de artigos publicados em periodicos revisados
por pares, bem como o pagamento de inscri¢do em eventos cientificos
nacionais e internacionais para apresentagdo e publicacdo de artigos/
resumo dos servidores do IFSULDEMINAS. Na Figura 56 pode ser obser-
vado o quantitativo de atendimento e recursos.
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Figura 56 - Editais de apoio a publicagdo em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Com a missdo de ser veiculo de comunicagao cientifica, a CPTC também
é responsavel pela Revista Agrogeoambiental, a qual publica artigos
originais, sendo indexada em bases nacionais e internacionais (Agris,
DOAJ, Redib, Latindex e Sumarios). A revista adota o Sistema Eletronico
de Editoragdo de Revista/Open Journal System (SEER/0OJS), software de
gerenciamento e publicagao de revistas eletronicas. Na Figura 57 encon-
tra-se o quantitativo de submissoes, publicagdes e valores fomentados
em 2020.

Figura 57 - Dados da Revista Agrogeoambiental de 2020.
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao (2021).

Também auxiliou na publicacao do Caderno de Relatos, que descreveu
as experiéncias de servidores a fim de promover a troca de conheci-
mento e demonstrar como a Instituicao se desenvolveu ao longo do
tempo (Figura 58).
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Figura 58 - Capa do 2° Caderno de Relatos de Experiéncias IFSULDEMINAS
2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

A Jornada Cientifica e Tecnologica e o Simposio da Pos-Graduacao do
IFSULDEMINAS cumpriram o objetivo de divulgar a produgao cientifica
das instituicoes na regiao e de servir como espaco para a troca de expe-
riéncias e a socializagdo dos novos conhecimentos num novo formato
no ano de 2020 - totalmente remoto. O desafio foi assumido pela PPPI
e pela equipe do Campus Pocos de Caldas, que realizaram a primeira
edicao totalmente on-line dos eventos que, neste ano, foram realizados
separadamente.

Houve um investimento no valor de R$ 12.000,00 para o pagamento de
bolsistas que atuaram no desenvolvimento do site, sistema de inscri-
cdo, agendamento e mediagao das apresentagoes on-line. Foram 673
trabalhos submetidos a conferéncia da Jornada e 122 trabalhos sub-
metidos ao Simposio nas 54 modalidades/areas disponiveis que foram
avaliados pelos pareceristas. Ao final das avaliagoes, pudemos contar
com a apresentagao de 570 trabalhos que foram expostos em formato
de poster, comunicagdo oral e pitches (Figura 59).

Figura 59 - Dados da Jornada Cientifica e Tecnoldgica e do Simpdsio de Pos-
-Graduagao em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

O IFSULDEMINAS em parceria com o Banco do Brasil viabiliza o Cartao
Pesquisador para utilizacao em projetos de pesquisas, para servidores
contemplados em Editais, permitindo a realizagao de compras dos itens
aprovados em diversos estabelecimentos. Em 2020 houve atualizagao
das regras para uso do cartao, sendo emitida a Resolucao do Conselho
Superior n.2 80, de 15 de dezembro de 2020. Foram 12 editais fomenta-
dos pelo cartdao, com 52 projetos atendidos e um recurso investido no
valor total de RS 274.817,00 (Figura 60).
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Figura 60 - Fomento com uso do cartdo pesquisador no ano de 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao (2021).

Mais informagdes sobre uso e regulamentagoes podem ser acessadas
no link: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-pes-
quisa-pos-graduacao-inovacao/pesquisa/cartao-pesquisador.

4.3.3 Gestao da Inovagao e Empreendedorismo

A DITE possui atualmente a Coordenadoria do Nicleo de Inovagao Tec-
noldgica (CNIT) e a Coordenadoria de Empreendedorismo (CE). Também
engloba o Polo de Inovagao em Cafeicultura, do qual fazem parte o Polo
Embrapii Agroindistria do Café (Embrapii) e o Centro de Validagao Tec-
noldgica (CVT) (Figura 61).

Figura 61- Coordenadorias da Diretoria de Inovagao Tecnoldgica e Empreen-
dedorismo a partir de 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao (2021).

A Coordenadoria do Nicleo de Inovagdo Tecnolégica estabeleceu pa-
rametros para a organizagao e a gestdo dos processos que orientam a
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transferéncia de tecnologia e a geracao de inovagao no ambiente pro-
dutivo por meio da elaboragao da Resolugao n.2 82, de 15 de dezem-
bro de 2020, referente a Politica de Inovacdo do IFSULDEMINAS, e da
Resolucao n.2 78, de 15 de dezembro de 2020 referente a Prestacao de
Servigos Tecnologicos — aprovadas pelo Consup. Também foi elaborada
a Instrugdo Normativa (IN) n.2 07, de 22 de dezembro de 2020, referente
ao Compartilhamento de Laboratorio, a qual foi aprovada pela Camara
de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao (CAPEPI).

0 Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) possui foco na parceria entre
publico interno e externo, voltado para inovagao. A Figura 62 representa
a protecao dos ativos de propriedade intelectual e a Figura 63 as coope-
ragoes técnicas do exercicio de 2020 da DITE.

Figura 62 - Sintese das a¢des do NIT no ano de 2020

Propriedade Intelectual
e Parcerias

@ Marca @ Patentes Softwares

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Figura 63 - Sintese dos Contratos de Parcerias da DITE
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Com o intuito de fomentar a cultura de inovagao e empreendedorismo,
apoiaram os editais e projetos conforme Figura 64.

Figura 64 - Editais e eventos voltados para inovagao e empreendedorismo
em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo (2021).

Em 2020, foram fomentadas algumas bolsas diretamente voltadas a
inovagao e outras destinadas aos espagos makers, empresas juniores
e incubadora. Na Figura 65, temos os valores dos recursos destinados a
inovagao e empreendedorismo.

Figura 65 - Recursos destinados a inovagao e empreendedorismo em 2020

70 Bolsas RS 114.800,00
4 Editais RS 43.954,75

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).
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Com um publico diferenciado, o Polo Embrapii Agroindistria do Café
trabalha trés linhas tematicas: indistria de maquinas e implementos,
indUstria de torra e moagem do café e inddstria de insumos. Na Figura
66 estao apresentadas as agoes e recursos do ano de 2020.

Figura 66 - Acoes e recursos do Polo Embrapii Agroindistria do Café no ano
de 2020

Polo EMBRAPII IFSULDEMINAS

-

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Mais informagoes sobre o Polo Embrapii Agroindistria do Café podem
ser acessadas no link: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/
polo-embrapii.

O Centro de Validacdo Tecnoldgica (CVT) arrecadou um total de R$
370.000,00 em recursos advindos de empresas parceiras em 2020. Os
contratos firmados em 2020 ocuparam 10,5 talhdes experimentais do
CVT, restando, assim, & talhdes para serem negociados (Figura 67). Em
2020 firmou um novo acordo, totalizando 14 parcerias empresariais.

Os projetos vém sendo desenvolvidos com o auxilio de alunos bolsistas
e voluntarios. Em 2020, foram 11 bolsistas, sendo 5 ligados a projetos
especificos e 6 ligados a projetos da Empresa Junior Agrifort Jr.
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Figura 67 - Informagdes gerais do CVT em 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

Mais informagdes sobre o NIT podem ser encontradas no link: https://
nit.ifsuldeminas.edu.br.

As Empresas Juniores (EJs) completam o ecossistema de empreendedo-
rismo, as 11 Empresas do IFSULDEMINAS ativas permitem o aprendizado
constante dos alunos nas areas técnicas e em gestao (Figura 68). No ano
de 2020, a DITE assumiu a gestao das Empresas Juniores e proporcionou
um ano dedicado a elas.

Figura 68 - Empresas Juniores do IFSULDEMINAS

EMPRESAS JUNIORES DO IFSULDEMINAS

A
'@‘

R$ 160.682,00

ALUNOS
BOLSISTAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo (2021).

Em fevereiro foi realizado o 12 Encontro das Empresas Juniores, que
teve o apoio da Nicleo Sul, uma instancia da Federacao das Empresas
Juniores de Minas Gerais (FEJEMG) que atua no sul de Minas Gerais. O
objetivo foi de inspirar as EJs a se formalizarem e a se federalizarem na
instancia mineira e nacional. Além do encontro, as EJs foram instruidas
a participarem do treinamento para serem federalizadas. Em resposta a
isso, tivemos 04 EJs federalizadas na Brasil Junior.

No ano de 2020, foi lancado o Edital de Apoio e Desenvolvimento das
Empresas Juniores com apoio da PROEX e da Diretoria de Assuntos Es-
tudantis (DAE) da PROEN, foram fomentadas bolsas para apoiar as EJs
neste momento de distanciamento social provocado pela pandemia da
Covid-19. Ao todo foram investidos R$ 160.682,00 para fomentar as EJs
com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) para aprimoramento
do negocio e as sem CNPJ, para apoia-las na criagao do CNP).

Alncubadora de Empresas Mista (INCETEC) recebeu um investimento de
R$ 30.000,00 da PPPI/DITE para a Certificagdo Cerne 1 em 2020. Todos
os documentos estao sendo preparados para que a INCETEC seja cer-
tificada em 2021.

A Resolugdo da Incubadora também recebeu atengdo especial para
possibilitar a pré-incubagdo e incubagdo a distancia, além de poder
receber empresa convidada e abrir Nicleos Incubadores em todos os
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campi do IFSULDEMINAS (Resolugdo do CONSUP n.2 21, de 27 de agosto
de 2020).

As principais agoes e resultados da INCETEC podem ser observados na
Figura 69.

Figura 69 - Principais acoes e resultados da INCETEC no ano de 2020

( - kcetec )

500606

29 Empresas 8 Empresas 2 Empresas 2 Bolsistas 22 Mentores  Atualizagdo da
passaram pela graduadas incubadas em 2020 resolucdo e
incubadora 5 Empresas criagao dos
pré-Incubadas nicleos

incubadores

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

No ano de 2020, a DITE iniciou o Programa de Empresas Filhas do IFSUL-
DEMINAS, com um levantamento de quem eram os alunos e ex-alunos
que possuiam empresa formal. O Programa foi disponibilizado no site
institucional por 6 meses e foi encaminhado por e-mail para os alunos
e ex-alunos (Figura 70).

Figura 70 - Programa Empresas Filhas do IFSULDEMINAS

EMPRESAS

F 1 LHAS
DO IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).
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No total foram 34 inscritos no programa, sendo 07 alunos e 27 ex-alunos
do IFSULDEMINAS. Os campi que tiveram empreendedores podem ser
observados na Figura 71.

Figura 71 - Campi que tiveram empreendedores: Inconfidentes, Carmo de Mi-
nas, Machado, Muzambinho, Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre

® Campus Inconfidentes
Campus Carmo de Minas

Campus Machado
Campus Muzambinho
Campus Passos

Campus Pogos de Caldas
Campus Pouso Alegre
Campus Trés Coragdes

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao (2021).

No ano de 2020, fruto da parceria entre a PPPI/DITE, PROEX e PROEN/
DAE, foi desenvolvido o Programa IF Mais Empreendedor, que contou
com a parceria do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas de Minas Gerais (SEBRAE-MG) para o assessoramento de mais de
100 empresas (Figura 72).

Figura 72 - Programa IF Mais Empreendedor

IF MAIS

EMPREENDEDOR

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (2021).

0 Programa teve o envolvimento de 14 equipes de 06 campi, com 27 ser-
vidores e 77 alunos bolsistas, atendendo micro e pequenos empreende-
dores do sul de Minas Gerais (Figura 73). As equipes do Programa IF Mais
Empreendedor puderam auxiliar na elaboragao de modelos de negocio
que atenderam ao publico-alvo, capacitando-os com ferramentas que

possibilitaram a abertura de novos mercados e a readequacao dos ne-
gocios, acao extremamente necessaria para adaptacao e sobrevivéncia
pela crise causada pela pandemia da Covid-19.

Figura 73 - Resultado do Programa IF Mais Empreendedor
77
BOLSISTAS

140
EMPRESAS

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo (2021).
Para o ano de 2021, o Programa vai abarcar a versao Nacional com o

fomento do MEC e da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica
(SETEC).

4.4 Desenvolvimento Institucional

4.4.1 Mensagem do Diretor de Desenvolvimento Institucional - Luciano
Pereira Carvalho

Desenvolver-se institucionalmente para o IF-
SULDEMINAS passa pela importancia de cada
um dos setores ligados a Diretoria de Desen-
volvimento Institucional — DDI. As agoes de-
senvolvidas em 2020 mostram claramente esse
compromisso e a busca continua pelo aperfei-
goamento das agoes. O relatorio de gestdo vem
entregar a comunidade académica do IFSUL-
DEMINAS os resultados de um ano desafiador
em muitos sentidos. Sao resultados positivos que reforcam o compro-
misso institucional, a seriedade com que a Gestao trata pautas diversas
e a transparéncia nao s6 como exigéncia legal, mas como satisfagao de
apresentar tudo que foi feito. De responsabilidade da Coordenadoria
de Planejamento, destaco o trabalho realizado na atualizagao anual
do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, aferimento dos in-
dicadores da Gestdo e producao do Relatorio de Gestdo Institucional.

Pag.




EJ Resultados e Desempenho da Gestao

© © © 0 00 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00

As acoes diversas da Coordenadoria-Geral de Obras e Infraestrutura -
COINFRA promoveu a entrega de 8 (oito) obras no ano de 2020. A fiscali-
zagao das obras, buscando sempre cumprir o cronograma apresentado
no projeto e visando sempre a qualidade dos servigos é o destaque
principal. Foram iniciadas ainda em 2020 mais 3 (trés) obras, além de
diversos projetos que ja estdo em fase de elaboragdo e muito em breve
se tornarao outras obras em execucao. Destaco a atuagao da Coordena-
doria de Arquivos — COAR na organizagao dos processos de digitalizagao
do acervo académico nos Campi e Reitoria. E um desafio que temos
em relacao ao volume de documentos a serem digitalizados, porém
essa fase de organizacao dos processos é primordial para continuidade
dos trabalhos. Com a implantacao do processo eletrdnico no SUAP, ja
nao geramos mais documentos fisicos, entretanto a organizagdo e o
armazenamento desses documentos nato-digitais sao de grande im-
portancia e a COAR acompanha de perto esse trabalho em conjunto
com todos os setores. Outro ponto de destaque do IFSULDEMINAS liga-
do ao Desenvolvimento Institucional esta nas acoes que promovem a
Sustentabilidade: Projeto IFSolar e sua expansao anual, IPPluvial criado
em 2019 e com boa expansao em 2020, os quais serao explicados ainda
neste capitulo, além da busca constante de certificagoes externas com
destaque ao GreenMetric 2020, em que o IFSULDEMINAS obteve a 42
colocagao no Brasil. Fagam uma boa leitura dos nimeros e percebam
0s avangos e 0s pontos aos quais ainda vamos nos dedicar, buscando
sempre a exceléncia em todas as areas.

4.4.2 Gestao do Desenvolvimento Institucional

0 Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS esta organizado em
quatro setores (Figura 74): Coordenadoria-Geral de Obras de Infraestru-
tura, Coordenadoria de Arquivos, Coordenadoria de Planejamento e Co-
ordenadoria de Sustentabilidade. Cada uma dessas areas desenvolveu
trabalhos para o aprimoramento da instituicao.

Figura 74 - Estrutura Organizacional da Diretoria de Desenvolvimento Ins-
titucional

Diretoria de H
Desenvolvimento [}
Institucional {

Coordenadoria-
Geral de Obras [
de Infraestrutura [

Coordenadoria Coordenadoria
de de

; e
il sustentabilidac

e
Arquivos Planejamento

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).
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A Coordenadoria-Geral de Obras de Infraestrutura, responsavel pelo planejamento e acompanhamento das obras na instituicdo, trabalhou para
que as obras em andamento nao sofressem o impacto da pandemia. Além disso foram desenvolvidos projetos que terao sua execugao em 2021. As
principais obras executadas em 2020 no IFSULDEMINAS estao listadas no Quadro 07.

Quadro 7 - Obras Finalizadas em Andamento no IFSULDEMINAS

Campus

Carmo de Minas

AUDITORIO

N.2
Contrato

20/2018

Inicio da
Obra

25/09/2018

Término da
Obra

06/02/2020

Status

Obra Finalizada

Valor Final da
Obra

R$ 1.190.167,68

Descricao da Obra

Reforma e construgao de imovel com objetivo de construir Auditorio, salas

de professores, galpao e outros servigos diversos com area aproximada de

858,62 m? no IFSULDEMINAS - Campus Avangado Carmo de Minas, Contrato
n.2 20/2018, RDC n.2 02/2018, Processo n.2 23343.001421.2018-18.

Carmo de Minas

CASARAO

01/2019

04/02/2019

10/07/2020

Obra Finalizada

R$ 801.158,20

Reforma de Casarao com area de 553,52 m? e revitalizagao da area externa
de jardins em seu entorno no Campus Avancado Carmo de Minas/
IFSULDEMINAS - Contrato n.2 01/2019, RDC n.2 04/2018, Processo n.2
23343.002218.2018-51.

Carmo de Minas

REFORMA
GERAL

22/2019

02/12/2019

Obra em Anda-
mento

R$ 1.798.953,63

Reforma Geral e Ampliagao de Imoveis com area de 1.474,95 m? no Campus
Avangado Carmo de Minas/IFSULDEMINAS - Contrato n.2 22/2019, RDC n.2
04/2019, Processo n.2 23343.003032.2019-08.

Carmo de Minas

CEAD + OUTROS

29/2019

06/01/2020

Obra em Anda-
mento

RS 842.997,32

Construgao do CEAD (Centro de Ensino a Distancia), Teatro Grego, Cerca-
mento do Campus e Quadra Poliesportiva, visando atender as necessidades
do IFSULDEMINAS - Campus Avancado Carmo de Minas/MG - Contrato n.2
29/2019, RDC Eletrdnico n.2 03/2019, Processo n.2 23343.002970.2019-82.

Inconfidentes

PSCIP

47/2019

20/01/2020

05/10/2020

Obra Finalizada

RS 563.114,10

Servigos de Engenharia para Execugao de Instalagdes de Combate a Incén-
dio e Panico nas dependéncias do Campus Inconfidentes do IFSULDEMINAS,
Contrato n.2 47/2019, Pregao Eletronico Tradicional 18/2019, Processo n2
23344.000531/2019-25.

Pouso Alegre

REF. ESTRUTU-
RALI

08/2019

31/07/2019

25/03/2020

Obra Finalizada

R$ 596.675,14

Reforma Estrutural do Bloco Pedagogico, Bloco Administrativo, Bloco
de Engenharia Civil, Laboratério de Quimica/Fisica, Auditério, Quadra
Poliesportiva, Refeitorio e Reforma da Guarita do Campus Pouso Alegre do
IFSULDEMINAS, Contrato n.2 08/2019, RDC 01/2019 (Campus Pouso Alegre),
Processo n.2 23502.000024/2019-21.

Pouso Alegre

05 SALAS DE
AULAS

02/2019

18/02/2019

03/07/2020

Obra Finalizada

R$ 624.843,62

Construgao de 04 Salas de Aulas (297,67 m?) e escadas e rampas (198,25
m2), que apds mudangas qualitativa e quantitativa ampliam o objeto para
5 Salas de Aulas no piso térreo (358,95 m?) mais construcao externa do 12
pavimento, sem rampas e sanitarios, visando atender as necessidades do
IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre/MG, Contrato n.2 02/2019, RDC n.2

05/2018, Processo n.2 23343.002459/2018-08.

Reitoria

PSCIP

20/2019

19/11/2019

28/01/2020

Obra Finalizada

R$ 77.314,00

Servigos de Engenharia para Execucao de Instalagdes de Combate a Incén-
dio e Panico nas dependéncias da Reitoria do IFSULDEMINAS/Pouso Alegre,
Contrato n.2 20/2019, RDC 02/2019, Processo n.2 23343.002514/2019-32.

Reitoria

ADEQUAGAO

22/2020

04/01/2021

Obra em Anda-
mento

R$ 506.325,36

Reforma de Ambientes e Infraestrutura Basica com Adequagao necessaria e
Ampliagao das Estruturas e Coberturas de Estacionamento, visando atender
as necessidades da Reitoria do IFSULDEMINAS - Contrato n.2 22/2020, RDC
n.2 02/2020, Processo n.2 23343.002141.2020-33.

Trés Coragdes

ATALAIA FASE 01

25/2017

21/11/2017

15/12/2019

Obra Finalizada

RS 2.102.783,98

Construgao e reforma de complexo esportivo, social e pedagogico institu-

cional (ginasio poliesportivo, auditorio, laboratérios e salas de aulas) do

IFSULDEMINAS - Campus Avangado de Trés Coragdes, Contrato n.2 25/2017,
RDC n.2 04/2017, Processo n.2 23343.002253.2017-99.

Trés Coragdes

ATALAIA FASE 02

16/2018

11/06/2018

20/02/2020

Obra Finalizada

R$ 1.990.888,41

Segunda fase da construgdo e reforma da antiga fabrica da Atalaia Calca-

dos, transformando-a em complexo esportivo, social e pedagogico institu-

cional do Campus Avangado Trés Coragdes/MG do IFSULDEMINAS, Contrato
n.2 16/2018, RDC n.2 01/2018, Processo n.2 23343.000719/2018-01.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

Pag.



EJ Resultados e Desempenho da Gestao

© © © 0 00 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00

A Coordenadoria de Arquivo trabalhou em 2020 de forma a estrutu-
rar o trabalho de digitalizacao do acervo académico, focando na série
documental correspondente aos dossiés de estagio dos alunos. Foram
analisadas as dividas sobre a realizagao do trabalho, checagem de ar-
quivos digitalizados, estruturagao de pastas, estudos e discussoes com
pares da area de Arquivologia e Tecnologia da Informacao sobre as
plataformas de armazenamento e preservagao digital de documentos
eletronicos que, posteriormente, foram testadas para serem utilizadas.

No que tange ao Planejamento, foram realizados esforgos para a conso-
lidagao do Relatorio de Gestao dentro do novo modelo proposto pelo
TCU, garantindo que as agoes fossem realizadas dentro do planejamen-
to. Iniciaram-se os trabalhos de mapeamento de processos dos setores
e dos campi, bem como o levantamento de informagoes sobre as diver-
sas areas dos campi, sendo que esse levantamento vai garantir que as
informacoes sejam organizadas para o trabalho.

Também houve esforgos no sentido de garantir o aprimoramento de
acdes que gerem impacto no indice de Governanca e Gestao do Tribu-
nal de Contas da Unido. Os resultados alcangados em 2020 ultrapassa-
ram o estipulado, conforme apresentado no capitulo 03.

Para o proximo ano, um dos focos € o mapeamento de riscos da insti-
tuicdo, um trabalho que ja vem sendo desenvolvido e sera ampliado.
Todas as agoes do Planejamento Institucional podem ser consultadas
no site do IFSULDEMINAS: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/pdi

Figura 75 - Layout do Site do IFSULDEMINAS com Informagdes sobre o Plane-
jamento Institucional
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).
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Um dos compromissos do IFSULDEMINAS é disseminar a cultura da Sus-
tentabilidade Ambiental. Buscando conciliar o seu desenvolvimento
institucional com praticas ambientalmente corretas, nossa instituicao
vem realizando agoes voltadas para garantir maior eficiéncia na utiliza-
cao de recursos. Destacam-se as agoes voltadas para a implementagao
dos projetos IFSOLAR (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/
ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1008-if-solar) e
IFPLUVIAL (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noti-
cias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/3077-ifpluvial).

Figura 76 - Principais Objetivos do IFSOLAR

Baastt
ifFsolar

Principais Objetivos
- Instalagao de sistemas fotovoltaicos de geragdo de energia elétrica.

« Acompanhamento via monitoramento on-line do desempenho e economia
dos sistemas instalados.

« Contribuigao para a redugao das emissoes de CO2 por meio da geracgao de
energia limpa.

+ Aumento dos indices de sustentabilidade.

+ Economia com despesas de custeio de energia elétrica da rede de
Institutos Federais.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

Os processos de aquisigao de usinas solares fotovoltaicas, conduzidos
pelo IFSULDEMINAS em ambito nacional por meio do projeto IFSOLAR,
sdo considerados os maiores processos de aquisicao piblica de usinas
solares ja realizados. Esses processos alcangaram um impacto signi-
ficativo na matriz nacional de geracao de energia solar. Em ambos os
processos de aquisiao, a capacidade de geracao contratada alcangou
cerca de 10 % da capacidade de geragao solar distribuida nacional, con-
tabilizada pela ANEEL até o més de dezembro do ano em que ocorreu
cada processo de aquisigao (Relatorio Gestao da Energia 2019-2020).

Dentro do projeto IFSOLAR, O IFSULDEMINAS possui atualmente usinas
solares fotovoltaicas que somam 580 kWp de capacidade de geragao,

distribuidas por suas nove unidades (Reitoria e campi). Estdao atual-
mente em processo de instalagao 1.220 kWp adicionais, adquiridos no
processo RDC 03/2018 (Relatdrio Gestdo da Energia 2019-2020).

Os sistemas fotovoltaicos do IFSULDEMINAS foram responsaveis por ge-
rar 769 mil kWh de energia em 2020. Essa quantidade de energia seria
suficiente para atender a aproximadamente 400 residéncias durante
um ano. Esta geracao propria evitou que cerca de 544 toneladas de CO2
fossem emitidos pelo sistema elétrico brasileiro, o que seria o equiva-
lente ao plantio de cerca de 9 mil arvores. Os sistemas fotovoltaicos
instalados geraram uma economia de aproximadamente 340 mil reais
nas faturas de energia do IFSULDEMINAS.

Figura 77 - Geragao de Energia Fotovoltaica — IFSULDEMINAS 2020
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Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

O projeto IFPLUVIAL tem como objetivo implantar ou adaptar em todas
as nove unidades da instituicao sistemas de captagao, armazenamento
e uso de agua da chuva a fim de utiliza-la na limpeza de areas externas
(patios e ruas), na irrigacdo (jardins e plantagdes), em instalagdes para
animais (freestal, hospital e clinica veterinaria), na preservacdo das
condigbes hidrossanitarias, ou seja, satde e higiene (vasos sanitarios e
mictorios) e para reserva técnica de combate a incéndio.
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Figura 78 - Principais Objetivos do IFPLUVIAL
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Projeto IFSULDEMINAS de
Reaproveitamento de Agua

Principais Objetivos

- Medir periodicamente e acompanhar, por meio de relatorios, a
quantidade de agua limpa extraida de pogos artesianos nos Campi que

usam essa forma de acesso.

- Estruturar agdes para que a agua de rediso armazenada nas unidades
tenha destino cada vez mais efetivo, visando a economicidade e a
maximizagao deste recurso.

« Realizar estudo comparativo entre a quantidade de agua armazenada e a
agua limpa retirada de pocos ou fornecida via empresa de Abastecimento
local, em cada uma das unidades.

- Promover agoes de conscientizagao para economia de agua limpa e
tratada.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

O IFSULDEMINAS mantém projetos de agua de relso em todas as suas
unidades. O prédio principal da Reitoria, por exemplo, foi construido
com o sistema de tubulagao adequado para trabalhar com agua de re-
Uso. De 2015 até hoje, a capacidade de armazenamento de agua pluvial
na unidade mais que dobrou: de 40 mil para 85 mil litros.

Essas e outras agoes que sao desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS vém
trazendo reconhecimento e certificagdes a nossa institui¢ao. No Quadro
08 constam links nos quais & possivel verificar algumas noticias que
falam sobre as agoes de sustentabilidade desenvolvidas em 2020:

Quadro 8 - Noticias sobre Sustentabilidade do IFSULDEMINAS em 2020

Data da Publicag¢ao

Descrigao da No Link para Acesso

Processos fisicos do
IFSULDEMINAS passam a

06/01/2020 ser realizados de forma encurtador.com.br/iEW27
digital
IFSULDEMINAS presta
09/01/2020 contas sobre recurso encurtador.com.br/mr236

financeiro aplicado em
acoes de sustentabilidade
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Divulgado pelo IFSUL-

DEMINAS, por meio da

FADEMA, resultado final
do edital 01/2020

09/07/2020 encurtador.com.br/eBG25

IFSULDEMINAS adere a
Agenda Ambiental na
Administragao Piblica
do Ministério do Meio
Ambiente

28/07/2020 encurtador.com.br/agpk5

IFSULDEMINAS apoia a
retomada das obras do
Complexo de Laboratorios
ISI-SE

12/08/2020 encurtador.com.br/jkz01

IFSULDEMINAS atinge
sua melhor colocagao no
Ul GreenMetric e é a 42
instituicdo de ensino mais
sustentavel do Brasil

09/12/2020 encurtador.com.br/aftGL

Plano Conservador da
Mantiqueira preveé recu-
perar 1000ha de terras
em 2021

16/12/2020 encurtador.com.br/bryQ7

Publicado pelo Instituto

Federal do Sul de Minas

novo Caderno de Experi-
éncias Exitosas

21/12/2020 encurtador.com.br/jrFT3

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

Ainda, destacamos a certificacao “Selo Solar”, concedida pelo Ins-
tituto para o Desenvolvimento de Energias Alternativas na América
Latina - IDEAL a instituicoes e empresas que fazem uso da energia
solar (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-ge-
ral/76-acontece-nos-campus/2238-sustentavel-instituto-federal-do-
-sul-de-minas-recebe-selo-solar). O selo é um reconhecimento a gera-
cao de energia limpa e renovavel, o que contribui para a preservagao
do meio ambiente.

Outro resultado a ser comemorado por toda comunidade é a classi-
ficacao do IFSULDEMINAS no Ul GreenMetric World University Rankin-
gs, ranking internacional estabelecido pela Universitas Indonesia que
mede e compara os esfor¢os em sustentabilidade e gestao ambiental
das instituicoes de ensino superior em todo o mundo.

Criado em 2010, o Ranking GreenMetric é organizado sob seis categorias
principais: Configuracdo, Infraestrutura e Areas Verdes das unidades;
Gestao de Energia e Mudangas Climaticas; Gestao de Residuos; Gestao
de Agua; Transportes e Mobilidade e Educacio e Pesquisa; contemplan-
do, no total, 69 indicadores. Sao exigidos 31 comprovantes (templates)
obrigatorios e 10 comprovantes opcionais. O sistema também permite

o cadastro de a¢oes de Impacto Social e Econdmico em trés categorias:
Startups em Economia Verde, Espagos Piblicos Abertos Acessiveis e
Servigos Comunitarios.

Quadro 9 - Classificagdes do IFSULDEMINAS no Ranking GreenMetric

Posicao do Posicao do N2 total de N2 de institui-
Ano IFSULDEMINAS  IFSULDEMINAS  instituicdes  ¢oes brasileiras
no mundo no Brasil participantes  participantes
2020 101 4 912 38
2019 235 8 780 28
2018 282 6 719 23
2017 325 7 619 17
2016 217 5 516 14

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

O IFSULDEMINAS alcangou 7.525 pontos no Ranking GreenMetric 2020 e
um dos principais responsaveis por esse desempenho foi a pontuagao
elevada na categoria Gestdo de Energia e Mudangas Climaticas, na qual
o Instituto se colocou a frente das trés instituicoes brasileiras que lide-
ram o ranking (USP, UFLA e UNICAMP).

Figura 79 - Pontuacao do IFSULDEMINAS nas seis categorias do Ranking Gre-
enMetric

GreenMetric IFSULDEMINAS - Temas

1.750
Configurag
1,500 Infracstrutura (s)
== Energia e Mud;
1250 _— Climsticas (£
é 1.000 < Residuos (WS)
s — m— Agua (WR)
750
=== Transportes (TR)
500 m— Educagdo e Pesquisa
(ED)
250
0

2016 2017 2018 2019 2020

Anos

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).
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O Ul GreenMetric World University Rankings também divulgou outras
classificagoes relativas a edigao 2020:

Quadro 10 - Outras Classificagoes do IFSULDEMINAS no Ranking GreenMetric
2020

Posicao do IFSULDEMINAS

Ranking N.2 total de instituicdes
no mundo
Configuragao Rural 6 67
América Latina 1 13
Institui¢bes com menos 37 457
de 50 anos
Configuracao e Infraes- 85 012
trutura
Energia e‘M.udangas 62 912
Climaticas
Residuos 196 912
Agua 157 912
Transportes 208 912
Educacao e Pesquisa 176 912

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2021).

Desde margo de 2017, o IFSULDEMINAS possui convénio para implan-
tacao do Plano Conservador da Mantiqueira. Ja existem varias agoes
nos campi em relacao ao plano, com destaque para a implementacao
da Unidade Demonstrativa no Campus Inconfidentes em dezembro de
2019, que € uma area de 1,5 hectare onde sdo estudadas trés técnicas de
restauracao da vegetacao nativa: muvuca, plantio direto e conducao da
regeneragdo natural (https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/
noticias/921-reflorestamento).

Desde outubro de 2019, o IFSULDEMINAS é signatario do Pacto Global,
que é a maior iniciativa de sustentabilidade empresarial do mundo, sob
geréncia da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Para tanto, deve-se
produzir um relatério chamado Comunicacao de Engajamento (COE),
que trata dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (https://www.
pactoglobal.org.br/).

Desde julho de 2020, o IFSULDEMINAS aderiu formalmente como or-
gao parceiro ao Programa Agenda Ambiental na Administracao Publica
(A3P). Em um plano de trabalho de cinco anos, foi estabelecido um cro-
nograma de atuagao em seis eixos centrais: uso racional dos recursos
naturais e bens publicos, gestao adequada dos residuos gerados, qua-
lidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacao e capacitagao

m { Resultados e Desempenho da Gestdao }

dos servidores, contratagdes plblicas sustentaveis e construgoes sus-
tentaveis. No primeiro trimestre de 2021, o IFSULDEMINAS preenchera
as informacoes exigidas pelo Sistema de Monitoramento de Responsa-
bilidade Socioambiental (ResSoA), para ser contemplado com o Selo de
Monitoramento da A3P (http://a3p.mma.gov.br/).

Ainda em julho, a Pro-Reitoria de Administracdo do IFSULDEMINAS,
por meio da Coordenadoria-Geral de Materiais e Logistica, langou o
Almoxarifado Virtual, um sistema que trara beneficios e reducao de
custos a Reitoria e aos campi da instituicao. O Almoxarifado Virtual
possibilita o gerenciamento e fornecimento de materiais de consumo
pelo sistema Just-In-Time (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/64-noticias-da-proad/3617-in-
formativo-25-06-2020).

Em setembro de 2020, foi emitida a Portaria Normativa n.2 1.167 para
promocao da Sustentabilidade no IFSULDEMINAS, com o intuito de in-
corporar a sustentabilidade em praticas cotidianas por meio de uma
mudanga da cultura organizacional e estabelecer diretrizes para a sus-
tentabilidade em agoes da administracao, do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da inovacdo, em diversos temas (https://portal.ifsuldemi-
nas.edu.br/images/PDFs/Gabinete/Atos_Normativos_-_Portarias/POR-
TARIA_NORMATIVA_1167_2020.pdf).

Em 2020, o IFSULDEMINAS atuou fortemente nas agoes de combate a
pandemia da Covid-19, com destaque para a producao e doagao a enti-
dades beneficentes e instituicoes em diversos estados de mais de 8 mil
litros de alcool em gel glicerinado 70 %, fabricados com quase 60 mil
litros de bebidas e perfumes apreendidos pela Receita Federal e doa-
dos ao IFSULDEMINAS. Também foram produzidos e distribuidos mais
de 5 mil litros de sabonete liquido (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/
index.php/institucional-geral/3439-coronavirus).

Em novembro de 2020, a Receita Federal doou 68 toneladas de fumo ao
IFSULDEMINAS para transformagdo em adubo. O tabaco sera transfor-
mado em adubo por meio do processo de compostagem e distribuido
para areas de cultivo das Escolas-Fazenda do proprio instituto (https://
portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3529-parce-
ria-ifsuldeminas-e-rf).

4.5 Tecnologia da Informagao

4.5.1 Mensagem do Diretor de Tecnologia da Informacao -
Gabriel Maduro Marcondes Pereira

0 ano de 2020 foi desafiador para todos e a
tecnologia da informacgao se fortaleceu como
um pilar fundamental para a manutencgao do
cotidiano das pessoas.

No IFSULDEMINAS, a DTl e os NTIs proveram so-
lugoes tecnologicas permitindo a continuidade
das agoes desenvolvidas pela Reitoria e pelos
campi, cabe destacar que em meio ao isola-
mento social, todo esforco empregado viabili-
zou o prosseguimento das atividades com o menor impacto possivel,
para os servidores e os estudantes.

Durante o ano de 2020, na Reitoria, a DTI e as Coordenadorias de De-
senvolvimento, Infraestrutura, Logistica e Suporte realizaram diversas
acoes remotas e presenciais, dentre elas destacam-se:

« Criagao do Comité de Governanga do SUAP EDU;

- Projeto PEIA diversas agoes realizadas no SIADI;

« Conclusao do projeto do auxilio estudantil;

- Desenvolvimento, manutengao ou evolugao dos sistemas de vestibu-
lar, OBAP, GPPEX, SUAP EDU, SUAP, entre outros;

- Acompanhamento de processos de aquisigao, contratos de servigos e
logistica de entregas;

- Otimizagao do uso de recursos do datacenter destinados ao ambiente
do SUAP;

« Atualizacao da nova nuvem privada;

- Provimento de computadores e notebooks para os servidores em tra-
balho remoto e suporte remoto aos servidores;

- Viabilizacao de acesso a ramais, arquivos ou sistemas por meio de VPN
aos servidores e telefonistas para o trabalho remoto;

Além das agoes destacadas, todas as atividades inerentes a cada area
foram conduzidas sem interrupgao durante o ano de 2020.

4.5.2 Conformidade Legal

O IFSULDEMINAS, enquanto parte do Sistema de Administracao de Re-
cursos de Tecnologia da Informacao (SISP), aplica as regras e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal, em especial pelo Ministério da
Economia. A aplicagao das orientagoes e boas praticas de mercado e,
em especial, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), tem permitido ao
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IFSULDEMINAS continuar aprimorando seus processos de governanga
e gestao de Tl.

4.5.3 Modelo de Governanca de Tl

A Governanca de Tl tem sido realizada no IFSULDEMINAS em confor-
midade com a Resolu¢ao CONSUP n.2 76/2015 e com a Portaria n.2 778,
de 4 de abril de 2019, da SGD/ME, que dispde sobre a implantagdo da
Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao nos 6rgaos e
entidades pertencentes ao Sistema de Administragao dos Recursos de
Tecnologia da Informagao do Poder Executivo Federal - SISP.

A Figura 80 ilustra o modelo de governanca de Tl do IFSULDEMINAS:

Figura 80 - Modelo de Governanca de Tl do IFSULDEMINAS

Governanca

Reitor e Comité Gestor
Conselho de Tecnologia
Superior da Informagao

Pro-Reitores,

Diretores Sistémicos
e Diretores Gerais

4EEEE——) Areade Tl

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagao (2021)

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) possui importan-
tes atribuigoes na gestao e governanga de Tl no IFSULDEMINAS. O CGTI é
quem propoe o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comu-
nicagdo (PETIC) e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comu-
nicacdo (PDTI) que sdo, em dltima instancia, aprovados pelo Conselho
Superior. O Comité se reline a cada dois meses e extraordinariamente,
quando necessario.

Quadro 11 - Composicao e Atribui¢des do Comité Gestor de TI do IFSULDE-
MINAS

0 Comité de Tecnologia da Informagao é formado por:

| - Um representante do Colégio de Dirigentes

Il - Um representante da gestao de cada um dos campi
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Il - Um representante da gestdo de cada uma das Pro-Reitorias

IV - Um representante da gestao de cada uma das diretorias sistémicas

V - Um secretario executivo

e tem como atribuigdes: Analisar e propor politicas e diretrizes relacionadas a gover-
nanga, a gestao e ao uso de recursos de tecnologia da informagao e comunicagées
(TIC) e cumprir as atribuigdes conferidas pela Politica de Governanca e Gestao de
Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (PGTIC) do IFSULDEMINAS, aprovada na

Resolugao n.2 76/2015, de 17 de dezembro de 2015.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagao (2021)

O IFSULDEMINAS possui 8 campi, cada um com sua propria coordena-
cao de TI, responsavel pelos recursos e servicos oferecidos localmente.
Essas unidades possuem autonomia de gestdao, nao havendo subordi-
nacao hierarquica com a Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI).
Por meio do CGTI, todas essas unidades, com as unidades de negocio,
participam da formulagao de politicas e planos para a area, por meio
de diretrizes claramente definidas pelo proprio Comité.

O principal indicador de governanca é o resultado do Levantamento de
Governanca e Gestao Piblicas, realizado anualmente pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU). O levantamento contempla aspectos de Tl apu-
rados por meio dos indices de governanca e gestao de TI (iGovTl) e de
capacidade em gestdo de Tl (iGestTI). No Quadro 12 estdo disponiveis
os resultados de 2017 e 2018:

Quadro 12 - Resultados dos Indices iGovTl e iGestTl em 2017 e 2018 do Levan-
tamento de Governanca e Gestao Publicas do TCU

indice 2017 2018
iGovTl 38% 48% 71%
iGestTI 38% 45% 66%

* 0 levantamento de 2020 foi realizado de forma voluntaria a partir do questionario dis-
ponibilizado pelo TCU no seu site, mas ndo vai ser considerado para avaliagao pelo TCU.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagao (2021)

Como o ciclo 2019 do levantamento integrado do TCU nao foi realizado e
o ciclo 2020 foi adiado para 2021, em virtude dos reflexos causados pela
pandemia da Covid-19, os Unicos resultados mais recentes sao os lita-

dos no quadro a partir do preenchimento voluntario realizado em 2020.

No site institucional do IFSULDEMINAS, estdo disponiveis mais detalhes
sobre a estrutura de governanca de TI. Saiba mais acessando o endere-
co: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/tic/governanca.

4.5.4 Montante de recursos aplicados em Tl

A area de Tl realiza constantes investimentos e oferece dezenas de ser-
vicos. No Quadro 13 estao disponiveis os valores referentes as despesas
empenhadas, as despesas pagas e os valores pagos em restos a pagar
para os anos de 2019 e 2020. A Tabela contempla as despesas da Rei-
toria e todos os campi e foi criada com dados extraidos do Tesouro
Gerencial.

Quadro 13 - Despesas de Investimento e Custeio, Empenhadas e Pagas em
2019 e 2020

. Despesas empenhadas
Origem dos Grupo de natureza
recursos de despesa
2019 2020
Investimento R$ 933.912,21 R$ 832.434,08
Orcamento
Custeio R$ 1.053.819,04 R$ 1.058.276,98
Investimento RS 3.085.538,12 RS 264.787,52
TED
Custeio RS - R$ 207.792,81
TOTAIS RS 5.073.269,37 RS 2.363.291,39

Despesas pagas

Origem dos Grupo de natureza
recursos de despesa
Investimento RS 205,669.24 RS 540.493,58
Orcamento
Custeio RS 647.315,66 R$ 549.036,80
Investimento RS - RS -
TED
Custeio R$ 101.810,16 RS 4.431,09
TOTAIS R$ 954.795,06 RS 1.093.961,47
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Valor pago em restos a pagar

Origem dos

Grupo de natureza
recursos de despesa

2019 2020

Investimento RS 1105.813,68 RS 729.563,09

Manutencao e disponibilizagao dos conjuntos de dados no portal
https://dados.ifsuldeminas.edu.br, em conformidade com o Plano
de Abertura de Dados do Instituto.

Dados
abertos

Orcamento
Custeio R$ 210.791,32 R$ 389.369,25
Investimento RS 1.298.093,84 RS 3.085.538,12
TED
Custeio R$ 155.587,83 RS -
TOTAIS R$ 2.770.286,67 RS 4.204.470,46

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tec. da Informagao via Tesouro Gerencial (2021)

O Comité de TI publica anualmente um relatorio de resultados do PDTI
vigente, detalhando o que foi realizado no exercicio. Todos os relato-
rios sao publicados no site institucional do IFSULDEMINAS. Saiba mais
acessando o enderego: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/tic/planeja-
mento.

Quadro 14 - Contratagoes mais relevantes de recursos de Tl em 2019

Renovagdo do servico de nuvem privada RS 211.652,00

Telefonia movel (todas as unidades) RS 82.051,62

Renovagdo do servico de computadores e periféricos RS 138.628,20

Fonte: IFSULDEMINAS - DTI

4,55 Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl

Quadro 15 - Contratagoes mais relevantes de recursos de Tl em 2020

Desenvolvimento do SUAP para atendimento de demandas locais,
em especial no modulo edu, contando com a constante incorpo-
racao das melhorias realizadas pelo IFRN. Além disso, um novo

SUAP H . - . P -
modulo que permite a matricula on-line dos alunos via integracao
com o portal gov.br foi implantado ao longo de 2020 para utilizagao
no inicio de 2021.

Aprimoramento da nuvem privada no sentido de viabilizar a

Datacenter utilizagdo de novos recursos e melhorar o desempenho dos servigos

disponibilizados.

Melhorias nas solugdes de suporte ao vestibular, com objetivo de
suportar as alteragdes nos processos de negocio. Desenvolvimento
de novo modulo para carregamento de documentos de analise de
historico escolar e Integragao com o portal gov.br para permitir
login Gnico e avaliagdo do servigo prestado para o candidato.

Vestibular

Melhorias na solugao de suporte ao Auxilio Estudantil, com objetivo
de suportar as alteragdes nos processos de negocio. Desenvol-
vimento de novo modulo para carregamento de documentos de
analise socioecondmica, eliminando todo o papel que os candidatos
utilizavam para realizar sua inscrigao. Integragdo com o portal gov.
br para permitir o login Unico e avaliagdo do servigo prestado para

o aluno.

Auxilio
Estudantil

Atualizagao das solugdes de suporte & OBAP, buscando viabilizar
OBAP a participagdo de estrangeiros, além do desenvolvimento do novo
portal.

Criagao da politica de gestdo de riscos de TI, com o objetivo de criar
Gestao de processos e praticas baseadas em padroes modernos de mercado,
riscos que viabilizem uma gestao baseada em riscos ao mesmo tempo que
ndo onere excessivamente as operagoes.

Melhorias realizadas nas praticas de desenvolvimento de software
como a consolidagao do devops, definicao inicial de indicadores de
desempenho, defini¢do de infraestrutura como codigo, monitora-
mento focado no usuario, entre outros.

DevOps

0 Programa de Estatisticas, Indicadores e Informagoes Académi-
cas (PEIA) foi contratado em 2019 para execugao em 2020, tendo
PEIA sido desenvolvido um plano de projeto que contemplou diretrizes
adequadas para que os objetivos sejam alcangados e que esta
capacidade seja absorvida pela instituigao.

Cadastro e atualizacao dos servigos no portal gov.br, além da articu-

gov.br lagdo com as Pro-Reitorias com objetivo de motivar a digitalizagao
dos servigos.
Termos Definigdo de diversos termos de uso para servigos prestados pela

de uso de
servigos

DTI, com sentido de definir as responsabilidades das partes envolvi-
das e proporcionar maior seguranca para a instituicao.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informacao (2021)

Quadro 16 - Seguranca da Informagao

Com a vigéncia da Lei Geral de Prote¢ao de Dados, a DTI vem desenhando a estrutura
necessaria para suportar os requisitos técnicos relacionados a Lei. O ID@IFSULDE-
MINAS tera papel central na estrutura a ser utilizada pelo Instituto, com objetivo de
centralizar o gerenciamento de identidades e acesso aos diversos sistemas e bases
de dados.

No desenvolvimento de sistemas, a DTI tem se baseado no OWASP (Open Web
Application Security Project) para definir critérios e diretrizes para que a seguranca
dos sistemas seja uma preocupagdo desde a sua concepgdo. Como nao ha equipe ex-
clusiva para tratar de seguranga da informagao, esse requisito precisa ser trabalhado
por todas as equipes, em todos os ciclos de vida das solugdes de TI.
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A DTI esta constantemente automatizando rotinas de auditoria e manutengao, no in-
tuito de otimizar recursos e viabilizar que controles de seguranca sejam executados
em tempo. Essas rotinas buscam assegurar que os controles estdo funcionando ou
garantir que intervengdes proativas sejam realizadas. O exemplo mais claro é o teste
de restauragao de backup, que tem sido automatizado para todas as plataformas,
permitindo que a DTI confie nas copias de seguranca que possui, quando precisar
delas.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2021)

Quadro 17 - Valor Piblico Gerado

Datacenter institucional: Em 2019 entrou em operacao definitiva o datacenter
institucional do IFSULDEMINAS, criado com a finalidade de atender as demandas de
hospedagem de equipamentos e solugdes de Tl com niveis adequados de qualidade
e garantia. A instalagdo conta com sistemas de alimentagdo elétrica redundante,

de climatizagao de precisdo redundante, de detecgao e combate a incéndios, entre
outros. Com a constante transi¢ao do IFSULDEMINAS para solugées digitais, é indis-
pensavel contar com uma solugao robusta, com adequados niveis de seguranca e
disponibilidade. Entre os proximos passos esta a contratagdo de nuvem piblica para
implantacao de planos de recuperagao de desastres e balanceamento de carga.

Processo eletrénico: Em 2019 o IFSULDEMINAS deu os (ltimos passos para a transigao
final para o processo eletrdnico. A partir de 12 de janeiro de 2020, todos os processos
do Instituto deverdo ser criados e tramitados em meio eletronico. Os processos em
meio fisico ndo finalizados até esta data ndo precisardo ser digitalizados. Essas e
outras regras foram definidas pela Portaria n.2 1971/2019 do Gabinete do Reitor do
IFSULDEMINAS. A transigdo para o processo eletronico se deu em conformidade com
as defini¢des do Decreto n.2 8.539, de 8 de outubro de 2015 e esperam-se beneficios
com economia de recursos, maior transparéncia e agilidade nos tramites internos e
maior seguranga da informacdo. Para o inicio de 2021 esta prevista a integragao do
SUAP ao ConectaGOV-PEN, que permitira o tramite de processos eletronicos para
outros 6rgaos, sem a necessidade de impressao.

SUAP edu: O SUAP edu, como é chamado o modulo educacional do Sistema Unificado
de Administragdo Piblica (SUAP), sistema desenvolvido pelo IFRN e customizado pelo
IFSULDEMINAS, tem por finalidade suportar os diversos processos da area de ensino
do Instituto. Uma vez que o sistema foi desenvolvido e é mantido dentro da Rede
Federal, tem-se uma importante otimizagdo de recursos e um alto nivel de indepen-
déncia tecnologica. A possibilidade de customizar o sistema para as necessidades

do IFSULDEMINAS permite que o sistema seja continuamente melhorado e ampliado,
buscando viabilizar as inovagdes nas diversas areas, em especial, na area de ensino.
0 time de desenvolvimento tem aprimorado suas praticas e processos, com o
objetivo de tornar o desenvolvimento mais rapido e flexivel, buscando explorar as
oportunidades tao logo elas aparegam.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informacao (2021)

4.5.6 Principais Desafios e A¢oes Futuras

Encerrado o ano de 2020, no qual inimeros desafios foram impostos a
area de Tl em decorréncia da pandemia da Covid-19, os desafios para
2021 continuam no mesmo nivel. Entre os principais projetos a serem
realizados pela DTI, ressaltam-se:

- Solucao de vestibular: para que os candidatos e futuros alunos do
Instituto tenham melhor experiéncia ao se inscreverem em um proces-
so seletivo, faz-se necessario redesenhar a solugdo de software atual-

55




m Resultados e Desempenho da Gestao

mente em uso;

+ Olimpiadas: considerando a realizacao da OBAP e da IFAL pelo
IFSULDEMINAS em 2021, o objetivo é fornecer novas solugdes tecno-
logicas, com maior foco na experiéncia dos usuarios e seguranca da
informacgao.

+ SUAP edu: além de todo o aprimoramento continuo do modulo e
suas dependéncias, em 2021 havera a adogao da solugao pelo Campus
Muzambinho, de forma que novas demandas serao atendidas.

* SUAP matricula on-line: uso em produgao deste novo modulo, além
de novas customizagdes necessarias para atendimento de todas as mo-
dalidades de ingresso do IFSULDEMINAS;

« PEIA: com o desenvolvimento das atividades em 2020 do Programa
de Estatisticas, Indicadores e Informagoes Académicas para a DT, novas
possibilidades surgem acompanhadas de uma grande demanda. Esse
projeto sera prioridade ao longo de todo o ano, através dos bolsistas
alocados exclusivamente para essa finalidade.

+ laaS: com a atualizagao da nuvem privada da DTI, o servigo de
infraestrutura (Infrastructure as a Service - laaS) comegara a ser dis-
ponibilizado aos usuarios e aos campi e novas possibilidades surgirdo.

- Mobile: em 2021, recursos serao alocados no desenvolvimento de
uma aplicagdo movel para o IFSULDEMINAS, com foco nos alunos e ser-
vidores, permitindo uma interagdo maior com a instituicao e suas so-
lugoes digitais.

+ Acervo académico digital: para atender as exigéncias do Decreto n.2
9.235, que entrou em vigor em 15 de dezembro de 2017, e da Portaria
MEC n.2 315, de & abril de 2018, a DTl empregara recursos no desen-
volvimento de uma solucao de preservacao digital, de acordo com as
exigéncias para esse tipo de armazenamento de documentos.

- Diploma Digital: para atender a Portaria MEC n.2 330, de 5 de abril de
2018, a DTl aderiu a solucao a ser fornecida pela RNP e sera implantada
para provimento do diploma digital.

» SUAP Pesquisa e Extensao: migragao da atual solugao GPPEX para os
modulos especificos no SUAP. Serdo necessarias analises, reunioes com
os clientes e novos ajustes e desenvolvimentos a fim de adequar esses
modulos a realidade do IFSULDEMINAS.

Com a crescente oferta de solugoes de Tl, as responsabilidades, riscos
e exigéncias de qualidade sao cada vez maiores, exigindo a alocacao de
recursos em areas criticas como:

« Seguranga: revisao e constante monitoramento das solugoes ofere-
cidas, a fim de resguardar a integridade, confidencialidade, autentici-
dade e disponibilidade dos ativos de informacao;

- Acessibilidade: conformidade com os requisitos legais de acessibi-
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lidade digital, permitindo que todas as pessoas possam consumir 0s
servicos oferecidos em meio digital pelo Instituto;

« Niveis de servigo: definicdo de objetivos de niveis de servico e moni-
toramento robusto dos indicadores, permitindo aprimorar os contratos
implicitos com os usuarios;

« Experiéncia do usuario: investimento em experiéncia do usuario, co-
locando-a como prioridade na criagao de novas solugoes e na revisao
das existentes, buscando simplificagao, desburocratizagao e facilidade
para o usuario;

- Gestao de riscos: com a criagao da politica de gestao de riscos de
Tl, a DTl tera o papel de atuar como viabilizadora e facilitadora da exe-
cucao dos processos e praticas necessarias, tanto pelos campi quanto
pelas suas coordenadorias;

« Continuidade de negocio: dados os resultados alcangados nos al-
timos anos, a DTI continuara trabalhando em 2021 com processos e or-
ganizagao com foco na continuidade do negocio, preparando-se para
eventos danosos que eventualmente acontecam por forgas diversas,
tendo condigoes de restaurar os servigos oferecidos e em tempo acei-
tavel

+ Privacidade e protecao de dados: com a LGPD, serao necessarias
amplas providéncias e investimentos de carater tecnologico, processu-
al e cultural dentro do Instituto, a fim de assegurar a privacidade dos
usuarios e a protecao de seus dados pessoais

- Preservacao digital: com a exigéncia da criacao de acervos académi-
cos digitais, a DTI trabalhara na aquisi¢ao e no provimento de solugoes
tecnologicas que permitam ao Instituto migrar seu acervo para o meio
digital, assegurando a preservacgao digital nos termos da lei.

0 ano de 2021 sera mais um de grandes desafios, em que a tecnologia
é pilar fundamental para as operagoes institucionais e para a inova-
cdo. A intensidade dos investimentos em solugdes tecnologicas deve
ser mantida para que os objetivos institucionais sejam atendidos e os
resultados esperados pelos usuarios sejam realizados. Espera-se que
condiges propicias continuem existindo para que o ritmo da transfor-
macao digital seja cada dia maior.

4.6 Gestao Econdmica, Financeira e Administrativa

4.6.1 Mensagem do Pro-Reitor de Administragdo - Hondrio José de
Morais Neto

A Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) inte-
gra a estrutura organizacional do Instituto Fe-
deral do Sul de Minas Gerais, determinada pela
Resolugao n® 027, de 27 de margo de 2019, que

aprovou o Regimento Geral, colegiados supe-
riores, orgaos executivos e da administracao
geral, 6rgaos colegiados de assessoramen-
to, orgdo de controle e diretorias-gerais dos
campi. A PROAD tem como objetivo planejar,
promover e fomentar as politicas de administracao do IFSULDEMINAS
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e na Pro-
posta Orcamentaria Anual da instituicao. Também sdao competéncias da
Pro-Reitoria a coordenagao das areas de contratagoes piblicas, con-
tabilidade, orcamento e finangas e materiais e logistica. Destaca-se a
atuagao conjunta e participativa de toda a equipe envolvida no pro-
cesso de gestao e execugao dos projetos da instituicao, dando o apoio
necessario para o atendimento dos objetivos vinculados as agoes fina-
listicas de ensino, pesquisa e extensao. Neste contexto, a PROAD opera
de forma eficaz entregando sempre o melhor produto ou servigo aos
demandantes, com foco no interesse piblico. Para viabilizar todos os
processos e aprimorar os trabalhos, algumas agoes importantes foram
desenvolvidas e estao sempre em constante melhoramento e adequa-
cao para atender a nova realidade: « criacao do Painel da Administragao
que é a ferramenta que da transparéncia a execucao da despesa publi-
ca no ambito do IFSULDEMINAS e auxilia a gestao na analise do dados
orcamentarios e financeiros gerados durante cada exercicio, sendo uma
ferramenta fundamental na analise de dados para estabelecimento de
estratégias de alocagao de recursos visando o curto, médio e longo
prazo. - Adequagao da execucao financeira as atualizagoes legislativas
dando mais transparéncia aos pagamentos; « Aprimoramento das ana-
lises contabeis, melhorando a qualidade da informagdo e elaboracdo
das Notas Explicativas; « Implementacao do Plano Anual de Contrata-
¢Oes com vistas a otimizar processos e reduzir custos; « Implantagao de
sistemas de informacao de gestao de materiais melhorando o acom-
panhamento e a execu¢do dos servicos nas areas de almoxarifado e
patrimonio; « Institucionalizagao de sistemas de langamento e acom-
panhamento de requisicoes de contratagoes piblicas com intuito de
aprimorar os processos licitatorios; « Melhorias nas areas de logistica
e transportes possibilitando uma maior integragao entre as unidades
e redugao significativa nos custos dos servigos executados; Importante
salientar que no ano de 2020 com o advento da pandemia COVID 19
a instituicao precisou se adequar rapidamente para manter o atendi-

Pag.




G’ Resultados e Desempenho da Gestao

© © © 0 00 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00

mento a comunidade interna e externa. Nesse contexto, a area meio
participou efetivamente de todos os procedimentos de adequagao ao
novo processo de ensino e aprendizagem. A PROAD também liderou di-
versas agoes desenvolvidas pela Instituicao beneficiando toda a regiao
do Sul de Minas Gerais, realizadas em parceria com varias institui¢oes e
entes privados, a exemplo da parceria com a Receita Federal, que cul-
minou na producdo de alcool em gel utilizando produtos apreendidos
e doados pelo 6rgao. Por fim, ressalto que os resultados satisfatorios
apresentados nos altimos anos sdo fruto do excelente trabalho desen-
volvido pela equipe da PROAD em parceria com as equipes das Direto-
rias de Administragao e Planejamento dos campi, que € a base para o
desenvolvimento de todas as agdes finalisticas da instituicao.

4.6.2 Gestao Orcamentaria

A Lei Orgamentaria Anual de 2020 destinou ao IFSULDEMINAS dotacao
orcamentaria inicial no total de R$ 250.913.053,00. Contudo, houve su-
plementagdo de dotagdo no valor de RS 51.949.475,00 e cancelamento
e remanejamento da ordem de R$ -190.697,00, redimensionando o or-
gamento do exercicio para a cifra de R$ 302.671.831,00. Em comparagao
com o exercicio financeiro de 2019, houve variagao positiva de 1,92 %
na Dotagao Atualizada. Mas tal incremento refletiu-se apenas nas des-
pesas com pessoal, pois nas despesas discricionarias houve retracao
de 1,02 %.

Quadro 18 - Comparativo Orgamento LOA 2019 x LOA 2020 (custeio, investi-
mento e pessoal)

Dotacao
Cancelada e
Remanejada

Dotacao
Suplementar

Dotagdo

Exercicio Atualizada

Dotacao Inicial

2019 R$ 279.202.223,00 -R$ 1.735.913,00 R$ 19.394.192,00 R$ 296.860.502,00

2020 R$ 250.913.053,00 - R$ 190.697,00 R$ 51.949.475,00 R$ 302.671.831,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pr6-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2021)
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Quadro 19 - Crédito Extraorcamentario (custeio, investimento e pessoal)

Destaque Recebido

Destaque Devolvido Destaque Executado

R$ 28.700.256,17 - R$ 11.905.471,75 R$ 16.794.784,42

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2021)

Os valores extraorcamentarios foram destinados para o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), projetos de expanséo e re-
estruturagao da instituicao, a exemplo da obra do espaco para apoio
de atividades de Equoterapia do Campus Inconfidentes e a expansao
da usina fotovoltaica do Campus Muzambinho, e ainda aquisi¢oes de
equipamentos para laboratorios, como a implantagao dos Laboratérios
do Projeto IF Maker. Também foi feita a execugao de programas da Rede
Federal com foco na oferta de cursos FIC na modalidade EAD e com o
Programa IF Mais Empreendedor de iniciativa do IFSULDEMINAS junta-
mente com a SETEC/MEC.

O orcamento do IFSULDEMINAS é distribuido entre as a¢des or¢amen-
tarias destinadas a cumprir despesas obrigatorias com pessoal, como
salarios, proventos e auxilios e despesas discricionarias, como servicos
de vigilancia, locacdao de mao de obra especializada, limpeza e con-
servagao, fornecimento de energia elétrica, manutencao de imoveis,
diarias e passagens, manutencao de equipamentos, obras, servicos de
selecao e treinamento, bolsas e alunos, despesas com alimentacao a
alunos e outros beneficios assistenciais, entre outros.

No Quadro 20, evidenciam-se as fases de execugao orcamentaria ini-
ciando pelo valor aprovado em LOA e finalizando com o valor que foi
pago pela instituicao em cada acao orgamentaria dentro do exercicio
de 2020.

Quadro 20 - Fases da Execucao Orcamentaria

Gastos com Pessoal

Agao Orcamentaria

0181 - Aposentado-
rias e Pensdes Civis
da Unido

Projeto
de Lei

27.876.395

Dotagio
Inicial

27.876.395

Dotagio
Atual

38.071.519

Empenhado

37.805.147

Liquidado

37.805.147

Pago

34.922.436

2004 - Assisténcia
Médica e Odontol6-
gica aos Servidores
Civis, Empregados,
Militares e seus.
Dependentes

1.973.498

1.940.264

3.072.276

3.068.324

3.068.324

2.810.106

09HB - Contribui-
Gao da Uniao, de
suas Autarquias e
Fundagbes para o
Custeio do Regime
de Previdéncia dos
Servidores Piblicos
Federais

26.255.853

26.255.853

31.281.278

31.082.652

31.082.652

31.082.652

20TP - Ativos Civis
da Uniao

161.353.566

151.962.437

164181.718

162.990.492

162.953.600

147.643130

212B - Beneficios
Obrigatorios
aos Servidores
Civis, Empregados,
Militares e seus.
Dependentes

5.344.220

5.254.222

8180106

7.853.932

7.852122

7.218.493

Despesas Discricionarias

00PW - Contribui-
coes a Entidades
Nacionais sem
Exigéncia De
Programacio
Especifica

34.847

33701

56.896

56.896

55.987

55.987

20RG - Reestrutura-
Gdo e Modernizado
das Instituicoes da
Rede Federal de
Educacio Profis-
sional, Cientifica e
Tecnologica

1.250.000

1.350.000

1.349.661

604.689

604.689

20RL - Funcio-
namento das
Instituicoes da
Rede Federal de
Educacio Profis-
sional, Cientifica e
Tecnologica

28.790.382

28.078.764

43.420.336

42.065.245

18.678.624

18.282176

216H - Ajuda de
Custo para Moradia
ou Auxilio-Moradia
a agentes Pablicos

225.295

214.090

312.000

227478

227478

201.889

2994 - Assisténcia
aos Estudantes
das Instituicdes

Federais de Educa-

G Profissional e

Tecnolégica

8108.801

7.842.076

12.540.451

12.539.545

5.966.353

5.887.640

4572 - Capacitagdo
de Servidores
Pablicos Federais
em Processo de
Qualificacio e
Requalificacio

212232

205.251

205.251

185.280

42.801

42.801

Total

260.175.089

250.913.053

302.671.831

299.224.652

268.337.777

248.751.999

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracao via SIOP (2021)
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Execucao Orcamentaria

A execucao orcamentaria ocorreu de forma descentralizada, exceto
para os Campi Avancados Carmo de Minas e Trés Coragoes que nao pos-
suem autonomia administrativa, ficando a execugao sob a responsabi-
lidade da Reitoria.

Em 2020, o IFSULDEMINAS recebeu dotacdo final de RS 302.671.831,00.
Desse total, foram empenhados RS 299.224.651,74, liquidados RS
268.337.775,88 e pagas despesas no montante de R$ 248.751.997,41, valor
equivalente a 83,13 % do executado na LOA do exercicio.

Execugao Financeira

O valor pago em 2020 referente a dotagao orgamentaria aprovada na
LOA 2020 totalizou RS 248.751.997,41, dos quais a maior parte foi dire-
cionada ao pagamento das despesas com pessoal, encargos e custeio,
entre outras obrigacgoes.

Em 2020, o pagamento de obrigagoes oriundas de empenhos emitidos
em anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) re-
ferentes ao orgamento da LOA totalizou RS 38.969.093,41, 0 que elevou
a execucao financeira total do exercicio para cifra de R$ 287.721.090,82.

Quadro 21 - Comparativo LOA 2019/2020 - Dotagao e execugao das despesas

2019

Dotagao I
Despesa Atualizada Empenhado Liquidado Pago RP Pago
Pessoal e
Encargos R$227.01142,00 | R$222172.991,64 | R$222172.991,64 | R$204.247.710,41 | RS 17.563.769,12
Sociais
Outras
Despesas RS 65.328.745,00 | RS 64.28110825 | R$46.991.776,31 | R$45.239.465,38 | RS 10.657.690,07
Correntes
Investimento | R$ 4.520.615,00 RS 4.322.906,67 RS 854126,34 RS 773.557,58 RS 6151.573,93
Total R$ 296.860.502,00 | R$290.777.006,56 | R$270.018.89429 | R$250.260.733,37 R$ 34.373.033,12
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Dotagao o
Despesa Atualizada Empenhado Liquidado Pago RP Pago
Pessoal e
Encargos R$ 23353451500 | R$231.878.290,86 | R$231.841399,03 | R$213.648.217,47 | R$17.925.281,23
Sociais
Outras
Despesas R$ 63139.496,00 | R$61.649.751,77 | R$35.029.876,88 | R$33.689.026,06 | RS 17.633.21413
Correntes
Investimento | R$ 5.997.820,00 RS 5.696.609,11 RS 1.466.499,97 RS 1.414.753,88 RS 3.410.598,05
Total R$ 302.671.831,00 R$ 299.224.651,74 R$ 268.337.775,88 R$ 248.751.997,41 R$ 38.969.093,41

Fonte: IFSULDEMINAS - Pr6-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2021)

Despesas do IFSULDEMINAS

Quadro 22 - LOA 2020 - Valores Pagos por Grupo de Despesa

Outras Despesas

Investimento
Correntes

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 33.689.026,06 R$ 1.414.753,88 R$ 213.648.217,47

Fonte: IFSULDEMINAS - Pr6-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2021)

Em 2020, 54,65 % do orcamento empenhado em Outras Despesas Cor-
rentes e 24,84 % do orcamento de Investimento foi pago dentro do exer-
cicio, ficando o restante inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados e
Processados. No grupo de despesas Pessoal e Encargos Sociais, 0 orga-
mento foi empenhado, liquidado e pago dentro do exercicio financeiro.

« Pessoal: despesas com auxilios (transporte, alimentacao, pré-escolar,
funeral), beneficios, indenizagdes e ajudas de custo, além das despesas
de pessoal e encargos sociais.

- Custeio: despesas necessarias a prestagao de servigos e a manutencao
organizacional.

- Investimentos: dotagoes aplicadas no patrimonio permanente, tais
como obras, instalagoes e aquisicao de materiais e equipamentos etc.

- Finalisticas: oferta de educagdo profissional e tecnoldgica em todos os
niveis, articulando ensino, pesquisa e extensao.

- Administrativas: servigos de apoio as atividades finalisticas.
- Obras e reformas: construcao, reforma, manutencao de edificagoes.

- Laboratorios: aquisicdo de equipamentos de apoio fundamentais as
atividades finalisticas.

Execucdo por Grupo e Elemento de Despesa

- Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada
a despesa.

- Elemento de despesa: classificagao dos insumos utilizados ou adqui-
ridos.

Custeio
Quadro 23 - Despesas por Grupo (CUSTEIO)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
37- Locagao de mao de obra RS 8.906.922,58 26,44 %
46 - Auxilio alimentacao R$ 5.674.518,70 16,84 %
16 - Auxilio financeiro a RS 4.595.206,77 13,64 %
estudantes
30 - Material de consumo RS 3.961.242,98 11,76 %
93 - Indenizagoes e restitui¢oes RS 3.047.678,17 9,05 %
Outros RS 7.503.366,86 22,27 %
Total RS 33.689.026,06 100 %

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2021)

Em 2020, os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dotagoes
originarias da LOA, totalizaram R$ 33.689.026,06, os quais incluem as
despesas com atividades finalisticas, manutencao institucional e ou-
tros gastos de custeio.

Registre-se que 26,44 % do montante mencionado refere-se aos servi-
cos de Locagao de Mao de Obra, fundamentais para o funcionamento
da instituicdo, tais como: apoio administrativo; vigilancia e seguranca
ostensiva; motorista; servigos de limpeza e conservagao.

Destaca-se para 2020 o elevado valor pago com Auxilio Alimentacao e
Auxilio Financeiro em decorréncia da pandemia de Covid 19, que de um
lado trouxe a diminuicao dos gastos diretos dos campi com alimenta-
¢ao e alojamentos, no entanto, fez aumentar as demandas por auxilios
aos estudantes.

Em regra, as despesas administrativas deram suporte operacional a
consecucao de atividades finalisticas, garantindo o funcionamento das
nove unidades distribuidas pelo sul de Minas Gerais.

Pag.



B Resultados e Desempenho da Gestao

© © © 0 00 00000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 00

Pessoal
Quadro 24 - Despesas por Grupo (PESSOAL)

Elemento de despesa Valor Pago % Pago
11- Vencimento§ e vantagens RS 141.413.275,56 6619%
fixas - pessoal civil
13 - Obrigagoes patronais RS 31.951.844,45 14,96%
1 - Aposentados, rpps... RS 27.182129,40 12,72%
Outros RS 13.100.968,06 6,13%
Total RS 213.648.217,47 100%

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2021)

Os aumentos em relagao ao exercicio de 2020 decorrem principalmente
de progressoes de carreira e da inclusao de novos servidores no quadro
de pessoal da instituigao.

Investimento
Quadro 25 - Despesas por Grupo (INVESTIMENTO)

Elemento de despesa Valor Pago % Pago
52 - Equipamentos e material RS 1.315.013,20 92,95 %
permanente
51- Obras e instalagdes RS 76.387,49 540 %
40 - Auxilio financeiro a pes- RS 11.357,00 0,80 %
quisadores
Outros RS 11.996,19 0,85 %
Total RS 1.414.753,88 100 %

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2021)

Merecem destaque os pagamentos de investimentos em equipamentos,
da ordem de R$ 1.315.013,20, os quais foram motivados pela necessida-
de de se manter um padrao minimo de funcionamento das unidades.
Contudo, cabe destacar que os valores apresentados se referem apenas
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ao orcamento da LOA 2020 do IFSULDEMINAS. Além disso, a instituicao
executou na forma de destaque a quantia de R$ 1.296.329,98 que tam-
bém foi investida em equipamentos e obras.

Principais desafios e a¢oes futuras
Desafios

Manter em bom funcionamento toda a estrutura da instituicao, ajus-
tando as despesas ao cenario econdmico desfavoravel e as restricoes
financeiras;

Manter a qualidade e a transparéncia dos gastos piblicos e aprimorar
o controle da gestao orcamentaria e financeira;

Acelerar o processo de execugao de despesas inscritas em Restos a Pa-
gar com objetivo de evitar a reinscricao de Notas de Empenho;

Ajustar o planejamento de contratagdes da instituicdo com a nova rea-
lidade orcamentaria.

Acoes
Firmar parcerias e convénios visando a captagao de recursos extraor-
camentarios;

Dar continuidade as atividades de racionalizagao das despesas corren-
tes visando a sustentabilidade financeira da instituicao;

Centralizar os processos de contratagoes de parte da UASGs na Reitoria
e buscar unificar as principais contratagoes, a exemplo dos processos
de contratagoes de mao de obra terceirizada;

Monitorar a execugao de despesas de exercicios anteriores com o ob-
jetivo de reduzir a reinscricao de empenhos em Restos a Pagar Nao
Processados;

4.6.3 Gestao de licitacdes e contratos
584 processos de contratagdes piblicas divulgados em 2020, sendo:
* 147 Pregoes
+ 265 Dispensas
+ 92 Inexigibilidades
+ 68 Caronas em Atas de Registro de Prego
* 12 Regime Direto de Contratagoes - RDC
O IFSULDEMINAS possui 7 unidades contratantes (UASGs).

Em 2020, dos processos de contratagoes divulgados e homologados foi
empenhado utilizando o orgamento de custeio e investimento o valor
de R$ 38.237.450,04, em contratagdes diretas (Dispensa e Inexigibilida-

de) RS 6.012.656,01. Os valores correspondem ao total empenhado com
os orcamentos da LOA 2020 e de créditos extraorcamentarios. Além dis-
so, foi executada a quantia de RS 254.974.545,69 na modalidade do SIAFI
“Nao de aplica” para as despesas com a Folha de Pessoal.

Quadro 26 - Valores por modalidade

Modalidade Despesas Empenhadas Despesas Pagas

Concorréncia RS 55.370,68 RS 55.370,68

Dispensa de Licitacao R$ 4.061.892,21 R$ 1.615.915,03

Inexigibilidade R$ 1.950.763,80 R$ 989.096,03

Regime Diferenciado de

Contratagdo - RDC RS 3.953.448,28

R$ 19.967,35

Pregio RS 34.228.631,08 RS 14.702.947,85
Nao se aplica RS 254.974.545,69 RS 231.368.700,36
Total RS 299.224.651,74 RS 248.751.997,41

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracao via Tesouro Gerencial (2021)

Principais tipos de contratacées diretas:

Contratagoes emergenciais para atendimento das demandas que surgi-
ram apos o inicio da pandemia de Covid-19;

Aquisicao de produtos alimenticios para o programa PNAE;
Servigos de abate de animais e aquisicdo de insumos agricolas;

Desenvolvimento de sistemas de gestao académica e manutencao de
equipamentos de Tecnologia da Informacao (TI);

Contratagao da Fundacao de Apoio - FADEMA para o gerenciamento de
projetos na area de ensino, pesquisa e extensao;

Fornecimento de energia elétrica e abastecimento de agua e coleta de
esgoto.

Contratagoes Diretas - Justificativas

Entre as contratagoes diretas, destacam-se as aquisicoes de produtos
para combate a pandemia da Covid-19, a exemplo da compra de alcool
gel 70 % em carater de urgéncia e, ainda, a aquisicao de insumos para
producao de alcool e mascaras para distribuicao na Regido do Sul de
Minas Gerais.
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Também foram feitas diversas contratacoes de servicos como a ma-
nutencao emergencial de equipamentos de Tl, aquisicao de insumos
agricolas para o funcionamento das fazendas, aquisicao de alimentos
da agricultura familiar com recursos do PNAE, capacitacao de servido-
res etc. Aléem das contratagoes fundamentadas no art. 14, §1° da Lei
11.947/2009 e art. 24 da Lei 8.666/1993.

Conformidade legal

O IFSULDEMINAS conta com assessoria juridica da Procuradoria-Geral
Federal (PGF), o que garante a conformidade das contratagbes com as
normas, principalmente com as Leis n.%s 8.666/93 e 10.520/02, Decretos
n.9s 5.450/05 e 7.892/13, Instrugdes Normativas dos Ministérios e de-
mais legislagoes pertinentes.

Objetivos estratégicos

Viabilizar a aquisigao e a atualizagao de infraestrutura, equipamentos,
materiais, recursos tecnologicos e de informagao necessarios a execu-
cdo das atividades pedagogicas e administrativas.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagoes e contratos

A manutencao do teto orgamentario no ambito da Administracao Pu-
blica e em alguns casos a redugao orcamentaria vém exigindo continua
adaptacao das unidades contratantes para manter a qualidade dos ser-
vicos prestados com uso de menos recursos financeiros.

Diante de tal situacao, a gestao entende que a continuidade do trabalho
de integracao dos processos de contratagoes entre as unidades contra-
tantes, centralizando as principais contratagoes na UASG da Reitoria,
resultaria em consideraveis ganhos de escala e redugao de custos.

Em 2020 foram realizadas diversas contratagoes publicas de forma in-
tegrada sob a gestao da Reitoria, a exemplo da contratacao do Almoxa-
rifado Virtual, para atendimento das demandas das Unidades Gestoras.

4.6.4 Gestao patrimonial e infraestrutura

Em 2020, a instituigdo investiu R$ 6.992.939,09 em adaptacdes, obras de
construgao, compra de mobiliario e equipamentos para os laboratorios.

Os investimentos realizados tém como objetivo viabilizar a aquisigao
e a atualizagao de infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos
tecnologicos e de informagao necessarios a execugao das atividades
administrativas e finalisticas com foco em ensino, pesquisa e extensao.
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Investimentos
RS 2.351.653,30 investidos em obras;

R$ 3.344.955,81 investidos em equipamentos, auxilios a pesquisadores
e outros;

R$ 1.296.329,98 investidos em equipamentos e obras com recurso ex-
traorgamentario.

Entre os resultados decorrentes dos investimentos realizados podem-
-se destacar:

Aprimoramento da infraestrutura das unidades do IFSULDEMINAS, por
meio de reforma e construcao de salas de aulas, laboratorios e espagos
esportivos;

Aquisicao de equipamentos para ampliacao e modernizagao dos labo-
ratorios, destacando-se os equipamentos adquiridos para o Projeto IF
Maker e a aquisicao de equipamentos de Tecnologia da Informacao;

Melhoria da eficiéncia energética dos edificios com instalagdes de [dm-
padas LED e instalagao de novos modulos de usinas fotovoltaicas;
Melhoria e ampliacao dos ambientes de expediente com a aquisigao

de equipamentos e mobiliarios destinados aos servidores e alunos e
modernizacao do acervo bibliografico.

Conformidade legal

Todas as unidades estao alinhadas com os termos dos artigos 37, 70
e 75 da Constituicao Federal e com os seguintes instrumentos legais:
Lei n.2 4.320/64, Decreto-lei n.2 200/67, Decreto n.2 99.65890, Instrugdo
Normativa n.2 205/88, Instrugao Normativa CGU n.2 04/2009, Lei Com-
plementar n.2 101/2000, Lei 8.429/1992 e demais instrumentos legais
que regem a gestao patrimonial na Administragdo Piblica.

Desafios e Agoes Futuras

Viabilizar a continuidade de aquisicao e atualizagao de infraestrutura,
equipamentos, materiais, recursos tecnologicos e de informagao, ne-
cessarios a execugao das atividades pedagogicas e administrativas.

Entre as agoes futuras destacam-se:

Centralizar todos os processos de compras de equipamentos na UASG
da Reitoria;

Garantir o melhor custo-beneficio com os gastos em infraestrutura;

4.6.5 Gestao de Custos

Conformidade legal (art. 50, §32, da Lei Complementar n.o 101, de &4 de
maio de 2000, e Portaria-STN n.o 157, de 9 de margo de 2011).

A gestao das informagoes de custos do Governo Federal ocorre a partir
dos dados extraidos dos sistemas estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e
SIORG), que sao tratados e disponibilizados pelo Sistema de Informa-
¢oes de Custos (SIC). Com base nessas informagdes, o Portal de Custos
foi desenvolvido com o proposito de fomentar a gestao de custos e a
avaliacao da qualidade do gasto piblico, sendo importante mecanis-
mo de apoio a tomada de decisdao dos gestores piblicos do Governo
Federal (https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacoes/portal-
-de-custos).

O IFSULDEMINAS nao tem sistematica de apuracao de custos porque
ainda nao possui ferramentas adequadas para extragao de dados dos
sistemas (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG), as quais permitiriam a estrutura-
cao de sistemas de apuragao de custos.

O Ministério da Educagao, por meio da Portaria n.2 135, de 23 de janeiro
de 2014, expedida por sua Secretaria Executiva, constituiu um grupo
de trabalho liderado pelo Orgao Setorial do Sistema de Custos do Mi-
nistério da Educagao com fungao de “discutir as diretrizes de imple-
mentacao do sistema de custos no ambito do Ministério da Educagao”
(art. 19). Os integrantes deste grupo de trabalho foram designados pela
Portaria n.2 2, de 26 de maio de 2014, do Subsecretario de Planejamento
e Orcamento do Ministério da Educagao.

Desta forma, o IFSULDEMINAS aguarda a abertura do sistema de custos
para implementar a apuragao de custos de forma coerente com as de-
terminagoes do Ministério da Educacao.

4.7 Pessoas

4.71 Mensagem do Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas - Luiz Ricardo de
Moura Gissoni

0 ano de 2020 foi simplesmente desafiador e
nos levou a grandes mudangas comportamen-
tais. A pandemia da Covid-19 transformou o
setor econdmico, politico e social, e a area de
Gestao de Pessoas se tornou protagonista da
noite pro dia.

0 esforgo para conduzir e manter o equilibrio
em relacao ao desempenho e as emocoes dos
servidores foi imenso. E ndo houve tempo para
planejar. Foi tudo muito repentino. Fomos praticamente forcados a
adotar o trabalho remoto e nos vimos numa situagao assustadora, em
que tinhamos que prezar pela saiide de todos e a0 mesmo tempo man-
ter a Instituicao em perfeito funcionamento.

Mas sao nos momentos de crise que surgem as melhores oportunida-
des. E assim foi no IFSULDEMINAS. Fomos nos adaptando as novas ro-
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tinas e entramos de vez na questao da famosa transformacao digital.
Num momento em que a ansiedade se aflorava, agimos rapido e com
foco, e mantivemos todo o nosso trabalho e o bem-estar dos servido-
res.

Um dos pontos de destaque da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas foi
a participagao expressiva dos servidores em nossas agoes de capacita-
cao. Demos preferéncia, claro, as agoes realizadas de forma virtual, e
com a realizacao de cursos in company, foi possivel atender a deman-
das especificas e pontuais, a um custo bem menor comparado a con-
tratacao de inscri¢des individuais em cursos realizados por instituicoes
especializadas.

Outra agao que permitiu poupar recursos piblicos, foi a oferta dos cur-
sos realizados pelo Programa Enap em Rede, parceria entre a Escola
Nacional de Administracao Pablica (ENAP) e o IFSULDEMINAS. A ENAP
também se adaptou ao momento para que pudesse oferecer cursos na
modalidade online, com transmissao e interacao ao vivo entre os par-
ticipantes.

Elaboramos ainda o “Catalogo de Cursos para capacitagao IFSULDEMI-
NAS”, em que foram divulgados aos servidores varios cursos gratuitos
e na modalidade EaD.

Em sintese, as agoes de capacitacao tiveram seu foco na otimizagao
do recurso publico, no atendimento de necessidades institucionais e
principalmente nas adaptagdes necessarias para a oferta de cursos
neste novo cenario de pandemia, evitando aglomeragoes e mantendo o
distanciamento social. Conseguimos atingir um grande nimero de ser-
vidores a um custo muito baixo, contribuindo para o desenvolvimento
e aperfeicoamento profissional da forga de trabalho e acarretando em
melhorias na prestacao dos servigos a comunidade.

Visando manter o equilibrio emocional dos servidores, a Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas ofertou, de modo continuo, por meio de sua psi-
quiatra, lotada na Coordenadoria de Qualidade de Vida do Servidor,
uma teleorientagao com foco na saide mental. Essa acao foi extrema-
mente relevante e serviu como esteio aos servidores, num momento em
que eles mais necessitavam.

Passamos também por adaptagoes e reorganizagoes em nossos even-
tos. Procuramos transmitir de forma clara e objetiva cada informacao
da qual necessitava o servidor, priorizando as questoes de saide e se-
guranca. Ao todo foram realizados nove eventos referentes a Qualidade
de Vida e Seguranca do Trabalho, com a participagao de mais de 4.000
pessoas.

Devido ao formato online dos nossos eventos, tivemos como partici-
pantes servidores, alunos e também a comunidade externa do IFSULDE-
MINAS, agregando assim, valor piblico as nossas agoes.

Apos a pandemia, muitas instituicoes permanecerao com suas ativida-
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des no formato remoto, ainda que parcialmente, ja que resta compro-
vada a possibilidade de manter excelentes entregas neste novo modelo
de trabalho. Sabendo disso, a Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas do
IFSULDEMINAS iniciou, em 2020, os estudos para a efetivacao do seu
Programa de Gestdo. A proposta é ofertar o teletrabalho num modelo
em que os resultados possam ser efetivamente mensurados, possibi-
litando assim, economia aos cofres piblicos e mais qualidade de vida
aos servidores.

Tecnologia e Pessoas sao as palavras-chaves do momento. Por meio
delas alcangaremos resultados mais efetivos, em um ambiente em que
todos se beneficiam. E importante entender que nao basta investir nas
ferramentas adequadas se ndo investirmos também nas pessoas. Um
bom resultado final depende da unido desses dois fatores.

Foi um ano em que nos reinventamos. Os desafios foram gigantes e
assim permanecerao por um longo periodo, mas com foco e muito tra-
balho, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas ultrapassara essas barreiras
e permanecera fiel ao seu objetivo de cuidar da Instituicao e do seu
principal ativo - as pessoas.

4.7.2 Gestao de Pessoas
Conformidade legal

Para garantir a conformidade com a legislacao vigente, o IF'SULDEMINAS
observa um grande conjunto de regras e diretrizes.

Os servidores nomeados para assumirem cargos efetivos, assim como
os contratados como Professores Substitutos, assinam a “Declaragao
de Nao Acumulagao de Cargo/Fungdo/Emprego Piblico” e a “Declara-
cao Negativa de Participagao em Empresa Privada”, em que declaram
nao acumular cargo, emprego ou funcao indevidamente e comprome-
tem-se a comunicar qualquer alteragao que venha a ocorrer, especial-
mente no que diz respeito a assungao de atividade remunerada piblica
ou privada.

Solicitamos ainda, para os professores nomeados com o regime de de-
dicacao exclusiva, que assinem a “Declaragao de Nao Exercicio de Ati-
vidade Remunerada para Docente em Regime de Dedicagao Exclusiva”,
deixando-os cientes de que a violagao do regime de dedicagao exclu-
siva sujeita o servidor a repor ao erario o valor equivalente a diferenca
entre este regime e o de 40 horas semanais, além de constituir infragao
funcional prevista na Lei n.2 8.112/90, a ser apurada em processo dis-
ciplinar.

Ademais, todos os atos de admissao de pessoal e de concessao de apo-
sentadoria, reforma e pensdo estao devidamente inscritos no Sistema
e-Pessoal, para fins de registro no Tribunal de Contas da Uniao, confor-
me determina o inciso Il do art. 71 da Constituicao Federal e art. 22 da

Instrucao Normativa TCU 78-2018.
Avaliacao da forca de trabalho
Ingressaram no IFSULDEMINAS em 2020:
« Por concurso publico: 11 servidores

« Por processo seletivo: 46 contratados

Quadro 27 - Distribuicao dos servidores por faixa salarial

DOCENTES

QUANTIDADE FAIXA SALARIAL

- Até RS 3.000,00

62 De RS 3.000,00 a RS 5.000,00
281 De R$ 5.000,00 a R$ 7.000,00
188 De R$ 7.000,00 a RS 9.000,00
33 Acima de R$ 9.000,00
QUANTIDADE FAIXA SALARIAL

122 Até R$ 3.000,00

282 De R$ 3.000,00 a R$ 5.000,00
149 De R$ 5.000,00 a R$ 7.000,00
7 De RS 7.000,00 a RS 9.000,00
6 Acima de R$ 9.000,00

*Faixa salarial = Vencimento basico
*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).
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Quadro 28 - Distribuicao dos servidores por género, situagdo funcional e

Quadro 29 - Distribuicao dos servidores com deficiéncia

Quadro 31 - Distribuicao dos servidores por faixa etaria

carreira
DOCENTE MASCULINO FEMININO TOTAL CAMPUS EXERCICIO ANTIDADE FAIXA ETARIA
SERVIDOR
Aposentado 64 55 119 Inconfidentes 1 38-47  48-57 58-67 68-77  78-87  88-98
Ativo Permanente 330 236 566 Machado 1 Aposentado - - - = o7 105 “ B
Cedido 0 0 0 Muzambinho 1 Ativo Permanente 20 419 403 207 78 7 - -
I Cedid - 2 - - - - - -
Colaboragao Técnica 0 0 0 Pouso Alegre 1 edido
0 Colaboragao Técnica - - 2 1 - - - -
Professor Substituto 2 3 63 Reitoria 3 <
(Contratado)
Professor Substituto 1 26 18 15 3 - - -
Exercicio Provisério 0 6 6 Total 7
Contrato Temporario - 1 - - - - - -
TOTAL 426 328 754 *Dados extraidos em dezembro de 2020. — -
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (2021). Exercicio Dcescef'"al'zado daf . B 1 B . _ B
arreira
TECNICO ADMINISTRATIVO MASCULINO FEMININO TOTAL
Distribuicao dos servidores por etnia Anistiado - - - 1 - - - -
Aposentado 102 50 152 A composicdo da forca de trabalho do IFSULDEMINAS, sob o aspecto étnico, o
esta representada conforme quadro abaixo, que considera as declaragbes Exercicio Provisorio - 3 6 2 1 - - -
Ativo Permanente 3N 257 568 realizadas pelos servidores no preenchimento da ficha funcional no momen-
to da admissao: Forca de Trabalho - - 1 - - - - -
Cedido 1 1 1
. . . Total 2 451 430 242 179 12 “ 3
Quadro 30 - Distribuicao dos servidores por etnia
Colaboragao Técnica 2 1 3
Cor/R *Dados extraidos em dezembro de 2020.
Exercicio Provisorio 1 4 5 orifiaca Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).
Servidores
.. A Nao de-
Contrato Temporario 0 1 1 Amarela  Branca Indigena o, FetE Quadro 32 - Distribuicdo dos servidores por unidade de exercicio
Exercicio Descentralizado Docen-
da Carreira 1 0 1 tes 6 439 2 29 7 17
e Ativos . Campus
Anistiado 1 0 1 Perma- Téc
nentes nicos
Admi- 1 436 - 27 79 25
Forca de Trabalho 1 0 1 nistrati-
VoS Inconfidentes 198 - - 15 - - - 2 -
TOTAL 420 314 734 prof nad
rotressores Machado 208 1 - 13 - - - 3 -
Substitutos B 42 - 4 15 2
*Dados extraidos em dezembro de 2020. Muzambinho 222 - 1 12 - - - - 1
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021). Total 7 917 2 60 167 L
Passos 105 1 - 4 - - - o N
) Pogos de Cald, 108 - 1 7 - - - - -
*Dados extraidos em dezembro de 2020. os0s e tardes
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).
Pouso Alegre 107 - - 7 - - - 2 -
Carmo de Minas 33 - - 2 - - 1 1 -

a [ Resultados e Desempenho da Gestao }
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Trés Coragdes 39 - - 3 1 - - 4 -
Reitoria 14 - 1 - 1 - - _
Total 1134 - 3 63 1 1 1 12 1

*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

A projecao do quantitativo de vagas para provimento é encaminhada ao MEC
em abril de cada ano para autorizagdo. O planejamento engloba as vacancias
ocorridas e as que tém possibilidade de ocorrer durante o ano. Também po-
dem ocorrer liberacdo de novas vagas pelo MEC durante o exercicio.

No IFSULDEMINAS, os servidores efetivos ingressam por meio de concurso
publico de provas e titulos e os professores substitutos ingressam por meio
de processo seletivo simplificado. As vagas para as contratacoes de profes-
sores substitutos decorrem de afastamentos de docentes efetivos, nos ter-
mos da Lei n.o 8.745/1993.

As alocagoes dos servidores consideram o interesse institucional e varios
outros aspectos: cargo, demandas dos setores, capacidade técnica, experi-
éncias anteriores, entre outros.

Despesa de pessoal

No ano de 2020 foram adotadas medidas de controle para prevencao de
riscos e maior transparéncia dos procedimentos executados, com a imple-
mentacao da padronizacao de metodologias de trabalho e elaboracao de
materiais orientativos, de forma a evitar equivocos capazes de comprometer
a regularidade do exercicio da fun¢dao administrativa, em especial ao que diz
respeito a folha de pagamento e cumprimento das despesas com pessoal.

Quadro 33 - Detalhamento da despesa de pessoal

Exercicios \Xﬂ enntgg;i:t?ii:s Despesas Variaveis Total
Servidores de Carreira Vinculados ao 6rgdo da Unidade
2019 RS 69.450.173,61 RS 92.496.056,90 RS 161.846.230,51
2020 R$ 72.807.257,79 R$ 103.675.502,52 RS 176,482,760,31
2019 RS 0,00 RS 93.616,21 RS 93.616,21
2020 RS 0,00 RS 7.959,14 RS 7.959,14
2019 RS 42.511,25 RS 30.946,32 RS 73.457,57
2020 RS 59.816,06 RS 32.236,46 R$ 92.052,52
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Servidores com Contrato Temporario

2019 RS 4.309.319,52 RS 1.579.841,65 RS 5.889.161,17

2020 R$ 3.539.008,43 R$ 995.207,61 R$ 4.534.216,04
Total

2019 RS 73.802.004,38 RS 94.200.461,08 RS 168.002.465,46

2020 R$ 76.406.082,28 R$ 104.710.905,73 RS 181.116.988,01

*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (2021).

Neste periodo, houve o aumento das despesas de custeio com pessoal, o
que se justifica em razdo das seguintes ocorréncias:

« Concessao de progressao funcional aos Professores EBTT e Técnicos Admi-
nistrativos;

« Ocorréncia de aposentadorias que resultaram na nomeagao de novos ser-
vidores;

- Contratagao de professores substitutos;

« Concessao e alteragao de Incentivos a Qualificagdo (1Q), Retribuigdo por
Titulagao (RT) e Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC);

« Concessao de abono de permanéncia aos servidores com tempo para apo-
sentadoria;

- Pagamento de processos de despesas de exercicios anteriores;

« Crescimento do niimero de servidores com percebimento do auxilio nata-
lidade e pré-escolar;

- Inclusdo de novas habilitagdes ao ressarcimento do per capita satide su-
plementar.

Avaliagao de desempenho e meritocracia

O IFSULDEMINAS possui dois tipos de carreiras: os docentes vinculados ao
Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecno-
logico, regidos pela Lei n.2 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e os técnicos
administrativos, integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Admi-
nistrativos em Educacao, que sdo regidos pela Lei n.2 11.091, de 11 de dezem-
bro de 2005.

Na legislagao atual ndo ha previsdo acerca de gratificagdo de desempenho,
apenas previsao de progressao funcional na carreira.

Na carreira dos docentes, a progressao funcional esta prevista na Secao Il da
Lei n.2 12,772, de 28 de dezembro de 2018 (artigos 14 ao 15A) e regulamentada
internamente pela Resolugao CONSUP/IFSULDEMINAS n.2 071/2018, de 17 de
dezembro de 2015.

Na carreira dos Técnicos-Administrativos, a progressao funcional é dividi-
da entre a progressao por capacitagdo e a progressao por mérito, estando
prevista no capitulo V da Lei n.2 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (Artigos 10
e 10A) e regulamentado no IFSULDEMINAS pela Resolugdo CONSUP/IFSULDE-
MINAS n.2 04/2012, de 27 de fevereiro de 2012 (Progressao por Mérito).

Quanto ao Estagio Probatorio, comum as duas carreiras, esse esta previsto

no artigo 20 da Lei n.2 8112/90 e regulamentado internamente pela Resolu-
¢do CONSUP/IFSULDEMINAS n.2 038/2011, de 05 de agosto de 2011 (Aprova
o “Manual de Procedimentos Relativos ao Estagio Probatorio e a Aquisicao
da Estabilidade dos Servidores do IFSULDEMINAS”), Resolugdo CONSUP/IF-
SULDEMINAS n.2 074/2011 e Resolugao CONSUP/IFSULDEMINAS n.2 027/2012.

Avaliacao de desempenho - SUAP

A avaliacdo de desempenho é um importante instrumento para a Gestao
que, além de possibilitar a progressao do servidor por mérito, traz ainda a
oportunidade de adequagoes de comportamento, produtividade e qualida-
de dos servigos prestados.

Com a implantagdo do Sistema Unificado de Administracao Piblica (SUAP),
foi possivel realizar a avaliagdo de desempenho e a avaliagdo do estagio
probatorio de forma eletrdnica, incluindo as assinaturas, em todo o IFSUL-
DEMINAS. Com isso foram dispensados os formularios de papel, permitindo
mais agilidade, evitando erros e rasuras e prezando pela economicidade e
sustentabilidade.

Capacitacao e qualificacao: estratégia e nimeros

As acoes de capacitagao e qualificacdo realizadas em 2020 no IFSULDEMI-
NAS abrangeram varias agoes, envolvendo tanto servidores docentes, quan-
to técnico-administrativos, como a realizacao de cursos in company, cursos
realizados em parceria com a ENAP, por meio do Programa ENAP em Rede,
realizagdo de palestras e inscricdes em cursos e workshops, entre outras
acoes, além dos afastamentos para realizagao de pos-graduacao e a conces-
sdo de licencga para capacitacao para a realizacao de cursos de curta duragao
ou para a realizagao de trabalhos de conclusao de curso.

Em 2020, as agoes de capacitacao no IFSULDEMINAS foram afetadas pela
pandemia da Covid-19, afetando diretamente o que havia sido programado.
Muitas agoes que ja estavam agendadas tiveram que ser adiadas e muitas
ainda nao foram realizadas. Isso também resultou em novas estratégias e
acoes, fazendo com que as capacitagdes fossem ofertadas de forma on-line,
uma vez que os cursos presenciais foram suspensos.

Em 2020 registramos a participagdo de 218 servidores nas agoes de capaci-
tagoes realizadas no IFSULDEMINAS, como cursos, pagamento de inscrigoes
em cursos e eventos de qualificacao, realizagdo de palestras, workshops (23
servidores), cursos in company (71 servidores), cursos realizados em parceria
com a ENAP (80 servidores), entre outras agdes (44 servidores).

Em 2020, visando atender a nova legislacdo trazida pelo decreto n.2
9.991/2019, a resolucdo IFSULDEMINAS n.2 056/2018, que tratava do afas-
tamento parcial, concessao de horas e afastamento integral, foi revisada,
convertendo-se na Resolugdo n.2 67/2020, que dispde sobre o afastamento
integral de servidores Técnicos Administrativos em Educacdo do IFSULDE-
MINAS para participagdo em programas de pos-graduagdo Stricto sensu e
regulamenta a utilizacdo de carga horaria semanal para a¢oes de desenvol-
vimento em servico.
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Quadro 34 - Detalhamento da despesa de pessoal

Quadro 36 - Escolaridade dos servidores docentes

Quadro 37 - Eventos realizados pela Qualidade de Vida e Seguranca do
Trabalho

Campus Superior Especializagao Mestrado Doutorado Total Atividade/Evento Nimero de servidores participantes
Afastamento Carmo de . .
Integral - Técnicos 3 1 3 7 3 0 4 2 0 23 Minas 0 2 10 8 20 Palgstra on-line - Como administrar a 921 participacdes/visualizacdes
ansiedade
Afastamento Inconfidentes 0 8 © 53 102 . _ .
Integral - 0 2 10 1 12 8 8 7 4 62 Palestra on-line - Saiide emocional no 563 participacoes/visualizach
Docentes trabalho participagoes/visualizagoes
Machado 1 4 40 58 103
IEIaceggﬁapaars 6 0 1 3 7 6 7 7 1 38 Projeto Saide em Acao - Videos de
pacitac Muzambinho P 1 46 75 124 Danga, Alongamento, Yoga, Funcional e 785 participagdes/visualizagdes
**Afastamento o o o o 5 3 . ) , 3 Defesa Pessoal
Parcial
Passos 0 6 3 z 64 SISSPAT - Seminario Interno de Saide,

Total 9 3 1% 21 2% 7 2 18 7 136 Seguranca e Prevencdo de Acidentes do 1454 participagdes/visualizagoes

Pocos de 0 1 % 37 64 Trabalho do IFSULDEMINAS
Caldas
** Concedidos antes do Decreto n.2 9.991/2019 Pouso Alegre 2 7 0 28 63 :gﬁd-efnr?:g-régi/rindﬁ?;o em tempos de 194 participagdes/visualizagdes
*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021). R B P _ .
Trés Coragoes 0 1 15 8 24 Live - Bate-papo sobre a saiide do 142 participagdes/visualizagoes
homem
Quadro 35 - Escolaridade dos servidores técnico-administrativos Tom ° > 2 i % Live - Desafios de estudar com equilibrio 68 participacoes

Funda- .
Campus Moo men | Medio STl MeEE B
pleto cao
Carmo de Minas 0 0 0 1 6 6 0 13
Inconfidentes 3 1 0 20 49 21 2 96
Machado 2 3 8 14 33 39 7 106
Muzambinho 0 0 4 17 43 27 6 97
Passos 0 0 1 2 24 15 1 43
Pogos de Caldas 0 0 3 8 19 13 1 4b
Pouso Alegre 0 0 2 6 22 14 0 [
Trés Coragdes 0 0 0 1 7 5 1 14
Reitoria 0 0 6 17 50 39 2 M4
TOTAL 5 4 24 86 253 179 20 571

*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).
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*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).

Principais desafios para 2021:

- Estimular os servidores a se capacitarem e se qualificarem;

- Oferecer capacitagoes que atendam as necessidades dos servidores do IF-
SULDEMINAS, otimizando a utilizagao de recursos publicos.

Acoes futuras para 2021:

- Elaboragao do curso de ambientacao e recepgao para novos servidores;
- Criar Programa de Capacitacao;

- Revisdo de normativas relacionadas as carreiras dos servidores.

Qualidade de vida

O Programa de Promogao a Salde, Qualidade de Vida e Seguranca do Traba-
lho do Servidor realiza mensalmente atividades que levam informacgoes aos
servidores sobre a prevenc¢ao das principais doencas, seguindo um calen-
dario anual elaborado a partir das campanhas propostas pelo Ministério da
Saide e também das necessidades da regido atendida pelo IFSULDEMINAS,
tendo como foco principal o bem-estar do servidor e melhoria de sua qua-
lidade de vida.

Em 2020, passamos por adaptagoes e reorganizagoes, alterando o formato
dos eventos e ainda procurando transmitir de forma clara e objetiva as infor-
macoes e orientagoes sobre salide e seguranca, atendendo as necessidades
do momento.

Registramos a participagao de 4.179 participantes nos eventos on-line refe-
rentes a Qualidade de Vida e Seguranca do Trabalho, conforme Quadro 37:

durante a pandemia

Live - Como ter praticas saudaveis

durante o periodo de isolamento 52 participacoes

*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).

Quadro 38 - Material informativo

Cartitha Nutricdo em tempos de Covid-19

Cartilha Enfrentamento do estresse em tempos de Covid-19

Protocolo de Organizacao do trabalho presencial seguro em tempos de Covid-19 no
IFSULDEMINAS

Boletins informativos da evolugao do Covid-19, publicados desde o dia 27 de margo
de 2020 nos municipios dos campi do IFSULDEMINAS

*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).

Outro fator relevante é a Unidade Siass/IFSULDEMINAS, que registrou 1.083
atendimentos em 2020, entre servidores do IFSULDEMINAS e instituicoes
parceiras, com as quais sao feitos acordos de cooperagdo. Além das deman-
das principais citadas abaixo, tivemos atendimentos de pericia em transito e
apoio aos servidores das outras Unidades SIASS que se encontram fechadas
desde margo.
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Quadro 39 - Atendimentos Unidade Siass/IFSULDEMINAS

Quantidade

de atendimentos Demais Orgaos
IFSULDEMINAS

Registro de Licenga para Tratamen-
to de Salde e Licenga por Doenca 372 204
em Pessoa da Familia

Pericia Singular 172 60

Junta Médica de Sadde 17 13

Junta Médica de Saidde por video-

A 19 23
conferéncia.

*Dados extraidos em dezembro de 2020.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2021).

Principais desafios e acoes futuras
Principais desafios para 2021:

+ Obter maior participacao dos servidores nas a¢oes de Promocdo da Salde;

+ Engajamento e maior aproveitamento das competéncias e habilidades dos
membros das novas comissoes dos campi;

+ Maior adesao dos servidores na realizacao dos exames periodicos;

« Diminuir as licengas por motivo de doenga mediante campanhas infor-
mativas e de conscientizacao sobre as principais causas de afastamentos
médicos.

Acoes futuras para 2021:

« Implantacao de atividades continuas de melhoria e acompanhamento da
ergonomia no trabalho remoto;

* Realizagao da pesquisa de clima organizacional em ambito institucional;
* Realizagao do 22 SISSPAT;

+ Realizagdo de pesquisa sobre a satide mental dos servidores para embasa-
mento de projetos nesse tema;

+ AcGes mensais com assuntos especificos atendendo o calendario do Minis-
tério da Salde e as necessidades da regiao do IFSULDEMINAS;

 Manter a promogao de praticas sustentaveis na rotina administrativa da
CQV por meio da busca de ferramentas on-line para a otimizagdo dos pro-
cessos e diminui¢ao do consumo de papéis e insumos.
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Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Declaracao da Contadora

Elizangela Maria Costa Pimentel

A Coordenadoria-Geral de Orgamento, Finan-
cas e Contabilidade, de acordo com a Reso-
lugdo n.2 068/2019, de 29 de agosto de 2019,
revogada pela Resolucdo 4/2020 CONSUP/RET/
IFSULDEMINAS, de 17 de abril de 2020, (https://
portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Con-
selho_Superior_/resolucoes/2020/004.2020.
pdf), compde a estrutura da Pro-Reitoria de
Administracao - PROAD da Reitoria do Institu-
to Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), conforme art. 14, inciso Il, letra
b. Esta declaracao refere-se as demonstragoes contabeis e suas notas
explicativas em 31 de dezembro de 2020.

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstragoes
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e é pautada na Ma-
crofungao 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI
- Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal.

0 escopo desta declaragdo considera as demonstragoes contabeis con-
solidadas do IFSULDEMINAS - administracgao indireta, tendo como base
as seguintes unidades administrativas:

Quadro 40 - Unidades Gestoras do IFSULDEMINAS

158137- Reitoria

158303 - Campus Muzambinho

158304 - Campus Machado

UG Executora 158305 - Campus Inconfidentes

154809 - Campus Pocos de Caldas

154810 - Campus Passos

154811 - Campus Pouso Alegre

155622 - Campus Avangado Carmo de Minas

UG Nao Executora

155623 - Campus Avancado Trés Coragdes

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao (2021)
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A conformidade contabil das demonstragoes contabeis é realizada pela
contabilidade dos campi e Reitoria, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual SIAFI. Este € um processo que visa assegurar a in-
tegridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informag6es constan-
tes no SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira, que é o
sistema do Governo Federal no qual sao executados os atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstragoes Contabeis do IFSULDEMINAS sdo as seguintes:

- Balango Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do IFSULDEMI-
NAS.

« Balango Orgamentario - traz a informacao do orcamento aprovado em
confronto com sua execugao, ou seja, a receita prevista versus a arreca-
dada e a despesa autorizada versus a executada.

« Balango Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa - visam de-
monstrar o fluxo financeiro do IFSULDEMINAS no periodo, ou seja, as
entradas de recursos em confronto com as saidas.

- Demonstracao das Variagoes Patrimoniais — neste demonstrativo é
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variagbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patri-
moniais diminutivas (despesas)

Estas demonstragoes contabeis foram elaboradas observando as nor-
mas contabeis vigentes no Brasil, a saber: Lei n.o 4.320/64, Lei comple-
mentar n.o 101/2000 - LRF, Normas Brasileiras de Contabilidade Técni-
cas do Setor Plblico - NBC TSP 11, Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Pablico 82 edigao - MCASP e Manual SIAFI.

Cabe destacar que no exercicio de 2020 tivemos avangos substanciais
na qualidade das informagoes contabeis do IFSULDEMINAS, entre elas
destacamos as seguintes:

- Atendimento aos critérios da macrofuncao “02.03.15 - Conformidade
contabil”, por meio de analises diarias nas transagoes >CONDESAUD,
>CONCONFREG, >BALANCETE, relatorios do Tesouro Gerencial, relatorios
do SPIUnet e contabilizagao SIAFI x SPIUnet.

« Respeito ao principio da segregacdo de funcoes, de modo que o con-
tador responsavel pela conformidade contabil ndao exerca atividades
conflitantes com a realizagao da conformidade contabil, tais como au-
torizacao de gastos, aprovagao, execugao e controle.

+ Realizagdo da conformidade contabil somente ap6s o fechamento

contabil de cada més, atentando-se a data limite da transagao >CONFE-
CMES, por contador registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

« Elaboragao do Manual Institucional de Classificacao da Despesa Publi-
ca, o qual contém orientagoes técnicas para a classificagao orgamenta-
ria, por natureza de despesas, que sao realizadas pelo Instituto.

« Foi colocado em pratica no IFSULDEMINAS o Almoxarifado Virtual, fer-
ramenta tecnologica de gestao, que possibilitou compras on-line por
meio de uma base de dados.

« Controle dos bens imoveis registrados no Sistema de Gerenciamento
dos Imodveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), interligados com o
Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI), em atendimento
ao Decreto n.2 99.672, de 06 de novembro de 1990.

- Renovacao de servigo de assinatura do sistema Web Gestao Tributa-
ria para o IFSULDEMINAS, com o objetivo de auxiliar na apuragao dos
principais tributos incidentes sobre a contratagdo de terceiros (pessoas
fisicas e juridicas). Solugao focada nas retengdes e encargos tributarios
relativos ao INSS, IRRF, CSLL, PIS/Pasep, Cofins e ISS.

- 0 orgao disponibiliza informagoes detalhadas dos imoveis da Uniao
sob sua responsabilidade (RIP, situagdo dos registros, valores historicos
e atualizados, entre outros) em site da rede mundial de computadores
no seguinte link:

http://portal.ifsuldeminas.edu.br/gestao-de-imoveis

- Foram nomeados servidores para compor a Comissao de Reavaliacao
de bens moveis dos campi e da Reitoria do IFSULDEMINAS. Os servido-
res ficaram responsaveis pelo teste de recuperabilidade e pelos laudos
de reavaliagao.

+ Foram nomeados servidores para compor a Comissao de elaboragao
do Manual de Conformidade de Registro de Gestdo (em andamento).

- As informacoes relativas a depreciacao dos bens moveis estao sendo
executadas em todas as Unidades Gestoras do IFSULDEMINAS. Os cal-
culos foram iniciados e os respectivos registros, utilizando taxas de de-
preciacao condizentes com a tabela de vida Gtil padrao da STN e CCONT
e com os procedimentos indicados na macrofuncao 020330. O sistema
utilizado é o Sistema Unificado de Administragao Publica - SUAP.

- De acordo com a Portaria n.2 232, de 2 de junho de 2020, que trata do
Sistema Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS no ambito da Admi-
nistragao Piblica Federal direta, autarquica, fundacional e empresas
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publicas dependentes do Poder Executivo Federal, o IFSULDEMINAS
por meio da Pro-Reitoria de Administracao, esta realizando todos os
esforgos para o atendimento da implantagao do sistema em aprego no
prazo estabelecido no art. 79, inciso Il, dessa Portaria.

+ As Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas do 6rgao e das uni-
dades gestoras sao publicadas em site da rede mundial de computado-
res nos seguintes links:

+ Reitoria: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-
-administracao/contabilidade

+ Campus Inconfidentes: https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/dap-departamento-de-administracao-e-planejamento/setor-de-
-contabilidade

« Campus Machado:
* https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/demonstrativos-contabeis

+ Campus Muzambinho: https://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/setores/
2203-setor-contabilidade

» Campus Passos:
« https://portal.pas.ifsuldeminas.edu.br/contabilidade

+ Campus Pocos de Caldas: https://portal.pcs.ifsuldeminas.edu.br/no-
ticias-nao-publicadas/2456-contabilidade-demonstracoes-contabeis

+ Campus Pouso Alegre: https://portal.poa.ifsuldeminas.edu.br/por-
tal-do-aluno?view=article&id=1623

Durante todo o exercicio de 2020, a Coordenadoria-Geral de Orcamento,
Financas e Contabilidade trabalhou na tentativa de corrigir as falhas
apontadas na Conformidade Contabil efetuando diversas agoes, des-
de a emissdo de relatorios, acompanhamento mensal da quantidade
de restricoes e as areas envolvidas para a respectiva regularizacao e
adequagao das demonstragoes contabeis da unidade a sua realidade
patrimonial, orcamentaria e financeira. As ressalvas apontadas para o
exercicio de 2020 estdo destacadas abaixo:

RESTRIGAO 318 - NAO ATEND. ORIENTAGAO ORGAO CONT SET/CENTRAL

As restrigoes deste codigo sdo registradas pela Setorial de Contabi-
lidade - SPO/MEC ao nao atendimento de mensagens enviadas pela
CCONT/STN, nas quais constavam orientagdes/procedimentos especi-
ficos para regularizagdo, neste caso em especifico, a restri¢ao foi apli-
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cada ao IFSULDEMINAS devido a permanéncia das inconsisténcias no
encerramento do exercicio das restri¢oes abaixo.

RESTRIGAO 632 - SLD ALONG/INDEV.CONTAS TRANS. AT.N.CIR-IMOBIL

O IFSULDEMINAS, Campus Machado 158304 e Campus Muzambi-
nho 158303, possui saldos alongados na conta contabil sintética
1.2.3.2.1.06.00 (Bens Imdveis em Andamento), que engloba as contas de
“Obras em Andamento” e “Estudos e Projetos”, provenientes da execu-
cao de obras passadas ao longo de sua expansao estrutural e fisica.
Esses saldos necessitam ser conciliados e serdao regularizados assim
que forem recebidas as devidas documentagoes comprobatorias da
conclusao de cada obra.

RESTRICAO 634 - FALTA AVALIAGAO DOS BENS MOVEIS, IMOVEIS, INTAN-
GIVEIS E OUTROS.

Em 2020, o IFSULDEMINAS nao realizou a reavaliacao de ativos confor-
me determinagoes das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Piblico, contidas na NBCT 16.10, MCASP 72 Edicao e Macrofun-
cao Siafi 02.03.35 - Reavaliacao e Redugao ao Valor Recuperavel e de
acordo com a solicitagao do Acorddo 5.603/2017 - TCU - 22 Camara.

Providéncias relatadas: A metodologia para reavaliacao dos bens mo-
veis no IFSULDEMINAS sera revisada no exercicio de 2021 e foi consti-
tuida a comissdo por meio da Portaria n.2 1563/2020/GAB/IFSULDEMI-
NAS de 27/11/2020; com a finalidade de buscar tratar da matéria, sera
apresentada aos gestores internos para aplicacao da reavaliagao apos
a finalizagdo do inventario de 2020, em andamento na data de 18 de
janeiro de 2021.

Segundo o Coordenador-Geral de Materiais e Logistica, a atividade de
localizagao dos itens patrimoniais & uma atribuicao de responsabili-
dade dos integrantes da comissdo, assessorada pela coordenadoria
de patrimdnio. Consta que essa acao, que depende da presenca dos
detentores de carga de cada item, foi extremamente prejudicada pelo
momento de pandemia da Covid-19 que nosso pais esta vivenciando.

Para seguir os protocolos de saiide pré-estabelecidos e para garantir
a seguranca dos seus integrantes, o IFSULDEMINAS adotou medidas de
distanciamento social, os servidores que se enquadram no grupo de
risco passaram a fazer suas tarefas laborais de forma remota. As me-
didas adotadas contribuiram para a taxa minima de contagio na insti-
tuicao, infelizmente todo o afastamento implementado pelas medidas
de salde prejudicaram a conferéncia dos bens, sobretudo os de carater
individual de trabalho (Notebook, gravadores de voz, tablets, entre ou-
tros). Ao final do inventario, depois de muito trabalho da equipe e da

comissao que, entre outras, adotou agoes de conferéncia a distancia,
por meio de e-mails, videoconferéncia e agendamento presencial pro-
gramado de pessoas, foram observados cerca de 21 itens nao localiza-
dos (Reitoria).

O IFSULDEMINAS por meio da Pro-Reitoria de Administracao esta re-
alizando esforgos para o atendimento da implantagao de que trata o
Sistema Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS no ambito da Admi-
nistragdo Piblica Federal direta, autarquica, fundacional e empresas
piblicas dependentes do Poder Executivo Federal, de acordo com a
Portaria n.2 232, de 2 de junho de 2020 em seu artigo 72 e incisos:

Art. 72 Os orgaos e entidades que ainda nao utilizam o SIADS deverao
adotar as providéncias necessarias a sua implantacdo, em conformi-
dade com as orientagoes expedidas pela Secretaria de Gestao da
Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital
do Ministério da Economia, obedecendo aos seguintes prazos, conta-
dos da data de publicacao desta Portaria:

| -até 12 de dezembro de 2020, quando se tratar de 6rgaos da Adminis-
tragao direta; e

Il -até 12 de dezembro de 2021, quando se tratar de autarquias, funda-
coes e de empresas piblicas dependentes.

Com a implantacao do SIADS, além do gerenciamento e controle dos
bens moveis, permanentes e de consumo, sera viavel o reconhecimen-
to periodico da depreciacao e amortizagao, a realizacao de inventario
eletronico e a ampliacao e automagao do registro contabil, possibili-
tando que atos e fatos das agoes administrativas sejam registrados no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAF1) de forma on-line.

Em relacao aos bens imoveis, a equipe da engenharia civil tem conhe-
cimento de que ha imdveis com data de avaliagdo vencida no SPIUnet
e esta trabalhando para, na maior brevidade, conseguir a regularizagao
dessa pendéncia.

Cabe ressaltar que a presente declaragao foi elaborada com base na
analise dos demonstrativos e dos auditores contabeis, por meio de
monitoramento e acompanhamento permanente realizado por esta
Coordenadoria-Geral de Orgcamento, Finangas e Contabilidade/IFSUL-
DEMINAS. Recebeu ainda a valiosa contribuicao dos contadores relacio-
nados abaixo para subsidiar as justificativas, as providéncias adotadas
e os apontamentos relativos as ressalvas apresentadas, destinados a
compor a Declaragao de Contador de Orgao.
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Quadro 41 - Unidades Gestoras Executoras do IFSULDEMINAS

CONTADOR

UNIDADE GESTORA DESCRI(;AO - CRC
RESPONSAVEL
Campus Juliana Lima de
158303 . ) MG076817/0-5
Muzambinho Rezende Guida
Joselaine Sales da
158304 Campus Machado . . MG 093398/0-0
Silva Vidigal
Campus Inconfi- Thiago Caixeta
158305 MG 092748/0-5
dentes Scalco
Campus Pogos de L
154809 Ana Lcia Silvestre MG 0612280/0
Caldas
Marco Antonio
154810 Campus Passos i X MG 116542/0-2
Ferreira Severino
Campus Pouso . .
154811 Luciano Claudio MG 120958/0-0
Alegre
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo (2021)
DECLARACAO

Declaro que as informagoes constantes das Demonstragoes Contabeis:
Balango Patrimonial, Demonstragao das Variagoes Patrimoniais, Balan-
¢o Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracao dos Fluxo de Caixa,
regidos pela Lei n.o 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Piiblico e pelo Manual de Contabilidade Aplica-
da ao Setor Piblico, relativos ao exercicio de 2020, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situagao orcamentaria, financeira e patri-
monial do IFSULDEMINAS, EXCETO no tocante as ressalvas apontadas.

Pouso Alegre-MG, 29 de janeiro de 2021.
Elizangela Maria Costa Pimentel

Coordenadoria-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade do IF-
SULDEMINAS

CRC n2 076817/0-5
ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO IFSULDEMINAS
Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis Consolidadas

A estrutura do IFSULDEMINAS é composta, atualmente, por 7 (sete) uni-
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dades gestoras executoras, que pode ser definida como:

Unidade responsavel por administrar dotagdes orgamentarias e finan-
ceiras proprias ou descentralizadas. Cada 6rgao tem a sua U.G., que
contabiliza todos os seus atos e fatos administrativos.

Fonte: Senado Federal (2021)

As unidades gestoras do IFSULDEMINAS, atualmente, sdao: UG Campus
Inconfidentes; UG Campus Machado; UG Campus Muzambinho; UG Cam-
pus Passos; UG Campus Pogos de Caldas; UG Campus Pouso Alegre, e;
UG Reitoria. Os Campi Avangado Carmo de Minas e Trés Coragoes nao
tem autonomia administrativa, sendo a execugao contabil, orcamenta-
ria e financeira realizadas pela UG Reitoria.

1. Base de preparacao das demonstragdes e praticas contabeis

As demonstragoes contabeis consolidadas do IFSULDEMINAS sdo elabo-
radas em consonancia com os dispositivos da Lei n.2 4.320/1964, do De-
creto-Lei n.2200/1967, do Decreto n.2 93.872/1986, da Lei n.2 10.180/2001
e da Lei Complementar n.2 101/2000. Abrangem também as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico (NBCASP) e do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e do Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informagoes constantes no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as demonstra-
¢oes contabeis consolidam as contas dos campi: Inconfidentes, Macha-
do, Muzambinho, Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre e Reitoria.

O objetivo principal das demonstragdes contabeis é fornecer aos di-
versos usuarios informagdes sobre a situacao econdmico-financeira da
entidade, quais sejam: situacao patrimonial, desempenho e fluxos de
caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.

As estruturas e a composicao das demonstragoes contabeis estao de
acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (de
agora em diante modelo PCASP). Dessa forma, as demonstragdes con-
tabeis sao compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
I1l. Balango Orcamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

0 uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 12 e 22 do Decreto n.2 93.872/1986), exige que
todas as receitas e as despesas, orcgamentarias e extraorgamentarias,
sejam controladas em um Gnico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos
oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte
estao concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

2. Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito do IFSULDEMINAS, tendo por base as opgoes e
premissas do modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Plblico
(PCASP).

(a) Moeda funcional
A moeda funcional do IFSULDEMINAS é o Real.
(b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta {nica, demais depositos bancarios e
aplicagoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avalia-
dos pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até a data das demonstracoes contabeis. As Notas
Explicativas ao Balango Patrimonial e a Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais detalham os registros que causaram impactos na conta
Caixa e equivalentes de caixa.

(c) Créditos em curto prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo relacionados, prin-
cipalmente com: (1) créditos tributarios; (1) créditos nao tributarios; (111)
divida ativa; (IV) transferéncias concedidas; (V) empréstimos e finan-
ciamentos concedidos; (VI) adiantamentos; (VII) valores a compensar.
Os valores sdao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido
das atualizagoes monetarias e juros. As Notas Explicativas ao Balango
Patrimonial e a Demonstracao das Variagoes Patrimoniais detalham as
variagoes mais significativas relativas aos créditos e valores em curto
prazo.

(d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os estoques
reguladores do IFSULDEMINAS), os produtos acabados e os em elabo-
ragao, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses
bens sdo avaliados pelo valor de aquisi¢dao ou produgdo/construgao. O
método para mensuragao e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo

=@



Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

médio ponderado.
(e) Investimentos

Correspondem a valores de participagdes em outras empresas, avalia-
dos e mensurados pelo valor de custo e atualizados a valor de mercado
quando ha mudanga significativa dos valores registrados em compara-
¢ao com as negociagoes no mercado.

(f) Imobilizado

0 imobilizado & composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisigao, construgao ou producao.
Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortiza-
Gao ou exaustdo (quando tiverem vida atil definida), bem como a redu-
cao ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcao ou produgdo sao incor-
porados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida 0til do bem e sejam capazes de gerar beneficios economicos fu-
turos. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagoes patrimoniais diminutivas do periodo. As
Notas Explicativas ao Balango Patrimonial detalham as principais varia-
coes relativas aos Bens Moveis e Imoveis do IFSULDEMINAS.

(g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a ma-
nutencao da atividade piblica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisigao ou de produ-
cao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada
(quando tiverem vida atil definida). As Notas Explicativas ao Balango
Patrimonial contém informacoes adicionais a respeito dos bens intan-
giveis do IFSULDEMINAS.

(h) Depreciagao, amortizagdo ou exaustdo de Bens Moveis, Bens Imo-
veis e Bens Intangiveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizagdo e a exaustao é o
custo do ativo, compreendendo tanto os custos diretos quanto os in-
diretos. O valor depreciado dos bens imoveis do IFSULDEMINAS é apu-
rado mensal e automaticamente pelo Sistema Patrimonial Imobiliario
da Unido (SPIUnet). As Notas Explicativas ao Balango Patrimonial, nos
itens que trata dos Bens Moveis e Imoveis e dos Bens Intangiveis do IF-
SULDEMINAS contém informagoes adicionais referentes a depreciacao/
amortizagao.
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(i) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacoes do IFSULDEMINAS sao evidenciadas por valores conheci-
dos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagoes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstragoes contabeis. As Notas Explicativas ao Balango Patrimonial
contém informacgoes relativas aos Fornecedores e Contas a Pagar em
curto prazo.

(j) Ajustes de Exercicios Anteriores

A conta de Ajustes de Exercicios Anteriores tem a finalidade de registrar
os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificagdo de erro im-
putavel a exercicio anterior que nao possam ser atribuidos a fatos sub-
sequentes. Tais ajustes compoem a linha de Resultados Acumulados no
Balango Patrimonial e recebem registros aumentativos e diminutivos
que afetam diretamente o Patrimonio Liquido do 6rgao sem transitar
pelas contas de resultado, uma vez que se referem a exercicios encerra-
dos. As Notas Explicativas ao Balango Patrimonial contém informagoes
relativas aos lancamentos em contrapartida aos Ajustes de Exercicios
Anteriores.

Quadro 42 - Demonstrativo Contabil Consolidado do Balango Patrimonial -
Valores em Unidades de Real

ATIVO

ESPECIFICA(;AO 2020 2019

ATIVO CIRCULANTE 27.312152,70 26.463.800,49
Caixa e Equivalentes de Caixa 22.627.259,85 22.283.120,45
Créditos a Curto Prazo 1.325.381,66 -

Divida Ativa Nao Tributaria 4.404,93 -

Demais Créditos e Valores 1.320.976,73 -

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 1.386.898,90
Investimentos e Aplicagdes Temporarias | - -

a Curto Prazo

Estoques 3.255.590,81 2.752.851,62
Ativos Nao Financeiros Mantidos para | - -

Venda

VPDs Pagas Antecipadamente 103.920,38 40.929,52
ATIVO NAO CIRCULANTE 320.825.916,96 357.924.082,43
Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.030,71 21.982,52

Créditos a Longo Prazo

33.030,71 -

Divida Ativa Ndo Tributaria

14.031,36 -

Demais Créditos e Valores

18.999,35 5.588,15

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Estoques

- 16.394,37

VPDs Pagas Antecipadamente

Investimentos

Participagoes Permanentes

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciacao Acumulada de Proprieda-
des p/ Investimentos

(-) Reducao ao Valor Rec. de Propriedades
para Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de In-
vestimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de De-
mais Invest. Perm.

Imobilizado

318.564.611,27 355.684.994,25

Bens Moveis

59.332.015,12 57.696.858,97

Bens Moveis

102.066.466,18 92.631.841,91

(-) Depreciagdo/Amortizacao/Exaustdo
Acum. de Bens Moveis

-42.734.451,06 -34.934.982,94

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis

Bens Imoveis

259.232.596,15 297.988.135,28

Bens Imoveis

260.237.434,38 298.911.350,00

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Imoveis

-1.004.838,23 -923.214,72

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Imoveis

Intangivel

2.228.274,98 2.217.105,66

Softwares

2.228.274,98 2.217.105,66
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DRO DE COMPENSAGOES

Softwares 2.261.408,11 2.238.572,15 Fornecedores e Contas a Pagar em Longo | - -
Prazo
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares | -33.133,13 -21.466,49 ATIVO
Obrigagdes Fiscais em Longo Prazo - - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Sof- | - - ESPECIFICAGAO 2020 2019
twares Provisdes em Longo Prazo - -
SALDO DOS ATOS POTEN- 94.939.575,35 88.132.429,47
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - - Demais Obrigagdes em Longo Prazo - - CIAIS ATIVOS
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - - Resultado Diferido - - Execuciio dos Atos Poten- | 94.939.575,35 88132.429,47
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Di- | - - TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 123.260.577,87 114.230.911,02 ciais Ativos
reitos e Patentes Ind n ) X
PATRIMONIO LIQUIDO Garantias e Contragaran- 16.200,49 16.200,49
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Mar- | - - - tias Recebidas a Executar
cas, Direitos e Pat. ESPECIFICACAO 2020 2019
. . .. K . K Direitos Conveniados e 94.923.374,86 87.711.880,70
Direitos de Uso de Iméveis Direitos de | - - Patrimdnio Social e Capital Social - -
Uso de Imoveis Outros Instrumentos Cong
Adiantamentos para Futuro Aumento de | - - T K
(-) Amortizacio Acumulada de Direito de | - - Capital (AFAC) Reservas de Capital Direitos Contratuals a - 404.348,28
Uso de Imoveis " . X K Executar
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito | - - p Outros Atos Potenciais - -
ovei Reservas de Lucros - -
de Uso de Imbveis Ativos a Executar
iferi - - Demais Reservas - -
Diferido TOTAL 94.939.575,35 88.132.429,47
TOTAL DO ATIVO 348138.069,66 384.387.882,92 Resultados Acumulados 224.877.491,79 270.156.971,90 PASSIVO
Resultado do Exercicio -45.013138,44 2.253.637,68 _
ESPECIFICACAO 2020 2019
O i Resultados de Exercicios Anteriores 270.156.971,90 272.211.533,54
PRSI 2 (AT WIRIT SALDO DOS ATOS POTEN- 42.143.732,66 43.861.677,57
PASSIVO Ajustes de Exercicios Anteriores -266.341,67 -4.308.199,32 CIAIS PASSIVOS
ESPECIFICAGAO 2020 2019 (-) Acbes / Cotas em Tesouraria - - Execucdo dos Atos Poten- | 42.143.732,66 43.861.677,57
PASSIVO CIRCULANTE 123.173.370,13 114.230.911,02 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 224.877.491,79 270:156.971,90 ciais Passivos
Obrigacées Trabalh.,Previd.e Assista Pa- | 21.978.750,82 17.653.715,16 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | 348.138.069,66 384.387.882,92 Garantias e Contragaran- | - -
gar a Curto Prazo tias Concedidas a Executar
Empréstimos e Financiamentos em Curto | - - Obrigagdes Conveniadas e | 332.112,89 174121,28
Prazo QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
Outros Instrumentos Cong
Eornecedores e Contas a Pagar em Curto | 455.341,65 1.318.340,52 ATIVO Obrigacdes Contratuais a 41.811.619,77 43.687.556,29
razo ESPECIFICAGAO 2020 2019 Executar
Obrigagdes Fiscai Curto P! - -
rigacoes Fiscais em Curto Prazo ATIVO FINANCEIRO 22.627.259,85 22.283.120,45 Outros Atos Potenciais - -
Obrigagoes de R ticdo a Outros Ents - - i
rigacoes de Reparticao a Outros Entes ATIVO PERMANENTE 325.510.809,81 362104.762,47 Passivos a Executar
Provisoes em Curto Prazo - - PASSIVO TOTAL 42143.732,66 43.861.677,57
Demais Obrigagdes em Curto Prazo 100.739.277,66 95.258.855,34 ESPECIFICAQAO 2020 2019
PASSIVO NAO CIRCULANTE 87.207,74 - PASSIVO FINANCEIRO 69.359.149,58 54.258.307,90 DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO
R : PATRIMONIAL
ob Trabalh., Prev. e Assist. a Pag. | 87.207,74 -
de Tgfé?)e;ra;i 2. Prev. € Assist. a Pag PASSIVO PERMANENTE 103.523184,47 93.821.566,41 = S
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO
P . . ~ _ SALDO PATRIMONIAL 175.255.735,61 236.308.005,61
Empréstimos e Financiamentos em Longo Recursos Ordinarios 18.589.537,52
Prazo
Recursos Vinculados -28142.352,21
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Educagao -4.817.983,15
Previdéncia Social (RPPS) -

Divida Piblica -24.370.549,26
Alienagao de Bens e Direitos 7.129,58
Outros Recursos Vinculados a Fundos, 1.039.050,62
Orgaos e Prog

TOTAL -46.731.889,73

Fonte: IFSULDEMINAS - Pr6-Reitoria de Administragdo (2020)
3. Notas explicativas ao balanco patrimonial - BP

0 Balango Patrimonial, previsto no art. 105 da Lei n.o 4.320/64, eviden-
cia, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da entida-
de publica por meio de contas que representam o patrimdnio publico,
bem como os atos potenciais registrados em contas de compensagao
(natureza de informagdo de controle), como as contas de obrigacdes
contratuais (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico - 82
Edicao, 2019).

Os ativos e passivos sao conceituados e segregados em circulante e
nao circulante. As contas do ativo devem ser dispostas em ordem de-
crescente de grau de conversibilidade. As contas do passivo, em ordem
decrescente de grau de exigibilidade.

As notas do BP foram elaboradas em consonancia com as orientagoes e
os relatorios/consultas criados e disponibilizados pelo Tesouro Geren-
cial (TG)1 pela CCONT/STN.

A seguir, sao detalhados os itens mais relevantes ao demonstrativo.
3.1 Ativo Circulante
0 Ativo Circulante constitui-se no grupo de contas contabil que registra

as disponibilidades, os titulos negociaveis, os estoques e outros crédi-
tos de realizagao em curto prazo.
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Quadro 43 - Ativo Circulante - R$ 1,00

AV (%)
31/12/2020 31/12/2019 AH (%) .
31/12/2020
ATIVO CIRCULANTE 27.312.152,70 26.463.800,49 | 3,21 100,00
Caixa e Equivalentes de
X 22.627.259,85 | 22.283120,45 | 1,54 82,85
Caixa
Créditos em Curto Prazo 1.325.381,66 1.386.898,90 -b,bb 4,86
Divida Ativa Nao Tributaria | 4.404,93 - 100,00 0,02
Demais Créditos e Valores 1.320.976,73 1.386.898,90 -4,75 4,84
Investimentos e Aplicagoes
Temporarias em Curto - - - -
Prazo
Estoques 3.255.590,81 2.752.851,62 18,26 11,92
Ativos N&o Circulantes
Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipada-
103.920,38 40.929,52 153,90 0,38
mente

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Admin. via SIAFI e Tesouro Gerencial (2020).
3.11 Caixa e Equivalentes de Caixa

0O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa contempla o numerario e outros
bens e direitos com maior capacidade de conversibilidade em moeda.
Em 31/12/2020, o IFSULDEMINAS apresentou um saldo de 22 milhges,
que representa 82,85 % do total do ativo circulante, o grupo teve uma
variagao positiva de 3,21 % em relagao a 31/12/2019.

3.1.2 Estoques

Os estoques do IFSULDEMINAS no quarto trimestre de 2020 totalizaram
RS 3 milhoes, representando 11,92 % do total do ativo circulante e tive-
ram uma variagao de 18,26 % em relagdo a 31/12/2019.

0 saldo das contas de “Estoques” & composto por material adquirido
para atender ao consumo interno da instituicao, o aumento apurado
se deu em virtude da pandemia da Covid-19, a maioria dos servidores
estdo executando suas atividades remotamente, o que justifica o baixo
consumo em varios itens se comparado ao exercicio anterior. Durante
este periodo, a instituicdo procurou estar preparada com materiais de
limpeza e higienizagao, caso as aulas retornassem em 2020, por este
motivo o saldo da conta aumentou e nao houve redugao de consumo

nessa conta. Os materiais estocados dos diversos setores da instituicao
podem ser observados nos Relatorios de Movimentacao de Almoxari-
fado (RMA).

3.2 Ativo Nao Circulante
3.21 Imobilizado

No quarto trimestre de 2020, o IFSULDEMINAS apresentou saldo de RS
318 milhdes relacionado a imobilizado (deduzido da depreciagao e da
reducao ao valor recuperavel), conforme demonstrado no Quadro 43.

Quadro 44 - Imobilizado - Composigdo - R$ 1,00

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Bens Moveis

Valor Bruto Contabil 102.066.466,18 92.631.841,91 10,19

(-) Depreciagao/Amortizagao/
-42.734.451,06 -34.934.982,94 22,33

Exaustao Acum. de Bens Moveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
de Bens Moveis

(=) valor Liquido 59.332.015,12 57.696.858,97 2,83
Bens Imoveis
Valor Bruto Contabil 260.237.434,38 298.911.350,00 12,94
(-) Depreciagao/Amortizagao/

~ o -1.004.838,23 -923.214,72 8,84
Exaustao Acum. Bens Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
de Bens Imoveis
(=) valor Liquido 259.232.596,15 297.988135,28 -13,01
Total 318.564.611,27 355.684.994,25 10,44

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Admin. via SIAFI e Tesouro Gerencial (2020)

0 saldo da conta 1.2.3.81.01.00 DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MO-
VEIS apresentou o impacto no periodo de R$ 42 milhdes com variagdo
positiva de 22,33 % em relacao a dez/2019.

Cabe destacar que as informagoes relativas a depreciacao dos bens
moveis adquiridos apos o exercicio de 2010 estdo sendo executadas
em todas as Unidades Gestoras do IFSULDEMINAS. Os calculos foram
iniciados e para os respectivos registros foram utilizadas taxas de de-
preciacao condizentes com a tabela de vida Gtil padrao da STN e CCONT
e com os procedimentos indicados na macrofuncao 020330. O sistema
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utilizado é o Sistema Unificado de Administragdo Piblica - SUAP.

0 saldo da conta 1.2.3.8.1.02.00 DEPRECIA(;AO ACUMULADA - BENS IMO-
VEIS (realizada pela Secretaria de Patriménio da Unido - SPU/MPOG)
totalizou 1 milhao, com variagdo de 8,84 % no periodo, lembrando que
o calculo referente a depreciagao de Bens Imoveis de Uso Especial é
realizada pela Secretaria de Patrimonio da Unido - SPU/MPOG.

3.2.2 Bens Moveis

Os bens moveis do IFSULDEMINAS, em 31/12/2020, apresentaram um to-
tal liquido de RS 59 milhdes, com um acréscimo de 2,83 %, distribuidos
conforme detalhado no Quadro 44.

recursos extraorcamentarios no encerramento do exercicio de 2019 no
valor de R$ 3.048.787,18 para aquisigdo de bens de informatica, cujos
empenhos foram liquidados em 2020. Este recurso foi aplicado na aqui-
sicdo de 840 estagoes de trabalho para os laboratorios dos campi e
atendimento de demanda da Reitoria.

Os Bens Moveis registrados no Orgdo 69,41% referem-se & conta “Ma-
quinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas”, a qual & composta
conforme Quadro 45.

Quadro 46 - Composicao Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramen-
tas - R$ 1,00

31/12/2020 AV (%)

Quadro 45 - Bens Mdveis - Composicao - RS 1,00 X . . .
Equipam./Utensilios Médicos, Odontoldgicos, Laborato-
.. . 9.304.535,62 22,59
riais e Hospitalares
31/12/2020 31/12/2019 AV (%) ica i F
31/12/2020 Aparelhos de Medicao e Orientagao 7.400.930,70 17,97
Maquinas, Aparelhos, Maquinas e Equipamentos Industriais 5.422.632,80 1317
Equipamentos e Ferra- 41.180.210,01 38.754.584,37 6,26 69,41 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 4.728.709,76 11,48
mentas Maquinas e Equipamentos Energéticos 4.713.290,66 11,45
Bens de Informatica 22.777.335,78 18.284.966,78 | 24,57 38,39 Maquinas e Utensilios Agropecuario/Rodoviario 4.437.288,87 10,78
Mdveis e Utensilios 17.642.758,83 16.893.313,29 444 2,74 Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 1.546.412,61 3,76
Veiculos 9.715.782,28 9.453.697,60 27 16,38 Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversoes 1.305.980,84 317
Material Cultural, Educa- 7.823.540,03 7.347.306,96 6,48 13,19 Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 864.873,28 2,10
cional e de Comunicagao
Equipamento de Protecao, Seguranga e Socorro 790.892,13 1,92
Demais Bens Moveis 1.375.819,18 1.290.111,41 6,64 2,32
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 579.678,42 1,41
Bens Moveis em Anda-
mento 1.079.488,76 68177,59 1483,35 | 1,82 Maquinas e Equipamentos Graficos 78.038,33 0,19
Semoventes e Equipa- Equipamentos, Pecas e Acessorios para Automoveis 5.278,00 0,01
. 471.052,49 539.205,09 1266 | 0,79 - -
mentos de Montaria Equipamentos de Montaria 1.667,99 0,004
Armamentos 478,82 478,82 - 0,001 Total 41180.210,01 100,00
() Depreciacdo / Amorti- | . <106 | 3693698206 | 2233 | 72,03 Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Administragao via SIAFI (2020).
zagao Acumulada
(-) Redugéo ao Valor Nesse quadro, verificamos a alta representatividade das contas Equi-
Recuperavel - . . B pamentos/Utensilios Médicos, Odontolégicos, Laboratoriais e Hospita-
ot Liauid lares e Aparelhos de Medicao e Orientacao em relagao ao total de Bens
otal Liquido 59.332.015,12 57.696.858,97 2,83 100,00 P . - . e~
d Moveis do IFSULDEMINAS, 22,59 %, isso se da pelo fato de a instituicao

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Admin. via SIAFI e Tesouro Gerencial (2020)

Um dos fatores que motivaram o aumento de 24,57 % referente aos
Bens de Informatica deve-se ao fato de o IFSULDEMINAS ter recebido
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realizar a montagem e a instalacao dos diversos laboratorios de estudo
para ministrar aulas praticas. Sabe-se que a instituicao oferta diversos
cursos, desde o nivel técnico até a pos-graduagdo Stricto Sensu nas
mais diversas areas (veterinaria, informatica, engenharias, enfermagem

etc.), em diversos campi e, por esse motivo, sdo necessarios laborato-
rios equipados com equipamentos modernos e em perfeitas condi¢oes
de uso, capazes de auxiliar na oferta de ensino de qualidade. Alguns
desses equipamentos utilizados nos laboratorios sdo muito especificos
devido a natureza dos cursos, por esse motivo, possuem alto valor.

No IFSULDEMINAS é utilizado o Cartao Pesquisador, para servidores
contemplados com auxilios financeiros para o desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa e inovagao. Assim, justifica-se a permanéncia do sal-
do na conta 12.311.99.08 Bens Moveis a Classificar, referente a projetos
de pesquisas dentro do prazo de vigéncia. A medida que o pesquisador
apresenta a prestagao de contas, os bens sao doados para a institui-
cao e a contabilidade realiza as devidas reclassificagoes, uma vez que,
finalizando o projeto, todos os bens patrimoniais, equipamentos e ma-
teriais permanentes, bem como materiais de consumo nao utilizados
e adquiridos com os recursos da pesquisa serao de propriedade do
IFSULDEMINAS.

3.2.3 Bens Imoveis

No IFSULDEMINAS, a gestao dos bens imoveis é registrada no Sistema
de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet).
Esse sistema tem como objetivo manter o controle sobre os imoveis,
as utilizagoes e os usuarios, emitir relatorios gerenciais interligados
com o Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI), o que au-
tomatiza os lancamentos contabeis e facilita a elaboragao do Balango
Patrimonial da Uniao.

A atualizagao dos valores é feita exclusivamente pelo SPIUnet, que
aciona, automaticamente e em tempo real, o langamento dos valores
no SIAFI.

Para avaliar um imovel, & necessario ter em maos informacoes oficiais
sobre o valor do terreno e o valor das benfeitorias, em separado.

A atualizagdo dos dados das informagoes do RIP toma por base o Lau-
do de Avaliacao emitido pelos Engenheiros da Reitoria. Foi verificado
que ha imoveis com data de avaliagdao vencida no SPIUnet, a equipe da
engenharia civil tem conhecimento e esta trabalhando para, na maior
brevidade, conseguirem regularizar essa pendéncia.

Os Bens Imoveis do IFSULDEMINAS no quarto trimestre de 2020 totaliza-
ram R$ 246 milhdes. Os bens imoveis utilizados pelos orgaos da admi-
nistragao direta, autarquica e fundacional sdo cadastrados no SPIUnet
e sao classificados como de Uso Especial e se destinam ao seu funcio-
namento. Quanto a depreciagao, o calculo é realizado no SPIUnet pela
SPU/MPDG e repassado a STN para registro no SIAFI.
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Quadro 47 - Bens Imoveis - Composigdo - R$ 1,00

AV (%)
31/12/2020 31/12/2019 AH (%) :
31/12/2020
Bens de Uso Especial 215.027.921,30 | 202.428.112,70 6,22 82,95
Bens Imoveis em Anda-
43.977.274,32 96.225.247,30 -54,30 16,96
mento
Instalagoes 1.232.238,76 257.990,00 377,63 0,48
(-) Depreciagao / Amorti-
5 -1.004.838,23 | -923.214,72 8,84 -0,39
zagao Acumulada
TOTAL LiQUIDO 259.232.596,15 | 297.988.135,28 | -13,01 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Admin. via SIAFI e Tesouro Gerencial (2020)

Os Bens de Uso Especial correspondem a 82,95 % de todos os bens
imoveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Orgao
26412, perfazendo o montante de RS 215 milhdes, em 31/12/2020, a va-
lores brutos.

A variagao positiva de 377,63 % na conta de Instalagoes ocorreu pela
execucao de servicos de instalagoes de combate a incéndio e panico
nas dependéncias do Campus Muzambinho UG 158303 e no Campus Ma-
chado UG 158304, o orgamento foi empenhado como despesa de capital
na natureza de despesa 449051-92.

Os saldos da conta Bens Imoveis em Andamento foram baixados me-
diante a disponibilizacao dos Termos de Entrega Definitiva de Obras
finalizadas nos Campi Passos, Pocos de Caldas, Pouso Alegre e nos Cam-
pi Avancados Carmo de Minas e Trés Coragoes. A variagdo na conta foi
negativa em 54,30 %.

Os demais saldos serdo baixados quando ndo houver pendéncias e tao
logo sejam disponibilizados os Termos de Entrega Definitiva de Obras
finalizadas e demais documentos.

0 Quadro 47 apresenta o saldo da conta Bens Imoveis em Andamento,
em 31/12/2020, por unidade gestora:

Quadro 48 - Bens Imoveis em Andamento por unidade gestora - R$ 1,00

31/12/2020

Unidade Gestora 158303

. 23.967.509,73 54,50
Campus Muzambinho
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Unidade Gestora 158304

16.816.917,47 38,24
Campus Machado
Unidade Gestora 158305

1.495.069,07 3,40
Campus Inconfidentes
Unidade Gestora 158137

o 520.953,16 118

Reitoria
Unidade Gestora 154811

1.176.824,89 2,67
Campus Pouso Alegre
Total 43.977.274,32 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Admin. via SIAFI e Tesouro Gerencial (2020)

Em sintese, os bens de uso especial mais relevantes na composicao do
patrimonio imobiliario do IFSULDEMINAS sao constituidos de Imoveis
de Uso Educacionais, terrenos, glebas e edificios.

Quadro 49 - Bens de Uso Especial - Composigdo - R$ 1,00

AV (%)
31/12/2020 31/12/2019 AH (%) .
31/12/2020
Imoveis de Uso Educa-
. 189121.772,85 | 76.456.789,52 | 147,36 87,95
cional
Edificios 1815419314 1815419314 | 0,00 8,44
Terrenos, Glebas 3.389.598,79 51.108.579,58 -93,37 1,58
Imoveis Residenciais e
o 2.862.543,54 3.708.072,87 22,80 1,33
Comerciais
Fazendas, Parques e
1.499.812,98 1.499.812,98 0,00 0,70
Reservas
Outros Bens Imoveis de
. 0,00 51.500.664,61 -100,00 | 0,00
Uso Especial
Total 215.027.921,30 | 202.428.112,70 | 6,22 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Admin. via SIAFI e Tesouro Gerencial (2020)

No total dos bens de uso especial, computam-se os imoveis registrados
e 0s nao registrados/cadastrados no SPIUnet.

A variagao negativa de 22,80 % ocorrida em Imoveis Residenciais e Co-
merciais refere-se a transferéncia do RIP de Utilizagao 461100044.500-8
no valor de R$ 605.061,37 por meio da 2020NL800002 em 30.07.20, e do
RIP de Utilizagdo 461100046.500-9 no valor de RS 240.467,96 por meio
da 2020NL800001 em 30.07.20, para a Superintendéncia do Patrimonio
da Unido (SPU/MG), UG 170098, totalizando em RS 845.529,33, conforme

solicitado pelo Sr. Jodo Paulo de Souza Mairinque - Niicleo de Destina-
cao Patrimonial - NUDEP, para posterior doagao por meio de contrato
de cessao de uso gratuito que sera destinado ao Campus Inconfidentes.

3.2.4 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a ma-
nutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de pro-
ducao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagao acumu-
lada (quando tiverem vida (til definida) e do montante acumulado de
quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 0til
por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos intangiveis
podem ser classificados com vida Gtil definida e com vida Gtil indefini-
da. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sao amortizados.

Os ativos intangiveis adquiridos pelo 6rgao 26412 — IFSULDEMINAS fo-
ram mensurados com base no valor de aquisicao e encontram-se devi-
damente registrados no balango patrimonial do 6rgao, bem como suas
respectivas amortizagoes de acordo com a mensagem CCONT/STN N2
2016/0965451 de 14/06/2016.

Em relacdo aos ativos intangiveis gerados internamente, o 6rgdo re-
alizou os registros na conta 1.2.4.1.1.02.00 SOFTWARES COM VIDA UTIL
INDEFINIDA.

Até o presente momento, nenhum dos ativos intangiveis do Orgao 26412
submeteram-se a Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment
ficando prejudicada a informagao sobre metodologia para reducao de
testes a valor recuperavel.

Em 31/12/2020, o IFSULDEMINAS apresentou um saldo de RS 2 milhGes
relacionado a intangivel. No Quadro 49, é apresentada sinteticamente a
composigao do Subgrupo Intangivel.

Quadro 50 - Intangivel - Composi¢ao - RS 1,00

. AV (%)
INTANGIVEIS 31/12/2020 31/12/2019  AH (%)
31/12/2020

Software com Vida Util

. 2.226.330,46 | 2.203.494,50 | 1,04 99,91
Indefinida
Software com Vida Util

. 35.077,65 35.077,65 0,00 1,57

Definida
Amortizacdo Acumulada -33133,13 -21.466,49 54,35 1,49
Total 2.228.274,98 2.217.105,66 0,50 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pr6-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020)

Pag.



Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util Indefinida, que
representa cerca de 99,91 % do grupo.

Todos os Ativos Intangiveis encaminhados para registro se encontram
contabilizados no Balango do IFSULDEMINAS.

Destacam-se abaixo os intangiveis com valores mais relevantes.

a) IFTOOLS - Sistema com diversos modulos integrados - ativo intangi-
vel gerado internamente desenvolvido pelo NIT (Nicleo de Tecnologia
da Informagdo) do Campus Muzambinho, processo 23346.000663.2019-
37 - RS 609.745,10.

b) Solo Network Brasil Ltda — EPP CNPJ 00.258.246/0001-68 Licenca De
Software: Adobe Tlp Edu Master, Coreldraw Graphics, Microsoft Visio
Professional. Campus Passos. Proc. Origem: 05000832012, 2013NE800273
- RS 86.166,35.

¢) TELTEC Solutions Ltda CNPJ 04.892.991/0001-15 Software de monito-
ramento expansivel e Licenga Microsoft Windows Server 2012 Standard
Edition. Campus Muzambinho. Modalidade Carona, Uasg 154048 - Uni-
versidade Federal Do Piaui, Pregdao 105/2014, Sd 843/2016 Proc Origem:
05001052014 - R$ 82.410,00.

d) Engenharia Comércio de Computadores Ltda CNP) 52.913.241/0001-25
Licenca De Uso De Software Educacional Do Aplicativo Adobe Desing
Premium E Coreldraw X5 Win Em Portugués. Campus Passos. Modalida-
de Carona: UASG - 153079 Pregao: 168/2011. Proc. Origem: 05001682011
2011NE800813 - Reitoria — RS 78.129,92.

e) Labsis Comércio de Equipamentos Ltda CNPJ 04150.357/0001-07
Licenga Proteus Educacional Para 25 Usuarios. Campus Pocos de Cal-
das. 2018NE800108 Inexigibilidade Processo 23500000224201813. - RS
57.521,20.

3.2.5 Obrigagdes Contratuais

Em 31/12/2020, O IFSULDEMINAS apresentou um saldo de RS 41 milhdes
referente a parcelas de contratos em execugao. A seguir, apresenta-se o
Quadro 50, segregando-se essas obrigagoes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

[ Informacgoes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis ]

Quadro 51 - Obrigagdes Contratuais - Composigao - R$ 1,00

AV (%)
31/12/2020 31/12/2019 AH (%) :
31/12/2020
Servigos 39.892.151,57 42.717043,74 -6,61 95,41
Fornecimento
1.889.491,02 940.435,37 100,92 4,52
de Bens

Seguros 29.977,18 29.977,18 0,00 0,07

Total 41.811.619,77 43.687.556,29 -4,29 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracdo via Tesouro Gerencial (2020)

A maioria das obrigagoes contratuais esta relacionada a contratos de
servigos que representam 95,41 % do total das obrigagoes assumidas
pelo IFSULDEMINAS até 31/12/2020.

A Coordenadoria-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade do IF-
SULDEMINAS, buscando evidenciar de maneira fidedigna os saldos con-
tratuais em aberto, tem o controle dos saldos contratuais por inscricao
genérica. Assim sendo, os valores por contratado sdao controlados por
termo de contrato.

Em seguida, apresenta-se o Quadro 51, com a relagao das unidades ges-
toras contratantes com o saldo a executar na data-base de 31/12/2020.

Quadro 52 - Obriga¢des Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante
- R$ 1,00

31/12/2020 AV (%)

Unidade Gestora 158303 - Campus Muzambinho 16.114.982,60 38,54
Unidade Gestora 158137 - Reitoria 12.194.720,61 29,17
Unidade Gestora 158304 - Campus Machado 5.126.672,73 12,26
Unidade Gestora 158305 - Campus Inconfidentes 2.603.135,78 6,23
Unidade Gestora 154810 - Campus Pouso Alegre 2.262.577,87 5,41
Unidade Gestora 154811 - Campus Passos 1.766.150,16 4,22
Unidade Gestora 154809 - Campus Pogos de Caldas 1.743.380,01 417
Total 41.811.619,76 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020)

As unidades gestoras 158137 - Reitoria e 158303 - Muzambinho sao res-
ponsaveis por 67,71 % do total contratado.

No Quadro 52, relaciona-se o saldo a executar dos cinco contrata-
dos mais significativos e o somatorio dos demais na data-base de
31/12/2020.

Quadro 53 - Obrigagdes Contratuais - Por Contratado - R$ 1,00

31/12/2020 AV (%)
Contratado A - ADCON
- ADMINISTRACAO E 7.918.760,84 18,94
CONSERVACAO EIRELI
Contratado B - ARTEBRI-

5.636.876,30 13,48
LHO MULTSERVICOS LTDA
Contratado C - MTEC

2178.247,58 5,21
ENERGIA EIRELI
Contratado D - BID CO-

1.796.854,36 430
MERCIAL EIRELI
Contratado E - LUME

1.768.763,23 4,23
COMUNICACAO EIRELI
Demais 22.512.117,46 53,84
Total 41.811.619,77 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020)

Os contratados A, B, C, D e E representam 46,16 % do total a ser pago. A
seguir é apresentado o resumo das principais transagoes:

(a) Contratado A - ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAO EIRELI:
Prestacgao de servigos continuados de servicos terceirizados, nas depen-
déncias do IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, contrato 20/2018,
com vigéncia de 03/09/2018 a 04/09/2021, termo aditivo 06/2020. Valor
total de RS 5.433.364,98.

(b) Contratado B - ARTEBRILHO MULTSERVICOS LTDA: Contratagao de
empresa para prestacao de servicos de mao de obra terceirizada (varios
postos), visando atender as necessidades do IFSULDEMINAS - Campus
Muzambinho. Pregao 37/2019, Contrato 11/2019, com vigéncia 04/10/2019
a 05/10/2021, termo aditivo 01/2020. Valor total de RS 3.484.148,84.

(c) Contrato C - MTEC ENERGIA EIRELI: Contratagdo de empresa para
construcao de usina fotovoltaica para o IFSULDEMINAS e 6rgaos par-
ticipantes. Ata de registro de prego n.2 67/2019, RDC n.2 03/2018, pro-
cesso n.2 23343.001857.2018-07. Vigéncia: 06/07/2019 a 09/07/2021. Valor
total: R$ 18.192.870,97. Valores IFSULDEMINAS até 31/12/2020: Total: R$
2.353.282,24, sendo UG 158303 - Campus Muzambinho R$ 309.642,40; UG
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158304 - Campus Machado R$ 990.855,68; UG 158305 - Campus Inconfi-
dentes RS 1.052.784,16.

(d) Contratado d - BID COMERCIAL EIRELI: Contratacao de empresa para
prestacao de servicos continuados para manutengao, corretiva e pre-
ventiva dos moveis e imoveis do Campus Muzambinho, UG 158303, pre-
gao 30/2020, contrato 14/2020, com vigéncia 19/10/2020 a 19/10/2021,
valor contratado RS 844.077,80. Para prestagao de servigos continuados
para manutencao de equipamentos diversos do Campus Machado, UG
158304, pregdo 12/2018, Contrato 16/2018, com vigéncia de 23/07/2018
a 23/07/2021, valor contratado R$ 156.410,00 e pregao 34/2018, contrato
24/2018, com vigéncia de 12/12/2018 a 12/12/2021, valor contratado RS
629.820,00.

(e) Contrato E - LUME COMUNICACAO EIRELI: Contratagdo de empresa
especializada para a prestacao de servicos de publicidade e propagan-
da para o IFSULDEMINAS. Concorréncia 01/2017, Contrato 21/2014, com
vigéncia de 16/10/2014 a 31/03/2021 (termo aditivo 03/2020), valor con-
tratado R$ 5.500.000,00.

3.2.6 Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2020, o IFSULDEMINAS apresentou um saldo na conta de For-
necedores e Contas a Pagar de R$ 455 mil referente aos Fornecedores
Nacionais e esta relacionado a Obrigagoes em Curto Prazo.

A seguir, apresenta-se o Quadro 53, segregando as obrigagoes entre for-
necedores nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao circulante.

Quadro 54 - Fornecedores e Contas a Pagar - Composicao - R$ 1,00

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
Circulante 455.341,65 1.318.340,52 -65,46
Nacionais 455.341,65 1.318.340,52 -65,46
Estrangeiros - - -
Nao Circulante - - -
Nacionais - - -
Estrangeiros - - -
Total 455.341,65 1.318.340,52 -65,46

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020)

Cabe destacar que em atendimento ao Decreto n.2 10.249, de 19 de fe-
vereiro de 2020, o IFSULDEMINAS, considerando os recursos financeiros
recebidos, efetivou a totalidade dos pagamentos até o encerramento
do exercicio.

[ Informacgoes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis ]

Art. 42 § 22 Até o encerramento do exercicio de 2020, as unidades gesto-
ras executoras deverao devolver aos seus 6rgaos vinculados os saldos
remanescentes de valores liberados e a Secretaria do Tesouro Nacional
da Secretaria Especial de Fazenda do Ministério da Economia podera
estornar dos orgaos esses saldos remanescentes, hipotese em que tera
por referéncia, preferencialmente, os parametros previstos no caput.

No Quadro 54, demonstram-se as unidades gestoras contratantes com
valores mais expressivos de Fornecedores e Contas a Pagar na data-ba-
se de 31/12/2020.

Quadro 55 -Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade Gestora Contra-
tante - R$ 1,00

31/12/2020 AV (%)

Unidade Gestora 158303 - Campus Muzambinho 275.610,46 60,53
Unidade Gestora 158137 — Reitoria 100.760,84 22,13
Unidade Gestora 158305 - Campus Inconfidentes 56.124,46 12,33
Unidade Gestora 158304 - Campus Machado 13.031,38 2,86
Unidade Gestora 154809 — Campus Pogos de Caldas 9.814,51 2,16
Total 455.341,65 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020)

Verifica-se que a UG 158303 Campus Muzambinho é responsavel por
60,53 % do montante total registrado em Fornecedores e Contas a Pagar
| Credores Nacionais.

No Quadro 55, relacionam-se os 04 fornecedores mais significativos
relativos ao quarto trimestre de 2020, contratados pelas unidades ges-
toras do IFSULDEMINAS.

Quadro 56 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor - R$ 1,00

31/12/2020 AV(%)
Fornecedor A - ADCON - ADMINISTRACAO E CONSER- 69.605,10 15,29
VACAO EIRELI
Fornecedor B — ARTEBRILHO MULTSERVICOS LTDA 55.291,35 124
Fornecedor C - MADSON IND. E COM. DE MATERIAIS DE 50.290,10 11,04
CONSTRUCAO
Fornecedor D - LAVRAS ENGENHARIA CIVIL E AMBIEN- 47.100,00 10,34
TAL LTDA
Demais 233.055,10 5118
Total 455.341,65 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020)

Os fornecedores A, B, C e D representam 48,82 % do total a ser pago. A
seguir sao apresentados os resumos das principais transagoes:

(a) Fornecedor A - ADCON - ADMINISTRACAO E CONSERVACAO EIRELI:
Prestagdo de servicos continuados de mdo de obra terceirizada (va-
rios postos), nas dependéncias do IFSULDEMINAS - Campus Muzam-
binho, pregao 11/2018, contrato 20/2018, com vigéncia de 03/09/2018
a 05/09/2021 e contrato 25/2018, com vigéncia de 03/09/2018 a
05/09/2021.

(b) Fornecedor B - ARTEBRILHO MULTSERVICOS LTDA: Contratagao
de empresa para prestacao de servicos de mao de obra terceirizada
(varios postos), visando atender as necessidades do IFSULDEMINAS -
Campus Muzambinho, pregao 11/2018, contrato 21/2018, com vigéncia
de 03/09/2018 a 05/09/2021. Campus Pocos de Caldas, pregao 22/2018,
contrato 02/2018, com vigéncia de 23/07/2018 a 21/01/2022.

(c) Fornecedor C - MADSON INDUSTRIA E COMERCIO DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAO: Contratagdo de pessoa juridica especializada em enge-
nharia civil para servicos de execucao de obras do Centro de Ensino a
Distancia, do Teatro Grego, de Cercamento e da Quadra Poliesportiva no
Campus Avancado Carmo de Minas do IFSULDEMINAS, pregao 03/2019,
contrato 29/2019, vigéncia de 09/12/2019 a 09/12/2020 - Termo aditivo
prorrogacgao do prazo da vigéncia do contrato para 07/06/2021.

(d) Fornecedor D — LAVRAS ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL LTDA: Con-
tratacao de pessoa juridica especializada para prestagao de servigo de
desmontagem para avaliagao e remontagem das turbinas, dos mancais
das turbinas, dos reguladores de velocidade e dos alternadores. Ins-
pegdo visual no sistema elétrico (sistemas de excitagdo e sincronis-
mo, quadro de manobra e rotagao, disjuntores BT, painel de comando,
transformador elevador, disjuntor MT). Emissdo de relatorio técnico
indicando a condicao operacional. Elaboracao de especificagao técni-
ca para a contratacao dos servigos e equipamentos necessarios para a
adequada operagao no IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, pregao
10/2020, contrato 13/2020, vigéncia de 14/10/2020 a 14/10/2021.

3.3 Patrimoénio Liquido
O Patrimonio Liquido do IFSULDEMINAS representa 63,52 % do total da

soma do passivo e do patrimdnio liquido da instituicdo e esta compos-
to da seguinte forma, conforme dispoe o Quadro 56.
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Quadro 57 ~ Resultado do exercicio - R$ 1,00 Vendas de Produtos 682.103,22 874.687,18 Resultado Positivo de Participagoes - -
Resultados 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) Exploragao de Bens, Direitos e Prestacao de 326.318,94 1.426.230,20 Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Servigos - . .
() Resultado do exercicio -45.01313844 | 2.253.637,68 | -2.097,35 — —— - Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 214,43 1.862,25 _ L . .
(+) Resultado de exercicios anteriores 270156.971,90 | 272.211.533,54 | -0,75 Financeiras Dl\{ersas Variagoes Patrimoniais Aumen- 297.902,75 198.346,37
tativas
(-) Ajustes de exercicios anteriores -266.341,67 -4.308.199,32 -93,82 Juros e Encargos de Empréstimos e Financia- - - X
mentos Concedidos Valores em Unidades de Real.
(=) Resultados Acumulados 224.877.491,79 270.156.971,90 | -16,76
o o Juros e Encargos de Mora 77,64 170825 VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2019 - 2020). . . .
Variagdes Monetarias e Cambiais - - ESPECIFICAGAO 2020 2019
u P SRR ST . . .
Nota-se que, em 31412/}020, 06 Pg\t‘;lmomodquwdo dodIFSULDEMII\:QS Descontos Financeiros Obtidos - - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 388.340132,21 445.497.262,94
apresentou uma reducao de 16,7 uando comparado com o saldo - P .
p ¢ ! °q p Remuneracao de Depositos Bancarios e 136,79 154,00 Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria _ _
apresentado em 31/12/2019. Aplicacbes Financeiras '
L ~ X i Impostos - -
Um dos fatores que contribuiram para essa reducdo foi a movimenta- Aportes do Banco Central - -
~ . .. . - T: - -
cao da conta de ajustes de exercicios anteriores do periodo que teve Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas - } axas
origens diversas, contendo ajustes de devedores e credores, como lan- Financeiras Contribuigdes de Melhoria - -
camentos para.regularlzagao c.ie fatos r.elatlvos a exercicios anteriores, Transferéncias e Delegacdes Recebidas 351.202.450,87 |  332.089.963,28 Contribuicdes B _
para reconhecimento de passivo anterior. - -
Transferéncias Intragovernamentais 334.396.409,12 329.403.166,53 Contribuiges Sociais - -
D(gj’l\;ns(-)y/.\sggﬁ—cl)\:ﬁAﬁgNTABlL CONSOLIDADO DA DEMONSTRAGAO DAS VARIA- Transferéncias Intergovernamentais _ R Contribuicdes de Intervencio no Dominio j j
¢ Transferéncias das Instituicges Privad Econdmico
~ ransferencias das Instituicoes Privadas - -
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS — — : Contribuicio de Iluminagdo Pablica B R
Transferéncias das Instituicoes Multigover- - -
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS namentais Contribuigdes de Interesse das Categorias - -
Profissionais
& Transferéncias de Consorcios Publicos - -
ESPECIFICAGAO 2020 2019 - . Lo
g Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos | 2.650.271,45 3.073.617,45
& Transferéncias do Exterior - -
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 388.340.132,21 445.497.262,94 .
¢ N — Vendas de Mercadorias 1.641.849,29 772.700,07
Impostos, Taxas e Contribui¢oes de Melhoria - _ Execugao Orcamentaria Delegada de Entes - -
Vendas de Produtos 682.103,22 874.687,18
Impostos _ _ Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagao de 326.318,94 1.426.230,20
Taxas _ _ Outras Transferéncias e Delegagdes Rece- 16.806.041,75 2.686.796,75 Servios
bidas
Contribuicdes de Melhoria _ _ Variagoes Patrimoniais Aumentativas Finan- 214,43 1.862,25
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincor- 34189.292,71 110.133.473,59 ceiras
Contribuigdes - - poragao de Passivos . - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financia- - -
Contribuigdes Sociais - - Reavaliagao de Ativos 11.722125,49 89.937.233,18 mentos Concedidos
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio - - Ganhos com Alienagao 12.711,50 64.913,50 Juros e Encargos de Mora 77,64 1.708,25
Econdmico _ | L L. ..
Ganhos com Incorporagao de Ativos 14.514.436,52 11.011.287,53 Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Contribuigdo de lluminagdo Publica - - R _ R . . .
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 7.940.019,20 9.120.039,38 Descontos Financeiros Obtidos - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias - - ~ ~ ~ R L. . .
Profissionais Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel - - Remuneracao de Depésitos Bancarios e Aplica- 136,79 154,00
¢oes Financeiras
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e 2.650.271,45 3.073.617,45 Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 297.902,75 198.346,37
Xpl Aportes do Banco Central - -
Direitos Variagao Patrimonial Aumentativa a - -
i Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas - -
Vendas de Mercadorias 1.641.849,29 772.700,07 Classificar Financeiras ¢

. [ Informacgoes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis ]
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Valores em Unidades de Real.

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Transferéncias a Institui¢des Privadas

80.986,69

58.864,00

Transferéncias a Instituigdes Multigoverna-
mentais

Transferéncias a Consércios Piblicos

Transferéncias ao Exterior

ESPECIFICA(;AO 2020 2019
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 433.353.270,65 443.243.625,26
Pessoal e Encargos 207.427.3121 194.045.963,73
Remuneracao a Pessoal 164.305.431,17 152.701.015,21

Execucao Orgamentaria Delegada a Entes

Encargos Patronais

33.483.410,64

29.290.085,84

Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas

16.984.951,32

1.217.464,64

Beneficios a Pessoal

8.057.604,37

11.516.730,13

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao
de Passivos

80.741.990,92

113.057.513,68

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal
e Encargos

1.580.865,93

538.132,55

Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e
Ajustes para Perdas

11.722.380,93

8.385.700,64

[ Informacgoes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis ]

ESPECIFICACAO

2020

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 351.202.450,87 332.089.963,28 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 41.578.317,26 36.576.990,69 Perdas com Alienacao - -
Transferéncias Intragovernamentais 334.396.409,12 329.403.166,53 Aposentadorias e Reformas 29.521.291,37 28.872.139,89 Perdas Involuntarias - -
Transferéncias Intergovernamentais - - Pensbes 8.916.888,38 7.610.980,30 Incorporagao de Passivos 13.424.567,11 102.328.997,61
Transferéncias das Institui¢oes Privadas - - Beneficios de Prestagao Continuada - - Desincorporagao de Ativos 55.595.042,88 2.342.815,43
Transferéncias das Institui¢des Multigoverna- - - Beneficios Eventuais - - Tributarias 109.089,75 53.897,92
mentais
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda - - Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 57.099,10 12.146,64
Transferéncias de Consorcios Piblicos - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assisten- 3.140.137,51 93.870,50 Contribuigoes 51.990,65 41.751,28
Transferéncias do Exterior - - ciais
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos - -
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes - - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital 41.991.181,34 48.457.777 44 Servigos Prestados
Fixo
Transferéncias de Pessoas Fisicas - - Custo das Mercadorias Vendidas - -
Uso de Material de Consumo 7.628.918,52 9.863.397,54
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 16.806.041,75 2.686.796,75 Custos dos Produtos Vendidos - -
Servigos 26.431.727,43 30.527.686,46
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorpora- | 34.189.292,71 110.133.473,59 Custo dos Servigos Prestados - -
¢ao de Passivos Depreciagao, Amortizacao e Exaustao 7.930.535,39 8.066.693,44
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 7.893.953,79 6.866.745,51
Reavaliagdo de Ativos 11.722.125,49 89.937.233,18 Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 21.704,89 8.461,38 .
Premiacoes - 22.461,08
Ganhos com Alienagao 12.711,50 64.913,50 Juros e Encargos de Empréstimos e Financia- - -
mentos Obtidos Resultado Negativo de Participagoes - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 14.514.436,52 11.011.287,53
Juros e Encargos de Mora 17.903,80 3.990,47 Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 7.940.019,20 9.120.039,38 -
Variagdes Monetarias e Cambiais - - Incentivos 7.851.390,12 6.775.811,28
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Descontos Financeiros Concedidos 3.801,09 4.470,91 Subvengdes Econémicas - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 297.902,75 198.346,37
Aportes ao Banco Central - = Participagoes e Contribuicoes - -
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - - Constituicao de Provisdes - -
Resultado Positivo de Participagoes - - Financeiras
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 42.563,67 68.473,15
Operagoes da Autoridade Monetaria - - Transferéncias e Delegagdes Concedidas 53.589.720,59 44.176.274,91 K
Valores em Unidades de Real.
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - - Transferéncias Intragovernamentais 36.523.782,58 £42.899.946,27
Diversas Variagoes Patrimoniais Aumentativas 297.902,75 198.346,37 Transferéncias Intergovernamentais - -

2019

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-45.013.138,44

2.253.637,68

4. Notas explicativas a demonstracao das variagoes patrimoniais - DVP

Prevista no art. 104 da Lei n.o 4.320/64, a Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracoes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execugao orcamentaria, e indica o re-
sultado patrimonial do exercicio. O resultado patrimonial do periodo é
apurado na DVP pelo confronto entre as variagoes patrimoniais quanti-
tativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o
saldo patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio (STN, 2019).

=
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4.1 Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA
e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apos a apuragao, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demons-
tracao das Variagoes Patrimoniais.

Quadro 58 - Resultado Patrimonial do Periodo - RS 1,00

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Variagoes Patrimoniais Aumen- 388.340.132,21 445.497.262,94 -12,83

tativas (1)

Variagoes Patrimoniais Diminu-
tivas (11)

433.353.270,65 443.243.625,26 -2,23

Resultado Patrimonial do Periodo

(-1

-45.013.138,44 2.253.637,68 -2.097,35

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2019 - 2020).

Observamos que o resultado patrimonial do periodo analisado foi de-
ficitario gerado principalmente pelo registro das obrigagoes relaciona-
das as transferéncias financeiras recebidas e em processo de compro-
vagao, tendo em vista a mudanca na forma de contabilizacao dessas
transferéncias, que registra a apropriagao de ativo na unidade gestora
repassadora do recurso e de passivo na unidade gestora beneficiaria da
transferéncia pendente de comprovagao.

Em seguida, apresenta-se a Demonstragao das Variagoes Patrimoniais,
segregada em VPAs e VPDs.

4.2 Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Em 31/12/2020, as VPAs corresponderam ao montante de R$ 388 mi-
lhoes, com diminuicao de 12,83 % em comparagao ao mesmo periodo
de 2020.

Quadro 59 - Composicao das Variagdes Patrimoniais Aumentativas - R$ 1,00

AV (%)

31/12/2020
31/12/2020

31/12/2019

AH (%)

Variagoes Patrimoniais 388.340.132,21 445.497.262,94 | -12,83 100,00
Aumentativas
Transferéncias e Delega- | 351.202.450,87 | 332.089.963,28 | 5,76 90,44

¢oes Recebidas

[ InformagGes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis ]

Valorizagao e Ganhos 34.189.292,71 110.133.473,59 -68,96 8,80
com Ativos e Desincor-

poragdo de Passivos

Exploragao e Venda de 2.650.271,45 3.073.617,45 -13,77 0,68

Bens, servigos e Direitos

Outras Variagdes Patri- 297.902,75 198.346,37 50,19 0,08

moniais Aumentativas

Variagoes Patrimoniais 214,43 1.862,25 -88,49 0,0001
Aumentativas Finan-

ceiras

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2019 - 2020).

Entre as variagbes patrimoniais aumentativas, figuram a “Explora-
cao de Bens, Direitos e Prestacao de Servigos”, que correspondem a
maior parte das receitas proprias do IFSULDEMINAS, cujo montante em
31/12/2020 foi de R$ 2 milhdes, com redugdo de 13,77 % comparado ao
mesmo periodo de 2019.

A reducao do valor do grupo “Valorizagao e ganhos com ativos e desin-
corporagao de passivos” de 31/12/2020 em relagdo a 31/12/2019 se deu
principalmente pela reavaliacao dos bens imoveis realizada no exerci-
cio de 2019.

Dentre as VPAs com representacao mais significativa, destacam-se os
“Transferéncias e Delegacoes Recebidas”, correspondentes ao montan-
te de RS 351 milhdes, que equivalem a 90,44 % do total de VPAs, abaixo
temos o Quadro 59 apresentando o grupo:

Quadro 60 - Transferéncias e Delegagdes Recebidas - R$ 1,00

Variagdes Patrimoniais AV (%)
. 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Aumentativas 31/12/2020
Transferéncias e Delega- | 351.202.450,87 | 332.089.963,28 | 5,76 100,00
¢Oes Recebidas
Transferéncias Intrago- 334.396.409,12 329.403.166,53 1,52 95,21

vernamentais

Outras Transferéncias e 16.806.041,75 2.686.796,75 525,50 4,79

Delegagbes Recebidas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2019 - 2020).

Dentro do total das “Transferéncias e Delega¢des Recebidas”, o subgru-
po que retrata 95,21 % do saldo é o de “Transferéncias Intragoverna-
mentais”, que sdo as transferéncias financeiras recebidas. Elas repre-
sentam a disponibilidade financeira recebida como contrapartida dos
recursos.

Um dos fatores que contribuiu para a variagao de 525,50 % no grupo de
Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas foi a doacao do imavel
Atalaia do Campus Avancado Trés Coragdes firmado entre o municipio
de Trés Coragoes e o IFSULDEMINAS.

4.3 Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Em 31/12/2020, as VPDs corresponderam ao montante de R$ 433 mi-
lhoes, com diminuicdo de 2,23 % em comparagao ao mesmo periodo
de 2019.

Em relagao as VPDs, no periodo, verifica-se como variagao mais signifi-
cativa a Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras, que demonstra
uma variagao positiva de 156,52 % em 2020 na comparagao com o mes-
mo periodo de 2019.

Quadro 61 - Composicao das Variagdes Patrimoniais Diminutivas - R$ 1,00

AV (%)
31/12/2020 31/12/2019 AH (%) .
31/12/2020
Variages Patrimoniais 433.353.270,65 | 443.243.62526 | -2,23 100,00
Diminutivas
Pessoal e Encargos 207.427.31211 194.045.963,73 6,90 47,87

Desvalorizagao e Perda 80.741.990,92 113.057.513,68 -28,58 18,63
de Ativos e Incorporagao

de Passivos

Transferéncias e Delega- | 53.589.720,59 44176.274,91 21,31 12,37

¢oes Concedidas

Uso de Bens, Servigos e 41.991.181,34 48.457.777 44 -13,34 9,69

Consumo de Capital Fixo

Beneficios Previdencia- 41.578.317,26 36.576.990,69 13,67 9,59

rios e Assistenciais

Outras Variagdes Patri- 7.893.953,79 6.866.745,51 14,96 1,82
moniais Diminutivas

Tributarias 109.089,75 53.897,92 102,40 0,03
Variages Patrimoniais 21.704,89 8.461,38 156,52 0,01

Diminutivas Financeiras

Custo - Mercadorias, - - - -
Produtos Vend. e dos
Servigos Prestados

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administrago via SIAFI (2019 - 2020).
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As Transferéncias e as Delegagoes Concedidas decorrentes das trans-

4.3.1 Variagoes Patrimoniais Diminutivas de Depreciagao e Amortizacao

Demais Receitas

feréncias financeiras relativas a execugao orcamentaria e de bens e Patrimoniais
valores apresentaram uma alta de 21,31 % em relacdo ao periodo ante- A VPD relativa a Depreciagao e Amortizagao apresentou equilibrio no Receita Agropecuaria | 879.663,00 879.663,00 1,641.849,29 762186,29
i i i 3 i ambi eriodo de 2019 para 2020 contando com um pequeno decréscimo de
ror. ASSIm' 0s SUbrepaSSeS COnCedldOS. as Unld‘.ades gestoras rlo ?mblto p o p . p q Receita Industrial 1.084.457,00 1.084.457,00 682.103,22 -402.353,78
do IFSULDEMINAS perfazem uma movimentacao de RS 53 milhdes em 1,69 %, referente aos lancamentos realizados.
Receitas de Servigos 1.546.318,00 1.546.318,00 257.909,85 -1.288.408,15
31/12/2020. Quadro 63 - Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo - R$ 1,00
uadro epreciacao, ortizacao e txaustao ! Servicos Administrati- | 1.546.318,00 1.546.318,00 257.909,85 -1.288.408,15
Em relagdo ao Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo, as VPDs '~ T vos ¢ Comercials Gerals
geradas pela utilizagio dos servicos prestados as unidades do IFSUL- Variagbes patrimoniais Diminutivas _ _ 31/12/2020 3N/12/2019 AH (%) Servicos e Ativ.Ref. | - - - -
o, = - R - a Navegagao e ao
DEMINAS apresentaram uma queda de 13,34 % em relacdo a0 mesmo Depreciagao, Amortizagdo e Exaustdo | 7.930.535,39 8.066.693,44 -1,69 Transporte
periodo do exercicio anterior. } —
. I L .. Servicos e Atividades - - - -
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2019 - 2020). Referentes 3 Satde
Ewbora algumas despe's~as, por exemplo, auxﬂlo-t.rans\porte, terTham servicos ¢ Atividades | - i i i
sido reduzidas por ocasiao do trabalho remoto devido a pandemia da 3 Financeiras
Covid-19, 0 grupo com maior participacio nas VPDs é a conta “Pessoal DEMONSTRATIVO CONTABIL CONSOLIDADO DO BALANCO outros servicos - - - -
e encargos”, com R$ 207 milhes, com aumento de 6,90 % em 2020 em ORCAMENTARIO
~ Transferéncias - - - -
o 200 repasses decortentes e remuneracto do pessont. benre o NN |
~ RECEITA
re-se aos repasses decorrentes de remuneragao de pessoal. Dentre os utras Receitas 069600 069600 R R
fatores que motivaram esse aumento, destaca-se a inclusdo de pro- RECEITAS ORCAMEN- "ﬁf%'i? A?Si‘{:;ﬁ& (RECEITAS SALDO Correntes ' ' ' '
fessores contratados; pensdes por conta de falecimento de servidores; Multas Administrativas, | - R 856,38 856,38
progressées; concessio de Reconhecimento de Saberes e Competéncia RECEITAS CORRENTES | 3.724.856,00 3.724.856,00 2.813.882,29 -910.973,71 Contratuais e Judiciais
(RSC) aos professores; alteracdo de incentivo a qualificagdo dos técni- Receitas Tributarias - - - - Indenizacdes, Restitui- | 6.696,00 6.696,00 165.014,36 158.318,36
cos; alteragdo de retribuicdo de titulagao. impostos i i i i Ses e Ressarcimentos
Bens, DireitoseVal(_)res - - - -
Outro fator a ser destacado € o registro contabil dos valores previs- Taxas - - i - Incorp. ao Pat. Piblico
tos para pagamento de Precatdrios emitidos (autuados) a partir de Contribuicdes de - - - - Demais Receitas - - - -
& s P Melhori Corrent
05/05/20 (UNIAO E ENTIDADES) e ndo incluidos em LOA - 2020PA000229 eThora orrentes
- conta 211110300 - PRECATORIOS DE PESSOAL. Ee;ejtas de Contri- - - - - RECEITAS DE CAPITAL 33175.864,00 33175.864,00 12.711,50 -33163.152,50
uicoes
Operagdes de Crédito 32.870.756,00 32.870.756,00 - -32.870.756,00
Quadro 62 - Pessoal e Encargos - R$ 1,00 Contribuicdes Sociais - - - -
Operagoes de Crédito - 32.870.756,00 32.870.756,00 - -32.870.756,00
Contr. de Intervencao - - - - Mercado Interno
Variagdes Patrimoniais . AV (%) no Dominio Econdmico
Diminutivas S1/i2f2020 Stizf208 Gils) 31/12/2020 Operagdes de Crédito - | - - - -
Cont. Ent. Priv. de Ser- - - - - Mercado Externo
vigo Social Formagao
Pessoal e Encargos 207.427.3121 194.045.963,73 | 6,90 100,00 Profis. Alienago de Bens 305.108,00 305.108,00 12.711,50 -292.396,50
Remuneracao a Pessoal 164.305.431,17 152.701.015,21 7,60 79,21 Receita Patrimonial 207.722,00 207.722,00 66.151,19 -141.570,81 Alienagio de Bens 305.108,00 305.108,00 12.711,50 -292.396,50
Moveis
Encargos Patronais 33.483.410,64 29.290.085,84 14,32 16,14 Exploragao do Patrimo- | 207.722,00 207.722,00 66.015,00 -141.707,00
nio Imobiliario do Alignagéo de Bens - - - -
Beneficios a Pessoal 8.057.604,37 11.516.730,13 30,04 | 3,88 Estado Imoveis
Outras Variacdes Patri- | 1.580.865,93 538132,55 19377 | 0,76 Valores Mobiliarios - - 13619 13619 f‘n‘LZEZ.‘S‘é’.fe Bens - - - -
moniais Diminutivas - Delegago de Servicos | - - - -
Piblicos Amortizagdo de - - - -
Pessoal e Encargos Empréstimos
Exploragdo de Recur- - - - -
P .. . sos Naturais Transferéncias de - - - -
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2019 - 2020). Capital
Exploragdo do Patrimo- | - - - -
nio Intangivel Outras Receitas de - - - -
Capital
Cessao de Direitos - - - -
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Integralizagao do - - - -
Capital Social

Resultado do Banco -
Central do Brasil

Remuneragao das Disp. | - - - -
do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do - - - -
Tesouro Nacional

Investimentos 5.897.820,00 5.997.820,00 6.992.939,09 1.596.743,73 1.544.997,64 -995119,09

Inversdes - - - -
Financeiras

Amortizagao - - - -
da Divida

RES. DE CON- - - - -
TINGENCIA

SUBTOTAL DAS | 283.783.809,00 302.671.831,00 | 31597632316 272.058.814,49 | 252.435.003,03 -13.304.492,16

CREDITOS ADICIONAIS

DESPESAS
Demais Receitas de - - - - AMORT. DADIV. | - - R R
Capital / REFINANC.
SUBTOTAL DE RECEITAS 36.900.720,00 36.900.720,00 2.826.593,79 -34.074.126,21 Amortizagio - - - -
da Divida
REFINANCIAMENTO - - - - nterna
_ . Divida - - - -
Operagoes de Crédito - - - - - Mobiliaria
Mercado Interno
Outras Dividas | - - - -
Mobiliaria - - - -
Amortizagao - - - -
_ _ _ _ da Divida
Contratual Externa
Operagdes de Crédito - | - - - - Divida - - - -
Mercado Externo Mobiliaria
Mobiliaria - - - - Outras Dividas | - - - -
Contratual - - - - SUBTT C/ 283.783.809,00 | 302.671.831,00 | 31597632316 | 272.058.81449 | 252435.003,03 | -13.304.49216
REFINANC.
SUBTOTAL COM REFI- 36.900.720,00 36.900.720,00 2.826.593,79 ~34.634.918,31 TOTAL 283.783.809,00 | 302671.831,00 | 31597632316 | 272.058.81449 | 252435.003,03 | -13.304.49216
NANCIAMENTO DESPESAS
DEFICIT - - 313149.729,37 313149.729,37 Valores em Unidades de Real.
TOTAL RECEITAS 36.900.720,00 36.900.720,00 315.976.323,16 279.075.603,16

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESS, S

ABERTOS COM SUPERA- INSCRITOS
VIT FINANCEIRO SRR INSCRITOS EM EM 31 DE
MENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
- & ANTERIORES DO EXERCICIO
CREDITOS ADICIONAIS - - - - ANTERIOR
ABERTOS COM EXCESSO
DE ARRECADAGAO DESPESAS 307.310,61 18.716.214,48 16.240.467,73 16.225.231,33 339.991,52 2.458.302,24
CORRENTES
Valores em Unidades de Real.
Pessoal e - - - -
Encargos
Sociais
DESPESA
_ N Juros e - - - -
DESPESAS DOTAGAOI- DOTAGAOATU- DI I- SALDO Encargos da
ORGAMEN- NICIAL ALIZADA PENHADAS QUIDADAS PAGAS DADOTAGAO Divida
TARIAS
Outras 307.310,61 18.716.214,48 16.240.467,73 16.225.231,33 339.991,52 2.458.302,24
DESPESAS 277.885.989,00 296.674.011,00 308.983.384,07 270.462.070,76 250.890.005,39 -12.309.373,07 Despesas
CORRENTES Correntes
Pessoal e 215.260.837,00 233.534.515,00 231.878.290,86 231.841.399,03 213.648.217,47 1.656.224,14 DESPESAS DE 2195.277,11 12.657.200,35 11.530.151,81 11.474.857,59 61.144,58 3.316.475,89
Encargos CAPITAL
Sociais
Investimentos 2195.277,1 12.657.200,35 11.530.151,81 11.474.857,59 61.144,58 3.316.475,89
Juros e - - - -
Encargos da Inversoes - ~ ~ ~
Divida nversoe
Financeiras
Outras 62.625.152,00 63.139.496,00 7705.093,21 38.620.671,73 37.241.787,92 -13.965.597,21 PR
Amortizagio - - - -
Despesas da Divida
Correntes
DESPESAS DE 5.897.820,00 5.997.820,00 6.992.939,09 1.596.743,73 1.544.997,64 -995119,09 o FTRGLED TGRS ZHTOTHR LBLEHD SEESD
CAPITAL
Valores em Unidades de Real.
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DE STRATIVO DE EXE! O RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUI 0S
DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS PAGOS CANCELA- SALDO
ORGAMENTARIAS EXERCICIOS EM 31 DE DOS
ANTERIORES DEZEMBRO
DO EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS 35.094,77 20.040.654,25 20.035.656,76 6.996,09 33.096,17
CORRENTES
Pessoal e Encar- - 17.925.281,23 17.925.281,23 - -
gos Sociais
Juros e Encargos - - - - -
da Divida
Outras Despesas 35.094,77 2115.373,02 2110.375,53 6.996,09 33.096,17
Correntes
DESPESAS DE - 301.084,44 301.084,44 - -
CAPITAL
Investimentos - 301.084,44 301.084,44 - -
Inversdes Finan- - - - - -
ceiras
Amortizagao da - - - - -
Divida
TOTAL 35.094,77 20.341.738,69 20.336.741,20 6.996,09 33.096,17

Valores em Unidades de Real.

5. Notas explicativas ao balango orcamentario - BO

0 Balango Orgamentario, previsto no art. 102 da Lei 4.320/64, demons-
tra as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especifi-
cando a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacao.

Apresenta também as despesas por categoria econdmica e grupo de
natureza da despesa, discriminando a dotacao inicial, a dotacao atuali-
zada para o exercicio, as despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o
saldo da dotagao (MCASP 82 Edigao, 2019).

5.1 Receitas

Analisando a realizagao por categoria econdmica, as Receitas Correntes
Realizadas representaram 75,54 % em relagdo a Previsdo e correspon-
dem a 99,55 % do total realizado. As Receitas de Capital apresentaram
um percentual de realizagao de 0,04 % em relagao ao previsto, elas cor-
respondem a apenas 0,45 % do total da realizagao.
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Quadro 64 - Receitas por Categoria Econdmica - R$ 1,00

Realizadas "
. o Previsao Receitas /Previsao .
Categoria economica . . . Realizadas
Atualizada Realizadas Atualizadas %)
(%) -
Receitas Correntes 3.724.856,00 2.813.882,29 | 75,54 99,55
Receitas de Capital 33.175.864,00 12.711,50 0,04 0,45
Total das Receitas 36.900.720,00 2.826.593,79 | 7,66 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2019 - 2020).

A seguir, demonstram-se no Quadro 64 os devidos valores de previ-
sdo atualizada e realizada, referentes as Receitas Correntes, bem como
os percentuais de realizagao e sua representatividade na data-base
31/12/2020.

Quadro 65 - Receitas Correntes Previstas x Receitas Correntes Realizadas
- R$ 1,00

Realizadas /

Receitas Previsao Receitas Previsio Atua- AV Realizadas
Correntes Atualizada Realizadas " (%)
lizadas (%)
Receita Agro- 879.663,00 1.641.849,29 186,65 58,35
pecuaria
Receita Indus- | 1.084.457,00 682.103,22 62,90 24,24
trial
Receitas de 1.546.318,00 257.909,85 16,68 94
Servigos
Outras Recei- | 6.696,00 165.868, 74 247713 5,89
tas Correntes
Receita Patri- | 207.722,00 6615119 31,85 2,35
monial
Total 3.724.856,00 2.813.882,29 75,54 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2019 - 2020).

Entre as Receitas Correntes realizadas pelo IFSULDEMINAS, o item de
maior significdncia na categoria econdmica de Receitas Correntes fo-
ram as Receitas Agropecuarias para as quais, mesmo com a pandemia
da Covid-19, o IFSULDEMINAS conquistou um aumento de 58,35 % em
arrecadagoes proprias e 186,65 % na comparagao da receita prevista
com a receita realizada. Tais receitas referem-se aos valores recebidos
a titulo de venda de café, ovos, mel, leite de cabra, esterco, ovinos e
caprinos vivos, entre outros. O aumento da Arrecadacao da Receita
Agropecuaria foi relacionado com o manejo e a melhoria na alimen-
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tacao dos animais, gerando aumento na produtividade do leite, novas
lavouras de café em producao e o reajuste do valor unitario dos pro-
dutos agropecuarios. Com a pandemia da Covid-19, a agroinddstria nao
operou em sua totalidade, devido a isso, os produtos que seriam indus-
trializados foram colocados para comercializagao, aumentando o valor
da receita agropecuaria.

Além disso, a reducao do fornecimento de refeicoes desde o més de
abril nos restaurantes das escolas devido a pandemia da Covid-19 con-
tribuiu para o aumento da arrecadagao da receita agropecuaria.

Avariagao positiva de 2.477,13 % (AH) de Outras Receitas Correntes refe-
re-se ao subgrupo de Restituicao de Despesas de Exercicios Anteriores,
que registra o valor de receitas decorrentes de recuperagao de despe-
sas efetuadas em exercicios anteriores e canceladas no exercicio cor-
rente, provenientes do recebimento de disponibilidades referentes a
devolucoes de recursos pagos a maior.

A Receita Industrial, que é composta pelos produtos transformados na
agroindUstria, os derivados de leite e animal, como queijo, iogurte, do-
ces, carnes defumadas etc. representa 24,24 % das receitas realizadas
no quarto trimestre de 2020. A receita sofreu uma redugao na arreca-
dagao de 62,90 % devido a situagao atipica de funcionamento das es-
colas-fazendas, em razao da pandemia da Covid-19. Espera-se que em
2021 a situagao seja normalizada e com o retorno das aulas presenciais,
volte ao patamar de producao esperado em todos os setores, aumen-
tando a produtividade.

Podemos destacar que a receita relacionada a servigos, tais como: ta-
rifas de inscrigdo em concursos e processos seletivos, servigos da se-
cretaria, arrendamento de espaco fisico para restaurantes, cantinas,
reprografia, papelaria e demais servicos, sofreu em 2020 uma queda
significativa em funcao da pandemia da Covid-19, uma vez que houve
a suspensao das aulas presenciais e posteriormente o fechamento do
refeitorio estudantil.

5.2 Despesas

Em 2020, foi executado o montante de despesas da ordem de RS 315
milhoes, sendo 97,79 % correspondentes as despesas correntes, que
tiveram uma execugao maior que as despesas de capital, em termos
percentuais, conforme demonstrado no Quadro 65.

Quadro 66 - Despesas por Categoria Econdmica - RS 1,00

Categoria Dotagdo Dotagao Dotacao Despesas AV Empenha-
econdmica Inicial Suplementar Atualizada Empenhadas das (%)
Despesas 245.015.233,00 | 51.849.475,00 296.674.011,00 308.983.384,07 97,79
Correntes
Despesas de 5.897.820,00 100.000,00 5.997.820,00 6.992.939,09 2,21
Capital
Total das 250.913.053,00 | 51.949.475,00 302.671.831,00 315.976.323,16 100,00
Despesas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2019 - 2020).

No Quadro 66, demonstram-se os valores referentes as Despesas Cor-
rentes e de Capital, bem como os percentuais empenhados e sua repre-
sentatividade na data-base 31/12/2020.

O IFSULDEMINAS recebeu dotagdo final de RS 302.671.831,00. Desse to-
tal, foram empenhados RS 299.224.651,74, liquidados RS 268.337.775,88 e
despesas pagas no montante de R$ 248.751.997,41, valor equivalente a
83,13 % do executado na LOA do exercicio.

Cabe ressaltar que destes RS 299.224.651,74, o valor de RS 43.113,00
foi descentralizado para Universidade Federal de Itajuba, TED UNI-
FEl 01/2020 - Mestrado Profissional em Administragdo, processo n.2
23343.003211.2020-71, sendo empenhados pelo proprio Orgao recebe-
dor.

Quadro 67 - Despesas Fixadas e Empenhadas por Grupo - Composicao - R$
1,00

Despesas
Dotagao Despesas Empenhadas / AVDespesas Em-
(ERUFD Rl Atualizada Empenhadas DotagdoAtualiza- penhadas (%)
[EXCA)
Pessoal e Encar- 233.534.515,00 231.878.290,86 99,29 73,38
gos Sociais
Outras Despesas 63.139.496,00 77105.093,21 1222 24,40
Correntes
Subtotal Despe- 296.674.011,00 308.983.384,07 104,15 97,79
sas Correntes
Investimentos 5.997.820,00 6.992.939,09 116,59 2,21
Subtotal Despesa 5.997.820,00 6.992.939,09 116,59 2,21
de Capital
TOTAL 302.671.831,00 315.976.323,16 104,40 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2019 - 2020).
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Referente as despesas de Pessoal e Encargos Sociais, em 2020, foi exe-
cutado o montante da ordem de RS 231 milhoes, representando 73,38 %
do total empenhado.

O grupo Outras Despesas Correntes representa 24,40 % das despesas
executadas no periodo, equivalente a RS 77 milhdes, e refere-se as des-
pesas orgamentarias com aquisicao de material de consumo, pagamen-
to de diarias, auxilio-alimentagdo, auxilio-transporte, além de outras
despesas nao classificaveis nos demais grupos.

As despesas com Investimentos no periodo corresponderam a apenas
2,21 %, RS 6 milhdes.

5.3 Movimentagdes Or¢amentarias - Orgdo e Unidade Orcamentaria

No quarto trimestre de 2020, houve movimentagao orgamentaria, tanto
na execugao dos recursos consignados no orgamento do proprio IFSUL-
DEMINAS, quanto na execugdo de recursos provenientes do orcamento
de 6rgdos pertencentes a estrutura do Ministério da Educagao (MEC).

A dotacao atualizada do IFSULDEMINAS, que corresponde ao limite de
crédito consignado na lei de orcamento ou em crédito adicional para
atender determinada despesa foi da ordem de R$ 302 milhges.

A execugao orcamentaria ocorreu de forma descentralizada, exceto
quanto aos Campi Avangados Carmo de Minas e Trés Coragoes, que ain-
da nao possuem autonomia administrativa, ficando a execugao sob a
responsabilidade da Reitoria.

5.4 Execugao Orcamentaria dos Restos a Pagar

A Pro-Reitoria de Administragdo em conjunto com a Coordenadoria de
Orgamento, Finangas e Contabilidade realiza analises e regularizagdes/
cancelamentos de saldos alongados nas contas de Restos a Pagar.

A analise e a regularizagdo de saldo nas contas de Restos a Pagar sao
praticas realizadas em todas as Unidades Gestoras do IFSULDEMINAS. A
manutencao de empenhos inscritos na conta de RPNP deve estar res-
paldada pela legislacao vigente e desde que a execugao da despesa te-
nha sido iniciada; caso contrario, os empenhos devem ser cancelados.

Foram realizados cancelamentos dos Restos a Pagar Nao Processados
dos empenhos emitidos até 2019, conforme Decreto n.o 93.872, de 23
de dezembro de 1986.

5.4.1 Restos a Pagar Nao Processados Origem do Orcamento Executado

No IFSULDEMINAS, pertencem ao or¢camento do proprio 6rgao 62,94 %
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total de Restos a Pagar, enquanto 37,06 % provém do or¢amento de
outros orgaos conforme demonstrado no Quadro 67.

Quadro 68 - Restos a Pagar Nao Processados - Origem do Orgamento
Executado - R$ 1,00

5.4.2 Restos a Pagar Nao Processados Grupo de Despesa

0 Quadro 69 apresenta a composigao dos restos a pagar no IFSULDEMI-
NAS por Grupo de Despesa. Constata-se que 57,43 % do saldo inscrito
referem-se ao grupo Investimento e 42,57 % referem-se ao grupo Outras
Despesas Correntes.

Orgao Superior Total Inscrito AV (%)

INST.FED.DE EDUC.CIENC.E TEC.DO SUL DE MG 21.322.453,05 62,94 Quadro 70 - Restos a Pagar Nao Processados - Grupo de Despesa - R$ 1,00
MINISTERIO DA EDUCAQAO 11.006.122,91 32,49 Grupo de Despesa Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo g\;l(;/;)
FUNDO ’:‘AOONAL DE DESENVOLVIMENTO DA 1'492'104'87 4'40 Investimentos 14.852.478,06 11.530.151,81 11.474.857,59 61.144,58 3.316.475,89 57,43
EDUCAGAO

Outras Despesas 19.023.525,09 16.240.467,73 16.225.231,33 339.991,52 2.458.302,24 42,57
FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL 33.855,53 0,10 Correntes
SUPERIOR TOTAL 33.876.003,15 27.770.619,54 | 27.700.088,92 | 401136,10 5.774.778,13 100,00
MINISTERIO DA AGRIC.PECUARIA E ABASTECI- 21.466,79 0,06 Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragio via Tesouro Gerencial (2020).
MENTO
TOTAL TR . A Reitoria do IFSULDEMINAS com o intuito de aperfeicoar a gestao das

Fonte: [FSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2019 - 2020).

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados
inscritos mais reinscritos.

Dos valores inscritos, demonstrados no Quadro 68, observa-se que 81,77
% foram pagos, 1,18 % cancelados e 17,05 % estao pendentes de execu-
¢ao. Os cancelamentos referem-se a diversos motivos, como saldos re-
manescentes de empenhos estimativos e encerramentos de contratos.

Quadro 69 - Restos a Pagar Nao Processados - Origem do Orcamento
Executado - R$ 1,00

Orea o
@i Inscritos Cancelados Liquidados Pagos Saldo )
Superior Saldo
DEMAIS 12.553.550,10 198.755,79 8.685.183,56 8.685.183,56 3.669.610,75 | 63,55
IFSULDEMI- 21.322.453,05 202.380,31 19.014.905,36 | 19.014.905,36 2105.167,38 36,45
NAS
TOTAL 33.876.003,15 401136,10 27.700.088,92 | 27.700.088,92 5.774.778,13 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracdo via Tesouro Gerencial (2020).

Boa parte dos saldos pendentes de execucao do grupo de investimen-
tos refere-se a obras em andamento.

No que se refere ao cancelamento de valores inscritos em exercicios
anteriores, cumpre-nos destacar como principal motivo a inexecugao
da prestagao de servicos ou do fornecimento de materiais por parte de
empresas favorecidas.

obrigagoes inscritas em Restos a Pagar, qual seja, reduzir o montante
dessa divida, tem envidado esforgos perante suas unidades gestoras e
os setores requisitantes (Pro-Reitorias, Diretorias) vinculados quanto a
analise da vigéncia/manutencdo de saldo nas contas de Restos a Pagar,
de forma a evitar a reinscricao sucessiva e desnecessaria de empenhos,
sem que a execucao da despesa (obra/servigos/aquisi¢es) tenha sido
iniciada.

No Quadro 70 sao demonstrados os valores referentes aos cancelamen-
tos de RPNP, por Grupo de Despesa.

Quadro 71 - Evolugdo dos Cancelamentos de RPNP a partir de 2015 - R$
1,00

Grupo de Despesa Dez/2020 Dez/2019 Dez/20 Dez/2017 Dez/2016 Dez/2015

Outras Despesas
Correntes

339.991,52 1.816.707,16 1.106.160,37 1.692.165,20 882.616,49 315.521,14

Investimentos 61144,58 606.575,96 111.077,38 1161.837,05 612.627,50 2104.334,13

Pessoal e Encargos | - - - 3.532,65 - -
Sociais

TOTAL 401136,10 2.423.283,12 1.217.237,75 2.857.534,90 1.495.243,99 2.419.855,27

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020).

5.4.3 Restos a Pagar Nao Processados Unidades Gestoras
IFSULDEMINAS

No IFSULDEMINAS, a Reitoria foi a responsavel pelo maior volume de

inscricbes em Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), detendo cerca
de 39,01 % do total de inscrigoes.
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Apesar de deter posicao destacada em relagao as demais unidades ges-
toras, o elevado saldo de despesas inscritas em Restos a Pagar Nao Pro-
cessados na Reitoria se justifica pela execu¢ao orcamentaria dos Campi
Avancados Carmo de Minas e Trés Coracoes e pelo gerenciamento do
funcionamento de 6 (seis) campi e Polos de Rede para apoio a cursos
presenciais ou a distancia e das demais unidades quando necessario.

0 Quadro 71 detalha a execugao por Unidade Gestora.

Quadro 72 - Restos a Pagar Ndo Processados - Por Unidade Gestora - R$
1,00

Witz Inseritos Cancelados || A Liquidar Liquidados Pagos saldo
Orcamentaria

158137 - Reitoria 32632897 | 21073999 | 25520360 | 1042355738 | 036825715 | 260733183
158304 - Campus 492530906 | 44120 127001889 | 365087897 | 365087897 | 127001889
Machado
158305 - Campus samasas2 | stsoos 997.124,31 42452995 | 422452995 | 99712031
Inconfidentes
158303 - Campus 592017769 | 5528575 50738112 5351082 | s3uaeser | s2044797
Muzambinho
154811 - Campus 1.881.627,43 26.507,44 161.267,18 1.693.852,81 1.693.852,81 161.267,18
Pouso Alegre
154810 - Campus 1.304.174,98 4.230,12 11891712 1.181.027,74 1.181.027,74 118.917,12
Passos
154809 - Campus 1.355.230,60 18.461,44 97.507,29 1.239.261,87 1.237.098,33 99.670,83
Pogos De Caldas
TOTAL 33.876.003,15 401136,10 5.704.247,51 27.770.619,54 27.700.088,92 5.774.778,13

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020).

No Quadro 72, verifica-se um aumento de 127,93 % dos empenhos de
Restos a Pagar a Liquidar no quarto trimestre de 2020 em relagdao ao
mesmo periodo de 2019.

Quadro 73 - Restos a Pagar Ndo Processados a Liquidar Por Unidade Ges-
tora - R$ 1,00

RPNP a Liquidar Total
Unidade Orcamentaria

Variagao(%)

Dez/2020 Dez/2019

154809 - Campus 97.507,29 3.927,16 2.382,90
Pogos de Caldas

158305 - Campus 997.124,31 40.473,05 2.363,67
Inconfidentes

154811 - Campus Pouso | 161.267,18 15.700,00 927,18
Alegre

154810 - Campus 118.917,12 15.548,42 664,82
Passos

158303 - Campus 507.381,12 165.348,63 206,86
Muzambinho

. [ InformagGes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis ]

158304 - Campus 1.270.018,89 735.761,83 72,61
Machado

158137 - Reitoria 2.552.031,60 1.525.829,23 67,26
Total 5.704.247,51 2.502.588,32 127,93

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via Tesouro Gerencial (2020).

5.4.4 Restos a Pagar Processados a Pagar - Unidades Gestoras
IFSULDEMINAS

Os saldos apresentados na conta 632100000 - RP Processados a Pagar -
estao relacionados no Quadro 73 e explicitados na sequéncia:

Quadro 74 - Saldos apresentados na conta 632100000 - RP Processados a
Pagar - R$ 1,00

Restos a Pagar Processados a Pagar

Unidade Orgamentaria
Dez/2020
158137 - Reitoria 4.997,49
158305 - Campus Inconfidentes 28.098,68
IFSULDEMINAS 33.096,17

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracdo via SIAFI (2020).

Reitoria:

- Defesa Service Servigos Gerais Eireli - 2018NE800162 - RS 4.997,49: con-
trato de prestagao de servicos de apoio administrativo, empenho ainda
nao cancelado devido a tramitacao de processo trabalhista ainda nao
transitado em julgado

Campus Inconfidentes

« Federal Vida e Previdencia S/A em Liquidagao Extrajudicial -
2013NE800659 - RS 5.665,20 e 2014NE800344 - RS 1.322,78: 0s empenhos
nao foram pagos, tendo em vista que as contas cadastradas nao estao
ativas e nao foi possivel contatar a empresa até a presente (data).

« Aperphil Vigilancia Eireli - 20177NE800021 - R$ 7.061,32 e 2018NE800033
- R$ 13.960,88: deposito judicial de verbas trabalhistas dos empregados
dessa empresa de terceirizagao.

« Inst. Fed. de Educ., Cienc. e Tec. do Sul de MG - Campus Inconfidentes
- 2018NE000003 - RS 88,50: diaria de colaborador eventual, que teve
sua ordem bancaria cancelada por problemas em conta bancaria em
2018. Provavelmente, sera cancelada essa despesa.

5.5 Despesas Executadas em A¢oes de Enfrentamento a Covid-19

No exercicio de 2020, com a pandemia da Covid-19, diversas medidas
tiveram que ser tomadas pelo IFSULDEMINAS para mitigar seus efeitos.

Em relagdo a execugao orgamentaria, cabe destacar que o IFSULDEMI-
NAS recebeu créditos extraordinarios advindos da Medida Proviséria
n.° 942, de 02 de abril de 2020, para desenvolvimento de agoes no en-
frentamento da pandemia na confeccdao de mascaras e produgao de
alcool-gel (70 %), para distribuigdo as institui¢des da regido do Sul de
Minas.

Foram recebidos por meio de descentralizagao externa pelo orgao
SETEC/MEC (UO 26101) créditos orcamentarios no montante de R$
653.315,14, identificados pela Agao 21 CO - ENFRENTAMENTO DA EMER-
GENCIA DE SAUDE PUBLICA DE IMPORTANCIA INTERNACIONAL, PO - Pla-
no Orcamentario (CV21) e PTRES - Programa de Trabalho Resumido
(186290).

Na execucao desses créditos, foram descentralizados aos Campi Ma-
chado, Inconfidentes, Muzambinho e Pogos de Caldas, conforme Termo
de Execucao Descentralizadas (TEDs) 9217, 9216, 9291 e 9446.

Foi empenhado o valor total de R$ 621.352,93, sendo liquidado o va-
lor de RS 570.532,43 e pago até 31 de dezembro de 2020 o valor de R$
560.908,10.

Foi inscrito em restos a pagar o valor total de RS 60.444,83, sendo o
valor de R$ 9.624,33 em Restos a Pagar Processados e RS 50.820,50 em
Restos a Pagar nao Processados. No Quadro 74, estao demonstrados os
valores descentralizados por campus e por TED.

No orgamento da instituigao, foi definido o marcador PO - Plano Orga-
mentario (CV19) para identificacdo das despesas referentes as medidas
de enfrentamento a pandemia da Covid-19.

Quadro 75 - Valores Descentralizados por campus e por TED - R$ 1,00

Campus TED ';:'S‘:]':SZ: Rez:z‘i'do Desc. Empenhado  Liquidado Pago Devolvido
Machado 9217 339030 1.014,93 1.014,93 860,00 860,00 860,00 154,93
Machado o217 | ass0s2 108.892,20 | 10889220 | 10530576 | 10530576 | 10530576 | 35864
Inconfidentes | 9216 | 339030 6002875 | 60.02875 | 5948450 so48450 | soassso | 5425
Inconfidentes | 9216 | 449052 2%93800 | 293800 | 2493800 2493800 | 2493800 | 0,00
Machado 9291 339030 137.858,85 105.836,21 93.052,80 93.052,80 93.052,80 12.783,41
Muzambinho 9291 339030 0,00 13.482,56 8.228,46 8.228,46 8.228,46 5.254,10
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Reitoria 9291 339030 0,00 18.909,00 18.909,00 18.837,50 18.837,50 0,00
Reitoria 9291 339039 50.000,00 50.000,00 39.992,00 0,00 0,00 10.008,00
Reitoria 9291 449052 10.757,00 10.757,00 10.757,00 0,00 0,00 0,00
Pogos de 9446 339039 259.825,41 259.825,41 259.825,41 259.825,41 250.201,08 0,00
Caldas

TOTAL 653.315,14 653.684,06 621.352,93 570.532,43 560.908,10 31.962,21

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2020).

Na agao 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de
Educagao, os recursos foram utilizados para pagamentos de Bolsistas
Mediadores Virtuais em Atividades Remotas, devido a mudanca das au-
las presenciais que passaram a ser na modalidade a distancia, mitigan-
do assim o prejuizo aos alunos da Instituicdo. Nesta acao, foi empenha-
do o valor total de RS 341.853,34, sendo liquidado e pago o montante
de RS 306.058,90. Foi inscrito em restos a pagar nao processados o valor
de RS 35.794,44.

Quadro 76 - Agdo 2994 - R$ 1,00

Campus Empenhado Liquidado Pago RPP RPNP
Reitoria - PROEN 211.480,47 176.683,86 176.683,86 0,00 34.796,61
Muzambinho 22172,96 22172,96 22172,96 0,00 0,00
Machado 30.100,00 30.100,00 30.100,00 0,00 0,00
Inconfidentes 47.939,60 47.446,28 47.446,28 0,00 493,32
Pocos de Caldas 319548 2.690,97 2.690,97 0,00 504,51
Passos 14.900,00 14.900,00 14.900,00 0,00 0,00
Pouso Alegre 12.064,83 12.064,83 12.064,83 0,00 0,00
Total 341.853,34 306.058,90 306.058,90 0,00 35.794,44

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracao via SIAFI (2020).

Na acdo 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de
Educagao, os recursos foram utilizados para aquisicao emergencial de
frascos para envasamento de alcool 70 % e para pagamentos aos estu-
dantes bolsistas que atuaram como mediadores virtuais nos Campus
Avancado Carmo de Minas e Campus Avancado Trés Coragoes, mitigan-
do assim o prejuizo aos alunos da Instituicao.

Na agao 20RL, foram empenhados, liquidados e pagos o valor total de
R$ 20.700,00 e ndo foram inscritos restos a pagar, referente a 20RL, PO
CV19, conforme demonstrado no Quadro 76:

[ Informacgoes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis ]

Quadro 77 - Acao 20RL - R$ 1,00

Campus

Empenhado

Liquidado

Reitoria 20.700,00 20.700,00 20.700,00 0,00 0,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2020).

5.6 Aquisicoes Efetuadas pelo IFSULDEMINAS em Conformidade com o
Decreto n.o 10.579, de 18 de dezembro de 2020

As despesas inscritas em restos a pagar nao processados, conforme re-
gras estabelecidas pelo art. 52 da emenda constitucional n.2 106, de 7
de maio de 2020, estao identificadas no Quadro 77:

Quadro 78 - Despesas inscritas em restos a pagar nao processados - R$
1,00

EMPENHO: 1583052020NE000094

|- Objeto

Pagamento de bolsas para estudante mediador virtual em plataforma de apoio as
atividades de ensino remotas, aprovados nos editais 24 e 38/2020 do IFSULDEMINAS -
Campus Inconfidentes. 2020NC000230. Periodo: 17/08/2020 a 17/01/2021.

Il - Beneficiario

158305 - IFSULDEMINAS - CAMPUS INCONFIDENTES

Il - Valor total do Ajuste

R$ 310.072,94

IV - Valor da parcela a ser executada em 2021.

R$ 493,32

V - da respectiva nota de empenho; e

2020NE000094

VI - caso haja, das condigbes suspensivas eventualmente pendentes de cumprimento
no ato da celebragao do instrumento.

0 saldo existente atualmente é referente a devolugao de bolsas de alunos desisten-
tes, via GRU, que retornaram a fonte. Este saldo nao sera utilizado. O cancelamento
do saldo esta sendo providenciado.

|- Objeto

Pagamentos dos mediadores virtuais - bolsistas vinculados ao edital 14/2020.

Il - Beneficiario

154809

IFSULDEMINAS - CAMPUS POCOS DE CALDAS

11l - Valor total do Ajuste

R$ 1.024,50

IV - Valor da parcela a ser executada em 2021.

R$ 504,51

V - da respectiva nota de empenho;

2020NE000045

VI - caso haja, das condigdes suspensivas eventualmente pendentes de cumprimento
no ato da celebragao do instrumento.

Trata-se de empenho emitido para o pagamento das bolsas de estudantes tutores
mediadores virtuais em plataformas de apoio as atividades de ensino remoto, con-
forme edital simplificado 14/2020 do Campus Pogos de Caldas. Os beneficiarios, neste
caso, sao os estudantes selecionados por meio do edital citado, que teve inicio em
11/05/2020 e sera estendido enquanto perdurarem as atividades de ensino remoto.
Por este motivo, a inscri¢do do saldo atual (R$ 504,51) faz-se necessaria, uma vez que
as atividades de ensino remoto ainda ndo estdo finalizadas e, conforme informado
pelo Coordenador de Ensino do Campus Pogos de Caldas, este valor é o necessario
para as bolsas referentes a fevereiro e margo/2021, periodo em que ainda é previsto,
ainda que parcialmente, o regime de ensino remoto.

EMPENHO: 158137264122020NE000214

|- Objeto

Pagamento de auxilio estudantil excepcional aos estudantes desprovidos de acesso a
internet viabilizando o acompanhamento das atividades remotas em decorréncia da
pandemia de Covid-19. Oficio 65/2020 - CAE/DAE/PROEN/RET/IFSULDEMINAS.

Il - Beneficiario

158137 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG

11l - Valor total do Ajuste

R$ 198.070,47

IV - Valor da parcela a ser executada em 2021.

RS 34.796,01

V - da respectiva nota de empenho;

2020NE000214

VI - caso haja, das condigbes suspensivas eventualmente pendentes de cumprimento
no ato da celebragao do instrumento.
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As despesas inscritas com o indicativo da Covid-19 estao relacionadas ao pagamento
de Auxilio Extraordinario para Inclusao Digital, concedido aos estudantes do IFSUL-
DEMINAS, em funcao das atividades remotas que tiveram lugar durante a situacao de
distanciamento social provocada pela pandemia.

Considerando que o ano letivo de 2020 se findara apenas em 19 de margo de 2021,
em razdo da necessidade dos estudantes de finalizarem os conteldos e atividades,
existe a necessidade de permanéncia na concessao do referido auxilio.

Para tanto, os valores existentes no empenho 2020NE000214 serdo utilizados para
pagamento desses estudantes, dada a necessidade de prover acesso a internet para
que possam realizar as atividades escolares.

Informamos ainda que estao sendo atendidos cerca de 370 estudantes, nos oito
campi do IFSULDEMINAS, que continuarao recebendo o atendimento até a finalizagao
das atividades letivas referentes ao ano de 2020.

Dados os motivos apresentados acima, justifica-se a utilizagdo do saldo de empenho
nos primeiros meses de 2021.

EMPENHO 158137264122020NE800186 - TED 9291 - Desenvolvimento de Agoes

Enfrentamento a Covid-19

|- Objeto

Contratagao de empresa especializada em gerenciamento de abastecimento e
manutencao de veiculos para atender a reitoria e campis do IFSULDEMINAS. Carona
17/2017. UASG 200376. CONTRATO 26/2017. PROC ORIGEM: 05000042017

Il - Beneficiario

3506307000157 - TICKET SOLUGOES HDFGT S/A

Il - Valor total do Ajuste

R$ 39.992,00

IV - Valor da parcela a ser executada em 2021.

R$ 39.992,00

V - da respectiva nota de empenho; e

2020NE800237

VI - caso haja, das condigdes suspensivas eventualmente pendentes de cumprimento
no ato da celebragao do instrumento.

Aquisicao de pegas para manutencdo e uso de impressoras 3D para enfrentamento da
Covid-19 para o IFSULDEMINAS. REQ 334/2020/REI/PPPI. PROC.ORIGEM: 2020DI00017.

Il - Beneficiario

10707399000107 ELETRODEX ELETRONICA LTDA

Il - Valor total do Ajuste

R$ 71,50

IV - Valor da parcela a ser executada em 2021.

Veiculos utilizados nos projetos de producao e distribuigdo gratuita de alcool em gel
do IFSULDEMINAS. O referido servico de manutencao esta em andamento, utilizando
contrato proprio contratado pela Reitoria.

Salientamos que devido & complexidade dos servicos em andamento (reforma de
bau) e pela reducdo consideravel de mdo de obra nas empresas e oficinas, em decor-
réncia da pandemia, faz-se necessaria a referida inscricao para restos a pagar com
continuagao dos servigos em 2021.

EMPENHO: 158137264122020NE800275 - TED 9291 - Desenvolvimento de Agoes

Enfrentamento a Covid -19

|- Objeto

R$ 71,50

V - da respectiva nota de empenho; e

Aquisicdo de maquina CNC para confecgdo de mascaras para combate COVID19,
conforme Lei n.0 13.979/2020, para o IFSULDEMINAS, requerimento n.2 3/2020/PPPI/
IFSULDEMINAS. PROC. ORIGEM: 2020PR00024.

2020NE800186

I - Beneficiario

VI - caso haja, das condigées suspensivas eventualmente pendentes de cumprimento
no ato da celebragao do instrumento.

28626045000195 R & R COMERCIO E SERVICOS EIRELI

Il - Valor total do Ajuste

A referida nota de empenho nao foi liquidada em 2020 pela nao entrega do fornece-
dor do item requisitado. Posteriormente, foi nos comunicado pela empresa que ela
ndo iria entregar o item pois nao trabalha com Nota de Empenho, somente vendas a
vista. O respectivo Restos a Pagar foi anulado em 19/01/2021, nos termos do processo
SUAP n° 23343.002158.2020-91.

EMPENHO: 158137264122020NE800237 - TED 9291 - Desenvolvimento de Agbes

Enfrentamento a Covid -19

|- Objeto

R$ 10.757,00

IV - Valor da parcela a ser executada em 2021.

R$ 10.757,00

V - da respectiva nota de empenho; e

[ InformagGes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis ]

(recurso do MEC/SETEC) a Coordenadoria de Materiais e Logistica do IFSULDEMINAS
entrou em contato com a empresa R & R Comerce, no dia 19/11, via e-mail, para que
pudessem fazer o envio da maquina.

Cabe destacar que a compra da CNC vai ocorrer com o recurso descrito acima e com
uma complementagao via Reitoria, por meio do empenho 2020NE800274 no valor de
R$ 8.242,99, devido as modificagdes de valores durante a pandemia.

Entretanto, no dia 23/12, a empresa R & R Comerce enviou uma carta ao IFSULDEMI-
NAS solicitando prorrogacao do prazo de entrega da CNC por mais 60 dias, devido a
atrasos gerados pela pandemia.

Assim, se for possivel, temos o interesse em manter o empenho para que possamos
efetivamente receber o equipamento mencionado.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo (2020)

Essas informagOes estdo publicadas em: https://portal.ifsuldemi-
nas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/
4039-prestacao-de-contas

DEMONSTRATIVO CONTABIL CONSOLIDADO DO BALANGO FINANCEIRO

INGRESSOS

ESPECIFICAGAO 2020 2019
RECEITAS ORGAMENTARIAS 2.826.593,79 3.213.049,96
Ordinarias - -
Vinculadas 2.835.175,52 3.258.409,15
Educacio 107.398,62 97.355,13

Previdéncia Social (RPPS) - -

Alienagao de Bens e Direitos 12.711,50 64.913,50
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos 2.715.065,40 3.096.140,52
e Programas

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -8.581,73 -45.359,19
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 334.396.409,12 329.403.166,53
Resultantes da Execugao Orgamentaria 289.934.523,08 297.330.381,41
Repasse Recebido 269.378.287,24 267.928.734,71
Sub-repasse Recebido 20.556.235,84 29.401.646,70

2020NE800275 Independentes da Execugao Orgamentaria 44.4,61.886,04 32.072.785,12
VI - caso haja, das condigbes suspensivas eventualmente pendentes de cumprimento Transferéncias Recebidas para Pagamento de | 43.125.906,11 31175.426,63
no ato da celebragao do instrumento. RP

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.335.979,93 897.358,49
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Aporte ao RPPS

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Aporte ao RGPS

RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS

63.917.966,22

51.971.388,77

PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS

48.297.296,19

43.543.997,22

Inscrigao dos Restos a Pagar Processados

19.623.811,46

20.111.309,22

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

20.336.741,20

21.005.892,56

Transferéncias | 334.396.409,12 329.403.166,53 1,52 78,97
Financeiras

Recebidas

Recebimentos | 63.917.966,22 51.971.388,77 22,99 15,10
Extraorcamen-

tarios

Saldo do Exer- | 22.283.120,45 26.339.524,42 -15,40 5,26
cicio Anterior

Receitas Orca- | 2.826.593,79 3.213.049,96 -12,03 0,67
mentarias

TOTAL 423.424.089,58 | 410.927.129,68 3,04 100,00

Inscrigao dos Restos a Pagar Ndo Processados | 43.917.508,67 31.373.414,83
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 260.466,07 400.360,02
Outros Recebimentos Extraor¢amentarios 116.180,02 86.304,70
Arrecadagao de Outra Unidade 112.268,36 86.304,70
Demais Recebimentos 3.911,66 -

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 22.283.120,45 26.339.524,42
Caixa e Equivalentes de Caixa 22.283120,45 26.339.524,42
TOTAL INGRESSOS 423.424.089,58 410.927.129,68

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processa- | 27.700.088,92 22130.660,18
dos

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 260.466,07 400.360,02
Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 7.084,46
Demais Pagamentos - 7.084,46
SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 22.627.259,85 22.283.120,45
Caixa e Equivalentes de Caixa 22.627.259,85 22.283.120,45
TOTAL DISPENDIOS 423.424.089,58 410.927.129,68

Valores em Unidades de Real.

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2020 2019
DESPESAS OR(;AMENTARIAS 315.976.323,16 302.201.632,10
Ordinarias 240.732.059,84 257.106.063,86
Vinculadas 75.244.263,32 45.095.568,24
Educagao 1.766.847,20 10.220.092,49
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 2108.010,78 -
Previdéncia Social (RPPS) 27.810.023,12 31.385.571,89
Divida Publica 40.884.509,46 -
Alienagao de Bens e Direitos 12.626,07 22.958,35
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos | 2.662.246,69 3.466.945,51
e Programas
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 36.523.210,38 42.898.379,91
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 20.556.235,84 29.473.550,46
Repasse Concedido - 71.903,76

Sub-repasse Concedido

20.556.235,84

29.401.646,70

Independentes da Execucao Orgamentaria

15.966.974,54

13.424.829,45

Transferéncias Concedidas para Pagamento de
RP

15.728.805,61

10.801.551,92

Demais Transferéncias Concedidas

2.439.467,70

Movimento de Saldos Patrimoniais

238.168,93

183.809,83
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Valores em Unidades de Real.

6. Notas explicativas ao balanco financeiro - BF

De acordo com o art. 103 da Lei n.2 4.320/1964, o Balango Financeiro
- BF evidencia as receitas e as despesas orgamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos
de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte. Os Restos a Pagar do Exercicio serao computados na
receita extraorgamentaria para compensar sua inclusao na despesa or-
camentaria”, pois “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele
legalmente empenhadas” (Art. 35, Il, Lei n.2 4.320/1964).

A seguir, apresentam-se os ingressos e os dispéndios financeiros ocor-
ridos na data-base 31/12/2020.

6.1 Ingressos financeiros

As receitas proprias compreendem as receitas arrecadadas diretamente
pelos 6rgaos decorrentes do seu esforco institucional. Incluem presta-
cao de servigos, inscricoes em cursos e concursos, cessao de espacgo
fisico, comercializagao de hortifrutigranjeiros, doces, queijos etc.

Quadro 79 - Composigao dos Ingressos no quarto trimestre de 2020- RS
1,00

AV (%)
31/12/2020

INGRESSOS 31/12/2020 31/12/2019

AH (%)

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2020).

0 principal grupo constituinte do saldo dos ingressos financeiros foi o
de Transferéncias Financeiras Recebidas, com o total de RS 334 milhdes,
que representou 78,97 % de todas as entradas financeiras, refere-se as
transferéncias intragovernamentais repassadas ao IFSULDEMINAS pelo
Governo Federal.

O grupo Recebimentos Extraorcamentarios representou 1510 % de
todas as entradas financeiras, totalizando RS 63 milhdes. Esse grupo
compreende os ingressos nao previstos no orcamento, tais como con-
signagoes em folha de pagamento, fiangas, caugdes e montantes refe-
rentes a Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados,
e teve um aumento de 22,99 % na comparagao com o mesmo periodo
do exercicio anterior.

Verificamos, ainda, um decréscimo de 12,03 % na arrecadacgao de Recei-
tas Orcamentarias em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

6.2 Dispéndios

Os dispéndios financeiros sdo constituidos, essencialmente, pelas des-
pesas orcamentarias.

Com relagao aos dispéndios, ha de se destacar o montante desembol-
sado referente as Despesas Orgamentarias, que representam 74,62 % do
total do periodo e uma evolugao de 4,56 %, correspondendo a valores
da ordem de R$ 315 milhdes. Tais valores incluem os desembolsos fi-
nanceiros para quitar despesas de pessoal, despesas de custeio e in-
vestimentos. Dividem-se em ordinarias, que correspondem as despesas
de livre alocagao entre a origem e a aplicagao de recursos, utilizadas
para atender quaisquer finalidades, e vinculadas, que sao as despesas
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orcamentarias cuja aplicacao é definida na Lei Orcamentaria Anual, de
acordo com sua origem.

Quadro 80 - Composigdo dos Dispéndios no quarto trimestre de 2020- R$
1,00

AV (%)

forme demonstrado no Quadro 80. Essas despesas ndo sao consigna-
das na LOA, ou seja, sua execucao independe de autorizacao legislativa
para execugao no exercicio de 2020.

Conforme demonstrado no Quadro 80, os pagamentos de restos a pagar
processados e nao processados totalizaram 99,46 %, correspondendo a
RS 48 milhoes.

Quadro 81 - Recebimentos e Pagamentos extraorcamentarios - Composi-

Quadro 82 - Resultado Financeiro - Metodologia 1 - Composicao - RS 1,00

DISPENDIOS

31/12/2020

31/12/2019

AH (%)

31/12/2020

Despesas Or- 315.976.323,16 302.201.632,10 4,56 74,62

gamentarias

Pagamentos 48.297.296,19 43.543.997,22 10,92 1,41
Extraorcamen-

tarios

Transferéncias | 36.523.210,38 42.898.379,91 -14,86 8,63

Financeiras
Concedidas

Saldo para 22.627.259,85 22.283.120,45 1,54 5,34
o Exercicio

Seguinte

TOTAL 423.424.089,58 | 410.927.129,68 3,04 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2020).
6.3 Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios

0 saldo de crédito empenhado a liquidar do exercicio em atendimen-
to ao art. 103 (Lei n.° 4.320/1964), o qual dispde que “os restos a pa-
gar do exercicio serao computados na receita extraorcamentaria para
compensar sua inclusao na despesa orcamentaria”, pois “pertencem ao
exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas” (Art. 35,
I, Lei n® 4.320/1964).

Os recebimentos extraorcamentarios representaram 22,99 % do total
dos ingressos financeiros, com aumento de 15,10 % em relagao ao mes-
mo periodo de 2019.

Compreendem, principalmente, as devolugoes de recursos referentes a
caugoes, avais e fiangas retidos pela administragao piblica decorrentes
de contratos firmados e, principalmente, os Restos a Pagar de exerci-
cios anteriores.

Por outro lado, os pagamentos extraorcamentarios tiveram um aumen-
to de 10,92 %, representando 11,41 % dos dispéndios do periodo, con-

[ InformagGes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis ]

gao - R$ 1,00

RECEBIMEN- PAGAMENTOS
TOS EXTRAOR- Dez/2020 EXTRAORCA- Dez/2020
GCAMENTARIOS MENTARIOS
Inscrigao dos 43.917.508,67 | 68,71 Pagamento 27.700.088,92 | 57,35
Restos a Pagar dos Restos
Nao Proces- a Pagar Nao
sados Processados
Inscricao dos 19.623.811,46 | 30,70 Pagamento 20.336.741,20 | 42,11
Restos a Pagar dos Restos a
Processados Pagar Proces-

sados

Depositos 260.466,07 0,41 Depositos 260.466,07 0,54
Restituiveis Restituiveis
e Valores e Valores
Vinculados Vinculados
Outros 116.180,02 0,18 Outros - -
Recebimentos Pagamentos
Extraorcamen- Extraorgamen-
tarios tarios
TOTAL 63.917.966,22 | 100,00 | TOTAL 48.297.296,19 | 100,00

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2020).

6.4 Resultado Financeiro

(+) INGRESSOS Dez/2020 Dez/2019
Receitas Orgamentarias 2.826.593,79 3.213.049,96
Transferéncias financeiras Recebidas 334.396.409,12 329.403.166,53
Recebimentos Extraorgamentarios 63.917.966,22 51.971.388,77
(+) TOTAL INGRESSOS 401.140.969,13 384.587.605,26
(-) DISPENDIOS Dez/2020 Dez/2019
Despesas Orgamentarias 315.976.323,16 302.201.632,10
Transferéncias financeiras concedidas 36.523.210,38 42.898.379,91
Pagamentos Extraorgamentarios 48.297.296,19 43.543.997,22
(-) TOTAL DISPENDIOS 400.796.829,73 388.644.009,23
= RESULTADO FINANCEIRO 344139,40 -4.056.403,97

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2020).

Quadro 83 - Resultado Financeiro - Metodologia 2 - RS 1,00

DISPENDIOS

(+) Saldo para o Exercicio Seguinte:
Caixa e Equivalentes de Caixa

Dez/2020

22.627.259,85

Dez/2019

22.283.120,45

INGRESSOS Dez/2020 Dez/2019

(-) Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e 22.283120,45 26.339.524,42
Equivalentes de Caixa

= Resultado Financeiro 344139,40 -4.056.403,97

0 resultado financeiro do exercicio de 2020 foi superavitario no valor
de RS 344 mil.

Ha duas metodologias de calculo, na primeira, sao desconsiderados
os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa, debitando os dispéndios
dos ingressos, e na segunda metodologia sao considerados apenas os
saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa, debitando os ingressos dos
dispéndios.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2020).

DEMONSTRATIVO CONTABIL CONSOLIDADO DA DEMONSTRAGAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ESPECIFICACAO 2020 2019
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERA-
CIONAIS

13.646.351,38

8.445.984,29

Judiciario

Intergovernamentais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Valores em Unidades de Real.

Essencial a Justica

A Estados e/ou Distrito Federal

ESPECIFICAGAO 2020 2019
INGRESSOS 337.586.937,50 333.072.878,71
Receita Tributaria - -
Receita de Contribui¢des - -
Receita Patrimonial 66.015,00 172.420,08
Receita Agropecuaria 1.641.849,29 772.700,07
Receita Industrial 682.103,22 874.687,18
Receita de Servigos 257.909,85 1.251.390,15
Remuneracao das Disponibilidades 136,19 151,00
Outras Receitas Derivadas e Originarias 165.868,74 111.698,98

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Administracao - - A Municipios - -
Defesa Nacional - - Intragovernamentais -32.689.991,88 -28.654.516,68
Seguranca Publica - - Outras Transferéncias Concedidas -80.986,69 -58.864,00
Relagbes Exteriores - - Outros Desembolsos Operacionais -36.783.676,45 -43.305.824,39
Assisténcia Social - - Dispéndios Extraorgamentarios -260.466,07 -400.360,02
Previdéncia Social -36.771.723,81 -35.946.471,39 Transferéncias Financeiras Concedidas -36.523.210,38 -42.898.379,91
Saude - - Demais Pagamentos - -7.084,46
Trabatho B . Valores em Unidades de Real.
Educagao -217.594.789,16 -216.279.268,18
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Cultura - -
R . . ESPECIFICAQAO 2020 2019
Direitos da Cidadania - -307.279,50
. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE -13.302.211,98 -12.502.388,26

Urbanismo - -

INVESTIMENTO
Habitagao - -

INGRESSOS 12.711,50 30.002,50
Saneamento - - . ~

Alienacao de Bens 12.711,50 30.002,50
Gestao Ambiental - - . . . .

Amortizagdo de Empréstimos e Financia- - -
Ciéncia e Tecnologia - -61.870,07 mentos Concedidos
Agricultura -19.418,13 -12.800,21 Outros Ingressos de Investimentos - -
Organizagao Agraria - - DESEMBOLSOS -13.314.923,48 -12.532.390,76

Outras Transferéncias Correntes Recebidas

Indstria

Outros Ingressos Operacionais

334.773.055,21

329.889.831,25

Comeércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Ingressos Extraor¢amentarios 260.466,07 400.360,02
Transferéncias Financeiras Recebidas 334.396.409,12 329.403.166,53
Arrecadagao de Outra Unidade 112.268,36 86.304,70
Demais Recebimentos 3.911,66 -

Desporto e Lazer

Valores em Unidades de Real.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de
Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

ESPECIFICAGAO 2020 2019
DESEMBOLSOS -323.940.586,12 -324.626.894,42
Pessoal e Demais Despesas -254.385.931,10 -252.607.689,35

Juros e Corre¢ao Monetaria da Divida Externa

Legislativo

Outros Encargos da Divida

. [ Informacgoes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis ]

Transferéncias Concedidas

-32.770.978,57

-28.713.380,68

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante

-13.242.570,52

-12.411.467,50

Concessao de Empréstimos e Financia-
mentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-72.352,96

-120.923,26

ESPECIFICACAO

Valores em Unidades de Real.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

2020

2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operagoes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empre-
sas Estatais
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Transferéncias de Capital Recebidas - -

Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -

Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias de Capital Rece- - -
bidas

Outros Ingressos de Financiamento - -

DESEMBOLSOS = o

Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento - -

Valores em Unidades de Real.

ESPECIFICAGAO 2020 2019
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE 344.139,40 -4.056.403,97
CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 22.283.120,45 26.339.524,42
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 22.627.259,85 22.283.120,45

Valores em Unidades de Real.
7. Notas explicativas a demonstragao dos fluxos de caixa - DFC

Segundo o MCASP (2019), a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC)
apresenta as entradas e saidas de caixa e as classificam em fluxos de
caixa operacional, de investimento e de financiamento, identificando:
(a) as fontes de geragdo dos fluxos de entrada de caixa; (b) os itens de
consumo de caixa durante o periodo das demonstragdes contabeis; (c)
o saldo do caixa na data das demonstragoes contabeis.

Em funcio da adocio do principio da unidade de caixa (Conta Unica),
a geracgao liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC é correspon-
dente ao resultado financeiro apurado no BF.

Verifica-se que os ingressos superaram os dispéndios de recursos fi-
nanceiros, evidenciando um resultado superavitario para o periodo na
ordem de RS 344 mil. Ressalta-se que o ingresso de recursos das ati-
vidades operacionais é composto, em grande parte, por transferéncias
financeiras resultantes principalmente da execugao orcamentaria.

Quadro 84 - Geragao liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Saldo
Inicial e Final - RS 1,00

[ Informacgoes Orgcamentarias, Financeiras e Contabeis ]

Resultado Financeiro BF x DFC Dez/2020 Dez/2019 AH(%)

(+) CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
(Exercicio Seguinte)

22.627.259,85 22.283.120,45 1,54

(-) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 22.283.120,45 26.339.524,42 -15,40
INICIAL (Exercicio Anterior)
(=) GERA(;Z\O LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVA- | 344.139,40 -4.056.403,97 -108,48

LENTES DE CAIXA

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2020).

A informacao dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliar como a
entidade do setor plblico obteve recursos para financiar suas ativida-
des e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados, sendo Gteis
para fornecer aos usuarios das demonstragoes contabeis informacgoes
para prestagdo de contas e responsabilizagao (accountability) e tomada
de decisao.

A geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa da Demonstracgao
dos Fluxos de Caixa (DFC) corresponde ao Resultado Financeiro apura-
do no Balango Financeiro, que rastreia a movimentagao da conta “Caixa
e Equivalentes de Caixa” do Balango Patrimonial.

741 Atividades Operacionais
7.1.1 Ingressos

Os ingressos no periodo tiveram um aumento de 1,36 %, em relagao ao
mesmo periodo de 2019, totalizando 337 milhdes.

As Receitas Agropecuarias aumentaram 112,48 %, com arrecadagao da
ordem de RS 1 milhdo. Por outro lado, observa-se uma redugao nas
Receitas de Servigos de 79,39 %, que sao provenientes de servigos ad-
ministrativos, comerciais e de taxas de inscricao em concursos e pro-
cessos seletivos, bem como nas Receitas Patrimoniais, reducao de 61,71
%. As observagoes do aumento e da redugao estao demonstradas na
nota explicativa do Balango Orcamentario.

O item que teve a maior contribuicdo foi o de Transferéncias Financei-
ras Recebidas, com R$ 334 milhdes, correspondendo a 99,05 % do total
de ingressos, ressaltando as Resultantes da Execugao Orgamentaria
compostas em sua maioria pela rubrica repasse, elas representam a
disponibilidade financeira correspondente aos recursos orcamentarios
(créditos orcamentarios) aprovados pela LOA.

Quadro 85 - Atividades Operacionais Ingressos - Composicao - RS 1,00

ATIVIDADES OPERACIO- 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) AV (%)
NAIS INGRESSOS 31/12/2020

INGRESSOS 337.586.937,50 333.072.878,71 1,36 100,00
QOutros Ingressos Ope- 334.773.055,21 329.889.831,25 1,48 99,17
racionais
Transferéncias Financei- | 334.396.409,12 | 329.403.166,53 1,52 99,05
ras Recebidas
Ingressos Extraorcamen- | 260.466,07 400.360,02 -34,94 0,08
tarios
Arrecadagao de Outra 112.268,36 86.304,70 30,08 0,03
Unidade
Demais Recebimentos 3.911,66 - 100,00 | 0,001
Receitas Derivadas e 2.813.882,29 3.183.047,46 -11,60 0,83
Originarias
Receita Agropecuaria 1.641.849,29 772.700,07 112,48 0,49
Receita Industrial 682.103,22 874.687,18 -22,02 0,20
Receita de Servigos 257.909,85 1.251.390,15 -79,39 0,08
Outras Receitas Deriva- 165.868,74 111.698,98 48,50 0,05
das e Originarias
Receita Patrimonial 66.015,00 172.420,08 -61,71 0,02
Remuneragao das Dispo- | 136,19 151,00 -9,81 0,00004
nibilidades

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragdo via SIAFI (2020).
7.1.2 Desembolsos

Os desembolsos das atividades operacionais sao apresentados na DFC
por fungdo de governo 12, e ndo por elemento de despesa (categoria de
gasto) conforme classificagdo orcamentaria instituida pelo Ministério
do Planejamento.

No quarto trimestre de 2020, os desembolsos das atividades operacio-
nais totalizaram 323 milhoes, apresentando um decréscimo de 0,21 %
em relagdo ao periodo anterior.

o
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A funcao Educacao apresentou o valor mais significativo, no montante
de 217 milhdes, representando 67,17 % do total dos desembolsos ope-
racionais, seguida da Previdéncia Social, com R$ 36 milhdes, represen-
tando 11,35 %.

Quadro 86 - Atividades Operacionais - Composicao dos principais
Desembolsos - RS 1,00

ATIVIDADES OPERACIO- 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) AV (%)
NAIS DESEMBOLSOS 31/12/2020

DESEMBOLSOS -323.940.586,12 | -324.626.894,42 | -0,21 100,00
Pessoal e Demais -254.385.931,10 | -252.607.689,35 | 0,70 78,53
Despesas
Educagao -217.594.789,16 -216.279.268,18 0,61 67,17
Previdéncia Social -36.771.723,81 -35.946.471,39 2,30 11,35
Agricultura -19.418,13 -12.800,21 51,70 0,01
Direitos da Cidadania - -307.279,50 -100,00 | -
Ciéncia e Tecnologia - -61.870,07 -100,00 | -
Outros Desembolsos -36.783.676,45 -43.305.824,39 -15,06 11,36

Operacionais

Transferéncias Financei- -36.523.210,38 -42.898.379,91 -14,86 1,27
ras Concedidas

Dispéndios Extraorga- -260.466,07 -400.360,02 -34,94 0,08
mentarios

Demais Pagamentos - -7.084,46 -100,00 | -
Transferéncias Conce- -32.770.978,57 -28.713.380,68 143 10,12
didas

Intragovernamentais -32.689.991,88 -28.654.516,68 14,08 10,09
Outras Transferéncias -80.986,69 -58.864,00 37,58 0,03
Concedidas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administragao via SIAFI (2020).
7.2 Atividades de Investimento

As atividades de investimento estao relacionadas as receitas e despe-
sas de capital, distinguindo-se daquelas destinadas a manutencao das
atividades administrativas e operacionais do 6rgao.

As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a con-
versao em espécie de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como
as transferéncias de capital recebidas.

[ InformagGes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis ]

As despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas
com o propdsito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, en-
tre outras agoes, o planejamento e a execucao de obras, a compra de
instalagoes, equipamentos, material permanente e concessoes de em-
préstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario).

Quadro 87 - Atividades Operacionais - Composicao dos principais
Desembolsos - RS 1,00

AV (%
31/12/2020 31/12/2019 AH (%) (%)
31/12/2020
FLUXOS DE CAIXA DAS -13.302.211,98 -12.502.388,26 6,40 100,00
ATIVIDADES DE INVESTI-
MENTO
INGRESSOS 12.711,50 30.002,50 -57,63 | 100,00
Alienagao de Bens 12.711,50 30.002,50 -57,63 100,00
DESEMBOLSOS -13.314.923,48 -12.532.390,76 6,24 100,00
Aquisicdo de Ativo Nao -13.242.570,52 -12.411.467,50 6,70 99,46
Circulante
Qutros Desembolsos de -72.352,96 -120.923,26 -40,17 0,54
Investimentos

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Administracdo via SIAFI (2020).

Quanto ao fluxo de caixa das atividades de investimento, houve ingres-
so de recursos no valor de R$ 12 mil, relacionados a alienagdo de bens.

Em relacao aos desembolsos, verifica-se um aumento de 6,24 % em re-
lacao ao mesmo periodo do exercicio anterior, correspondendo a um
total de R$ 13 milhdes. Tais desembolsos referem-se, majoritariamente,
a aquisicao de bens do Ativo Imobilizado.

7.3 Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento compreendem as obtengoes de em-
préstimos, financiamentos e demais operagoes de crédito, inclusive o
refinanciamento da divida. Compreendem também a integralizagdo do
capital social de empresas dependentes.

Em 2020, ndao houve registros de ingressos e dispéndios no ambito do
IFSULDEMINAS e de suas Unidades Gestoras.
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RES 105/2021/CONSUP/IFSULDEMINAS 25 de marco de 2021
Disp0e sobre a aprovacao do Relatorio de Gestao do IFSULDEMINAS do ano de 2020.

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, Professor Marcelo Bregagnoli, nomeado pelo Decreto de 23 de julho de 2018, DOU n? 141/2018 - se¢do 2, pagina 1e
em conformidade com a Lei 11.892/2008, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, em reunido realizada na data de vinte e cinco de margo de 2021, RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar o Relatorio de Gestdao do IFSULDEMINAS do ano de 2020.
Art. 22 - Revogar a Resolugdo 018/2020

Art. 22 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Marcelo Bregagnoli
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS

Documento assinado eletronicamente por:
= Marcelo Bregagnoli, REITOR - PRECONSUP - IFSULDEMINAS - CONSUP, em 25/03/2021 12:11:19.
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https://: i inas.edu. i e fornega os dados abaixo:
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Codigo de Autenticagdo: 2dbad6d383
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