MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS

Conselho Superior
Avenida Vicente Simoes, 1111 — Bairro Nova Pouso Alegre — 37553-465 - Pouso Alegre/MG
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RESOLUCAO N° 087/2018, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018.

Dispoe sobre aprovagdo do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) para o exercicio de 2019.

O Reitor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, Professor Marcelo
Bregagnoli, nomeado pelo Decreto de 23 de julho de 2018, DOU n° 141/2018 —
secdo 2, pagina 1 e em conformidade com a Lei 11.892/2008, no uso de suas
atribuigdes legais e regimentais em reunido realizada na data de 20 de dezembro de
2018, RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de
2019 (anexo).

Art.2° - Esta Resolu¢do entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as dispo-
si¢des em contrario.

Pouso Alegre, 20 de dezembro de 2018.

o

Marcelo Bregagnoli
Presidente do Conselho Superior
IFSULDEMINAS
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

1. Introducao

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT ¢ inicialmente uma proposta gerada
a partir da identificagcdo dos objetos considerados com maior grau de risco, ou seja areas, processos
e/ou temas que sofrem maiores exposicoes as ameacas que podem afetar os objetivos e as intengoes
do IFSULDEMINAS e desta forma serdo vistos como prioridades pela CGAI — Coordenagao-geral
de Auditoria Interna.

A IN/CGU n° 24/2015 define que na elaboragdo do PAINT, a CGAI deve
considerar o planejamento estratégico, a estrutura de governancga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do IFSULDEMINAS.

Segundo o Manual de orientagdes técnicas da atividade de auditoria interna
governamental do poder executivo federal, a CGAI, deve definir a melhor estratégia para se obter
uma avaliacdo sistémica dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos a partir da realizagdo de uma avaliacao geral sobre o entendimento do IFSULDEMINAS
ou da consolidacao de um conjunto suficiente de trabalhos individuais realizados.

Com vista a atender também ao art. 15 do Decreto n® 3.591/2000 que define que
as unidades de auditoria interna das entidades da Administra¢ao Publica Indireta vinculadas aos
Ministérios estardo sujeitos a orientagdo normativa e supervisao da Controladoria Geral da Unido
— CGU, em conformidade segue para apreciagao da CGU a proposta do PAINT.

A equipe da CGAI é composta por trés auditores, sendo eles: Gabriel Filipe da
Silva, Raquel Bonamichi dos Santos Soares e Eufrasia de Souza Melo, atual coordenadora-geral
da auditoria Interna.

O Regimento Interno da CGALI foi institucionalizado em 2010 pela Resolugao
do CONSUP n° 84/2010, foi alterado pela Resolugdo do CONSUP n° 17/2014 e a Gltima alteracao
ocorreu em 2015, Resolugdo do CONSUP n° 43/2015.

2. Entendimento do IFSULDEMINAS
2.1. Ambiente Interno — A Instituicao

O IFSULDEMINAS ¢ composto pela Reitoria e 08 (oito) campi, cabendo a
Reitoria, conforme definida na Lei 11.892/2008, a funcao de 6rgao executor que descentraliza os
recursos orcamentarios para os respectivos campi, exceto os relacionados a pessoal, encargos
sociais e beneficios aos servidores.

A Unidade Administrativa de Servigo Geral do IFSULDEMINAS ¢ 26412 e as
Unidade Gestoras sdo distribuidas assim:

Reitoria: 158137,

Campus Inconfidentes: 158305;
Campus Machado: 158304;
Campus Muzambinho: 158303;
Campus Passos: 154810;

Campus Pocos de Caldas: 154809;

ANANE NN N
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v' Campus Pouso Alegre: 154811; e
v' Os Campi avangados de Carmo de Minas e de Trés Coragdes nio
possuem UG.

De acordo com a lei de criagdo dos Institutos federais, Lei 11.892/2008, os
objetivos gerais sdo:

e  Ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacao de
jovens e adultos.

e  Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnologica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas
e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

e Desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da
educagao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, ¢ com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos;

e Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e
a emancipac¢do do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local e regional;

e  Ministrar em nivel de educagao superior:

o Cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais
para os diferentes setores da economia;

o Cursos de licenciaturas, bem como programas especiais de formagao
pedagogica, com vistas na formacao de professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica e para a educagdo profissional;

o Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

o Cursos de poés-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formagao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

o Cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases s6lidas em educagdo, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracdo e inovagao tecnologica.

2.2. Da governanca

O IFSULDEMINAS ainda ndo instituiu um processo formal de gerenciamento
de riscos, assim os eventos de riscos foram considerados a partir da percepg¢ao dos gestores,
demandas vindas do ambiente externo e perspectiva dos auditores.

A governancga no setor publico segundo o TCU: “compreende essencialmente os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestagao de
servigos de interesse da sociedade.” Entdo, para o IFSULDEMINAS o interesse da sociedade sera
atingido a partir da realizacao da sua missao que é:

Promover a exceléncia na oferta da educag@o profissional e tecnologica, em todos
os niveis, formando cidaddos criticos, criativos, competentes ¢ humanistas,
articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento
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sustentavel do sul de Minas Gerais. (Resolugdo do CONSUP n° 35, de 18 de
setembro de 2012).

A figura 1, desenvolvida pela CGAI, tenta expressar a cadeia de valores da
instituicdo a partir dos objetivos gerais estabelecidos na Lei 11.892/2008 e do proposito
institucional declarado na sua missao.

Figura I- Cadeia de Valores sugerida a partir da Missao Institucional e da finalidade legal

Cadeia de Valor no IFSULDEMINAS

(Sugestio baseada na Miss3o e na finalidade legal)

Fatores internos e externos
que influenciam o propdsito,
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Fonte: Elaboragdo propria

Diante da missdo do IFSULDEMINAS, da sugestdo de Cadeia de Valor e na
perspectiva do contexto de governanca, alguns aspectos da instituicdo serdo evidenciados e
sutilmente explorados. Inicialmente a exploragao das caracteristicas que se relacionam ao contexto
de governanca do IFSULDEMINAS sera sutil e apropriada para a ocasido, tendo em vista a
complexidade deste contexto perante a amplitude da estrutura da gestdo do IFSULDEMINAS, a
maturidade institucional sobre o assunto e a necessidade de um planejamento adequado de
auditoria para o exercicio de 2019.

De imediato, a CGAI desenhou um prototipo da estrutura de governanga do
IFSULDEMINAS, figura 2, a partir da estrutura minima definida na lei de criacdo dos Institutos
Federais, Lei n° 11.892/2008, complementada pelas caracteristicas definidas no Estatuto! do
IFSULDEMINAS, no Regimento Geral® Portarias ¢ nos Regimentos Internos de cada dérgio
institucional.

! O Estatuto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS, foi instituido
pelo Resolugdo n° 1, de 31 de agosto de 2009, através de “ad referendum”, que posteriormente foi homologado e transformou na
Resolugdo n® 4, de 26 de janeiro de 2016, alterado pelo Resolugdo n° 1, de 27 de fevereiro de 2012

2 O Regimento Geral do IFSULDEMINAS, instituido através da Resolugdo n° 18, de 26 janeiro de 2010, sofreu varias alteragdes,
sendo a ultima em 2014 pela Resolucdo n° 57, de 12 de agosto de 2014.
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Figura 2 - Protdtipo da Estrutura de Governanga do IFSULDEMINAS
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Fonte: Elaboragdo propria
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Figura 3 — Sistema de identificagdo do prototipo da estrutura de governanca do IFSULDEMINAS
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Fonte: Elaboragdo propria
2.3. Da estratégia

O PDI 2019-2023 esta sendo elaborado neste ano (2018), por uma comissao
central e comissdes temadticas. Inicialmente o Mapa Estratégico ficou definido conforme
disponibilizado ¢ demonstrado na figura 4. Ainda ndo foi institucionalizado ou divulgado as
especificidades de cada perspectiva do Mapa Estratégico.
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Figura 4- Desenho inicial do Mapa Estratégico do IFSULDEMINAS para 2019/2023
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Fonte: Disponibilizado na pagina eletronica do PDI do IFSULDEMINAS < https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/missao-
visao-e-principios >em 16/10/2018

2.4. Das politicas, programas e planos

Estdo em vigéncia e institucionalizados no IFSULDEMINAS as seguintes
politicas, programas e planos:

2.4.1. Politicas, programas e planos na area do Ensino:

- Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
(Resolugdo n° 26/2016);
v Politica de Formagdo e Desenvolvimento de Cole¢des das Bibliotecas (Resolucdo n°
31/2014);

4 Politica sobre a Elaboragdo do Calendario Académico (Resolucdo n° 47/2012);
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4 Politica sobre Abertura de Novos Cursos nos Campi (Resolugao n® 57/2011, Resolugdo n°
9/2014, Resolugao n°® 38/2015 e Resolucao n°® 70/2017);
v Politica sobre Abertura, Gestao e Desenvolvimento de Cursos de Graduagao (Resolucao n°
37/2012, Resolugao n® 71/2013, Resolucdo n°® 14/2017 e Resolugao n°® 69/2017);
] Plano de Institucionalizacdo e Gestdo da Educagdo a
Distancia (Resolugao n° 74/2016);
4 Politica sobre Abertura, Gestdao e Desenvolvimento de Cursos Integrados Técnicos
(Resolugao n® 28/2013);
4 Politica sobre Abertura, Gestao e Desenvolvimentos de Cursos Subsequentes Técnicos
(Resolugdo n® 31/2013 e Resolugdo n°® 73/2015);
v Politica sobre Abertura, Gestdo ¢ Desenvolvimento de Cursos Técnicos na Modalidade a
Distancia (Resolugao n° 19/2015, Resolugdo n® 65/2016 e Resolucao n® 55/2018);
4 Politica sobre as agdes do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —

PRONATEC (Resolugdo n°® 33/2012);
4 Politica sobre Elaboracdo de Calendério Académico (Resolugao n® 47/2012);
v Politica sobre Monitoria de Ensino (Resolugao n® 12/2013);
4 Politica de Revalidagao de Diplomas e Certificados Expedidos por Institui¢des de Ensino
Estrangeiras (Resolugdo n® 22/2014);
4 Politica sobre a Formagao e Manutencao de Grupos de Estudos (Resolucao n® 14/2016);
v Politica de Institucionalizacdo de Carga Hordria Semipresencial em Cursos Presenciais
(Resolugao n® 64/2016 e Resolucao n® 120/2016);
v Politica de Revisao da Oferta do Ensino Superior (Resolugdo n® 69/2017;
4 Politica de Assisténcia Estudantil (Resolu¢ao n® 101/2013);
. Programa Auxilio Estudantil (Resolucdo n° 34/2014 e

Resolugao n® 96/2014);

v Politica de Educagao Inclusiva (Resolugao n°® 102/2013);
. Programa de Apoio ao Atendimento Educacional
Especializado — PAEE (Resolucdo n° 11/2018 e Resolugdo n°
25/2018);

Politica de Estagio para os cursos técnicos e superiores (Resolucao n° 59/2010);
Politica de Dignidade Académica (Resolugdo n® 16/2011);

Politica de Transferéncia Interna (Resolugao n°® 28/2011);

Politica Disciplinar dos Discentes (Resolugao n° 20/2012 e Resolugdo n° 118/2016).

SSENENEN

2.4.2. Politicas na area da Extensao

4 Politica de Institucionalizacao dos Cursos FIC (Resolugao n® 71/2010);

v Politica sobre a Sele¢ao de Instrutores para Cursos FIC (Resolugdo n® 35/2011);

v Politica de Mobilidade Académica de Alunos de Graduagdo (Resolucao n°® 46/2012,
Resolugdo n°® 15/2013 e Resolugdo n°® 81/2014);

2.4.3. Politicas na area da Pesquisa, Pos-graduacio e Inovacio:

4 Politica sobre Reconhecimento ¢ o Funcionamento de Empresas Juniores (Resolugdo n°®
48/2012);
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4 Politica sobre Voluntariado de Iniciagao Cientifica e Tecnologica (Resolucao n® 69/2015);
v Politica Institucional de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacao (Resolucao n® 73/2017);
. Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica
(Resolugdo n® 5/2011); e
v Politica de estimulo do desenvolvimento da inovag¢ao, do ensino, da pesquisa e da extensao

através da criagdo do Polo de Inovacao (Resolugao n°® 32/2016).

2.4.4. Politicas e programas na area de Gestao de Pessoas:

Politica de Seguranca, Satude e Prevencao de Riscos Ocupacionais (Resolucao n® 73/2013);
Politica de Promogao a Satde e Qualidade de Vida no Trabalho (Resolucao n°® 47/2016);
Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade Docente (Resolugdo
n® 25/2011, Resolucao n° 12/2012, Resolucao n°® 01/2013, Resolucao n° 98/2013, Resolucao n°
108/2014, Resolugdo n°® 74/2015 e Resolugdo n°® 119/2016);

4 Politica sobre Concessao de Diarias, Passagens e de Colaboragao Eventual (Resolucao n°
51/2011 e Resolugdo n° 20/2013);

v Politica Institucional de Qualificagdo Profissional (Resolugao n® 5/2012, Resolugao n
73/2016 e Resolugao n°® 57/2018).

4 Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pos-doutorado
(Resolugdo n°® 56/2010, Resolugao n° 76/2010, Resolucao n°® 55/2011, Resolugio n® 14/2013,
Resolugao n°® 68/2016 e Resolugao n°® 9/2017);

ANANRN

o

v Politica sobre Participagdo de Servidores Técnicos Administrativos em Diferentes

Modalidades de Aperfeigoamento e Qualificacdao (Resolugdo n® 21/2013 e Resolugao n°® 5/2014);
. Programa de Concessdo de Carga Horaria Semanal de
Trabalho e Afastamento de Técnico-Administrativos (Resolugdo n°
56/2018); ¢

4 Politica sobre a Participacdo de Docente em Regime de Dedicacdo Exclusiva, em

Atividades Esporadicas Remuneradas (Resolugdo n® 54/2014 e Resolugao n°® 70/2015);

v Politica sobre Prestacdao de Servigo Voluntario (Resolugdo n® 17/2015);

4 Politica da Flexibilizacao da Jornada de Trabalho do Técnicos Administrativos (Resolugdo
n°® 42/2015);

2.4.5. Politicas e planos na area do Desenvolvimento Institucional

. Plano Diretor de Obras e Infraestrutura (Resolugao n°
45/2017);
4 Politica para Processo Seletivo de Discentes nos Cursos Técnicos (Resolugao n® 32/2014 e
Resolucao n°® 15/2015);

2.4.6. Politicas e planos na area da Tecnologia da Informacao

4 Politica de Governanca de TI (Resolucao n°® 76/2015);
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v Politica de Seguranca da Informacdo (Resolucao n° 50/2016 e Resolucao n® 69/2016);
- Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdes 2018-2022 (Resolugao n°® 92/2017);

2.4.7. Politicas, programas e ferramentas na area da Governanca Institucional

v Politica de Gestao de Riscos do IFSULDEMINAS, publicada no Boletim de Servico em
maio de 2017;

v Programa de Estatistica, Indicadores e Informagdes Académicas (Resolugao n® 41/2018 e
Resolugao n® 46/2018); e
v Sistema de Gerenciamento dos Projetos de Pesquisa e Extensdo (Resolugao n°® 70/2013).

2.4.8. Politicas na area das Parcerias

v Politica sobre a Relacao do IFSULDEMINAS ¢ as Fundacdes de Apoio (Resolucdo n°
08/2015);

2.4.9. Politicas e planos na area da Administracio

. Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (Resolucao n°
100/2013);
v Politica sobre a Conducao e Conservacao dos Veiculos Oficiais (Resolugao n® 50/2011); e
v Politica de Compras e Contratagdes (Resolugdo n® 43/2012).

Além da Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023, existe a
Politica de Comunicacao e Plano de Integridade que estdo em fase de elaboracao e se relacionam
as seguintes Portarias:

e Portaria n® 378, de 21 de marco de 2018: designagdao de comissao para realizar os
trabalhos de estudo e elaboragdo da Politica de Comunicagao, a portaria deve validade de doze
meses;

e Portarian® 661, de 11 maio de 2018, criacdo da Unidade de Gestao da Integridade
— UGI e do Comité de Apoio da UGI, responsavel pela elaboragdo do Plano de Integridade do
IFSULDEMINAS, exigéncia vinda da Portaria MP/CGU n° 1089, de 25 de abril de 2018.

2.5. Dos relacionamentos herdados das antigas Escolas Agrotécnicas Federais

v Cooperativa-Escola dos Alunos de natureza juridica de direito privado, no ambito de
componente pedagdgico do curriculo, conforme Decreto n® 2.548/1998 e Portaria do MEC n°
4.033, de 24 de novembro de 2005; e

4 Fundagdes de direito privado, com o objetivo de apoio as atividades de extensdo e
pesquisa, nos limites da Lei 8.666/1993, conforme Decreto n® 2.548/1998.
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2.6. Do or¢camento

De acordo com Lei 13.249/2016 a qual estabeleceu o Plano Plurianual da Unido

para o periodo de 2016 a 2019, onde define que PPA 2016-2019 “¢ instrumento de planejamento
governamental que define diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao
continuada, com o propoésito de viabilizar a implementagdo e a gestdo das politicas ptblicas.”

A proposta do orgamento para o exercicio de 2019, respeitando as diretrizes

estabelecidas no PPA 2016-2019, estd exposta no Projeto da Lei Orcamentaria Anual para a UASG

26412, figura 5.
Detalhes fundamentais para gestdo do orcamento extraido do SIOP, estdo no
quadro 1.
Quadro 1 - Detalhes estratégicos do or¢amentario para 2019
Programa Finalidades
Acao
o Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores publicos
0089 0181 .2 o -
S < civis da Unido ou dos seus pensionistas.
ot 8 0901 0005 Pagamento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) devidas pela Unido,
S = Autarquias e Fundag¢des Publicas.
(LB , 0910 00PW | Pagamento de contribui¢des a entidades nacionais sem exigéncia de programagio especifica.
0
[Sayes) 8 Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
a |2 odontologica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e
< I<O: ; pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de
= U@ 2004 dezembro de 1993). A concessdo do beneficio ¢ exclusiva para a contratagdo de servigos
p
§ E 2109 médicos-hospitalares e odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo prestado
0o diretamente pelo 6rgao ou entidade ou auxilio de carater indenizatédrio, por meio de
S E p g p
&z ressarcimento.
A~ <2C 20TP Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e empregados ativos civis da
Unido.
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Programa

Finalidades

Acio

212B

Concessdo dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentacgdo - Concessao em carater
indenizatorio do auxilio-alimentagdo aos servidores civis e empregados publicos federais
ativos e militares, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), sob forma de pectnia, por meio de manutencédo de refeitdrio ou, no caso
das empresas estatais dependentes, do fornecimento de vale/cartdo alimentagdo/refeigao,
beneficio que sera pago na proporgao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgio
ou entidade de lotag@o ou exercicio do servidor civil, militar ou empregado; Auxilio-
Transporte - Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pectinia ou vale-transporte na
modalidade papel e ou bilhetagem eletronica, de natureza juridica indenizatdria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos servidores, militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concessao do
beneficio por intermédio desta agdo ndo ¢ extensiva a estagiarios, cuja despesa devera correr a
conta das dotagdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio; Assisténcia
Pré-Escolar - Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
cheque, a partir de requerimento, aos servidores civis, militares e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro
de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar; Auxilio-Funeral - Concessdo de auxilio-
funeral devido a familia do servidor falecido na atividade ou aposentado, em valor equivalente
a um més da remuneracgdo ou provento, cujo pagamento devera ocorrer no prazo de 48
(quarenta e oito) horas, por meio de procedimento sumarissimo, a pessoa da familia que
houver custeado o funeral; Auxilio Natalidade - Concessdo de auxilio-natalidade devido a
servidora por motivo de nascimento de filho, em quantia equivalente a0 menor vencimento do
servigo publico, inclusive no caso de natimorto; Auxilio-Fardamento aos Militares da Ativa -
Concessdo do auxilio-fardamento aos militares da ativa, em pectinia, para custear gastos com
fardamento, conforme legislacdo em vigor; e Indenizacdo de Representacdo no Exterior —
IREx e Auxilio-Familiar no Exterior - Pagamento de Auxilio-Familiar e IREX a servidor Civil
ou Militar em Servigo no Exterior, de que trata a Lei n® 5.809, de 10 de outubro de 1972.

216H

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos. Nao inclui outras
indenizagoes, tais como ajuda de custo decorrente de remogao e diarias.

4572

Realizagdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscri¢do em cursos, seminarios, congressos ¢ outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal. Promover a qualificagio e a requalificacdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

09HB

Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime
de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18
de junho de 2004.

r

PROGRAMA TEMATICO

inclusdo

2080 1009 - Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as demandas
sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da

, ¢ considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

20RL

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de a¢des visando ao
funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais de Educagio Profissional, Cientifica e
Tecnologica e das escolas técnicas vinculadas as universidades federais; manutenggo de
servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengdo de infraestrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptacéo e aquisi¢do ou reposi¢do
de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo
vigente; aquisi¢@o e ou reposicao de acervo bibliografico e veiculos; capacitagdo de recursos
humanos; prestacdo de servigos a comunidade; promogao de subsidios para estudos, analises,
diagndsticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais contratagdes necessarias
ao desenvolvimento de suas atividades.

2994

Fornecimento de alimentag@o, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessdo seja pertinente sob o

aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Fonte: SIOP
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Figura 5- Projeto de Lei Or¢amentaria Anual do IFSULDEMINAS para 2019

Org3o: 26000 - Ministério da Educagdo
Unidade: 26412 - Instituto Federal do Sul de Minas Gerals
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Fonte: Volume V do Projeto de Lei Or¢amentaria — Or¢amento da Unido Exercicio Financeiro 2019
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2.7. Do Conselho Superior

Os mandatos dos Conselheiros serdo mantidos até 14 de dezembro de 2018.
(Resolugao n°® 54/2018).

2.8. Da gestao

Em 2018 houve eleigdes no IFSULDEMINAS para Reitor e Diretores-gerais,
desta forma o resultado final dos pleitos foram:

v’ Para Reitor foi reeleito o Professor Marcelo Bregagnoli (Resolugao n® 35/2018);

v Para Diretor-geral do Campus Inconfidentes foi eleito o Professor Luiz Flavio Reis
Fernandes (Resolugao n°® 36/2018);

v' Para Diretor-geral do Campus Machado foi reeleito o Professor Carlos Henrique
Rodrigues Reinato (Resolucao n°® 36/2018);

v’ Para Diretor-geral do Campus Muzambinho foi eleito o Professor Renato
Aparecido de Souza (Resolucao n°® 36/2018);

v Para Diretor-geral do Campus Passos foi reeleito o Professor Jodo Paulo de Toledo
Gomes (Resolugdo n° 36/2048);

v' Para Diretor-geral do Campus Pogos de Caldas foi reeleito o Professor Thiago
Caproni Tavares (Resolucdo n® 36/2018); e

v' Para Diretor-geral do Campus Pouso Alegre foi eleita a Professora Mariana Felicetti
Rezende (Resolugdo n° 36/2018).

Para os campi avangados ndo houve elei¢cdo entdo continuam gestores:

= Professor Jodo Olympio de Araujo Neto como Diretor-Geral pro tempore do
Campus Avancado Carmo de Minas; e

= Professor Francisco Vitor de Paula como Diretor-Geral pro tempore do Campus
Avangado Trés Coragdes.

2.9. Dos dados enviados pela Ouvidoria

Os dados sdo referentes ao primeiro semestre de 2018 e estdo sintetizados no
quadro 2, mais detalhes sobre os temas estao no relatério da Ouvidoria enviado a CGAL
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Quadro 2 - Sintese das manifestagoes recebidas pela Ouvidoria no 1° semestre de 2018

Seq. Tema Ocorréncias

1 Curso EAD 109

2 Vestibular 92

3 Auxilio Estudantil 74

4 Curso 71

5 Matricula 54

6 Certificado/ Certificagdo 23

7 Acesso a Plataforma/ Webgiz/Site da Instituigdo/Site do Campus 22

8 P6s Graduagdo 19

9 Solicita¢des 19

10 Concurso 15

11 Estagio 12

12 Trabalhar no IFSULDEMINAS 10

13 Pagamento de bolsas de tutoria 9

14 Funcionario do IFSULDEMINAS 6

15 Contratos e Licita¢des 3

16 Intercambio 2

17 Aproveitamento de Concurso/Redistribuigo 1

18 Carteirinha de estudante 1
=542

Fonte: Ouvidoria do [FSULDEMINAS
2.10. Dos dados enviados pela Procuradoria

Sdo demandas recebidas pela Procuradoria do IFSULDEMINAS em 2017 e
primeiro semestre de 2018 e estdo sintetizados no quadro 3, mais detalhes sobre os temas estao na
planilha da Procuradoria enviada a CGAL

Quadro 3 — Sintese das demandas recebidas pela Procuradoria do IFSULDEMINAS, periodo 2017 e primeiro semestre de 2018.

Tema Ocorréncias

%)
(¢
5

Concurso

Recursos Humanos

Contratos e Licitagoes

Curso

Curso EAD

Discente do IFSULDEMINAS
Servidor do IFSULDEMINAS
Vestibular

XA N[ |W[N|—

| (=== == S

Fonte: Procuradoria Federal do IFSULDEMINAS
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2.11. Das consulta extraordinarias realizada pela CGAI

Sao demandas extraordindrias recebidas pela CGAI até outubro de 2018 e estao
sintetizados no quadro 4, mais detalhes sobre os temas estdo registrados na CGAL

Quadro 4 — Sintese das consultas extraordinarias

Tema Ocorréncias

@
=

Contratos e Licitagoes
Atestados CGU-PAD emitidos
PIBO

Relatério de Gestdo (ndo ficou prevista no PAINT2018)
PDA

Gestdo do patrimonio
Organograma

Comité de Integridade

Gestao financeira

Obras e reformas

Docente — DE?

e-gov2018 — TCU - Governanga
Prestagdo de contas

O |0 |Q| N[N | |W|N[—n

—_
(==}

—
—

—
[\

[N VNI U NI NN UIIN JUI U anry) Uiy JU o )Y

—_
w

Il
N
w

Fonte: Elaboragdo propria
2.12. Ambiente externo, influéncias nos objetivos do IFSULDEMINAS

2.12.1. Influéncias externas que refletem nos objetivos do IFSULDEMINAS vindas do
TCU, quadro §

3 Foram trés consultas recebidas, duas estdo relacionadas a acimulo de cargo e ainda ndo foram respondidas.
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Quadro 5 - Influéncias externas vindas do TCU

Identificacao

Assunto

)
(D)

Recomendacoes/Orientacoes

CAMARA /PROCESSO
024.413/2016-0

1 | ACORDAO 4833/2017 - SEGUNDA

Fundagéao
de Apoio -
FAP

I

Estabeleca normativo interno para implementar a sistematica de gestao, controle e fiscalizacdo de convénios e
contratos com fundagdes de apoio, especificando o contetido da prestagdo de contas a ser apresentada, o prazo para
analise e apreciagdo formal, bem como os procedimentos e consequéncias decorrentes da ndo aprovagio das
prestagdes de contas, visando o atendimento do disposto no art. 3-A, incisos I e II, da Lei 8.958/1194, e do art. 11, §§
1° a 3°, do Decreto 7.423/2010 (item I1.4 do relatério de auditoria);

Exija de suas fundag¢des de apoio, considerando o disposto no art. 12 do Decreto 7.423/2010, a adogdo de providéncias
no sentido de divulgar nos seus sitios na internet, as informagdes exigidas no art. 4° - A da Lei 8.958/1994,
observando-se que tal divulgacdo é condicionante para a renovagao do registro de credenciamento junto ao MEC e ao
MCTI, como disposto no art. 2°, § tinico, da Lei 8.958/1994 (item I1.5 do relatério de auditoria).

Com estrita observancia ao devido processo legal, sejam interrompidos pagamentos acima do teto constitucional,
tendo em vista o disposto no art. 7°, § 4°, do Decreto 7.423/2010, bem como para que, apos prévia comunicagéo ao
interessado, sejam restituidos ao erario os valores que ultrapassaram o referido marco, em conformidade com o
previsto no art. 46 da Lei 8.112/1990 (item I1.2 do relatério de auditoria);

Institua controle interno de observancia do ‘teto’ remuneratorio constitucional, de forma que o somatorio da
remuneracdo dos servidores da universidade mais os valores pagos pelas FAPs, a titulo de retribui¢do pecuniaria ou
bolsa, ndo ultrapassem o referido limite, em face do preconizado no Decreto 7.423/2010, art. 7°, § 4° (item IL.1 do
relatorio de auditoria);

Normatize os procedimentos para o tombamento de bens transferidos pelas FAPs, caso ja ndo tenha sido adotada essa
medida (item II.6 do relatdrio de auditoria).

Adote sistema informatizado, integrado e centralizado de todos os projetos executados com o apoio das Fundagdes de
Apoio, para atendimento do disposto no art. 12, § 2°, do Decreto 7.423/2010 (item I1.7 do relatério de auditoria).

As TFES néo consideram, para fins de observancia do ‘teto’ remuneratorio constitucional, os valores pagos pelas FAPs
aos servidores da universidade, fato que possibilitou a ocorréncia de pagamentos acima do limite constitucional (I.1 e
11.2), desatendendo o disposto na Constitui¢do Federal, art. 37, inciso XI, e no Decreto 7.423/2010, art. 7°, § 4%

Atraso de repasses devidos a IFES, em razdo de ressarcimento institucional, os quais, quando efetuados, ndo sdo
atualizados monetariamente (I1.3); desatendendo o disposto na Lei 8.958/1994, art. 6°, e no Decreto 7.423/2010, art.
6°, § 1°, inciso I,

4 Indiretamente relacionado ao IFSULDEMINAS, pode ser considerada também como orientac3o.
5> Diretamente relacionado ao IFSULDEMINAS na condi¢do de recomendagio.
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Identificacao

Assunto I
(D%

Recomendacdes/Orientacoes

10

Auséncia de apresentaco de prestagdo de contas e falhas nas prestagdes de contas apresentadas pelas FAPs (I1.4);
desatendendo o disposto na Lei 8.958/1994, art. 3°-A, incisos I e II, e no Decreto 7.423/2010, art. 11, § 1°,2° e 3%

As fundagoes de apoio ndo divulgam adequadamente as informagdes sobre os projetos em seus sitios eletronicos (IL.5),
desatendendo o disposto na Lei 8.958/1994, art. 2°, § inico, e art. 4°-A, e o Decreto 7.423/2010, art. 12, § 1°, inciso V,
e§2°.

11

12

13

14

15

16

17

18

19

ACORDAO 1178/2018 — PLENARIO /

PROCESSO 025.594/2016-8

Fundagao I

Determina ao MEC

de Apoio— | I
FAP

Implementar solucdo tecnoldgica que registre os relacionamentos entre fundagdes de apoio e IFES e IF, de modo a
atender a Constituigdo Federal, a Lei 12.965/2014 e ao Decreto 6.932/2009, e que contemple, no minimo, os seguintes
requisitos:

Divulgacéo das informagdes em seu sitio eletronico na internet, na secdo especifica referente a fundagdes de apoio,
mantendo tais informag¢des tempestivamente atualizadas;

Identificagdo dos participes, representantes legais, datas de vigéncia, enderecos fisicos e eletronicos e referéncias ou
links para os atos e processos de credenciamento e autorizagio;

Manutengao da divulgacio de informagdes sobre os relacionamentos, com retroag@o a, no minimo, cinco anos;

Mecanismo de pesquisa que permita selecionar relacionamentos por fundacéo de apoio ou por IFES/IF;

Possibilitar gravacgdo de relatorios, com todos os relacionamentos divulgados, em diversos formatos eletronicos,
inclusive abertos e ndo proprietarios;

Divulgar, em seu sitio eletronico na internet, na se¢éo especifica sobre o relacionamento de IFES e IF com fundagdes
de apoio, a legislacao aplicavel a tais relacionamentos, devidamente atualizada, e as respostas a perguntas mais
frequentes da sociedade sobre fundagdes de apoio.

Determinar ao Ministério da Educacdo que oriente as IFES e IF a observarem a legislagdo relativa a transparéncia na
Administragdo Publica no que diz respeito a seus relacionamentos com fundagdes de apoio, com explicitagdo a essas
institui¢des federais da necessidade de adotar as seguintes medidas:

Implantar registro centralizado de projetos de ampla publicidade, assim entendido como um tnico sistema
informatizado, de acesso publico na internet, que permita acompanhamento concomitante da tramitacao interna e da
execugdo fisico-financeira de cada projeto e que contemple todos os projetos, independentemente da finalidade,
geridos por quaisquer fundagdes que apoiem a IFES ou IF, com divulgaco de informagdes sobre os projetos;

Adotar, na divulgacéo das informagdes, em especial daquelas referentes ao registro centralizado de projetos e aos
agentes que deles participem, os seguintes parametros:

Disponibilizacdo na forma de relacdo, lista ou planilha que contemplem todos os projetos/agentes, de todas as
fundagdes, para atender aos principios da completude, da interoperabilidade e da granularidade;

Possibilidade de filtrar, inclusive mediante pesquisa textual, de ordenar e de totalizar a relagdo de projetos e agentes
por pardmetros;
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Identificacao

Assunto

)
(D)

Recomendacdes/Orientacoes

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Possibilidade de gravagdo de relatdrios a partir de lista ou relagdo, em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos
e ndo proprietarios, de modo a facilitar a andlise das informacgdes;

Atualizacdo tempestiva das informagdes disponiveis em seus sitios eletronicos na internet.

Divulgar em seus sitios eletronicos na internet no que diz respeito a seus relacionamentos com fundacdes de apoio:

Informacdes institucionais e organizacionais que explicitem regras e condigdes do relacionamento com suas fundagdes
de apoio;

Selecdes para concessao de bolsas, abrangidos seus resultados e valores, de forma a atender ao principio da
publicidade;

Informagdes sobre agentes participantes dos projetos executados pela fundag@o de apoio;

Metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do conjunto de projetos, e ndo
de cada um individualmente;

Relatorios de avaliagdes de desempenho exigidas para instrugdo do pedido de renovagdo de registro e credenciamento,
baseadas em indicadores e pardmetros objetivos, com demonstracdo dos ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de
projetos realizados com a colaboracdo da fundagdo de apoio;

Relatorios das fiscalizagdes realizadas em suas fundacdes de apoio.

Determinar ao Ministério da Educacao que oriente as IFES e IF a instruirem as fundag¢des de apoio com as quais
tenham relacionamento estabelecido a observarem os requisitos relativos a transparéncia, aos quais se submetem
aquelas entidades por dever de observar o principio da publicidade e por expressa disposi¢do de lei, atendidas as
seguintes exigéncias, relacionadas a divulgacdo de informagdes em seus sitios eletronicos na internet:

Obrigacdo de ofertar os seguintes recursos:

Secdo de respostas a perguntas mais frequentes da sociedade;

Acessibilidade a todos os interessados e facilidade de uso, independentemente de exigéncia de senha, cadastramento
prévio ou requerimento;

Gravagdo de relatorios, em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos e ndo proprietarios;

Ferramenta de pesquisa de contetido que permita acesso a informagao de forma objetiva, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensao;

Adociao de medidas para garantir acessibilidade de contetido a pessoas com deficiéncia.

Em especial quanto a divulgagdo de projetos executados, agentes que deles participem, convénios, contratos e demais
ajustes celebrados, registros das despesas e das selecdes publicas e contratagdes diretas, ado¢do dos seguintes
pardmetros:

Disponibilizacao dessas informagdes na forma de relagdes, listas ou planilhas que contemplem a totalidade dos
projetos, agentes, ajustes, despesas e selegdes plblicas, atendendo aos principios da completude, da granularidade e da
interoperabilidade;
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(DY)

34 I Possibilidade de filtrar, inclusive mediante pesquisa textual, de ordenar e de totalizar as relagdes por parametros;

35 I Possibilidade de gravagdo de relatdrios a partir de lista ou relagdo, em diversos formatos eletronicos, inclusive abertos
e ndo proprietarios, de modo a facilitar a andlise das informagdes;

36 1 Atualizagdo tempestiva das informagdes disponiveis em seus sitios eletronicos na internet.

37 I Divulgacéo de todos os projetos de todas as instituicdes apoiadas, de forma a permitir acompanhamento concomitante
da execugdo fisico-financeira de cada um;

38 I Disponibilizagdo dos registros das despesas realizadas com recursos publicos, abrangidos ndo apenas 0s recursos
financeiros aplicados nos projetos executados, mas também toda e qualquer receita auferida com utilizagdo de recursos
humanos e materiais da IFES/IF (acordao 2.731/2008-Plenario);

39 I Divulgacdo de informagdes sobre agentes participantes de projetos executados pela fundagdo de apoio, atendidos os
seguintes requisitos: identificacdo do agente, especificagdo por projeto e detalhamento de pagamentos recebidos;

40 I Publicagdo das principais informagdes sobre selegdes publicas e contratagdes diretas para aquisi¢do de bens e
contrata¢do de obras e servigos, com dados sobre o certame e o contrato;

41 I Acesso a integra dos processos de selegdo publica e contratacdo direta para aquisicdo de bens e a contratagdo de obras
e servicos, bem como aos respectivos contratos e aditivos;

42 I Acesso a integra das prestagdes de contas dos instrumentos contratuais firmados com respaldo na Lei 8.958/1994;

43 I Divulgacdo de informagdes institucionais e organizacionais que explicitem regras e condi¢des de seu relacionamento
com as institui¢des apoiadas;

44 I Publicagdo de metas propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do conjunto de
projetos, e ndo de cada um individualmente;

45 I Divulgacdo dos relatorios de gestdo anuais;

46 I Divulgacdo de relatorios das avaliagdes de desempenho, exigidas para instru¢do do pedido de renovacao de registro e
credenciamento, baseadas em indicadores e parametros objetivos, com demonstracdo de ganhos de eficiéncia obtidos
na gestio de projetos realizados com a colaboragdo da fundagéo de apoio;

47 I Acesso a integra das demonstragdes contabeis;

48 I Adocio dos seguintes critérios em seus registros contabeis:

Registros contabeis segregados, de forma que se permita a apuragéo de informagdes para prestagdo de contas exigidas
por entidades governamentais, aportadores, reguladores e usudrios em geral;

49 I Ingressos de recursos publicos, inclusive daqueles obtidos de entes privados cuja aplicagdo envolva utilizagdo de
recursos humanos, materiais e intangiveis das IFES e IF, e respectivas despesas, que devem ser registrados em contas
proprias, inclusive as patrimoniais, segregadas das demais contas da entidade;
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50 I Uso de recursos humanos, bens e servigos proprios da institui¢ao apoiada, bem como de seu patrimonio intangivel,
que devem ser considerados como recursos publicos na contabilizagdo da contribuicdo de cada uma das partes na
execugdo do contrato ou convénio, para fins de registro e ressarcimento.

51 1 Publicagdo dos relatdrios de fiscalizagdes, auditorias, inspe¢des e avaliagdes de desempenho a que se tenha submetido
¢ das avaliagdes de desempenho a que se submetam;

52 I Criagdo de sistematica de classificagdo da informacgdo quanto ao grau de confidencialidade e aos prazos de sigilo;

53 I Designagao de responsavel por assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informagao.

54 | PROCESSO 015.853/2011-0 (situagao: Ato de D Néo foram encontradas deliberagdes.

aberto) Admissao
55 | PROCESSO 023.271/2014-0 (situagdo: Ato de D Néo foram encontradas deliberagoes.
aberto) Admissao
56 | PROCESSO 031.962/2018-1 (situagéo: Ato de D Nao foram encontradas deliberagoes.
aberto) Admissao
57 | PROCESSO 035.855/2018-5 (situagdo: Penséo Civil | D Néo foram encontradas deliberagdes.
aberto)
58 | PROCESSO 035.509/2018-0 (situagdo Ato de D Nao foram encontradas deliberagdes.
aberto) Admissao
59 | PROCESSO 026.165/2018-0 (situagéo: Ato de D Nao foram encontradas deliberacdes.
aberto) Admissao
60 | ACORDAO N° 11692/2018 - TCU — 1* Ato de D Nao houve recomendagdes/orientagdes.
Camara / PROCESSO 030.432/2018-9 Admissao
(situagdo aberto)
61 | ACORDAO 4623/2015 - PRIMEIRA Ato de D Houve recomendagdes / Fase: Pedido de Reexame.
CAMARA/ PROCESSO 023.216/2014-0 Admissao
(situagdo: aberto)
Fonte: TCU
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2.12.2. Influéncias externas que refletem nos objetivos do IFSULDEMINAS vindas da
CGU, quadro 6

Todas as Recomendagdes relacionados aos assuntos demonstrados no quadro 6,
foram emitidas pela CGU e enviadas diretamente para Reitoria. Os assuntos foram extraidos do
sistema Monitor em janeiro de 2018.

Quadro 6 - Influéncias externas vindas da CGU

Identificacao

Assunto

1 11449 (15/9/2016)

Realizar processo para apuragéo de responsabilidade sobre a contratagdo por
aproveitamento de concurso.

2 144390 (15/9/2016)

Providenciar a restituicdo ao erario dos valores pagos indevidamente, referente a vantagem
do revogado art. 192, inciso I, da Lei n° 8.112/1990.

3 144391 (15/9/2016)

Providenciar o pagamento de exercicios anteriores dos valores recebidos a menor.

4 144392 (15/9/2016)

Revisar e retificar os valores dos beneficios de pensao.

5 144393 (15/9/2016)

Providenciar a restitui¢ao ao erario dos valores pagos indevidamente a titulo de beneficio
de pensdo.

6 144394 (15/9/2016)

Revisar e retificar os pagamento da vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei
8.112/1990.

7 144398 (15/10/2016)

Elaborar os planos de combate a incéndio dos prédios do IFSULDEMINAS e providenciar
sua aprovagdo junto ao Corpo de Bombeiros Militar.

8 144399 (15/10/2016)

Elaborar e divulgar normativos internos que disciplinem e formalizem os processos de
trabalho referentes a estrutura administrativa, atribuicdes e responsabilidades, fluxo de
informagdes, de procedimentos administrativos/rotinas de avaliagdo
conservagao/manutencdo predial, vistoria, e gestdo dos bens imdveis proprios.

9 | 167773 (30/5/2017)

Comprovar a regularizagdo da situagdo dos servidores, quanto a baixa das respectivas
empresas perante o CNPJ.

10 167774 (30/1/2017)

Realizar licitagdes nos moldes da Lei n® 8.666/1993 para prestacao de servigos a serem
contratados pelo Instituto, promovendo-se a competitividade, a observancia ao principio
constitucional da impessoalidade e, ainda, a obtengdo da proposta mais vantajosa.

Fonte: CGU

3. Definicao do universo de auditoria

A partir das informagdes expostas no item 2 — Entendimento do
IFSULDEMINAS foi possivel identificar o universo de auditoria no IFSULDEMINAS a partir da
Matriz de Objetos de Auditoria, niveis da estrutura de governanga e assim, através dos eventuais
riscos identificados, compor a relacdo dos objetos que irdo passar pelos critérios de sele¢do das

prioridades em 2019.

A CGALI define que o objeto de auditoria refere-se a informacao, condi¢do ou
atividade que ¢ mensurada ou avaliada de acordo com os critérios estabelecidos. Assim, como o
universo dos objetos ¢ muito extenso, a base da Matriz de Objetos de Auditoria foi elaborada a
partir do Prototipo da Estrutura de Governanga, figura 2 e da Sugestao da Cadeia de Valor, a figura
1, e a figura 3 que, através de sistema simples, identifica as instdncias no prototipo da estrutura de
governanga no IFSULDEMINAS. Desta forma, a oportunidade levou a prévia selecao de objetos
com eventuais riscos identificados e relacionados ao processo de governanca, nivel estrutural,
conforme demonstra o quadro 7.

(Al
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Quadro 7 — Relagdo dos objetos selecionados que serdo avaliados com os critérios de prioridades

ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governan¢a | Governanca Regimentais ) Identificado
1.1.3 Ouvidoria Atendiment | *** 94/2010 Ouvidor Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Nao vinculagdo | Comprometer a
0 decisdo relacionadas no | a autoridade atuacgdo da unidade
art. 5° da maxima e o resultado de
Resolugdo n° institucional. sua finalidade.
94/2010.

1.1.4 | Comissdo de | Avaliar ok 57/2016 ¢ | Conselheiros Subsidiar tomada de Apoio | N&o definida. | Nao defini¢do | Comprometer a
Avaliagdo e 59/2018 designados decisao das atuacdo da
Habilitagdo competéncias. | comisso e 0
de Polo de resultado da
Apoio da avaliacdo.
Educacao

1.1.5 Comissao Avaliar oAk 43/2016 ¢ | Conselheiros Subsidiar tomada de Apoio | Nao definida. | Nao defini¢do | Comprometer a
Especial 10/2017 designados decisdo das atuacdo da

competéncias. | comissio € o
resultado da
avaliagdo.

1.1.6 | Fundagdo de |Dar apoio | *** 60/2010, CONSUP, Apoiar o Apoio | Competéncias | Relacionament | Comprometimento
Apoio 14/2012 responsabilidade | [IFSULDEMINAS em relacionadas na | os herdados das | da relagéo legal

s definidas na suas estratégias. Resolugdo n° antigas escolas | entre a fundacdo de
Resolugdo 08/2015 agrotécnicas. apoio ¢ o
08/2015 (Regulamenta a IFSULDEMINAS.
Administradores relagdo)
(art. 68 da Lei
10.406/2002)
Estrutura
organica,
segundo o seu
Estatuto
1.3 Educativa | *** Apoio
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado
Consultiva Atuagdo da
Preventiva COmissao pouco
Conciliador expressiva e
a Competéncias comprometer a
relacionadas no | Nao vinculagdo | atuagdo da
Comissdo de 16/2012 ¢ | Servidores Subsidiar tomada de art. 9° da a autoridade Comissao e o
Etica 58/2018 designados decisao Resolugdo n® | maxima resultado de sua
Repressiva 58/2018 institucional finalidade.

1.8 Comissdo de | Consultiva | *** 67/2016 Sete servidores | Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Nao vinculagdo | Comprometer a
Etica em designados decisdo relacionadas no | a autoridade atuacdo da
Pesquisa Deliberativa Salvaguardar os direitos art. 10 da maxima Comissido e o
com Seres Normativa ea Qignidade dos. Portaria n° institucional resulitado de sua
Humanos ' sujeitos da pesquisa, 67/2016 finalidade.

Educativa contribuir para
Avaliativa qualidade das pesquisas
e seu papel no
desenvolvimento
institucional e social da
comunidade.
Certificagdo que a
pesquisa esta adequada.
2.1 ok oAk Reitoria | Estatuto: Reitor Administragao, oAk Em especial as | Muitas Possiveis
4/2010. » coordenagdo e competéncias | alteragdes, inconsisténcias
Relacionada | Pro-Reitores supervisao de todas as relacionadas no | tanto no entre as alteragdes.
s ao Diretores atividades da Autarquia art. 32 da Regimento
Regimento | Coordenadores- | (Estatuto) Resolugao Geral, quanto
Geral: gerais 18/2010, com | no Regimento
18/2010, Coordenadores suas posteriores | Interno.
22/2010, alteracdes. Para
Procurador
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado

26/2010, Servidores as unidades
3/2011, . vinculadas a
212012, | Lerceirizados Reitoria
22/2012, Estagiarios considera as
35/2012, definidas no
49/2012 e Regimento
57/2014). Geral, no
Relacionada Regimento
s ao Interno da
Regimento Reitoria, nas
Interno: Portarias e nos
52/2010, Regimentos
57/2010, Internos das
95/2010, unidades.
96/2010,
36/2011,
52/2011,
25/2012,
28/2012,
29/2012,
50/2012,
3/2013,07/2
013,
02/2014,
10/2014,
15/2014,
16/2014,
58/2014,
4/2015 ¢ Eventuais
14/2015. colaboradores
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado
2.1.2 ok HAE Pro- HAE Pro-Reitor Propor, planejar, Finalis | Definidas no Alteragdo no Inconsisténcias
Reitoria - desenvolver, articular, tico Regimento Regimento entre resolugdes
de Diretores controlar e avaliar a Interno da Geral e no institucionalizadas.
Pesquisa, Cooydenadores- execugdo das politicas Reitoria, nas Regimento
Pos- gerais de pesquisa, pos- Portarias e nos | Interno estdo
graduacdo Coordenadores graduacg@o, inovagdo e Regimentos inconsistentes
e assuntos internacionais, Internos das com o Estatuto.
N Procurador .
Inovacgdo coordenar os processos unidades.
Servidores de edigdo de
Terceirizados publicagdes técnico-
Estaoidri cientificas e garantindo
stagiarios ! ~
a articulagdo entre
ensino, a pesquisa e a
Eventuais extensao.
colaboradores
2.1.2.2 | Nucleo de Deliberativ | *** 75/2010 Nao definido Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Nao hd um Comprometer a
Inovacdo 0 decisao definidas na regimento atuacdo
Tecnoldgica Lei interno administrativa do
10.973/2004, Nicleo e a sua
no art. 16. finalidade.
2.1.2.3 | Comité Deliberativ | *** Portarias n° | Representantes Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Nao ha um Comprometer a
Gestor da 0 937/2013, | das Licenciaturas | decisdo definidas na regimento atuacao
Politica 1032/2014, Representante da Resolugdo interno administrativa do
Nacional de 1535/2014, | Pré-Reitoria de MECn° 1, de comité € a sua
FIC de 2369- Pesquisa, Pos- 17 agosto de finalidade.
Profissionais 11/2014, graduagﬁo e 2011.
da Educag:io 631- Inovaqﬁo
Bésica 05/2015
(exigéncia
Resolugdo | Representante da

Pr6-Reitoria de

]
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado
MEC n° 01, | Ensino da area da
de 17 de graduacdo
agosto de
2011).
Represenante da
Pro-Reitoria de
Extensdo
Coordenador da
PARFOR,
quando houver
Coordenador da
UAB, quando
houver
2.1.2.4 |Polode Dar apoio 32/2016 Pro-Reitor de Induzir o processo Apoio | Nao tem Nao definicdo | Comprometer a
Inovagdo Pesquisa, Pos- inovacao e formagao de competéncias | das atuacdo da
graduagdo e recursos humanos especificas, competéncias. | Unidade e o
Inovagdo somente resultado de sua
objetivos finalidade.
especificos
definidos na
Resolugdo n°
32/2016
2.1.3 *k* ok Pro6- & Pro-Reitor Planejar, desenvolver, Finalis | Definidas no Alteragdo no Inconsisténcias
Reitoria controlar e avaliar as tico Regimento Regimento entre resolucdes
de Diretores politicas de extensdo, de Interno da Geral e no institucionalizadas.
Extensao Coordenadores- | integracdo e de Reitoria, nas Regimento
gerais intercambio, coordenar Portarias e nos | Interno estio
Coordenadores | O processos de Regimentos inconsistentes
divulgacdo e Internos das com o Estatuto.
Procurador comunicagao unidades.
Servidores
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado
Terceirizados 1nst1tu910na1,
E . garantiando a
staglarios articulagdo entre o
Eventuais ensino, a pesquisa e a
colaboradores extensdo
2.1.4 ok oAk Pro- ok Pro-Reitor Planeja, supervisiona, Apoio | Definidas no Alteracdo no Inconsisténcias
Reitoria - coordena, monitora e Regimento Regimento entre resolugdes
de Diretores acompanha as atividades Interno da Geral e no institucionalizadas.
Administr Coordenadores- | ¢ holiticas de Reitoria, nas | Regimento
agio gerais administragdo e gestdo Portarias e nos | Interno estio
Coordenadores | orcamentdria, financeira Regimentos inconsistentes
e patrimonial. Internos das com o Estatuto.
Procurador p .
- unidades.
Servidores
Terceirizados
Estagidrios
Eventuais
colaboradores
2.1.5 ok HAE Pro- HAE Pro-Reitor Planeja, supervisiona, | Apoio | Definidas no Alteragdo no Inconsisténcias
Reitoria . coordena, fomenta e Regimento Regimento entre resolucdes
Diretores .. S .
de Coordenadores acompanha as atividades Interno da Geral e no institucionalizadas.
oordena - o . .
Desenvol . politicas de Reitoria, nas Regimento
. erais . . .
vimento S desenvolvimento Portarias e nos | Interno estao
Institucio Coordenadores | institucional € a Regimentos inconsistentes
nal Procurador al’tl.Clll.a(,:aO entre as Pro— Int.ernos das com o Estatuto.
Servid Reitorias e os campi, ( unidades.
ervidores ~
para execugdo do planos
Terceirizados estratégicos para o
o desenvolvimento
Estagiarios
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado

institucional, além de
atuar nas atividades de
planejamento e
avaliacdo institucional,
propondo ac¢des para
inovar ou alterar a
organizagdo ¢ a gestao
para a melhoria dos
fluxos de atividades ¢
aperfeicoamento dos
resultados na qualidade
do ensino, pesquisa e

Eventuais extensdo) (parte extraida

colaboradores do Estatuto).

2.1.6 Colegiado de | Normativo 7/2011 Diretor de Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Houve a Inconsisténcias
Desenvolvim Gestao de decisdo relacionadas no | criacao da entre as atuacoes
ento de Pessoas art. 27 da CAGEPE, mas | das duas unidades
Pessoas Trés Resolugdo n® | ndo houve pode gerar

representantes do 18/2010 ¢ atualizacdo dos | incoeréncia na sua
Consultivo CPPD posteriores representantes | finalidade.

Trés alteragdes.
Deliberativ representantes da
0 CIS

Trés

coordenadores-

geral de

Recursos

Humanos
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ID

Instancia da
Governanca

Fungao na
Governanca

Unidade

Resolucoes
Regimentais

Responsaveis

Objetivo especifico

Proces
)

Atividade

Causa

Eventual Risco
Identificado

2.1.6.1.

Camara de
Gestdo de
Pessoas

Consultiva

Propositiva

Normativa

Opinativa

skeksk

67/2017

Diretor de
Gestdo de
Pessoas

Um representante
do Colégio
Dirigentes

Diretor de
Administragao

Diretor de
Ensino

Diretor de
Desenvolvimento
Institucional

Diretor de
Tecnologia da
Informagao

Um representante
da CIS

Um representante
da Gestao de
Pessoas dos
campi

Subsidiar tomada de
decisdo

Apoio

Competéncias
relacionadas no
art. 6° da
Resolugio n°
67/2017

Nao vinculagdo
ao Colegiado
de
Desenvolvimen
to de Pessoas

Comprometer a
atuacdo da Camara
e o resultado de
sua finalidade.

2.2.1

Comissao de
Acompanha
mento da
Normativa
Docente

Normativo

Consultivo

39/2015

Pro-Reitor de
Ensino

Subsidiar tomada de
decisdo

Pro-Reitor de
Pos-graduagao,
Pesquisa e
Inovacgao

Apurar, sugerir, discutir
e votar alteragdes da
Normativa Docente, na
forma regimental,

Apoio

Competéncias
relacionadas no
art. 8° da
Resolugdo n°®
39/2015

Estabeleciment
ode
competéncias
vagas no
regimento da
Comissao.

Comprometer a
atuacdo da
Comissdo € o
resultado de sua
finalidade.

]
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ID

Instancia da
Governanca

Fungao na
Governanca

Unidade

Resolucoes
Regimentais

Responsaveis

Objetivo especifico

Proces
)

Atividade

Causa

Eventual Risco
Identificado

Pro-Reitor de
Extensao

Trés
representantes
docente de cada
campus pré-
expansao

Dois
representantes
docente de cada
campus pos-
expansao

Um representante
de cada campus
avangado

Um representante
da CPPD

Um
representante,
coordenador de
curso, de cada
campus.

Diretor de
Departamento de
Desenvolvimento
Educacional de
cada campus pré-
expansao

objetivando a adequagdo
do documento para
melhor desempenho
institucional.

]
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ID

Instancia da
Governanca

Fungao na
Governanca

Unidade

Resolucoes
Regimentais

Responsaveis

Objetivo especifico

Proces
)

Atividade

Causa

Eventual Risco
Identificado

Diretor de
Ensino, Pesquisa
e Extensdo de
cada campus
poOs-expansao

Diretor de
Ensino, Pesquisa
¢ Extensdo de
cada campus
avangado

24

Comissao
Propria de
Avaliagdo

Deliberativa

Normativa

Avaliativo

33/2010,
55/2012 ¢
68/2015

Dois docentes de
cada campus

Dois técnicos-
administrativo de
cada campus

Dois discente da
graduagdo de
cada campus

Dois
representantes da
administracdo da
Reitoria

Dois
representantes da
Sociedade Civil
de cada campus

Subsidiar tomada de
decisao através dos
resultados da avaliacdo

Apoio

Competéncias
relacionadas no
art. 23 da
Resolugdo n°®
68/2015

Nao vinculagio
a autoridade
maxima
institucional

Pouca utilizagdo
dos resultados
expressados pela
Comissao.

254

Comissao de
Saude,

Propositiva

18/2014 ¢
48/2016

Docentes eleitos

Subsidiar tomada de
decisdo

Apoio

Atribuigoes
definidas no

A possibilidade
de existir duas

Conflito de
responsabilidades.

]
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado
Seguranga e Tecnicos- art. 6° da comissdes com
Prevengao de administrativos | Propor e induzir a Resolugao n° algumas
Riscos eleitos execucao de politica de 48/2016 preposigdes
Ocupacionai saude, seguranca e equivalentes.
s Indutiva prevengdo de riscos
Discentes eleitos | ocupacionais
2.5.5 Comissdo de | Propositiva 47/2016 A cada 30 Subsidiar tomada de Apoio | Atribui¢des A possibilidade | Conflito de
Saude e trabalhadores um | decisdo definidas no de existir duas | responsabilidades.
Qualidade de 1 representante art. 12°da comissdes com
Vida designado Propor ¢ induzir a Resolugdo n° algumas
execugdo de politica de 47/2016 preposigoes
saude, seguranca e equivalentes.
prevencao de riscos
Indutiva ocupacionais
2.5.6 Comissao Analisar 42/2015 Trés Técnicos- Subsidiar tomada de Apoio | Atribui¢des Desatualizagdo | Comprometer a
Permanente administrativos | decisao definidas na perante a atuagdo da
de eleitos Resolugdo n°® Instrucdo comissao e o
Acompanha 42/2015 Normativa n® | resultado de sua
mento da 02, de 12 de finalidade.
Jornada setembro de
Flexibilizada 2018
Monitorar
2.5.7 | Comissao de | Propositiva Portaria n® | Treze servidores | Subsidiar tomada de Apoio | Nao definida. | Nao defini¢do | Comprometer a
Preservagdo 515 - designados decisdo das atuacdo da
do 4/2013 competéncias. | comisso e o
Patrimonio resultado de sua
Historico Indutiva finalidade.
2.5.8 Comissao Propositiva Portarian® | Dois Subsidiar tomada de Apoio | Nao definida. | Nao defini¢do | Comprometer a
Gestora do 1063 - representantes de | decisao das atuagdo da
Plano de 12/2012, cada campus competéncias. | comissio € o

]
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ID Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado
Gestao 536 - Propor e induzir a resultado de sua
Logistica 4/2013 ¢ Trés execugdo da politica de finalidade.
Sustentavel 791-5/2015 | representantes da | gestdo logistica
Indutiva Reitoria sustentavel
3.1.2.1 |Nucleo Consultivo 107/2014 Coordenador do | Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Nao esta Comprometer a
Docente curso decisdo relacionadas no | definido a atuacdo do Nucleo
Estruturante art. 3°da vinculagdo e o resultado de
Resolugdo n° sua finalidade.
107/2014
Conceber e consolidar o
Projeto Pedagogico dos
Cursos - PPC de
graduacao e tem por
finalidade a atualizacdo
No minimo e revitalizagdo dos
quatro docentes | mesmos.
3.1.3 Colegiado do | Normativo 33/2014 Coordenador do | Subsidiar tomada de Apoio | Competéncias | Nao vinculagdo | Comprometer a
Curso curso decisdo relacionadas no | a autoridade atuacgdo do
Técnico Dois art. 10 da maxima Colegiado e 0
representantes do Resolugdo n° institucional resultado de sua
Executivo técnico 33/2014 finalidade.
: Colaborar para o
Dois docentes aperfeicoamento do
Consultivo Dois discentes processo educativo.
3.1.6 Cooperativa- | Dar apoio | Setor de | Nada no Constituida De acordo com a Apoio | Objetivos Relacionament | Comprometimento
escolar cooperativ | nivel conforme Lei n® | Portaria MEC n° 4.033, definidos na os herdados das | da relagdo legal
a institucional | 5.764/2011 de 24 de novembro de Portaria MEC | antigas escolas | entre a

2005.

n°®4.033, de 24
de novembro
de 2005.

agrotécnicas.

Cooperativa-escola
eo
IFSULDEMINAS.

]

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG;
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198
Home: www.ifsuldeminas.edu.br

lid
BEN INSTITUTO FEDERAL
BN Sulde Minas Gerals




MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGAI

Instancia da | Funcéo na Unidade | Resolucdes Responsaveis Objetivo especifico Proces Atividade Causa Eventual Risco
Governanca | Governanca Regimentais S0 Identificado
Finalidade
precipuamente Atuar como
edpcgtlva e tera por componente
objetivo o pedagdgico do
dexnyglwmento dos Srriculo
principios Apoiar outros
cooperat1v1sta’s,. atuando projetos
como 1gborator10 pedagogicos
operacional para a
pratica e fixagao das
técnicas do
cooperativismo e
apoiando o
planejamento, a
coordenacgio, a
execucao e a
manuten¢do de outros Atuar como
projetos pedagogicos componente
da Institui¢do de pedagogico do
Ensino. curriculo
Fonte: Elaboragdo propria
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4. Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos

O modelo e os critérios utilizados pela CGAI para avaliar a maturidade da gestao
de riscos no IFSULDEMINAS foi o modelo elaborado pelo TCU titulado como Roteiro de
Avaliacdo de Maturidade de Gestao de Riscos.

Na avaliacdo os seguintes aspectos foram considerados:

° Como alta administracio®: Reitor, Conselheiros, Pro-Reitores, Diretores-gerais;
. Como responsaveis pela Governanga’: CGTI, Reitor, Pro-Reitores, Diretores-gerais; e
. Como partes interessadas®, no sentido de contribuir para entendimento da contextualizagio

da avaliagdo, sem cunho formal, foram divididas em trés parte, conforme a origem definida da Lei
11.892/2018:

o) C)rgﬁos superiores: sociedade, cidaddo, comunidade institucional, TCU,
responsavel pelo processo, responsavel pela atividade, responsavel pela tarefa, gestor, servidor,
colaborador, discente, entidade parceira e fornecedor.

o Orgﬁos executores: sociedade, cidaddo, comunidade institucional, TCU, CGU,
responsavel pelo processo, responsavel pela atividade, responsavel pela tarefa, diretor-geral,
servidor, aposentado, pensionista, familiares, colaborador, discente, usudrio do servico, entidade
parceira, fornecedor, prestador de servigo, comunidade local, comunidade regional, 6rgdo
executivo externo, entidade financeira e entidade fiscalizadora; e

o Campi: sociedade, cidaddo, comunidade institucional, TCU, CGU, responsavel
pelo processo, responsavel pela atividade, responsavel pela tarefa, diretor-geral, servidor,
aposentado, pensionista, familiares, colaborador, discente, usuario do servigo, entidade parceira,
fornecedor, prestador de servi¢o, comunidade local, comunidade regional, 6rgdo executivo
externo, entidade financeira e entidade fiscalizadora.

A figura 6 caracteriza as dimensdes do modelo para a avaliagdo e a figura 7 os
possiveis niveis de maturidade da gestao de riscos que resultardo da avaliagdo, segundo o TCU.

¢ Gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizagdo com poderes para estabelecer as politicas, os
objetivos e conduzir a implementacao da estratégia para realizar os objetivos da organizagdo. (TCU 2018 - Roteiro de
Avaliacao de Maturidade de Gestdo de Riscos).

7 Pessoas ou organizagdes com responsabilidade de supervisio geral da diregdo estratégica da entidade e das
responsabilidades relacionadas as obriga¢des de accountability da organizagdo (ISSAI 1003). (TCU 2018 - Roteiro
de Avaliacdo de Maturidade de Gestao de Riscos).

8 Pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma decisio ou atividade da
organizagdo (ABNT, 2009). (TCU 2018 - Roteiro de Avaliagdo de Maturidade de Gestao de Riscos).
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Figura 6 — Dimensées do modelo de avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos

mFigura 6.1: Modelo de avaliacdo da maturidade em gestao de riscos elaborado pelo TCU (BRASIL, 2013).
V- D R\
PROCESS0S
Identificac3o e Andlise de riscos
Avaliaczo e Resposta a riscos
Monitoramento e Comunicacao
AMBIENTE RESULTADOS

Lideranca Eficacia da gestao de riscos
Politicas e Estratégias Resultados organizacionals
Pessoas
AN ) A J

Fonte: TCU

Figura 7 - Niveis de Maturidade da Gestdo de Riscos

®Tabela 6.2: Niveis de maturidade da gestao de riscos (BRASIL, 2013).

De 0% a20% Inicial
De20,1% a 40% Basico
De 40,1% a 60% Intermediario
De 60,1% a 80% Aprimorado

De 80,1% a 100% Avancado

Fonte: TCU

4.1. Da conclusao da avalia¢ao

O resultado da avaliacdo?, tabela 1, evidencia o nivel BASICO de Maturidade

Tabela 1 - Nivel de maturidade global da gestdo de riscos

Global da Gestao de Riscos no IFSULDEMINAS, motivando a CGALI atuar nas perspectivas de:

Avaliagao dos processos de controle com o objetivo de verificar se estdo funcionando de
acordo com os padrdes estabelecidos e contribuindo para o alcance dos objetivos; e

Acgoes de sensibilizacdo e/ou trabalhos de consultoria voltados para a promogao e a indugao
de préticas de gestdo de riscos e controles internos.

CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198
Home: www.ifsuldeminas.edu.br

Dimensio Peso IMD% Peso Ponderado
Ambiente 40 22,9861 0,4 19,1944
Processos 30 47,7941 0,3 14,3382
Parceiros 10 12,5000 0,1 1,2500
Resultados 20 17,8571 0,2 3,5714

indice de Maturidade Global 28,3541

Fonte: Elaboragdo propria
° Questdes e critérios estdo no Apéndice A
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No que tange aos resultados individuais as analises sao as seguintes:

v Ambiente, IMD 22,99, nivel Basico, foi relevante a elaboragdo da Politica de Gestao de
Riscos, porém esta politica deve estar institucionalizada em nivel de resolugao;
v Processos, IMD 47,79, nivel Intermediario, o resultado deste indice teve alta influéncia

pelas técnicas utilizada pela CGAI pela area da Tecnologia da Informagao e a area da Seguranca
do Trabalho;

v Parceiros e Resultados, nivel Inicial, sdo areas muito relevante para a atual conjuntura,
principalmente demandas vindas do ambiente externo, por isso precisam ser consideradas e
trabalhadas, consequentemente a elevagdo desses indices refletirda melhora no desempenho
institucional geral.

5. Conteudo do Plano de Auditoria Interna — PAINT/2019

5.1. Da relacao dos trabalhos de auditoria

Tabela 2 — Relagdo dos trabalhos de auditoria para 2019

5.1.1. Dos solicitados pelos gestores e dos obrigatorios

TA!  Objeto nivel da Objetivo geral Informacdes adicionais
origem
1 A 1.3 Fundag@o de Verificar a Origem: Solicitado pelos gestores e obrigatorio pelo
Apoio conformidade da Acorddo n® 1178/2018, principalmente relativo ao
relacdo da fundagdo de  item 9.5.1.
apoio com o Recursos: utilizagdo de veiculo oficial para visitas in
IFSULDEMINAS loco; e utilizag¢do de diarias, no caso da necessidade
de pernoite.
Planejamento e execucdo do auditor com supervisao
do coordenador-geral da auditoria interna.
Auditoria anterior: Relatorio n® 11/2016.
2 A 3.1.6 Verificar a Origem: Solicitado pelos gestores.
Cooperativa- conformidade da Recursos: utilizagao de veiculo oficial para visitas in
escola relacdo da Cooperativa-  loco; e utilizag@o de diarias, no caso da necessidade
escola com o de pernoite.
IFSULDEMINAS Planejamento e execugdo do auditor com supervisao
coordenador-geral da auditoria interna substituto.
3 A 3.1.7 — Diretoria!'  Verificar a Origem: Solicitado pelos gestores.

conformidade da gestdo
dos contratos
relacionados a
terceirizacao no
Campus Muzambinho.

Planejamento e execugdo do auditor com supervisao
do coordenador-geral da auditoria interna.

10(TA) — Tipo de Atividade de Auditoria, (A) — Avaliagdo, (C) - Consultoria
' Nivel de origem, na execucdo da auditoria serd utilizado os subniveis, como Diretoria do Departamento de
Administragdo e Planejamento - DAP e a unidade responsavel pela atividade auditada.

(Al
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5.1.1. Dos solicitados pelos gestores e dos obrigatorios

TA!  Objeto nivel da Objetivo geral Informacdes adicionais
origem
4 C 2 — Orgéos Examinar e emitir Origem: Decreto n° 3591/2000 e a Resolugao
executivo; e 3 — parecer sobre a CONSUP n° 43/2015
Campi prestacdo de contas do
IFSULDEMINAS
5.1.2. Dos selecionados a partir da avaliacio de prioridades — Matriz GUT
TA!2  Objeto nivel da Objetivo geral Informacdes adicionais
origem
5 C 2.5.6 - Comissao  Assessorar a atualizagdo  Origem: Matriz GUT
Permanente de do regulamento perante  Planejamento e execucdo do auditor com supervisdo
Acompanhamento a Instru¢do Normativa do coordenador-geral da auditoria interna.
da Jornada n® 02, de 12 de
Flexibilizada setembro de 2018.
6 C 2.2.1 - Comissdo  Assessorar sobre o Origem: Matriz GUT
de estabelecimento de Planejamento e execugdo do auditor com supervisao
Acompanhamento competéncias no do coordenador-geral da auditoria interna.
da Normativa regimento interno desta
Docente comissao.
7 C 1.8 — Comissao Assessorar a gestao Origem: Matriz GUT
de Etica em sobre a ideal vinculagdo  Planejamento e execugdo do auditor com supervisao
pesquisa com desta instancia de do coordenador-geral da auditoria interna.
Seres Humanos governanga.
8§ C 2.1.2.2 —Ntcleo  Assessora a gestdo para  Origem: Matriz GUT
de Inovacgdo a institucionalizacdo de =~ Planejamento e execugao do auditor com supervisao
Tecnologica um regimento interno do coordenador-geral da auditoria interna.
para esta instancia de
governanga.
9 C 2.5.8 — Comissdo  Assessorar sobre 0 Origem: Matriz GUT
Gestora do Plano  estabelecimento de Planejamento e execugdo do auditor com supervisao
de Gestdo competéncias no do coordenador-geral da auditoria interna.
Logistica regimento interno desta
Sustentavel comissao.
10 C 2.1 —Reitoria Assessora a gestao Origem: Matriz GUT

sobre a correcdo das
inconsisténcias entre os
regulamentos.

Planejamento e execugdo do auditor com supervisao
do coordenador-geral da auditoria interna.

Fonte: Elaboragdo propria

12(TA) - Tipo de Atividade de Auditoria, (A) — Avaliagdo, (C) - Consultoria
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5.2. Da previsao de capacitacio para os auditores

5.2.1. Areas demandantes:

4 Governanga e gestdo de riscos, com previsao de no minimo 20 horas por auditor,
preferencialmente cursos gratuito e na modalidade a distancia;
4 Auditoria governamental, aprimoramento técnico, com previsao de no minimo 20 horas
por auditor, preferencialmente cursos gratuito e na modalidade a distancia;
4 Lideranga, com previsao de no minimo 20 horas para o coordenador-geral e substituto,
preferencialmente cursos gratuito e na modalidade a distancia;

5.3. Do monitoramento das recomendacoes

Tabela 3 — Relagdo das atividades de monitoramento previstas para 2019

Relatorio de Objeto Situacio
Auditoria
N°s 03, 04, Concessdo de auxilios do Programa Monitoramento de recomendagoes em
05, 06, 07, Institucional de Qualificagao-PIQ. andamento. Ha previsao de término do
08 ¢ 09 de monitoramento até final de 2018, com
2016 possibilidade de se estender para o proximo
exercicio.
N° 10/2016 Concessdo de Adicional Noturno. Monitoramento de recomendagdes em
andamento. Ha previsdo de término do
monitoramento até final de 2018, com
possibilidade de se estender para o proximo
exercicio.
N° 11/2016 Relagoes entre o IFSULDEMINAS ¢ a Monitoramento realizado em 2018.
Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento de ~ Recomendagdes pendentes para monitoramento
Machado - FADEMA. em 2019.

N°12/2016 Controle de matriculas dos alunos dos Monitoramento a ser iniciado em 2018, com
cursos de Educagdo a Distancia do Campus  previsdo para término em 2019.
Muzambinho.

N°13/2016 ~ Regularidade do cumprimento da carga Monitoramento a ser iniciado em 2018, com
horaria de servidores que atuam no Pronatec. previsdo para término em 2019.

N°01/2017 Oferta do Curso Técnico em Enfermagem Monitoramento de recomendagdes em
Subsequente no Polo da Rede de Cassia do andamento. Ha previsdo de término do
Campus Muzambinho, através de Convénio =~ monitoramento até final de 2018, com
com a FAET. possibilidade de se estender para o proximo

exercicio.
N° 02/2017 Avaliacao do conteudo e o cumprimento das  Monitoramento de recomendagdes em

metas previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014-2018 e
subsidiar a gestdo na elaboragdo da proxima
edic¢do do PDI.

andamento. Ha previsao de término do
monitoramento até final de 2018, com
possibilidade de se estender para o proximo
exercicio.

(Al
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Relatério de Objeto Situacio
Auditoria
Nao ha Conformidade da contratagdo de bens da Monitoramento de recomendagdes prevista para
Tecnologia da Informagao. comegar em 2019.
Nao ha Conformidade das remuneracdes dos Monitoramento de recomendagdes prevista para

bolsistas e-Tec perante os critérios do art. 7 comegar em 2019.
da Resolugdo CD/FNDE/MEC n° 36, de 13
de julho de 2009 e posteriores alteragdes.

Fonte: Elaboragdo propria
5.4. Da gestao e melhoria da qualidade da atividade da CGAI

A CGALI nao estabeleceu especificamente um Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade — PGMQ, porém estd implantando um sistema para quantificacdo e registro dos
resultados e beneficios de sua atuacao, exigéncia gerada pela IN n° 4, de 11 de junho de 2018. A
CGAI considera que os beneficios efetivos produzidos pela atividade de auditoria interna, na visao
dos auditados, ¢ um vetor de desempenho da CGAI, perante a concretizagdo de sua visao
estratégica que tem com base ser reconhecida internamente como efetivo 6rgao de assessoramento
que contribui para aperfeicoamento dos procedimentos administrativos.

A justificativa do projeto para com o0s objetivos estratégicos do
IFSULDEMINAS, estd no sentido de se criar uma ferramenta pratica de avaliagdo que possa
refletir efetivamente os beneficios produzidos pela atuagdo da auditoria e assim, o desempenho da
CGAL

A implantag¢do efetiva (criacdo, execugdo e monitoramento) do projeto “Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna — RRBAAI” esta distribuida em
cinco anos de execu¢do, no entanto as fases de criacao e de execucao serdo executadas até 2019,
ver quadro 9, restando desta forma quatro anos para o monitoramento, possiveis correcdes € o
aperfeicoamento da ferramenta. A realizagdo efetiva do projeto devera entregar até o final as
seguintes agoes:

1. Mapear e documentar as atividade do processo (item 10 e 10.1 da EAP);

2. Padronizar as atividades que sdo viaveis do processo com base nos critérios da IN n°
04/2018 (item 10.2 da EAP);

3. Integralizar o processo de monitoramento com este processo (item 10.3 da EAP);

4. Estabelecer diretrizes e critérios que viabilizem a elaboragdo e a adogdo do item
“Beneficios Esperados” nas recomendagdes (item 20 da EAP);

5. Inicio da contabilizacdo dos beneficios financeiros (item 20.1 da EAP);

6. Criar documento de avaliagao que reflita a manifestacdo do auditado, no caso de beneficios
ndo financeiros (item 30 da EAP);

7. Inicio da contabilizacdao dos beneficios nao financeiros (item 30.1 da EAP);

8. Estabelecer os critérios na premissa de condicdo ideal (custo-beneficio) para validagdo dos
beneficios por instancia no ambito do principio da segregacao da funcdo (item 40 da EAP);

9. Formalizar e institucionalizar o processo (item 50 da EAP);

10. Utilizar a nova ferramenta;
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11.  Efetividade do resultado gerado pela ferramenta como vetor de desempenho para estratégia
do [IFSULDEMINAS;

12.  Efetividade do resultado gerado pela ferramenta como vetor de desempenho para estratégia
da CGAIL e

13.  Monitorar o desempenho da nova ferramenta perante as necessidades que a originou e
demandas futuras (item 60 da EAP).

Figura 8 — Recorte do projeto, Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

6. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Fonte: Elaboragdo propria

A figura 8 recorte do projeto, descreve no nivel 1 como a entrega do produto
completa “Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna — RRBAAI”, o
nivel 2 sdo fases que ficardo completas a partir das finalizagdes das a¢des do nivel 3 e do feedback
das ac¢des do nivel 4; e o ultimo nivel, nivel 4, ¢ a utilizacdo da ferramenta piloto do projeto.

Quadro 8 — Distribuic¢do das tarefas de acordo com as entregas

Céd. | Entrega Cod. Tarefa Responsavel
10 Mapear as atividades 10a Estuda a IN n° 04/2018 Coordenador
necessarias para o 10b Mapeia os critérios a-geral da
desenvolvimento da Auditoria
ferramenta. Interna
10.1 Documentar as atividades 10.1c Elabora o fluxograma
necessarias para o 10.1d Documenta o fluxograma
desenvolvimento da
ferramenta.
10.2 | Padronizar as atividades 10.2e Estuda a IN n° 04/2018
viaveis 10.2f Destaca as atividades que podem ser
padronizadas
10.3 Integralizar o processo de 10.3g Estudar o fluxo do processo de
monitoramento com este monitoramento
processo 10.3h Integrar o dois processos
10 Mapear as atividades 101 Reunir com a equipe para repassar,
necessarias para o analisar e discutir sobre o prototipo
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Cdd. | Entrega Cod. Tarefa Responsavel
desenvolvimento da
ferramenta.
20 Estabelecer diretrizes e 20j Estudar a base técnica para elaboragdo de
critérios que viabilizem a “Beneficios Esperados”
elaboragdo e a adogao do 20k Elaborar documento com diretrizes e
item “Beneﬁcios~ Esperados” critérios
nas recomendagdes 201 Reunir com a equipe para repassar,
analisar e discutir sobre o documento base
20.1 Iniciar a contabilizagdo dos 20.1m | Efetuar o levantamento dos possiveis Equipe de
beneficios financeiros beneficios nos trabalhos ja realizado auditores
20.1n Verificar junto aos auditados os possiveis | Auditor a
custos de implantag¢ao definir
20.10 Preenchimento da planilha da CGU
30 Criar documento de 30p Estudar a base técnica para elaboragdo de Coordenador
avaliacdo que reflita a questionario de avaliacdo de desempenho a-geral da
manifestagdo do auditado, da recomendagao. Auditoria
no caso de beneficios nao 30q Elaborar o questionario de avaliacdo de Interna
financeiros desempenho da recomendagao
30r Reunir com a equipe para repassar,
analisar e discutir sobre o questionario
criado
30.1 Iniciar a contabilizagdo dos 30.1s Efetuar o levantamento dos possiveis Equipe de
beneficios ndo financeiros beneficios nos trabalhos ja realizado auditores
30.1t Verificar junto ao auditado o beneficio Auditor a
trazido pela recomendac@o, através do definir
questionario de avaliagdo
30.1u Preenchimento da planilha da CGU
40 Estabelecer os critérios na 40v Estudar as condigdes para os estabelecer os | Coordenador
premissa de condicao ideal critérios de validagdo a-geral da
(custo-beneficio) para 40w Elaborar o documento do exame Auditoria
validacdo dos beneficios por | 40x Reunir com a equipe para repassar, Interna
instincia no dmbito do analisar e discutir sobre os critérios a
principio da segregagao da serem estabelecidos
fungéo
50 Formalizar e 50y Finalizar a documentacéo oficial do
institucionalizar o processo procedimento
60 Monitoramento 60z Acompanhar a feedback da utilizagdo da
ferramenta
Fonte: Elaboragdo propria
Quadro 9 — Distribui¢do das metas estabelecidas, inclusive dos tratamentos dos riscos identificados
Objetivo 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Metas estabelecidas Seq” | 20 40 60 80 100
10 Prototipo aprovado pela equipe. 1 2,5 0 0 0 0
20 Diretrizes e critérios para “Beneficios Esperados” 2 2,5 0 0 0 0
estabelecidos e aceitos.

13 As sequéncias 1,2 e 3 terdo suas metas contabilizadas em 2019, porém de acordo com a exigéncia da IN n° 4, de 11

de junho de 2018, a execugdo iniciou-se em 2018.
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Objetivo 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Metas estabelecidas Seq” | 20 40 60 80 100
20.10 Preenchimento da planilha da CGU com os 3 2,5 0 0 0 0
beneficios financeiros.
30 Questionario de avaliacdo de desempenho da 4 2,5 0 0 0 0
recomendagdo estabelecidos e aceitos.
30.1t Questionario de avaliagdo sendo utilizado pelo 5 2,5 0 0 0 0
auditado.
30.1u Preenchimento da planilha da CGU com os 6 2,5 0 0 0 0
beneficios ndo financeiros.
40 Critérios e condi¢des de validagdo por instancia 7 2,5 0 0 0 0
estabelecidos e aceitos
50 Documento oficial finalizado e institucionalizado 8 2,5 0 0 0 0
60 Monitoramento da ferramenta
601/E Tratamento dos riscos
60.11 Nao aceita¢do da ferramenta pelos usudrios. 9 0 2,5 0 0 0
60.21 Dificuldade para estabelecer o “Beneficio 10 0 2,5 2,5 2,5 2,5
Esperado”.
60.31 A resposta do auditado na fase de avaliagdo do 11 0 2,5 2,5 2,5 2,5
beneficio nao refletir o real efeito da recomendagao.
60.41 Dificuldade para estabelecer o custo para 12 0 2,5 2,5 0 0
implantacdo da recomendacao pelo auditado.
60.51 Da ferramenta ndo ser pratica e eficiente. 13 0 2,5 0 0 0
60.61 Da unidade administrativa ndo aceitar ser instancia 14 0 2,5 0 0 0
de validacdo dos beneficios.
60.7E Das informacdes resultante da ferramenta ndo ser 15 2.5 0 0 0 0
compativeis com as exigéncias da CGU.
60.81 Das metas ndo serem atingidas. 16 2,5 2,5 2,5 2,5 0
60.91 Atraso na execugao do projeto 17 2,5 2,5 2,5 2,5 0
Tratamento dos riscos relacionados ao Processo
Recomendagio
60.101 Da Recomendagao nao ser atendida pelo auditado. 18 0 2,5 2,5 0 0
60.111 Atraso no atendimento da recomendagao pelo 19 0 2,5 2,5 0 0
auditado.
Tratamento dos riscos relacionados ao Processo
60.121 | Dificuldade para realizar a rotina do 20 2,5 0 0 0 0
monitoramento.
60.131 | Dificuldade para coletar as respostas no 21 0 2,5 2,5 0 0
monitoramento.
60.141 | A resposta do auditado na fase de monitoramento, 22 0 2,5 2,5 2,5 0
mesmo positiva, pode ndo refletir o acolhimento da
recomendacao efetivamente.
Meta por ano 30 30 22,5 12,5 5
Metas acumuladas 30 60 82,5 95 100

Fonte: Elaboragdo propria

5.5. Da indicacdo de como serdo tratados demandas extraordinarias recebidas pela

CGAI

Seré destinado para a demandas extraordinarias, a reserva técnica de 10% sobre
o tempo total de trabalho da Coordenadora-geral de Auditoria Interna. O percentual foi percebido

(Al
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a partir do mapeamento das atividades realizadas pela Coordenadora-geral de janeiro até outubro
de 2018, basicamente foram consultorias e assessorias tempestivas.

5.6. Das atividades relacionadas a elaboraciao do PAINT/2020

Serd destinado para as atividades relacionadas a elaboragdao do PAINT/2020 o
percentual de 10% sobre o tempo total de trabalho da Coordenadora-geral de Auditoria Interna. O
percentual foi percebido a partir do mapeamento das atividades realizadas pela Coordenadora-
geral de janeiro até outubro de 2018, basicamente as atividades para elaboracao da proposta sao
fragmentas durante todo periodo, pois sdo coletadas a partir da percepcdo técnica e intuitiva dos
auditores e das expectativas dos gestores e das partes interessadas. E em conformidade com as
instrucdes emitidas pela Secretaria Federal de Controle Interno.

5.7. Das atividades destinadas a avaliacao do PAINT/2019

Para avaliar o desempenho da execu¢@o do plano sera considerado:

. O percentual dos trabalhos realizados constantes da tabela 2 — Relagdo dos Trabalhos de
auditoria para 2019;

o As capacitacdes realizadas perante as definidas no item 5.2;

. A quantidade de monitoramento realizado, independente da implementacao pelo auditado,
perante os previstos na tabela 3 — Relagdo das atividades de monitoramento previstas para 2019;
o A realizagdo da metas estabelecidas no quadro 9 — Distribui¢ao das metas estabelecidas,
inclusive dos tratamentos dos riscos identificados;

. O percentual de carga horaria executado na vista de reserva técnica; e

. O percentual de carga horaria gasto para elaboragcdo do PAINT/2020.

A CGAI mantera a aferi¢do, no maximo, semestralmente. Executando suas
atividades, dentro do possivel com transparéncia e tempestividade para as partes interessadas,
utilizando dos recursos tecnologicos de execucao, comunicagdo e informagdo que a instituicao
podera disponibilizar.

A elaboracao do RAINT serd fragmentada durante todo o exercicio de 2019,
sendo montado a partir da realizacdo de cada atividade relacionada no PAINT e das ndo
relacionadas, as extraordindrias. E também, em conformidade com as instru¢des emitidas pela
Secretaria Federal de Controle Interno.

5.8. Das premissas, restricoes e riscos associados a execu¢ao do PAINT/2019
5.8.1. Das premissas

e A atividade de auditoria interna deve ser independente e os auditores
internos devem ser objetivos e disciplinados ao executar seus trabalhos;

e A CGAI deve prestar contas ao CONSUP e insights aos gestores e aos
auditados;

e Transparente para os interessados;
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e Fornecer garantia para a instituicdo de que ela estd operando de acordo
com as suas finalidades, tendo vista conformidade e governanca;

5.8.2. Das restricoes e riscos

As agdes que podem afetar a execucdo do plano mais evidentes sao:
aparecimento de demanda extraordinaria de alta relevancia e de alto nivel de complexidade;
desfalque de um membro da equipe; e o surgimento da necessidade de escopo muito mais
abrangente nos objetos ja previamente selecionados.

Eufrasia de Souza Melo
Coordenadora-geral da Auditoria Interna do IFSULDEMINAS
Portaria n° 130, de 2 de fevereiro de 2018
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Apéndice A

Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos

Dimensoes do Modelo de Avaliacao e Praticas Relacionadas

1

Ambiente (Dimens@o 1)

11,033

Observagio

Nesta dimensao, busca-se avaliar as capacidades existentes na organizagdo em termos de lideranca, politicas, estratégias e de preparo das
pessoas, incluindo aspectos relacionados com cultura, a governancga de riscos e a considerag@o do risco na definicdo da estratégia e dos objetivos
em todos os niveis, para que a gestdo de riscos tenha as condigdes necessarias para prosperar e fornecer seguranga razoavel do cumprimento da
missdo institucional na geracdo de valor para as partes interessadas.

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida os responsaveis pela governanca e a alta administragdo exercem suas responsabilidades de
governanga de riscos e cultura, assumindo um compromisso forte e sustentado e exercendo supervisdo para obter comprometimento com a
gestdo de riscos em todos os niveis da organizagdo, promovendo-a e dando suporte, de modo que possam ter uma expectativa razoavel de que no
cumprimento da sua missao institucional, a organizagdo entende e é capaz de gerenciar os riscos associados a sua estratégia para atingir os seus
objetivos de agregar, preservar e entregar valor as partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como vetores principais.

(98]
[\S]

Cultura l

A alta administragdo e os responsaveis pela governanga reconhecem importancia da cultura, integridade e valores éticos, e da consciéncia de
riscos como aspectos-chaves para o reforco da accountability:

a) fornecendo normas, orientagdes e supervisionando a inclusao desses aspectos-chaves nos programas de apoio ao desenvolvimento de gestores;

b) refor¢ando o comprometimento das liderancas com a cultura de gestdo baseada em riscos e com os valores fundamentais da organizagdo; e

¢) instituindo politicas, programas e medidas definindo padrdes de comportamento desejaveis, tais como cdodigos de ética e de conduta, canais de
comunicagdo para cima e de denuncia, ouvidoria, e avaliagdo da aderéncia a integridade e aos valores éticos.

Governanga de riscos
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Os responsaveis pela governanga e a alta administragdo utilizam instancias internas (p.ex.: comités de governanga, riscos e controles, auditoria,
coordenagdo de gestao de riscos etc.) e outras medidas para apoiar suas responsabilidades de governanga de riscos e assegurar que a gestdo de
riscos seja integrada aos processos de gestdo, desde o planejamento estratégico até os projetos e processos de todas as areas, funcdes e atividades

12 |Poeaseesraegins

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida a organizagao dispde de politicas e estratégias de gestdo de riscos definidas, comunicadas e postas
em pratica, de maneira que o risco seja considerado na defini¢ao da estratégia, dos objetivos e planos em todos os niveis criticos da entidade, e
gerenciado nas operacdes, funcdes e atividades relevantes das diversas partes da organizacao.

1.1.2 | relevantes para o alcance dos objetivos-chaves da organizagao. 2
Supervisdo da governanga e da alta administragao - u
Os responsaveis pela governanga e a alta administragdo supervisionam a estratégia e exercem suas responsabilidades de governanca de riscos,

1.1.3 | inclusive mediante: 0,2
a) incorporagdo explicita e monitoramento regular de indicadores-chaves de risco e indicadores-chaves de desempenho nos seus processos de
governanga e gestao; 1
b) notificag@o regular e oportuna sobre as exposi¢des da organizagao a riscos, sobre os riscos mais significativos e sobre como a administragido
estd respondendo a esses riscos; 0
c) revisdo sistematica da visdo de portfolio de riscos em contraste com o apetite a riscos e fornecimento de diregdo clara para gerenciamento dos
riscos; 0
d) utilizagdo dos servigos da auditoria interna e de outras instancias de asseguragao para se certificarem de que a administragdo tem processos
eficazes de gerenciamento de riscos e controle; e 0
e) defini¢do do nivel de maturidade almejado para a gestdo de riscos e monitoramento do progresso das a¢des para atingir ou manter-se no nivel
definido. 0

Direcionamento estratégico &

1.2.1

A alta administragdo, com a supervisao dos responsaveis pela governanga, estabelece de modo explicito o direcionamento estratégico (objetivos-
chaves, missdo, visao e valores fundamentais da organizacao), alinhado com as finalidades e as competéncias legais da entidade, traduzindo uma
expressao inicial do risco aceitavel (apetite a risco) para a definicdo da estratégia e a fixacdo de objetivos estratégicos e de negocios, e para o
gerenciamento dos riscos relacionados.

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG; o

CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198 i
Home: www.ifsuldeminas.edu.br N INSTITUTO FEDERAL
B Sulde Minas Gerais




MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGAI

1.2.2

A alta administracdo, com a supervisao e a concordancia dos responsaveis pela governanca, define, comunica, monitora e revisa o apetite a risco
na forma de uma expressdo ampla, porém suficientemente clara, de quanto risco a organizagdo esta disposta a enfrentar na implementacao da
estratégia para cumprir sua missdo institucional e agregar valor para as partes interessadas, a fim de orientar a definicdo de objetivos por toda a
organizacdo; a selecdo de estratégias para realiza-los; a alocag@o de recursos entre as unidades e iniciativas estratégicas; € a identificagio e o
gerenciamento dos riscos, alinhados com o apetite a risco.

Integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento

1.23

A gestdo de riscos € integrada ao processo de planejamento estratégico implementado na organizacédo e aos seus desdobramentos de modo que, a
partir do direcionamento estratégico e do apetite a risco definidos conforme abordado nas questdes 1.2.1 € 1.2.2, sdo definidos:

a) os objetivos estratégicos de alto nivel alinhados e dando suporte a missdo, a visao e aos propositos da organizagéo e selecionadas as estratégias
para atingi-los, considerando as varias alternativas de cenarios e os riscos associados, de modo a estabelecer uma base consistente para a
defini¢@o dos objetivos de negdcios especificos em todos os niveis da organizacao; e

b) os objetivos de negdcios especificos associados a todas as atividades, em todos os niveis, nas categorias operacional, de divulgacao
(transparéncia e prestacdo de contas) e de conformidade e as respectivas tolerancias a risco (ou variagdes aceitaveis no desempenho), alinhados
ao0s objetivos estratégicos e ao apetite a risco estabelecidos.

1.2.4

A administracdo define os objetivos mencionados na alinea “b”, acima, e as respectivas medidas de desempenho (metas, indicadores-chaves de
desempenho, indicadores-chaves de risco e variagdes aceitaveis no desempenho), explicitando-os com clareza suficiente, em termos especificos
e mensuraveis, comunicando-os a todas as areas, fungdes e atividades relevantes para a realizagdo dos objetivos-chaves da organizacdo e aos
responsaveis em todos os niveis, a fim de permitir a identificagao e avaliagdo dos riscos que possam ter impacto no desempenho e nos objetivos.

Politica de gestdo de riscos

1.2.5

A organizacao dispde de uma politica de gestdo de riscos estabelecida e aprovada pela alta administragdo, comunicada apropriadamente e
disponivel para acesso a todos, que aborde os seguintes aspectos:

a) os principios e objetivos relevantes da gestdo de riscos na organizagao e as ligacdes entre os objetivos e politicas da organizacdo com a
politica de gestdo de riscos;

b) as diretrizes para a integragdo da gestdo de riscos a todos 0s processos organizacionais, incluindo o planejamento estratégico, os projetos, as
politicas de gestdo em todos os niveis da organizagdo e as parcerias com outras organizagdes;

c¢) a defini¢do clara de responsabilidades, competéncias e autoridade para gerenciar riscos no ambito da organizacdo como um todo e em todas as
suas areas (unidades, departamentos, divisdes, processos e atividades), incluindo a responsabilidade pela implementacio e manutengao do
processo de gestdo de riscos e de asseguragdo da suficiéncia, eficacia e eficiéncia de quaisquer controles;

d) diretrizes sobre como e com qual periodicidade riscos devem ser identificados, avaliados, tratados, monitorados ¢ comunicados, através de um
plano de implementag@o do processo de gestdo de riscos, em todos os niveis, fungdes e processos relevantes da organizagio;
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e) diretrizes sobre como o desempenho da gestdo de riscos, a adequagao da estrutura, a aplicagdo do processo de gestdo de riscos ¢ a efetividade

da politica de gestdo de riscos serdo medidos e reportados; e 4
f) atribuigdo clara de competéncias e responsabilidades pelo monitoramento, analise critica e melhoria continua da gestdo de riscos, bem como
diretrizes sobre a forma e a periodicidade como as alteragdes devem ser efetivadas. 4
Comprometimento da gestdo
A alta administragdo e o corpo executivo da gestio (tatica e operacional) estdo completa e diretamente envolvidos em estabelecer e rever a
1.2.6 | estrutura e o processo de gestdo de riscos e controles internos no ambito de suas respectivas areas de responsabilidade. 1
Alocagdo de recursos
A administrac¢do aloca recursos suficientes e apropriados (pessoas, estruturas, sistemas de TI, programas de treinamento, métodos e ferramentas
para gerenciar riscos) para a gestao de riscos, considerando uma relacéo equilibrada com o tamanho da organizagao, a relevancia das areas,
1.2.7 | fungdes e atividades criticas para a realizagdo dos seus objetivos-chaves, bem como com a natureza e o nivel dos riscos. 0
1,3333
Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida as pessoas na organizagdo estdo informadas, habilitadas e autorizadas para exercer seus papéis e
suas responsabilidades no gerenciamento de riscos e controles; entendem esses papéis e os limites de suas responsabilidades, e como os seus
cargos se encaixam na estrutura de gerenciamento de riscos e controle interno da organizagao.
Reforgo da Accountability
Todo o pessoal na organizagdo, inclusive prestadores de servi¢os e outras partes relacionadas, recebe uma mensagem clara da gestao quanto a
importancia de se levar a sério suas responsabilidades de gerenciamento riscos, bem como ¢ orientado e sabe como proceder para encaminhar
assuntos relacionados a risco as instancias pertinentes. Ademais, o pessoal designado para atividades de identificacdo, avaliagdo e tratamento de
1.3.1 | riscos recebe capacitagdo suficiente para executd-las, inclusive no que diz respeito a identificagdo de oportunidades e a inovagao. 0
Estrutura de gerenciamento de riscos e controles
Os grupos de pessoas que integram as trés linhas de defesa na estrutura de gerenciamento de riscos e controles por toda a organizagio tém
clareza quanto aos seus papéis, entendem os limites de suas responsabilidades e como seus cargos se encaixam na estrutura geral de gestdo de
1.3.2 | riscos e controles da organizagdo, especialmente quanto aos seguintes aspectos: 1,3333
Na primeira linha de defesa, os gestores:
I. tém plena consciéncia de sua propriedade sobre os riscos, de sua responsabilidade primaria pela identificag@o e gerenciamento dos riscos e
pela manutengdo de controles internos eficazes; e
II. s@o regularmente capacitados para conduzir o processo de gestdo de riscos em suas areas de responsabilidade e para orientar as suas equipes
sobre esse tema. 0
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b) Na segunda linha de defesa, o pessoal que integra fungdes de coordenagio de atividades de gestdo de riscos e/ou de gerenciamento de riscos
especificos por toda a organizagao:

I. apoia e facilita os gestores no estabelecimento de processos de gerenciamento de riscos que sejam eficazes em suas areas de responsabilidade;
II. fornece metodologias e ferramentas a todas as areas, por toda a organizagdo, com a finalidade de identificar e avaliar riscos;

III. define, orienta e monitora fung¢des e responsabilidades pela gestdo de riscos em todas as areas, por toda a organizacao;

IV. estabelece uma linguagem comum de gestdo de riscos, incluindo medidas comuns de probabilidade, impacto e categorias de riscos;

V. orienta a integrag@o do gerenciamento de riscos nos processos organizacionais e de gestdo, e promovem competéncia para suporta-la;

VI. comunica ao dirigente maximo e aos gestores executivos o andamento do gerenciamento de riscos em todas as areas, por toda a organizacao.

c) Na terceira linha de defesa, o pessoal que integra a auditoria interna, especialmente o dirigente dessa funcao:

I. tem conhecimento dos papéis fundamentais que a funcdo de auditoria interna deve assumir em relacdo ao gerenciamento de riscos, dos que nao
deve assumir e dos que pode assumir com salvaguardas a independéncia, previstos na Declaragdo de Posicionamento do IIA: “O papel da
Auditoria Interna no gerenciamento eficaz de riscos corporativo”, e de fato exerce seus papéis em conformidade com essas orientagdes;

II. tem compreensdo clara da estratégia da organizagao e de como ela é executada, incluindo objetivos, metas, riscos associados € como esses
riscos sdo gerenciados, ¢ alinha as atividades da auditoria interna com as prioridades da organizacao;

II1. detém as competéncias necessarias para utilizar uma abordagem sistematica e disciplinada baseada no risco, para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

Dimensées do Modelo de Avaliacao e Praticas Relacionadas

2

Processos (Dimensao 2)

32,5

Observagdo

Nesta dimensdo, examinam-se os processos de gestdo de riscos adotados pela gestdo, procurando avaliar em que medida a
organizagdo dispde de um modelo de processo formal, com padrdes e critérios definidos para a identificagdo, a analise ¢ a
avaliacdo de riscos; para a selecdo e a implementacao de respostas aos riscos avaliados; para o monitoramento de riscos €
controles; e para a comunicagdo sobre riscos com partes interessadas, internas e externas.

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida as atividades de identificacdo e analise de riscos sao aplicadas de forma consistente
as operagoes, fungdes e atividades relevantes da organizacdo (unidades, departamentos, divisdes, processos ¢ atividades que sdo

criticos para a realizagdo dos objetivos-chaves da organizacdo), de modo a priorizar os riscos significativos identificados para as

atividades subsequentes de avaliagdo e resposta a riscos.

21 |Mentificagho e andlise deriscos

Estabelecimento do contexto
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O processo de identificacdo de riscos é precedido de uma etapa de estabelecimento do contexto envolvendo o entendimento, por
parte de todos os participantes do processo, da organizagdo, dos seus objetivos-chaves e do ambiente no qual eles sao
perseguidos, com o fim de obter uma visao abrangente dos fatores internos e externos que podem influenciar a capacidade da

2.1.1 |organizagao de atingir seus objetivos, incluindo:
a. a identificacdo dos objetivos-chaves da atividade, do processo ou do projeto objeto da identificagdo e analise de riscos ¢
realizada considerando o contexto dos objetivos-chaves da organizagdo como um todo, de modo a assegurar que os riscos
significativos do objeto sejam apropriadamente identificados;
b. a identificac¢do das partes interessadas (internas e externas), bem como a identificacdo e a apreciacdo das suas necessidades,
expectativas legitimas e preocupagoes, de modo a incluir essas partes interessadas em cada etapa do processo de gestao de riscos,
por meio de comunicagdo e consulta; e
c. a comunicacdo e consulta com partes interessadas (internas e externas) para assegurar que as suas visdes e percepcoes,
incluindo necessidades, suposi¢des, conceitos e preocupagdes sejam identificadas, registradas e levadas em considera¢do no CPA, mas ndo é
processo de gestio de riscos; para GR
Documentagao do estabelecimento do contexto
A documentacdo da etapa de estabelecimento do contexto inclui pelo menos os seguintes elementos essenciais, para viabilizar um
2.1.2 | processo de avaliagdo de riscos consistente:
a. a descrigdo concisa dos objetivos-chaves e dos fatores criticos para que se tenha éxito (ou fatores criticos para o sucesso) € uma
analise dos fatores do ambiente interno e externo (por exemplo, andlise SWOT); CGAI utiliza
b. a analise de partes interessadas e seus interesses (por exemplo, analise de stakeholder, analise RECI, matriz de
responsabilidades); e TI utilizar
c. os critérios com base nos quais os riscos serdo analisados, avaliados e priorizados (como serdo definidos a probabilidade ¢ o
impacto; como sera determinado se o nivel de risco ¢ toleravel ou aceitavel; quais os critérios de priorizagao para analise,
avaliag@o e tratamento dos riscos identificados). CGAI utiliza
Identificac@o e analise de riscos
Os processos de identificagao e analise de riscos envolvem pessoas e utilizam técnicas e ferramentas que asseguram a
2.1.3 |identificagdo abrangente e a avaliacao consistente dos riscos, notadamente quanto aos seguintes aspectos:

a. sdo envolvidas pessoas com conhecimento adequado, bem como os gestores executivos das respectivas areas;

CGAI utiliza
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b. sdo utilizadas técnicas e ferramentas adequadas aos objetivos e tipos de risco;

Principalmente
engenharia da
seguranga do
trabalho

c. o processo de identifica¢do de riscos considera explicitamente a possibilidade de fraudes, burla de controles e outros atos
improprios, além dos riscos inerentes aos objetivos de desempenho, divulgagio (transparéncia e prestagdo de contas) e de
conformidade com leis e regulamentos;

d. o processo de identificag@o de riscos produz uma lista abrangente de riscos, incluindo causas, fontes e eventos que possam ter
um impacto na consecucdo dos objetivos identificados na etapa de estabelecimento do contexto;

CGAI utiliza

e. a selegdo de iniciativas estratégicas, novos projetos e atividades também t€m os riscos identificados e analisados, incorporando-
se ao processo de gestdo de riscos; e

f. os riscos identificados sdo analisados em termos de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos objetivos, como base para a
avalia¢do e tomada de decisGes sobre as respostas para o tratamento dos riscos.

Documentagdo da identificagdo e analise de riscos

No registro de riscos, a documentagao da identificagdo e analise de riscos contém elementos suficientes para apoiar o adequado
gerenciamento dos riscos, incluindo pelo menos:

a. o registro dos riscos identificados e analisados em sistema, planilha ou matriz de avaliagdo de riscos, descrevendo os
componentes de cada risco separadamente com, pelo menos, suas causas, o evento € as consequéncias e/ou impactos nos objetivos
identificados na ctapa de estabelecimento do contexto;

CGAI utiliza

b. 0 escopo do processo, da atividade, da iniciativa estratégica ou do projeto coberto pela identificagdo e analise de riscos;

c. os participantes das atividades de identificagdo e analise;

CGAI utiliza

d. a abordagem ou o método de identificacdo e analise utilizado, as especificacdes utilizadas para as classificagdes de

probabilidade ¢ impacto e as fontes de informagdo consultadas; CGAI utiliza
e. a probabilidade de ocorréncia de cada evento, a severidade ou magnitude do impacto nos objetivos e a sua descri¢ao, bem como

consideragdes quanto a analise desses elementos; CGAI utiliza
f. os niveis de risco inerente resultantes da combinag@o de probabilidade e impacto, além de outros fatores que a entidade

considera para determinar o nivel de risco; CGAI utiliza

g. a descrigdo dos controles existentes e as consideragdes quanto a sua eficacia e confiabilidade; e
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h. o risco residual. 0

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida as atividades de avaliag@o e resposta a riscos sao aplicadas de forma consistente para
assegurar que sejam tomadas decisdes conscientes, razoaveis e efetivas para o tratamento dos riscos identificados como
significativos, e para reforgar a responsabilidade das pessoas designadas para implementar e reportar as agoes de tratamento.

Critérios para priorizag@o de riscos

Os critérios estabelecidos para priorizagao de riscos levam em conta, por exemplo, a significancia ou os niveis e tipos de risco, os
limites de apetite a risco, as tolerancias a risco ou variagdes aceitaveis no desempenho, os niveis recomendados de atengao,
critérios de comunicacdo a instancias competentes, o tempo de resposta requerido, revelando-se adequados para orientar decisdes
2.2.1 |seguras quanto a:

a. se um determinado risco precisa de tratamento e a prioridade para isso; 4 CGAI utiliza
b. se uma atividade deve ser realizada, reduzida ou descontinuada; € 4 CGAI utiliza
c. se controles devem ser implementados, modificados ou apenas mantidos. 4 CGAI utiliza

Avaliagdo e selecdo das respostas a riscos

A avaliac@o e a selecdo das respostas a serem adotadas para reduzir a exposig@o aos riscos identificados considera a relagdo custo-
beneficio na decisdo de implementar atividades de controle ou outras agdes e medidas, além de controles internos, para mitigar os
2.2.2 |riscos. 4 CGAI utiliza

Todos os responsaveis pelo tratamento de riscos sao envolvidos no processo de sele¢@o das opcdes de resposta e na elaboragdo
dos planos de tratamento, bem como sdo formalmente comunicados das agdes de tratamento decididas, para garantir que sejam
2.2.3 | adequadamente compreendidas, se comprometam e sejam responsabilizados por elas. 3 CGAI utiliza

Planos e medidas de contingéncia

Todas as areas, funcdes e atividades relevantes (unidades, departamentos, divisdes, processos, projetos) para a realizagdo dos
objetivos-chaves da organizag¢ao t€m identificados os elementos criticos de sua atuacao e tém definidos planos e medidas de
2.2.4 |contingéncia formais e documentados para garantir a recuperagéo e a continuidade dos seus servicos em casos de desastres. 2 TI utilizar

Documentacdo da avaliagdo e selecdo de respostas a riscos

2.2.5 | A documentagdo da avaliacdo e sele¢ao de respostas aos riscos inclui:
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a. o plano de tratamento de riscos, preferencialmente integrado ao registro de riscos da organizagao, identificando claramente os

riscos que requerem tratamento e suas respectivas classificagoes (de probabilidade, impacto, niveis de risco etc.); 0
b. a ordem de prioridade para cada tratamento; 0
c. as respostas a riscos selecionadas e as razdes para a selecdo das opgoes de tratamento, incluindo a justificativa de custo-
beneficio; 0
d. as ac¢des de tratamento, os recursos requeridos, o cronograma e os beneficios esperados; 2 CGAI utiliza
e. as medidas de desempenho e os requisitos para o reporte de informagdes relacionadas ao tratamento dos riscos, ¢ as formas de
monitoramento da sua implementacdo; e 2 CGAI utiliza
f. os responsaveis pela aprovacdo e pela implementacdo do plano de tratamento de riscos, com autoridade suficiente para
gerencia-lo. 4 CGAI utiliza
23| Monitoramento e comumicaggo

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida as atividades de monitoramento e comunicagdo estao estabelecidas e sdo aplicadas
de forma consistente na organizagdo, para garantir que a gestdo de riscos ¢ os controles sejam eficazes ¢ eficientes no desenho e
na operacao.
Informagdo e comunicacgdo d ,
As atividades de informagéo e comunicagéo estdo estabelecidas em diretrizes e protocolos efetivamente aplicados durante o

2.3.1 |processo de gerenciamento de riscos: 1
a. diretrizes e protocolos estdo estabelecidos para viabilizar o compartilhamento de informagdes sobre riscos € a comunicagdo
clara, transparente, tempestiva, relevante e reciproca entre pessoas e grupos de profissionais no ambito da organizagao, para que
se mantenham informados e habilitados para exercer suas responsabilidades no gerenciamento de riscos; e 0
b. ha efetiva comunicacao e consulta as partes interessadas internas e externas durante todas as fases do processo de gestao de
riscos. 2 CGAI utiliza
Sistema de Informagdo n \I

2.3.2 | A gestdo de riscos ¢ apoiada por um registro de riscos ou sistema de informagao que: 0,5
a. apoia a gestdo de riscos da organizacao e facilita a comunicacdo entre pessoas e grupos de profissionais com responsabilidades
sobre o processo de gestdo de riscos, permitindo uma visdo integrada das atividades de identificagdo, analise, avaliagdo,
tratamento e monitoramento de riscos, incluindo a sua documentacao; e 0
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b. é mantido atualizado pelas diversas pessoas e fungdes que tém responsabilidades pela gestio de riscos em todas as areas da

organizagdo, tanto em fun¢@o das decisdes e agdes implementadas em todas as etapas do processo de gestdo de riscos, quanto

pelas atividades de monitoramento e corre¢do de deficiéncias (tratadas a seguir), pelo menos quanto aos seus resultados e com
referéncias para a documentacdo original completa.

Monitoramento continuo e autoavaliagoes

Em todos os niveis da organizagado, os gestores que tém propriedade sobre riscos (primeira linha de defesa) monitoram o alcance

2.3.3 | de objetivos, riscos e controles chaves em suas respectivas areas de responsabilidade:

Programa de
Estatistica,
Indicadores e
Informagdes
Académicas

a. de modo continuo, ou pelo menos frequente, por meio de indicadores-chaves de risco, indicadores-chaves de desempenho e ﬁf;glltégao t

verificagdes rotineiras, para manter riscos e resultados dentro das tolerancias a riscos definidas ou variagdes aceitaveis no Resolu(;ziw e

desempenho; 46/2018).

b. por meio de autoavaliagdes periddicas de riscos e controles (Control and Risk Self Assessment — CRSA), que constam de um

ciclo de revisdo periodica estabelecido; e
Programa de
Estatistica,
Indicadores e
Informagdes
Académicas
(Resolugao n®

~ ) & N . - ~ 41/2018,

c. a execugdo e os resultados desses monitoramentos sdo documentados e reportados as instancias apropriados da administragdo e Resolugo n°

da governanca. 46/2018).

As fungdes que supervisionam riscos ou que coordenam as atividades de gestio de riscos (comité de governanga, riscos e

2.3.4 | controles; comité de auditoria ou grupos equivalentes da segunda linha de defesa):

a. exercem uma supervisao efetiva dos processos de gerenciamento de riscos, inclusive das atividades de monitoramento continuo
¢ autoavaliagOes da primeira linha de defesa; ¢

Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG; o

CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198 [T
Home: www.ifsuldeminas.edu.br RN INSTITUTO FEDERAL
BN Sul de Minas Gerais




MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Coordenacdo Geral de Auditoria Interna - CGAI

b. fornecem orientagdo e facilitagdo na condugéo das atividades de monitoramento continuo e autoavaliagdes da primeira linha de
defesa, mantém sua documentagdo e comunica os seus resultados as instincias apropriados da administragao e da governanga.

CGALI utiliza

Monitoramento periodico e avaliagdes independentes

235

A funcdo de auditoria interna exerce o seu papel de auxiliar a organizacdo a realizar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanga:

a. estabelece planos anuais ou plurianuais baseados em riscos, de modo a alinhar as atividades da auditoria interna com as
prioridades da organizacdo e garantir que os seus recursos sdo alocados em areas de maior risco, para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga;

CGALI utiliza

b. utiliza abordagem baseada em risco ao definir o escopo e planejar a natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria
em seus trabalhos, incluindo a identificagdo e analise dos riscos ¢ o exame de como eles sdo gerenciados pela gestdo da area
responsavel; e

CGALI utiliza

c. fornece asseguragdo aos orgaos de governanca e a alta administracao, bem como aos 6rgaos de controle e regulamentacio, de
que os processos de gestdo de riscos e controle operam de maneira eficaz e que os riscos significativos sdo gerenciados
adequadamente em todos os niveis da organizagao.

CGAI utiliza

23.6

Ha planos e as medidas de contingéncia definidos para os elementos criticos da atuacdo da entidade, em todos as areas, funcdes e
atividades relevantes para o alcance dos objetivos-chave da organizagdo e estes sdo periodicamente testados e revisados.

Monitoramento de mudangas significativas

2.3.7

Estao estabelecidos e em funcionamento procedimentos e protocolos para monitorar € comunicar mudangas significativas nas
condic¢des que possam alterar o nivel de exposicao a riscos e ter impactos significativos na estratégia e nos objetivos da
organizacao.

Corregao de deficiéncias e melhoria continua

2.3.8.

Os resultados das atividades de monitoramento sao utilizados para as tomadas de medidas necessarias a corre¢ao de deficiéncias e
a melhoria continua do desempenho da gestao de riscos, incluindo, por exemplo:

a. comunicagao as instancias apropriados da administra¢do ¢ da governanga com autoridade e responsabilidade para adotar as
medidas necessarias; e

CGAI utiliza

b. elaboracdo ¢ devido acompanhamento de planos de agdo para corrigir as deficiéncias identificadas ¢ melhorar o desempenho da
gestdo de riscos.
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Dimensoes do Modelo de Avaliacao e Praticas Relacionadas

3

Parcerias (Dimensao 3)

Observagio

Nesta dimensdo, examinam-se os aspectos relacionados a gestdo de riscos no ambito de politicas de gestdo compartilhadas (quando o alcance
de objetivos comuns de um setor estatal ou de uma politica piiblica envolve parcerias com outras organizagdes publicas ou privadas),
procurando avaliar em que medida a organizagio estabelece arranjos com clareza sobre quais riscos serdo gerenciados e por quem, € como se
dardo as trocas de informagdes sobre o assunto, de modo a assegurar que haja um entendimento comum sobre 0s riscos € o seu gerenciamento.

Nesta secao, busca-se avaliar em que medida a organizagdo adota um conjunto de praticas essenciais de gestao de riscos para ter seguranca
razoavel de que os riscos no dmbito das parcerias serdo adequadamente gerenciados e os objetivos alcangados.

Avaliagao da capacidade de gestdo de riscos das entidades parceiras

3.1.1

O compartilhamento dos riscos ¢é precedido de avaliagao fundamentada e documentada da capacidade das potenciais organizagdes parceiras
para gerenciar os principais riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado.

Defini¢do de responsabilidades, informagdo e comunicagio

3.1.2

Sdo designados responsaveis com autoridade e recursos para tomar e implementar decisdes relacionadas ao gerenciamento dos principais
riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado esperado das politicas de gestdo compartilhadas por meio de parcerias, e sdo definidas
em quais condi¢des e para quem cada responsavel deve fornecer informagdes.

Responsabilidade
no contrato

Processo de gestdo de riscos em parcerias

3.13

O processo de gestdo de riscos € aplicado para identificar, avaliar, gerenciar e comunicar riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado
pretendido das politicas de gestdo compartilhadas.

3.14

Pessoas de todas as areas, fungdes ou setores das organizagdes parceiras com envolvimento na parceria e outras partes interessadas no seu
objeto participam do processo de identificagdo e avaliag@o dos riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado esperado das parcerias.

3.1.5

Um registro de riscos unico ¢ elaborado na identificagdo e avaliagdo dos riscos e ¢ atualizado conjuntamente pelas organizagdes parceiras em
fungdo das atividades de tratamento e monitoramento de riscos.

3.1.6

Ha informacdo regular e confiavel para permitir que cada organizagdo parceira monitore os riscos e 0 desempenho em relagio a cada objetivo,
meta ou resultado esperado.

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida a organizagdo estabelece, em conjunto com as entidades parceiras, planos e medidas de
contingéncia para garantir a recuperagdo e a continuidade da prestacdo de servigos em caso incidentes.

Prestagdo de
contas

Planos e medidas de contingéncia
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3.2.1

As organizagoes parceiras definem planos ¢ medidas de contingéncia formais e documentados para garantir a recuperagao e a continuidade dos
servicos em casos de desastres ou para minimizar efeitos adversos sobre o fornecimento de servigos ao publico quando uma ou outra parte
falhar.

322

Os planos e medidas de contingéncia s8o periodicamente testados e revisados.

Dimensées do Modelo de Avaliacao e Praticas Relacionadas

4

Resultados (Dimensao 4)

Observacao

Nesta dimensdo, examinam-se os efeitos das praticas de gestdo de riscos, procurando avaliar em que medida a gestao de riscos tem sido eficaz
para a melhoria dos processos de governanga e gestdo e os resultados da gestdo de riscos tém contribuido para o alcance dos objetivos
relacionados a eficiéncia das operacdes, a qualidade de bens e servigos, a transparéncia e a prestagao de contas ¢ ao cumprimento de leis e
regulamentos.

Nesta secdo, busca-se avaliar em que medida a organizagdo integra a gestdo de riscos em seus processos de governanga e gestao e isso tem sido
eficaz para a sua melhoria.

Integragdo da gestdo de riscos aos processos organizacionais ' ‘

4.1.1

Os responsaveis pela governanga e a alta administragdo sabem até que ponto a administragdo estabeleceu uma gestao de riscos eficaz,
integrada e coordenada por todas as areas, fungoes e atividades relevantes e criticas para a realizagdo dos objetivos-chaves da organizagéo,
tendo consciéncia do nivel de maturidade atual e do progresso das agdoes em curso para atingir ao nivel almejado.

4.1.2

Os objetivos-chaves, que traduzem o conjunto de valores a serem gerados, preservados e/ou entregues a sociedade estdo identificados e
refletidos na cadeia de valor, na missdo e visdo e da organizacdo e nos seus valores fundamentais, formando a base para a definicdo da
estratégia e a fixagdo de objetivos estratégicos e de negdcios.

Mapa estratégico

4.13

Os objetivos estratégicos e de negocios estdo estabelecidos, alinhados com o direcionamento estratégico (item anterior), juntamente com as
medidas de desempenho (metas, indicadores-chaves de desempenho, indicadores-chaves de risco e variagdes aceitaveis no desempenho),
permitindo medir o progresso e monitorar o desempenho de todas as areas, fungdes e atividades relevantes da organizagao para a realiza¢do
dos seus objetivos-chaves.

4.14

Estdo identificados, avaliados e sob tratamento e monitoramento os principais riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado chave
pretendido de todas as areas, funcGes e atividades relevantes para a realizagdo dos objetivos-chaves da organizagdo, com o desempenho sendo
comunicado aos niveis apropriados da administra¢do e da governanga.

Nesta se¢ao, busca-se avaliar em que medida os resultados da gestdo de riscos tém contribuido para o alcance dos objetivos relacionados a
eficiéncia das operagdes, a qualidade de bens e servicos, a transparéncia e a prestacdo de contas e ao cumprimento de leis e regulamentos.
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Entendimento dos objetivos, riscos, papéis e responsabilidades

Os responsaveis pela governanga, a administragdo e as pessoas responsaveis em todos os niveis tém um entendimento atual, correto e
abrangente dos objetivos sob a sua gestdo, de seus papéis e responsabilidades, e sabem em que medida os resultados de cada area ou pessoa

4.2.1 | para atingir os objetivos-chave envolvem riscos.
Garantia proporcionada pela gestdo de riscos
4.2.2 | Os responsaveis pela governanga e a administragdo t€ém uma garantia razoavel, proporcionada pela gestdo de riscos, que:
a. entendem até que ponto os objetivos estratégicos estdo sendo alcancados na realizacdo da missdo e dos objetivos-chaves da organizacio;
b. entendem até que ponto os objetivos operacionais de eficiéncia e eficacia das operagdes, de qualidade de bens e servigos estdo sendo
alcangados;
c. a comunicacdo de informagdes por meio de relatorios, de mecanismos de transparéncia e prestacao de contas é confiavel;
d. as leis e os regulamentos aplicaveis estdo sendo cumpridos.
Eficacia da gestio de riscos
Os riscos da organizagdo estdo dentro dos seus critérios de risco, vale dizer, dentro do apetite a risco definido e das variagdes aceitaveis no
desempenho ou tolerancias a risco estabelecidas, conforme a documentagio resultante da aplicagdo do processo de gestdo de risco, atualizada
4.2.3 | pelas atividades de monitoramento.
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Apéndice B
Selecio dos trabalhos de auditoria com base nos fatores de risco

Para complementar o processo de selecdo com base nos fatores de riscos, a CGAI
considera que os fatores de riscos sdo causas ou seja, condigdes que dao origem a possibilidade de
um evento acontecer, na perspectiva demonstrada na figura 8, onde a Infraestrutura
fisica/organizacional ¢ a fonte risco, ou seja um elemento que, individualmente ou combinado,
tem o potencial natural para dar origem ao risco e tendo como vulnerabilidades os eventuais fatos
em resumo:

1. Nao defini¢ao das competéncias, pode comprometer a atuacdo da unidade e o resultado
advindo da sua finalidade;

2. Relacionamentos herdados das antigas escolas agrotécnicas, podem existir fragilidades que
podem comprometer a relagdo legal entre a fundagdo de apoio e o IFSULDEMINAS;

3. Nao vinculagao a autoridade méaxima institucional, pode motivar uma atuacao da unidade
pouco expressiva, além de comprometer a atuagdo da unidade e o resultado advindo da sua
finalidade;

4. Muitas alteracdes, tanto no Regimento Geral, quanto no Regimento Interno, podendo
ocorrer possiveis inconsisténcias entre as alteragoes e as resolucdes institucionalizadas;

5. Nao existéncia do Regimento Interno da Unidade, pode comprometer a atuacao da unidade
e o resultado advindo da sua finalidade;

6. Criacdo da CAGEPE, mas ndo houve atualizacdo dos representantes do CDP,
inconsisténcias entre as atuagdes pode gerar incoeréncia nas respectivas finalidades;

7. Nao vinculagdo da CAGEPE a CDP pode comprometer a atuagdo da unidade e o resultado
advindo da sua finalidade;

8. Estabelecimento de competéncias vagas no regimento, CDP pode comprometer a atuagao
da unidade e o resultado advindo da sua finalidade;

9. A possibilidade de existir duas comissdes com algumas preposicdes equivalentes, pode
ocasionar conflito de responsabilidades;

10.  Desatualiza¢do perante a Instrucdo Normativa n° 02, de 12 de setembro de 2018, pode
comprometer a atua¢ao da unidade e o resultado advindo de sua finalidade;

11.  Nao vinculacdo da unidade, pode comprometer a sua atuagdo e o resultado advindo da sua
finalidade;
12.  Relacionamentos herdados das antigas escolas agrotécnicas, podes existir fragilidades que

podem comprometer a relagdo legal entre a cooperativa-escola e o [IFSULDEMINAS;
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Figura 9 — Perspectivas das eventuais causas

CAUSA
Condicoes que
dao origem a Fontes de Risco
possibilidade de
um evento . =
acontecer. !
Vulnerabilidades

Fonte: TCU

A técnica utilizada para selecdo do objetos de auditoria sera o Método de
Priorizagdo — Matriz GUT, ¢ um método de andlise de problemas que permite escolher aqueles
serdo priorizados. A sigla GUT representa a abreviatura dos fatores avaliados: gravidade, urgéncia
e tendéncia.

Quadro 10 — Conceito dos fatores avaliativos da Matriz GUT

Importancia Gx Ux T
Impacto do problema sobre as coisas, pessoas, resultados, processos ou organizagdes e
efeitos que surgirdo em longo prazo, caso o problema nio seja resolvido.
Urgéncia | Relacdo com o tempo disponivel ou necessario para resolver o problema.
Potencial de crescimento do problema, avaliagdo da tendéncia de crescimento, redugdo ou
desaparecimento do problema.
Fonte: TCU, p.36 (Técnicas de andlise de problemas para auditorias, 2013)

G Gravidade

T Tendéncia

Figura 10— Grau das Necessidades e escala de avaliagdo

Escala de
avaliagdo

Danoinsignificante 1

Grau da Necessidade

Dano pouco importante

Gravidade (G) Dano medianamente importante

Dano muito importante

Dano extremamente imponante

Bastante tempo (n3o hé urgéncia)

Muito tempo [pouca urgéncia)

Urgéncia (U) Algum tempo (moderada urgéncia)

Pouco tempo (muita urgéncia)

Pouquissimo tempo (extrema urgéncia)

A situagio tende a melhorar muito

A situagdo tende a melhorar pouco

Tendéncia(T) A situagdo tende a permanecer amesma

A situag o tende a piorar pouco

N |QIN|(=|N|&|QIN|=|N|& QN

A situag o tende a piorar muito

Fonte: Elaboragdo propria

ApoOs a avaliacdo realizada pelo Reitor, as prioridades relacionadas aos
problemas na estrutura organizacional ficaram definidas conforme o quadro 11.
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Quadro 11 - Resultado da avaliagdo das prioridades segundo os fatores de riscos

1D Instincia da Governanca Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
1 2.5.6 | Comissdao Permanente de Desatualizagdo perante a Instrugdo Comprometer a atua¢ao da comissao e o
Acompanhamento da Jornada Normativa n° 02, de 12 de setembro de 2018 | resultado de sua finalidade.
Flexibilizada 125
2 Comissao de Acompanhamento Estabelecimento de competéncias vagas no Comprometer a atua¢do da Comissdo e o
2.2.1 | da Normativa Docente regimento da Comissao. resultado de sua finalidade. 100
3 |3.1.6 | Cooperativa-escolar'* Setor de Relacionamentos herdados das antigas Comprometimento da relagdo legal entre a
cooperativa escolas agrotécnicas. Cooperativa-escola e o IFSULDEMINAS. 80
4 |1.1.6 |Fundagio de Apoio' oAk Relacionamentos herdados das antigas Comprometimento da relagdo legal entre a
escolas agrotécnicas. fundagdo de apoio e o IFSULDEMINAS. 50
5 Comissdo de Etica em Pesquisa Néo vinculagdo a autoridade maxima Comprometer a atuagdo da Comissdo € o
1.8 com Seres Humanos ok institucional resultado de sua finalidade. 48
6 |[2.1.2.2 | Nucleo de Inovagao HkE Nao ha um regimento interno Comprometer a atuacao administrativa do
Tecnologica Nicleo e a sua finalidade. 48
7 12.5.8 |Comissdo Gestora do Plano de Nao defini¢ao das competéncias. Comprometer a atua¢do da comissio e o
Gestao Logistica Sustentavel resultado de sua finalidade. 48
8 (2.1 wkx Reitoria Muitas alteragdes, tanto no Regimento Geral, | Possiveis inconsisténcias entre as alteragdes.
quanto no Regimento Interno. 40
9 [2.1.4 |*** Pro-Reitoria de | Alteracdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resolucdes
Administracdo Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
Estatuto. 40
10 |2.1.5 | *** Pro-Reitoria de | Alteragdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resolugdes
Desenvolvimento | Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
Institucional Estatuto. 40
14 Objeto ja relacionado no PAINT2019 originario da demanda dos gestores.
15 Objeto ja relacionado no PAINT2019 originario da obrigatoriedade.
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1D Instincia da Governanca Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
11 |2.1.2.3 | Comité Gestor da Politica oAk Nao ha um regimento interno. Comprometer a atuagdo administrativa do
Nacional de FIC de comité e a sua finalidade.
Profissionais da Educacéao
Bésica 36
12 [2.1.2.4 Nao defini¢ao das competéncias. Comprometer a atua¢do da Unidade e o
Polo de Inovagio resultado de sua finalidade. 32
13 |24 Comissdo Propria de Avaliagdo Nao vinculagdo a autoridade maxima Pouca utilizagdo dos resultados expressados
institucional pela Comissdo. 32
14 |3.1.2.1 | Nacleo Docente Estruturante Nao esta definido a vinculagio Comprometer a atua¢do do Nucleo e o
resultado de sua finalidade. 27
15 |3.1.3 | Colegiado do Curso Técnico Nao vinculagdo a autoridade maxima Comprometer a atuacdo do Colegiado e o
institucional resultado de sua finalidade. 27
16 |2.1.2 | *** Pro-Reitoria de | Alteragdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resolugdes
Pesquisa, Pos- Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
graduagdo e Estatuto.
Inovacgéo 24
17 HkE Néq Vigculagﬁo a autoridade maxima Comprometer a atuagdo da unidade e o
1.1.3 | Ouvidoria institucional. resultado de sua finalidade. 18
18 |2.1.3 | *** Pro-Reitoria de | Alteragdo no Regimento Geral e no Inconsisténcias entre resolugdes
Extensao Regimento Interno estdo inconsistente com o | institucionalizadas.
Estatuto. 18
19 |2.1.6.1 | Camara de Gestao de Pessoas | *** Nao vinculagdo ao Colegiado de Comprometer a atuacao da Camara e o
1 Desenvolvimento de Pessoas resultado de sua finalidade. 18
20 |2.5.4 |Comissdo de Satude, Seguranca A possibilidade de existir duas comissdes Conflito de responsabilidades.
e Prevencdo de Riscos com algumas preposi¢des equivalentes.
Ocupacionais 18
21 |2.5.5 |Comissdo de Saude e A possibilidade de existir duas comissdes Conflito de responsabilidades.
Qualidade de Vida com algumas preposi¢des equivalentes. 18

]
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1D Instincia da Governanca Unidade Causa Eventual Risco Identificado GN
22 | 1.3 Comissio de Etica HAK Nao vinculagio a autoridade maxima Atuagao da comissdo pouco expressiva e
institucional comprometer a atuagdo da Comissao e o
resultado de sua finalidade. 12
23 |2.5.7 | Comissdo de Preservacao do Nao defini¢ao das competéncias. Comprometer a atua¢ao da comissao e o
Patrimoénio Histdrico resultado de sua finalidade. 12
24 | 1.1.4 | Comissdo de Avaliacdo e HAK Nao defini¢ao das competéncias. Comprometer a atua¢do da comissio e o
Habilitagdo de Polo de Apoio resultado da avaliagao.
da Educacao 8
25 |1.1.5 | Comissdo Especial oo Nao defini¢cdo das competéncias. Comprometer a atua¢ao da comissao e o
resultado da avaliagdo. 8
26 |2.1.6 |Colegiado de Desenvolvimento Houve a criagdo da CAGEPE, mas nao houve | Inconsisténcias entre as atuacoes das duas
de Pessoas atualizacdo dos representantes unidades pode gerar incoeréncia na sua
finalidade. 8
Fonte: Elaboragdo propria
Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso Alegre, MG; o
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