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1 DADOS DA INSTITUICAO

Os dados da Reitoria, da Entidade Mantenedora e do Campus estdo apresentados a seguir,

evidenciando a constituicao formal dessa instituicdo de ensino.

1.1 IFSULDEMINAS - Reitoria

Nome do Instituto

CNPJ

Nome do Dirigente
Endereco do Instituto
Bairro

Cidade

UF

CEP

DDD/Telefone

E-mail

1.2 Entidade Mantenedora

Entidade Mantenedora

CNPJ
Nome do Dirigente

Endereco da Entidade
Mantenedora
Bairro

Cidade

UF

CEP
DDD/Telefone

E-mail

Instituto Federal de Educacgédo Ciéncia e Tecnologia do Sul

de Minas Gerais
10.648.539/0001-05

Marcelo Bregagnoli

Av. Vicente Simoes, 1.111
Nova Pouso Alegre

Pouso Alegre

Minas Gerais

37550-000

(35)3449-6150

reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnol6gica —
SETEC

00.394.445/0532-13

Romero Portella Raposo Filho

Esplanada dos Ministérios Bloco I, 4° andar — Ed. sede

Asa Norte
Brasilia
Distrito Federal
70047-902

(61) 2022-8597

setec@mec.gov.br



mailto:setec@mec.gov.br

1.3 Campus Avanc¢ado Carmo de Minas

Local de Oferta

CNPJ
Nome do Dirigente

Endereco da Entidade
Mantenedora
Bairro

Cidade

UF

CEP
DDD/Telefone
Site

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais — Campus
Avancado Carmo de Minas
10.648.539/0010-04

Jodo Olympio de Araujo Neto

Alameda Murilo Eugénio Rubido, s/n°.

Chacrinha

Carmo de Minas

Minas Gerais

37.472-000

(35) 99809-7953 - 3334-4551

http://www.cdm.ifsuldeminas.edu.br
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2 DADOS GERAIS DO CURSO

Os dados do curso estdo apresentados a seguir.

Nome do curso: Técnico em Administracdo Subsequente

Modalidade: Educacdo a Distancia - EaD

Eixo tecnoldgico: Gestdo e Negocios

Local de funcionamento: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais — Campus Avancado Carmo de Minas

Ano de implantagdo: 2018

Habilitacdo: Técnico em Administracdo

Turnos de funcionamento: EaD

Numero de vagas oferecidas: Vagas: Minimo - 50 vagas (um polo) e maximo — 500 vagas (dez
polos). O quantitativo de vagas/ polos dependerd da disponibilidade orcamentaria e sera
estabelecido em edital)

Forma de ingresso: Processo Seletivo (Edital)

Requisitos de acesso: Ter concluido o Ensino Médio.

Duragéo do curso: 18 meses.

Periodicidade de oferta: Ciclo

Carga horéria total: 1000 horas

Ato autorizativo: Resolucdo Consup n°. 012/2019
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3 HISTORICO DO IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS foi constituido pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
delimitou seus servicos educacionais dentre aqueles pertencentes a educacéo profissional, técnica de
nivel médio e superior, e estabeleceu sua finalidade de fortalecer o arranjo produtivo, social e
cultural regional.

A instituicdo se organiza como autarquia educacional multicampi, com proposta
orcamentaria anual para cada Campus e para a Reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal,
encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais tém proposta unificada. Possui autonomia
administrativa e pedagogica.

Suas unidades fisicas se distribuem no Sul de Minas Gerais da seguinte forma:

> Campus de Inconfidentes;
> Campus de Machado;
> Campus de Muzambinho;
Campus de Passos;
Campus de Pocos de Caldas;
Campus de Pouso Alegre;
Campus avancado de Carmo de Minas;

Y VY VvV VY

Campus avancado de Trés Coracoes;
> Reitoria em Pouso Alegre.

A estrutura multicampi comecou a constituir-se em 2008, quando a Lei 11.892/2008
transformou as escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho em Campus
Inconfidentes, Campus Machado e Campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, cuja Reitoria fica,
desde entdo, em Pouso Alegre.

Em 2009, esses trés campi iniciais lancaram polos de rede em Passos, Pogos de Caldas e
Pouso Alegre, os quais se converteram nos Campus Passos, Campus Pogos de Caldas e Campus
Pouso Alegre.

Em 2013, foram criados os campi avancados de Carmo de Minas e de Trés CoracGes.
Ambos derivaram de polos de rede estabelecidos na regido do Circuito das Aguas mineiro, que
foram protocolados no Ministério da Educacao, em 2011, como regido prioritaria da expansao.

Compete aos campi prestar 0s servicos educacionais para as comunidades em que se
inserem. A competéncia estruturante da Reitoria influencia a prestacdo educacional concreta no dia

a dia dos campi.
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A Reitoria comporta cinco pro-reitorias:
> Pro-Reitoria de Ensino;
> Pré-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacao;
> Prd-Reitoria de Extenso;
> Pro-Reitoria de Planejamento e Administrag&o;
> Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

As pro-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas. A Pro-Reitoria de
Ensino, a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo e a Pro-Reitoria de Extensdo
concentram servigos de ensino, pesquisa cientifica e integracdo com a comunidade.

As outras duas pro-reitorias — Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo e Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional — concentram as competéncias de execucdo orcamentaria,

infraestrutura e monitoramento de desempenho.

3.1 Caracterizacao Institucional do IFSULDEMINAS

Em 2008, o Governo Federal ampliou o acesso a educacdo do pais com a criacdo dos
Institutos Federais. Através da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, 31 (trinta e
um) Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs), 75 (setenta e cinco) Unidades
Descentralizadas de Ensino (UNEDs), 39 (trinta e nove) Escolas Agrotécnicas, 7 (sete) Escolas
Técnicas Federais e 8 (oito) escolas vinculadas a universidades deixaram de existir para formar os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Em todo o Brasil os Institutos Federais
apresentam um modelo pedagogico e administrativo inovador. Sdo 562 (quinhentos e sessenta e
dois) campi distribuidos pelo pais com aproximadamente um milhdo de matriculas em cursos
superiores e técnicos. O Ministério da Educacdo (MEC) investiu mais de R$ 3,3 bilhdes, entre os
anos de 2011 e 2014, na expansao da educagdo profissional.

No Sul de Minas Gerais, as Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho, tradicionalmente reconhecidas pela qualidade na oferta de ensino médio e
técnico, foram unificadas. Originou-se, assim, o atual Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS). Atualmente, alem dos campi de
Inconfidentes, Machado e Muzambinho, os campi de Pouso Alegre, Pocos de Caldas, Passos e 0s
Campi Avancados Trés Coragdes e Carmo de Minas compdem o IFSULDEMINAS, que possuem
Centros de Referéncia e Polos de Rede nos municipios da regido.

O IFSULDEMINAS foi constituido, entdo, pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

que delimitou seus servicos educacionais dentre aqueles pertencentes a educacao profissional,
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técnica de nivel médio e superior, e estabeleceu sua finalidade de fortalecer o arranjo produtivo,
social e cultural regional. Articulando a triade: Ensino, Pesquisa e Extensdo, o IFSULDEMINAS
trabalha em funcdo das necessidades regionais, capacitando profissionais, prestando servicos,
desenvolvendo pesquisas aplicadas que atendam as demandas da economia local, além de projetos
de extens&o que colaboram para a qualidade de vida da populag&o.

A missdo do IFSULDEMINAS ¢ promover a exceléncia na oferta da educacéo profissional
e tecnoldgica em todos os niveis, formando cidad&os criticos, criativos, competentes e humanistas,
articulando ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Sul

de Minas Gerais.

A Reitoria, sediada em Pouso Alegre, interliga toda a estrutura administrativa e educacional dos campi.
Ressalta-se ainda que sua estratégica localizacdo permite facil acesso aos campi e unidades do IFSULDEMINAS,
conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura do IFSULDEMINAS

n® °
. .eo". .
O Campus A
O Pélo »
O Reitoria Circuito das Aguas

®) Campus avanc¢ados

Fonte: IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho, 2018.

3.2 Caracterizacao Institucional do Campus Avancado Carmo de Minas

O IFSULDEMINAS, até 2010, possuia seus campi situados a margem esquerda da Rodovia
Ferndo Dias (BR-381). Essa situacdo era uma preocupacdo da Reitoria, pois a missdo do
IFSULDEMINAS deixa claro que a atuacdo é no sul de Minas Gerais. Sendo assim, uma
microrregido importante, social e economicamente, ndo estava sendo atendida, conforme demonstra

0 mapa a seguir, Figura 2.



Figura 2 - Mapa da Microrregido do Sul de Minas Gerais
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Em face da necessidade de crescimento, bem como para o atendimento as outras regides do Sul

de Minas Gerais, em 2010 foi criado o Polo de Rede Circuito das Aguas em S0 Lourenco e

Itanhandu. Essas unidades eram vinculadas aos campi Machado e Inconfidentes, respectivamente.

A Figura 3 apresenta os municipios que integram o Circuito das Aguas/MG. Em 2012, o projeto

foi estendido para Cambuquira, Caxambu e Trés CoracOes, vinculando-se ao Campus de Pouso

Alegre e Reitoria, passando a ser denominado Nucleo Avancado.

Figura 3 - Municipios pertencentes a regifo do Circuito das Aguas

CircvifodasAguas

Minas Gerais

o Municipio pertencente ao Circuito
e Rodovia pavimentada
~ Rodovia ndo pavimentada

8R) Rodovia Federal

@ Rodovia Estadual

@ Aeroporto

Trés Coragoes

Fonte: Secretaria de Estado de Turismo de Minas Gerais (2015)
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A expansdo do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais € uma forma de poder contribuir
para o crescimento e desenvolvimento da regido do Circuito das Aguas e seus arredores. Visando a
essa contribuicdo, o IFSULDEMINAS implantou dois novos campi avangados em Trés CoragOes e
Carmo de Minas. Atualmente, o Campus Avangado Carmo de Minas estd vinculado
administrativamente a Reitoria, em Pouso Alegre, sendo oferecidos cursos técnicos subsequentes e
integrado ao Ensino Médio.

Para efetivacdo da instalacdo do Campus Avancado Carmo de Minas promoveu-se um
estudo da regido e seu entorno, constatando que a implantacdo da unidade seria relevante e
significativa para a populagdo e economia da microrregido, tanto pela demanda por profissionais
qualificados, quanto pela representatividade e importancia histérica do Circuito das Aguas,
efetivando-se como uma localizacdo estratégica para as politicas de expansdo do IFSULDEMINAS.

No ultimo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010), algumas
informagfes importantes justificaram a escolha do municipio como um local importante para
receber um Campus do IFSULDEMINAS. A populacdo do municipio era de 13.750 pessoas. A
populacdo estimada de Carmo de Minas em 2017 do municipio era de 14.822 pessoas. Contudo, as
matriculas tanto da rede municipal quanto estadual tiveram um decréscimo ao longo dos anos. Com
a instalacdo do Campus, pressupfe-se uma forma de recuperacao desses nimeros, possibilitando um
aumento das matriculas e consequente melhoria do cenario educacional da cidade. Destaca-se 0
salario mensal dos trabalhadores formais de 1,9 salario minimo, o que também pode sofrer uma
melhoria com o aprimoramento profissional dos municipes. Espera-se também um aumento do
Produto Interno Bruto - PIB per capita do municipio com os investimentos publicos e privados que
foram e serdo feitos pelo IFSULDEMINAS e iniciativa privada do municipio. A Figura 4, a seguir,
demonstra o quantitativo populacional, assim como o nimero de matriculas contabilizadas.

Figura 4 - Populacdo e matriculas do municipio de Carmo de Minas

Populagio no ultimo Populagéo no ultimo censo
censo R
13750 pessoas Matriculas ( Unidade: matriculas )

Comparando a outros
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Acessa ranking Legenda
——— —
até 4.709 até 8.005 até 17.243  mais que 500
pessoas pessoas pessoas 17.243
il ol ol ol ok sl
Densidade demografica Sem Informacio 0l I I
2017 2016

42,66 hab/km? 2015 2012 2009 2007 2005

Q Local selecionado

Fonte: Adaptado de IBGE Cidades, 2018.
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As Figuras 5 e 6 demonstram o salario médio das pessoas ocupadas e o PIB per capta

Figura 5 - Sal&rio/pessoas ocupadas e PIB per capita
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Fonte: Adaptado de IBGE Cidades, 2018.

Destaca-se ainda que a microrregido em torno de Carmo de Minas, considerando-se um raio

de 50 km, engloba um total de 10 municipios, com uma populagéo estimada de 136.088 habitantes.

Figura 6 - Populacgdo estimada por municipio em um raio de 50 Km de Carmo de Minas

‘| Carmo de Minas 14.822
Cristina 10.482
Olimpio Noronha 2.763
Jesuania 4.898
Lambari 20.870
Dom Vigoso 3.072
Sao Lourenco 45.457
Soledade de Minas 6.131
Caxambu 22.208
Pouso Alto 6.185
Total Habitantes 136.888

Fonte: Adaptado de Google Maps, 2018.
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Considerando-se um raio de 80 km, a populacdo praticamente triplica. Destaca-se que, por
ser uma regido heterogénea, a economia é diferenciada entre as cidades, contemplando setores
como turismo, agropecudria, comércio e indUstria. Essa pluralidade tornou o Circuito das Aguas e
seu entorno propicios a receber um Campus do IFSULDEMINAS, que preza pela inovacdo ao
articular ensino, pesquisa e extensdo na contribuicéo para o desenvolvimento sustentavel da regido
onde esté inserido.

O Campus Avancado Carmo de Minas passou a existir em 13 de dezembro de 2013, com o
anuncio de sua instalagdo em entrevista coletiva & imprensa, realizada em Trés Coracles. Foi
criado, oficialmente, em junho de 2014 pela Portaria n°® 505 de 10/06/2014. O projeto previa a
instalacdo do Campus em um antigo prédio da Unido, onde funcionou, na década de 1970, a
Fundacdo Nacional do Bem-Estar do Menor (Funabem). O imdvel compreende um terreno cuja area
esta em torno de 10,5 hectares. Com 0 apoio e parceria da Prefeitura Municipal de Carmo de Minas,
uma ala da constru¢do com oito salas de aula e o bloco administrativo foram reformados.

A oferta de cursos foi iniciada em marco de 2014. O primeiro processo seletivo, ocorrido em
26 de janeiro de 2014, foi para o Curso Técnico em Informética na modalidade Subsequente,
considerando-o como um curso base, j& que a informéatica é utilizada em todas as &reas de
conhecimento. As aulas iniciaram-se em 17 de fevereiro do mesmo ano, na Sede do Departamento
Municipal de Educacdo de Carmo de Minas, com a constituicdo de uma turma de 30 discentes.
Ressalta-se o apoio irrestrito da Prefeitura Municipal na cessdo de espaco fisico e auxilio, tanto na
Secretaria Municipal de Educagdo quanto na Escola Municipal Coronel Cornélio Dias de Castro,
para realizacdo das atividades administrativas e educacionais até dezembro de 2015, quando
ocorreu a mudanca para a sede oficial do Campus.

No segundo semestre de 2014, iniciou-se o Curso Técnico em Administracdo Subsequente.
Esse curso atendeu uma demanda reprimida e necessaria para atendimento de todas as cidades que o
Campus Avancado Carmo de Minas atende. E perceptivel, pelo aumento constante dos nimeros dos
vestibulares e também do sucesso de insercdo dos egressos no mercado, a importancia do curso para
Carmo de Minas e regiao.

No primeiro semestre de 2015, iniciou-se o Curso Técnico em Alimentos Subsequente. O
Curso Tecnico em Alimentos veio para suprir uma demanda das diversas empresas de alimentos da
regiao, empresas essas dos setores comercial e industrial.

No primeiro semestre de 2016, iniciou-se o Curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio (substituiu o Curso Técnico em Informatica Subsequente). Essa nova modalidade
veio suprir uma lacuna existente no Circuito das Aguas. O curso revolucionou o ensino na regio,

tendo uma procura muito grande no vestibular. O Curso Técnico em Informatica Integrado ao
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Ensino Médio trouxe uma nova forma de oferta do processo de ensino-aprendizagem,
proporcionando o ensino publico, gratuito e de qualidade aos alunos de Carmo de Minas e regiao.
Atualmente, o Campus estd com 288 alunos presenciais. Pelo quadro abaixo é possivel

verificar o crescimento do quantitativo de alunos desde o primeiro semestre de 2014.

Quadro 1- Numero de alunos presenciais do Campus Avancado Carmo de Minas

INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2014 45 ookl
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2014 63 40%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2015 161 155,56%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2015 142 -11,80%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2016 198 39,44%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2016 180 -9,09%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2017 198 10,00%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2017 205 3,54%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018 238 16,10%
INICIO DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2018 240 0,84%
INICIO DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2019 288 20,00%

* Este quantitativo é o resultado da soma dos alunos em curso, dos alunos com matricula trancada e dos discentes em fase de integralizagéo escolar

(alunos que devem estagio). No primeiro semestre de 2019, o Campus apresenta cinco alunos integralizados, ambos do curso de Administragéo, e dez

alunos com matricula trancadas, sendo nove do curso Técnico em Alimentos Subsequente e um do curso Técnico em Administragao.

Fonte: Elaborado pelos autores

Gréfico 1 —Total de alunos (2014 — 2019) - Campus Avancado Carmo de Minas
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Os dados apresentados refletem o sucesso do Campus na aplicagdo do processo ensino-
aprendizagem, fruto de um trabalho conjunto de todos os servidores do Campus, direcdo-geral e
reitoria.

Os ndmeros da Educacdo a Distancia também sdo expressivos. Atraveés do programa
Mediotec foram matriculados 707 alunos, que cursam o técnico profissionalizante concomitante ao
Ensino Médio; e através do curso subsequente ao Ensino Médio, 309 alunos matriculados.
Completando a informacdo, destaca-se que através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec) formaram-se mais de 500 alunos via Cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC), além dos 285 alunos dos cursos técnicos regulares que conseguiram sua
formacédo pelo Campus Avancado Carmo de Minas pelo Pronatec.

As acdes do Campus Avancado Carmo de Minas estendem-se também a oferta de educacéo
profissional por meio do Curso Técnico em Secretaria Escolar/PROFUNCIONARIO, com 408
matriculas iniciais; dos cursos da educacdo profissional como Pronatec e Cursos FIC nos
municipios da regido de abrangéncia do Campus, como por exemplo Lambari, Itanhandu, Cruzilia,
Pouso Alegre e diversas outras cidades, inclusive de outras regibes do Estado de Minas Gerais,
como Alfenas, Cambui, Campos Gerais, Conselheiro Lafaiete, llicinea, Lima Duarte, Pard de
Minas, Pedro Leopoldo, Sabara, S&o Sebastido do Rio Verde, dentre outros. Tais dados demonstram

a abrangéncia e importancia do Campus Avancado Carmo de Minas.
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4 APRESENTACAO DO CURSO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) discorre sobre a implantagdo do Curso Técnico em
Administracdo Subsequente - EaD no Instituto Federal Sul de Minas (IFSULDEMINAS) — Campus
Avancado Carmo de Minas. O primeiro projeto pedagdgico desenvolvido, para turmas presenciais,
teve a estrutura curricular baseada no Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Administracdo do
Campus Machado, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolugdo n° 063/2010, de 10 de
setembro de 2010. Foram realizadas adequacGes na estrutura do Projeto visando ao atendimento da
Resolucéo n° 6, de 20 de setembro de 2013, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio; da Resolugdo n° 073/2015, de 17 de Dezembro de
2015, que dispde sobre a aprovacao das Normas Académicas dos Cursos Subsequentes da Educacéo
Técnica Profissional de Nivel Médio e finalmente, foi estruturado o projeto evidenciando a estrutura
econdmica e social da regido, viabilizando um melhor atendimento a demanda existente, através da
Resolucdo 096/2018. Ja, ao destacarmos o curso Técnico em Administracdo Subsequente EaD foi
oferecido por intermédio do Programa Mediotec aproximadamente 300 vagas para alunos que ja
haviam cursado o Ensino Médio.

O curso Técnico em Administracdo compreende o estudo das tecnologias associadas aos
instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas na busca da qualidade, produtividade e
competitividade das organizacdes. Abrange acdes de planejamento, avaliacdo e gerenciamento de
pessoas e processos referentes a negdcios e servicos presentes em organizacGes publicas ou
privadas de todos os portes e ramos de atuacéo.

Pertence ao Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negocios, que se caracteriza pelas tecnologias
organizacionais, viabilidade econémica, técnicas de comercializacdo, ferramentas de informatica,
estratégias de marketing, logistica, financas, relacGes interpessoais, legislacdo, ética e gestdo social
e ambiental. Destacam-se, na organizacdo curricular deste curso, estudos sobre ética,
empreendedorismo, agronegdcio, estatistica, educacdo ambiental, além da capacidade de trabalhar
em equipes com iniciativa, criatividade e sociabilidade.

O Instituto Federal do Sul de Minas - Campus Avancado Carmo de Minas percebe a
importancia de uma rede profundamente vinculada as matrizes produtivas locais e regionais, capaz
de articular a educacéo profissional a formacéo propedéutica, com a possibilidade futura de oferta
verticalizada — do ensino médio ao ensino superior — na perspectiva de uma formacdo para a

cidadania, reconhecendo o papel estratégico da educacdo profissional nas politicas de inclusdo
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social. A ética a servico da vida diz respeito ao comprometimento com a vida humana! em
quaisquer condicdes, independentemente da fase do ciclo vital, do género a que pertenca ou do
posicionamento do cliente/paciente na piramide social.

O curso foi analisado e proposto a partir da demanda e da necessidade de formar
profissionais para atuarem nos diversos segmentos produtivos, 0s quais se destacam o turismo, a
producdo de café, laticinios e doces. Entre outros aspectos, o conhecimento em administracéo
possibilita a insercdo no auxilio ao gerenciamento e ao agronegocio.

A regido de Minas Gerais destaca-se por seu potencial turistico, do agronegocios, industrial
e prestacdo de servigos, todos vinculados aos conhecimentos de administragéo e dependentes de
recursos organizacionais do setor administrativo, apresentando grande demanda para oferta de
vagas de trabalho no setor de comércio e servicos.

Ademais, ciente das necessidades econdmicas e sociais da regido, o Campus Avancado
Carmo de Minas esta pautado nos seguintes principios norteadores:

. O comprometimento com a escola béasica e publica, pautada no principio da
inclusdo?;
. O reconhecimento de que a realidade social deve ser tomada como ponto de partida e

o fator de cidadania como pano de fundo das ac¢des educativas;

. A compreensdo de que a figura central de todo e qualquer processo educativo é o ser
humano com suas potencialidades;

. A elaboracdo de uma estrutura curricular que viabilize o didlogo com diferentes
campos de conhecimentos possibilitando atualiza¢des e discussdes contemporaneas;

. O carater permanente e sistematico do processo de avaliacdo, considerando as
singularidades dos sujeitos envolvidos no processo educacional.

Ressalta-se, ainda, a compreensédo de que a Educacdo para cidadania requer conhecimento
sobre as politicas inclusivas, sobre a dimensao politica do cuidado com o meio ambiente local,
regional, global® e o respeito a diversidade. O curso tem um programa de disciplinas que visam a

integrar os discentes a estas discussdes da atualidade para sua melhor formacéao.

1 Conf. Resolugéo n° 1/2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo em Direitos Humanos.

2 Conf. Decreto 7.611/2011. Dispde sobre a educacéo especial, o atendimento educacional especializado e da outras
providéncias.

3 Conf. Resolugdo n° 2/2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental.
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S JUSTIFICATIVA

As exigéncias do mercado contemporaneo, decorrentes da globalizacdo, dos avancos das
ciéncias e das tecnologias, além da diversidade dos aspectos socioculturais e humanisticos, exigem
profissionais formados e inseridos num contexto dindmico, complexo e de constante inovacao.
Nesse sentido, é necessario formar profissionais que sejam capacitados para lidar com as mais
diversas perspectivas da sociedade e do mercado laboral, respeitando as diversidades regionais,
politicas e culturais existentes*, a0 mesmo tempo em que sejam profissionais capazes de agir de
forma proativa, empreendedora, inovadora e com responsabilidade ética perante aos anseios do
mercado.

O art. 39 da Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) diz que a educacéo
profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.
E nesse sentido que o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais —
Campus Avancado Carmo de Minas visa a implantar um modelo de organizacdo curricular, que
privilegia as exigéncias legais de um sistema educacional, oferecendo a sociedade uma modalidade
de formacéo educacional que busca atender as necessidades sociais e econdmicas da regido, dando
oportunidade aqueles que por algum motivo ndo puderam prosseguir nos estudos.

A regido mineira apresenta um cenario empresarial diversificado, com o turismo das aguas e
montanhas, a producdo e comercializacdo de café de alta qualidade, inclusive para exportacéo,
laticinios, doces, malharias, indUstria e comércio em geral, 0s quais procuram no mercado mao de
obra qualificada capaz de exercer a funcdo administrativa com eficiéncia.

Para promover profissionais capacitados para atender ao mercado de trabalho dessa regido, a
oferta do curso Técnico em Administracdo na modalidade subsequente EaD, tem a funcdo de
proporcionar formacdo técnica profissionalizante, capacitando esses individuos para atuarem na
area de administracdo dos mais diversos setores, seja agricultura, pecuaria, servicos, industrias e
comeércio, demandados pela regiao.

Percebe-se, ainda, a existéncia de um numero significativo de empresas de pequeno e médio
porte, fato este que favorece a procura por mao de obra especializada, capaz de desempenhar um
papel ativo nas organizagoes.

O Técnico em Administracdo, devido a sua formacao diversificada, possui uma viséo global

das atividades que fazem parte do processo administrativo, compreendendo desde a funcéo

4 Conf. art. 6 da Resolugéo 6/2012. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio.
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operacional de uma empresa as questdes ligadas diretamente ao planejamento estratégico e a gestao
empresarial. Assim, o profissional formado € capaz de exercer uma ampla atuacdo, como na
administracao direta de pessoal, no seu recrutamento e selecdo, na funcédo financeira e contabil, na
gestdo de custos e compras, nas estratégias de vendas e marketing, nos processos produtivos de
bens ou servigos, industria, comércio, no agronegdcio, dentre outros.

Nesse sentido, sua formacéao observara os principios norteadores das Diretrizes Curriculares
Nacionais para formacéo de profissionais técnicos. Assim, amplia-se a necessidade e a possibilidade
de formar os jovens capazes de lidar com o avango da ciéncia e da tecnologia, prepara-los para se
situarem no mundo contemporéneo e dele participar de forma ativa na sociedade e no mercado de
trabalho.
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6 OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos gerais e especificos estdo pautados nos principios norteadores presentes no
capitulo 11 da Resolugdo CNE/CEB N° 06/2012, que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Tais principios visam a indissociabilidade
entre teoria e pratica, pensando o processo de ensino e aprendizagem numa perspectiva de
integracdo entre educacéo, trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia.

6.1 Objetivo Geral

O Curso Técnico em Administragdo tem como objetivo formar profissionais
empreendedores, proativos, com visdo holistica, capacidade de tomar decisdes e propor inovacdes
que atendam aos anseios do mercado contemporaneo, além de senso critico e respeitos aos valores
da democracia participativa.

O egresso serd habilitado profissionalmente para compreender e acompanhar as constantes e
continuas mudancas que ocorrem no mercado, de forma a buscar conhecimentos administrativos,
instrumentos de planejamento, execucdo, direcdo e controle das atividades de gestdo aplicaveis aos
mais diversos setores da economia. Estes profissionais deverdo ser responsaveis e comprometidos
com os principios da ética, da sustentabilidade ambiental, do desenvolvimento social e com a
qualidade técnica de seu trabalho.

6.2 Objetivos Especificos

e Possibilitar, a partir da apreensdo de conhecimentos técnicos e cientificos, a compreensao da
sociedade, sua génese e transformacdo, e os mdltiplos fatores que nela intervém como
produtos da acdo humana;

e Desenvolver competéncias que possibilitem o conhecimento de atividades-chave e de
gestdo, de maneira a proporcionar uma completa integracdo do profissional com os diversos
setores organizacionais;

e Incentivar o trabalho em equipe e a postura critica na interpretacdo de aspectos politicos,
mercadologicos, econdmicos, sociais e tecnoldgicos nos processos da gestdo empresarial;

e Estimular o espirito empreendedor de forma a contribuir para a formacgéo de profissionais
capazes de auxiliar no desenvolvimento da regido, por meio do conhecimento técnico,
cidad&o e ético nas relagcBes empresariais;

e Proporcionar a formacdo de competéncias especificas como, por exemplo, desenvolver
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plano estratégico, tatico e operacional, formular estratégias de marketing, planejamento e
controle de producdo, utilizar a informacdo de custos para planejar e tomar decisfes de
investimento e financiamento, identificar as inter-relacdes funcionais da organizacéo, dentre
outras.

Proporcionar a formacdo de competéncias gerais como cooperacao e trabalho em equipe,
visdo de mundo ampla e global, capacidade de lidar com incertezas e davidas, capacidade de
inovacdo, dentre outras;

Possibilitar ao discente administrar e valorizar o talento humano na organizagdo, assim
como sua capacidade de lideranca e conhecimentos éticos e culturais no ambiente

organizacional.



29

7 FORMAS DE ACESSO

Para o ingresso no Curso Técnico em Administracdo sera obrigatoria a comprovacao de
concluséo do ensino médio, mediante apresentacdo do historico escolar.

As formas de acesso ao curso Técnico em Administragdo sdo regulamentadas pelo
Regimento Académico dos Cursos Técnicos aprovados pelo CONSUP e poderdo acontecer das
seguintes maneiras:

e Processo seletivo, previsto em edital publico.

e Transferéncia de instituicGes similares ou congéneres, previsto em edital publico.

e Transferéncia ex-officio, conforme legislagéo vigente.

e Por intermédio de processo de mobilidade académica nacional e/ou internacional.

e Por outras formas de ingresso, regulamentadas pelo Conselho Superior do

IFSULDEMINAS, a partir das politicas emanadas do MEC.

As instrucBes normativas para a realizacdo do Processo Seletivo para os Cursos Técnicos a
Distancia serdo elaboradas pela Diretoria de Ingresso do IFSULDEMINAS em consonéncia com a

Comissao Permanente de Selecdo (COPESE) e os campus ofertantes dos cursos.

7.1 Da pre-matricula, da matricula e renovagdo de matricula

A Pré-matricula é o ato de entrega da documentacdo exigida pelo setor de Secretaria e
Registro Académico ou 6rgédo equivalente, a fim de posterior efetivacdo da matricula no campus. A
Pré-matricula poderd ser efetuada nas secretarias dos polos de apoio presencial pelo proprio
estudante, ou representante legal, nos prazos estabelecidos pelo Setor de secretaria e Registro
Académico dos campi ou érgdo equivalente.

Apb6s o término da Pré-matricula, a coordenacdo do polo de apoio presencial devera
encaminhar ao campus toda a documentacdo. O estudante que ndo realizar a Pré-matricula no
periodo estabelecido perdera o direito a vaga.

A Matricula é o ato formal pelo qual o estudante sera vinculado a um dos cursos da
educacgdo profissional técnica de nivel médio na modalidade a distancia do IFSULDEMINAS e
deverd, obrigatoriamente, ser renovada a cada modulo em data prevista pelo Setor de Secretaria e
Registro Académico, ou 6rgédo equivalente.

Os documentos necessarios para a realizagdo da Matricula serdo definidos pelo Setor de
Secretaria e Registro Académico ou orgdo equivalente de cada campus e serdo divulgados com

antecedéncia aos candidatos.
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Os procedimentos necessarios para a renovagdo de Matricula serdo definidos pelo Setor de
secretaria e Registro Académico ou 6rgdo equivalente de cada campus e serdo divulgados com
antecedéncia aos estudantes.

Atendidas as condi¢fes de Matricula e Renovagdo de Matricula, fica assegurado ao
estudante o direito de ingresso e permanéncia ao curso, desde que realizado no tempo estabelecido e
com os documentos exigidos.

A ndo realizacdo da Renovacdo da Matricula ao final de cada moédulo cursado, nédo
assegurard ao estudante o direito de ingresso ao médulo seguinte.

E proibida a frequéncia as aulas ou as atividades de tutorias de pessoas ndo matriculadas na
Instituicao.

Nos cursos ofertados por meio de programas de fomento do MEC, tais como Rede e-Tec,
Pronatec, Bolsa Formacdo ou outro a confirmacdo de matricula, de que trata o caput, sera realizada
diretamente pelo estudante no SISTEC, por meio de senha Unica, pessoal e instransferivel,
conforme o artigo 69 da Portaria MEC 817/2015.

Na auséncia desse instrumento, prevalece a obrigatoriedade da renovacdo de matricula

prevista no caput.
7.2 Do trancamento de matricula, da rematricula e do cancelamento de matricula

O Trancamento de Matricula é a interrupcdo temporaria dos estudos, sendo valido por um
modulo, podendo ser prorrogado por mais um moédulo, mantendo o estudante vinculo com a
Instituicdo, assegurado o direito a Rematricula, sendo concedido apenas uma Unica vez durante o
Curso.

O Trancamento de Matricula devera ser solicitado pelo proprio estudante ou, quando menor
de 18 anos de idade, por seu responsavel ou representante legal.

O estudante podera requerer o trancamento de Matricula a partir do segundo maédulo. E
vedado ao estudante o Trancamento de Matricula durante o primeiro mddulo, excetuando-se 0s
casos previstos no Art. 25. O Trancamento de Matricula sera solicitado mediante requerimento ao
Setor secretaria e Registro Académico ou 6rgdo equivalente, obedecendo ao prazo de 30 (trinta)
dias apds o inicio do modulo, excetuando-se 0s casos previstos no Art. 25. Para que se efetive o
Trancamento de Matricula, o estudante devera apresentar o “nada consta” da Coordenagdao de
Acervo Bibliografico e Multimeios, ou 6rgdo equivalente, e provar que estd em dia com outras

obrigacdes académicas definidas por cada campus.
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Art. 25 - O Trancamento de Matricula podera ser realizado em qualquer médulo, por um
dos motivos relacionados a seguir, comprovados por documentos: | Receber convocacéo
para o servico militar. Il Estar incapacitado, mediante atestado médico. Il Acompanhar
conjuge, ascendente ou descendente, para tratamento de salde, mediante atestado Médico.
IV Outros casos previstos em lei.

A Rematricula de estudantes que tenham obtido Trancamento estara condicionada a oferta
ou reoferta do curso, disciplinas e sequéncia de oferta destas, ou adaptagdo em outro curso na
mesma area em polos ofertantes.

O pedido de Rematricula, devido ao Trancamento, devera ser solicitado a Coordenacdo do
Curso e seguir as orientacdes do Setor de Secretaria e Registro Académico de cada campus. Quando
efetivada a Rematricula, o estudante estara sujeito as mudancas curriculares ocorridas durante seu
afastamento do curso. O campus ofertante ndo se responsabiliza por curso técnico a distancia que
deixar de ser ofertado por motivo de auséncia de pactuacdo de novas vagas junto ao MEC e
auséncia de novas ofertas em curso técnico a distancia institucional, quando da Rematricula.

O cancelamento da Matricula poderé ocorrer:

l. Mediante requerimento do estudante a qualquer tempo ou, quando
menor de 18 anos de idade, por seu responsavel ou representante legal, junto ao

Setor de secretaria e Registro Académico dos campus, ou 6rgao equivalente.

. Automaticamente ap6és o término dos prazos fixados para
integralizagéo do curso.

I1l. Através de oficio, extraordinariamente emitido pela Instituicdo, quando o
estudante cometer irregularidade ou infracdo disciplinar apurada em sindicancia designada
pelo Diretor Geral para esta finalidade, com a garantia do contraditério e a ampla defesa,
nos seguintes casos:

a) apresentar para matricula documento falso ou falsificado;

b) portar arma branca ou de fogo dentro da Instituicdo ou polos de apoio presencial e em
viagens e eventos organizados pela mesma;

c) atentar e/ou fazer ameaca grave contra a integridade fisica ou moral de qualquer pessoa
dentro da Instituicdo ou em viagens, eventos organizados pela mesma ou ainda ambientes virtuais;

d) portar, fazer uso ou oferecer a outrem substancias psicoativas dentro da Instituicdo ou
polos de apoio presencial e em viagens e eventos organizados pela mesma;

e) participar de atos, conhecidos como trote, que atentem contra a integridade fisica e/ou
moral de outros estudantes, dentro da Instituicdo ou polos de apoio presencial e em viagens e
eventos organizados pela mesma;

f) praticar roubo ou furto dentro da Instituicdo ou polos de apoio presencial e em viagens e
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eventos organizados pela mesma;

g) realizar atos de depredacdo dos bens do IFSULDEMINAS ou de seus servidores dentro
da Instituicdo ou em polos de apoio presencial e em viagens e eventos organizados pela mesma.

O estudante desligado da Instituicdo pelos motivos previstos neste artigo, somente tera

direito a retorno através de ingresso por meio de novo processo seletivo.

7.3 Da transferéncia

Art. 28 A aceitacdo de transferéncia de estudantes dos cursos a distdncia dos campi do
IFSULDEMINAS, bem como de outras instituicGes publicas federais, somente sera
permitida para cursos a distancia de areas do conhecimento contidas no eixo tecnoldgico
definido pelo Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos, de acordo com o prescrito pelo
Ministério da Educacdo e de acordo com edital de vagas remanescentes, observando os
seguintes itens:

I Existéncia do mesmo na instituicdo pretendida;

Il. Existéncia de vaga no curso pretendido;

1. Andlise da Matriz Curricular do curso de origem, em comparacdo & do curso
pretendido.

IV. Andlise do Historico Escolar;

IV.  Andlise do Ementario e Contelidos Programaticos de cada disciplina do curso de
origem, em comparagéo aos mesmos itens do curso pretendido.

V. Apresenta¢do da Guia de Transferéncia.

Atendidas as exigéncias do Artigo 28, a documentacao sera encaminhada para apreciacdo do
Colegiado do Curso pretendido. As Transferéncias poderdo ser concedidas a qualquer época do ano,
mediante requerimento preenchido pelo estudante, ou por seu responsavel ou representante legal,
caso seja menor de 18 anos de idade. O processo de Transferéncia externa de estudantes para 0s
campi do IFSULDEMINAS obedecera ao caput do Artigo 28.

A aceitacdo de Transferéncia de estudantes originarios de estabelecimentos estrangeiros,
inclusive aqueles amparados por acordos oficiais, dependerd do cumprimento, por parte do
interessado, de todos os requisitos legais vigentes e das normas estabelecidas neste documento.

A aceitacdo da Transferéncia esta condicionada a regularidade do estudante em seu vinculo
com a instituicdo de origem (o estudante deve estar matriculado e cursando o periodo letivo no qual
foi requerida a Transferéncia), a existéncia de vagas e aprovacdo em processo seletivo. Além de
preencher tais requisitos, o estudante devera apresentar os seguintes documentos ao Setor de
Registro Académico:

l. Guia de Transferéncia que comprova seu vinculo com a instituicdo de
origem.

. Historico escolar.

[1. Documentos pessoais.

Os pedidos de Transferéncia que apresentarem documentacdo incompleta serdo
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automaticamente indeferidos.
A Transferéncia estara condicionada a apresentacdo de declaracao de “nada consta” da
instituicdo de origem, no que tange ao Acervo Bibliografico e Multimeios ao Setor de Registro

Académico, ou 6rgdo equivalente.
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8 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO E AREAS DE ATUACAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas, Campus Avancado
Carmo de Minas, tem o compromisso de formar técnicos em administracdo, conforme o Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio (2016), adquirindo o seguinte perfil, “executa
operacdes administrativas relativas a protocolos e arquivos, confeccdo e expedicdo de documentos e
controle de estoques. Aplica conceitos e modelos de gestdo em funcbes administrativas. Opera
sistemas de informagdes gerenciais de pessoal e de materiais.”, dotados de visdo estratégica, que
sejam capazes de identificar problemas corporativos e propor solugcdes de forma sistémica.

O profissional técnico em administracdo sera formado para agir de forma empreendedora
nos ambientes organizacionais, dotados de iniciativa, sociabilidade, capacidade de expressédo e
comunicacdo, habilidade de planejamento e organizacao, aptidao para relacionamento interpessoal,
senso ético, postura cidada e de responsabilidade social. A atuacdo do profissional técnico em
administracdo sera no &mbito das organizagdes publicas, privadas, de economia mista, com ou sem
fins lucrativos. Executa operacGes administrativas relativas a protocolos e arquivos, confeccéo e
expedicdo de documentos e controle de estoques. Aplica conceitos e modelos de gestdo em funcgdes
administrativas. Opera sistemas de informac6es gerenciais de pessoal e de materiais.

O objetivo das principais disciplinas do curso é oferecer uma formacdo ampla na area de
administracdo e negdcios. A proposta do curso esta atrelada ao comprometimento de ndo perder sua
identidade enquanto formacédo generalista, qualificando os egressos para a profissdo e ndo apenas
para cargos especificos. As competéncias serdo desenvolvidas durante toda formacdo do discente,
possuindo carater cumulativo. Nesse sentido, busca-se desenvolver um perfil profissional
estimulando:

e A consciéncia da necessidade de desenvolver dia a dia a sua capacidade empreendedora e de
iniciativa, buscando as alternativas e as oportunidades de trabalho, em diversos setores na
empresa em que atua, ou na conduc¢do do seu proprio negécio;

e A compreensdo, de maneira global, do processo produtivo da empresa em que atua;

e A cooperacdo, os valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

e O desenvolvimento do dinamismo, flexibilidade e pro-atividade para atuar nas diferentes
situagdes presentes no ambiente organizacional, dentro e fora da empresa;

e O posicionamento profissional, a comunicacdo, o relacionamento interpessoal, intercultural,
de forma a prestigiar o diagndstico e desenvolvimento do cenério organizacional;

e O uso das tecnologias da informacdo com vistas a agilizar o acesso as informacdes, otimizar
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e qualificar os processos operacionais e decisoérios nos diversos niveis da organizacao;
e O incentivo a inovagédo, a criatividade e a mudanca no processo produtivo e servicos
prestados pela empresa;
e Desenvolvimento de habilidades de negociagéo e de atendimento ao cliente para melhorias
continuas dos processos e das equipes;
O curso mostra a necessidade de entender os aspectos das areas administrativa e
empresarial. O profissional estard habilitado para atuar na gestdo corporativa auxiliando nos

processos de planejamento, organizacéo, direcdo e controle.
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9 ORGANIZACAO CURRICULAR

A matriz curricular do curso técnico em Administracdo, modalidade subsequente EaD do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas, Campus Avancado Carmo de
Minas, preserva o perfil generalista do curso em seu eixo principal e adota opc¢des estratégicas
fundamentadas com vistas a permitir que o discente tenha acesso a disciplinas alinhadas as
necessidades e/ou oportunidades de trabalho, conforme demanda do mercado e ao perfil
profissional do egresso.

Destaca-se a adocdo da aprendizagem ativa, na qual o discente aprende fazendo e, dessa
maneira desenvolve, além do conhecimento, habilidades e atitudes necessarias ao perfil do futuro
profissional de administracdo. A integracdo entre teoria e préatica serd realizada por meio das
disciplinas de “Projeto de Negocio” com duragdo total de 196 horas, que ocorrerdo de maneira
interdisciplinar, de forma a possibilitar ao discente a aplicacdo do conhecimento na realidade das
organizacOes. A participacdo ativa do estudante na constru¢do do conhecimento incluird também
exposi¢des, trabalhos individuais e em grupo, seminarios, estudo de caso. Isso acontecerd nas
disciplinas de “Projeto de Negdcios” em que os alunos fardo uma série de atividades com objetivo
de construir projetos de negocios reais. Serdo oferecidos, ainda, atendimento ao discente em
horarios de plantdo regularmente oferecido pelo tutor responsavel, conforme previsto em
regulamentacéo interna do IFSULDEMINAS.

Dessa forma, a Matriz Curricular esta organizada em regime semestral (modular), na
modalidade a distancia, com carga horéria total de 1000 horas, sendo que 20% da carga horéaria sera
presencial, conforme Resolu¢cdo CEB/CNE n° 06/2012. A proposta curricular oferecida por esta
instituicdo estabelece carga horéaria do curso de acordo com os parametros curriculares nacionais de
educacdo profissional. A carga horaria minima estabelecida para a respectiva habilitacdo de
formacédo profissional especifica no eixo tecnoldgico Gestdo e Negdcios é de 1000 horas, descrita
no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio. Entretanto, para garantir uma formacéo
complementada pela eficiéncia, o curso do IFSULDEMINAS — Campus Avangado Carmo de Minas
conta com uma carga horaria de 804 horas, acrescidas de 196 para elaboracdo de Projetos,
totalizando 1000 horas. O curso Técnico em Administracdo, modalidade subsequente, esta
estruturado em 03 (trés) semestres. Cada semana de aula ter4 duracdo correspondente a 16
horas/aula de curso composta de atividades como video-aulas, leituras, participacdo em foruns de
discusséo, elaboracgéo de trabalhos praticos e exercicios de fixacéo e avaliacdo de aprendizado.

A organizacdo curricular do curso segue as determinagOes legais presentes nas Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, nos Referenciais
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Curriculares Nacionais da Educagéo Profissional, no Decreto n° 5.154/2004, no Catalogo Nacional
dos Cursos Técnicos (Edigdo 2016), na Resolucao 055/2018 do IFSULDEMINAS, bem como nas
diretrizes definidas no Projeto Pedagodgico Institucional.

Conforme a Resolu¢do CEB/CNE n° 06/2012 o Curso Técnico em Administragcdo cumprira
no minimo carga horéaria presencial de 20% (vinte por cento). Esta carga horéria sera distribuida no
curso conforme planejamento da Coordenacdo. O plano de realizacdo das atividades presenciais
deverd ser formalizado e publicado no Ambiente Virtual para ciéncia e acompanhamento dos
estudantes.

As atividades presenciais definidas pelo professor Formador da disciplina e/ou coordenador
do curso serdo acompanhadas principalmente pelo Tutor presencial ou equivalente (coordenador
pedagdgico e administrativo de polo).

Serdo contabilizadas como atividade presencial: avaliagdo do estudante, atividades
destinadas a laboratorio, aula de campo, atividades em grupo de estudo, visitas técnicas e viagens de
estudo, pratiques, dentre outras previstas no planejamento do curso desde que estas tenham sido
definidas pelo professor formador ou coordenador.

Todas as atividades presenciais deverdo ser registradas por meio de Atas, Relatorios,
previsdo no Plano de Ensino, dentre outras formas passiveis de comprovacdo da realizacdo dos
momentos presenciais.

Os momentos presenciais sdo caracterizados pelo encontro dos estudantes no Polo de Apoio
Presencial. Esses momentos podem ser com o professor conteudista da disciplina, com tutores ou
ainda conduzidos pelo coordenador de polo.

Ressalta-se que conteudos referentes educacdo ambiental, relacdes étnico raciais e direitos
humanos, serdo abordados ao longo de todas as disciplinas do curso, na forma de texto selecionados

pelo professor e que fardo a conexdo entre esses temas e a disciplina.

9.1 Representacdo grafica do perfil de formacao

A seguir pode-se verificar a representacdo grafica do perfil de formacéo e os componentes
curriculares do curso Técnico em Administracdo Subsequente EaD - Campus Avancado Carmo de

Minas.
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Conteildo de formacio Horas %% na formacio geral
Disciplinas de formacdo especifica 560 36%
Disciplinas de formacio geral 244 24%
Disciplinas de formacao pritica 196 20%
Total 1000 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 2 — Componentes Curriculares

kx
Componentes Curriculares
1* Médulo/ CH 2° Médule/ CH 3® Modulo / CH
Ambientagio 30:00 | Planejamento Estratégico 64:00 | Matematica Financeira | 32:00
Empreendedorismo 22:00 | Marketing e Vendas 48:00 | Estatistica 32:00
Informéatica e Planilhas Desenvolvimento Pessoal e
Eletrénicas 64:00 | de Equipes 32:00| Nogbes de Contabilidade | 32:00
Analise das Demonstra-
Recrutamento & Selecio | 64:00 | Economia e Mercados 32:00| ¢des Contabeis 64:00
Projeto de Negécio - 40:00
Legislagio Trabalhista e Teste de Viabilidade
Social 32:00 | Logistica Empresarial 32:00 | Financeira
Negocios Sustentaveis 32:00 | Gestdo de Operaghes 32:00
Atendimento ao Cliente e
Direitos do Consumidor | 32:00 | Negociagio Empresarial 64:00
Tntrodugio a admimstra- Projeto de Negdcio - Defini-
¢io 32:00 | ¢3o do Protétipo 96:00
Modelo de Negocios Can-
vas 32:00
Projeto de Negdcio - Mo-
delo de Negocio 60-00

Fonte: elaborado pelos autores.
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9.2 Matriz Curricular

Tabela 3 - Matriz Curricular do Curso Técnico em Administragdo Subsequente — EaD

Matriz Curricular do Curso Técnico em Administracao

Médulo Disciplina CH*
1° Modulo Ambientacédo 30
Empreendedorismo 22
Informatica e Planilhas Eletronicas 64
Recrutamento e Selecéo 64
Legislacdo Trabalhista e Social 32
Negdcios Sustentaveis 32
Atendimento ao Cliente e Direitos do Consumidor 32
Introducédo a administracéo 32
Modelo de Negdcios Canvas 32
Projeto de Negocio - Modelo de Negdcios 60
Sub total de disciplinas no 1° Médulo 400
2° Médulo Planejamento Estratégico 64
Marketing e Vendas 48
Desenvolvimento Pessoal e de Equipes 32
Economia e Mercados 32
Logistica Empresarial 32
Gestdo de Operacdes 32
Negociacdo Empresarial 64
Projeto de Negocio - Definigdo do Proto6tipo 96
Sub total de disciplinas no 2° Mdédulo 400
3° Modulo Matematica Financeira 32
Estatistica 32
Nogdes de Contabilidade 32
Anélise das Demonstra¢des Contébeis 64
Projeto de Negdcio - Teste de Viabilidade Financeira 40
Sub total de disciplinas no 3° Médulo 200
Total 1000

Fonte: Elaborado pelos autores.
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10 EMENTARIO

Os quadros a seguir apresentam as ementas das disciplinas para o Curso Técnico em

Administracdo Subsequente EaD por médulo.

10.1 Ementas para o Modulo |

Quadro 2 - Ambientacéo

DISCIPLINA: Ambientagdo

CH Horas: 30

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

A instituicdo IFSULDEMINAS. Ambiente Virtual de Ensino- Aprendizagem. Tecnologias
para EaD: ferramentas de producdo e socializacdo de  conhecimento
(ambiente de aprendizagem e seus canais de interacdo — forum e chat, ambientes de
construcdo colaborativa). Seminéario de profissGes. Conceitos fundamentais da Educacdo a
Distancia. Métodos de ensino: presencial e a distancia. A convergéncia entre educagdo virtual
e presencial. Metodologias de estudo baseadas nos principios de autonomia, interacdo e
cooperacgdo. Reconhecimento dos sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARBOSA, Rommel Melgaco (Org.). Ambientes virtuais de aprendizagem. Porto Alegre:
ARTMED, 2005. 182 p. (Biblioteca Artmed).

CIENCIA, tecnologia e inovagao para um Brasil competitivo. S&o Paulo: SBPC, 2011. 196 p.
CORREA, J. Educacéo a distancia: orientacdes metodoldgicas. Porto Alegre: ARTMED,
2007.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

EDUCAGCAO a distancia: orientagdes metodoldgicas. Porto Alegre: Artmed, 2007. 104 p.
MILL, Daniel; PIMENTEL, Nara Maria (Org). Educacdo a distancia: desafios
contemporaneos . Sdo Carlos: Edufscar, 2010. 344 p.

MORAES, Maria Céandida (Org.). Educacéo a distancia: fundamentos e praticas. Campinas:
UNICAMP, 2002. 212 p.

PETERS, Otto. Didatica do ensino a distancia: experiéncias e estagio da discussdo numa
visdo internacional. S&o Leopoldo: UNISINOS, 2001. 402 p.

SILVA, Marco (Org.). Educacéo online: teorias, préaticas, legislacdo, formacdo corporativa.
4. ed. S&o Paulo: Loyola, 2012. 352 p.




Quadro 3 — Informatica e Planilhas Eletrdnicas

DISCIPLINA: Informatica e Planilhas Eletrénicas

CH Horas: 64

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatdéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Sistemas operacionais e seu uso em computadores; Principais aplicativos e seu uso em
ambientes de automacédo de escritdrio: processador de texto, planilha eletrénica, banco de
dados e software de apresentacdo; Criar planilhas eletrénicas com os mais variados calculos
para facilitar o trabalho do dia-a-dia; Formatagdo das planilhas criadas para que fiquem
atraentes e faceis de serem interpretadas; Tipos de gréaficos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

LAMBERT, Joan; LAMBERT, Steve. Estudo dirigido de Windows 10 Home. Sao Paulo:
Erica, 2016. )
MANZANO, José Augusto Navarro Garcia. BROFFICE.ORG 3.2.1. S&o Paulo: Erica,
2010.

SIMAO, Daniel Hayashida. Libreoffice calc 4.2: dominando as planilhas. Sdo Paulo:
Viena, 2014.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

DUARTE, Mauro Aguiar. Libreoffice calc avangado. Sao Paulo: Viena, 2014.
MARCULA, Marcelo; FILHO, Pio Armando Benini. Informatica: conceitos e aplicacdes.
4. ed. Sdo Paulo: Erica, 2013.

REIS, Wellington José dos. Libreoffice impress 4.2: dominando as apresentacdes. S&o
Paulo: Viena, 2014.

REIS, Wellington José dos. Libreoffice writer 4.2: manipulando textos com liberdade e
precisdo. Sao Paulo: Viena, 2014.

VELOSO, Fernando de Castro. Informaética: conceitos béasicos. 9. ed. Rio de Janeiro:
Campus: Elsevier, 2014..
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Quadro 4 - Recrutamento e Selecdo

DISCIPLINA: Recrutamento e Selecéo

CH Horas: 64

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

A importancia do processo de provisédo de pessoal para os resultados organizacionais; O
mercado de trabalho e de Recursos Humanos na atualidade; O Planejamento na area de
Recursos Humanos; O recrutamento de pessoal; A selecéo de pessoal; Aspectos Legais que
envolvem o Recrutamento e a Selecéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARBIERI, U. F. Gestdo de Pessoas na Organizacdo: praticas atuais sobre o RH
estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, I. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos: como
incrementar talentos na empresa. 7. ed. Manole, 2008.

CHIAVENATTO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organizac6es. Sdo Paulo:
Campus Elsevier, 20009.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, L. C. G. Gestdo de Pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

BANOV, M. R. Recrutamento, Selecdo e Competéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégia e Gestdo de Pessoas na Sociedade
Global. S&o Paulo: LTC, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.
RODRIGUES, M. V. Qualidade de Vida no Trabalho: evolugdo e andlise no nivel
gerencial. 10. ed. Séo Paulo: Vozes, 2007.
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Quadro 5 — Legislacio Trabalhista e Social

DISCIPLINA: Legislacdo Trabalhista e Social

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Direito do Trabalho: conceito, e evolucao historica; Principios constitucionais de Direito do
Trabalho; Anélise critica das teorias sobre a natureza juridica da relacdo de trabalho.
Contrato individual de trabalho: conceito, sujeitos, elementos, espécies; Contrato de trabalho
e contratos afins; Alteracdo do contrato de trabalho. Suspenséo e interrupcdo do contrato de
trabalho. Estabilidade e garantia de emprego; Regime do FGTS. Trabalho da mulher e do
menor; Remuneracdo do Trabalho. Salé&rio. Formas de remuneracdo. Medidas de protecdo
do salario; Duracédo do contrato e da jornada de trabalho. Repousos. Terminacao do contrato
de trabalho. Aviso prévio; Evolucao historica das relagGes coletivas de trabalho e seu objeto
atual (legislacdo x negociacdo) no Brasil; Organizacdo sindical. Regime juridico dos
sindicatos. Liberdade sindical. Negociacdo coletiva e intervencdo legislativa. Formas de
solucdo de conflitos: conciliacdo, mediacdo, e arbitragem. Poder normativo: dissidios
coletivos. atribuicGes, assisténcia judiciaria. Centrais sindicais. Co-gestéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARROQOS, A. M. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: LTR. 2010.

GARCIA, G. F. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: Forense. 2010.
MARTINS,S. P. Direito da seguridade social: custeio da seguridade social, beneficios,
acidente do trabalho, assisténcia social, salde. Sao Paulo: Atlas, 2008.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

MARTINEZ, W. N. Direito adquirido na previdéncia social. Sdo Paulo: LTR. 2010.
NASCIMENTO, A. M. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do
trabalho, relacbes individuais e coletivas do trabalho. Sdo Paulo: Saraiva. 2004.
PERSIANI, M. Direito da previdéncia social. Sdo Paulo: Quartier Latin, 20009.
SARAIVA, R. Direito do trabalho. S&o Paulo: Método. 2010.

ZAINAGHI, D. S. Curso de legislacao social: direito do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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Quadro 6 — Negocios Sustentaveis

DISCIPLINA: Negdcios Sustentaveis

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

A importancia da ética, seus campos de reflexdo e aplicacdo, bem como as atitudes
eticamente corretas de um profissional em qualquer area de trabalho ou a sua participacéo
como cidadao na sociedade; Analise critica das situacGes éticas do cotidiano na sociedade e
no trabalho; Politica de desenvolvimento integrado e suas caracteristicas; Inser¢do do meio
ambiente no planejamento econémico; Instrumentos de gestdo e suas implementacdes:
conceitos e préticas; Documentos para licenciamento ambiental; Estratégias sociais e
ambientais no contexto das organizacoes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2011.

JABBOUR, A. B. L. S; JABBOUR, C. J. C. Gestdo Ambiental nas Organizac0es:
fundamentos e tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

TRASFERETTI, J. A. Etica e responsabilidade social. 4. ed. Sdo Paulo: Alinea, 2011.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARROS, R. L. P. Gestdo Ambiental empresarial. Rio de Janeiro: FGV, 2013.
KARKOTLI, G. Responsabilidade social empresarial. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 2007.
MUNCK, Luciano. Gestao da Sustentabilidade nas Organizac6es: Um Novo Agir Frente
a Logica das Competéncias. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.

PONCHIROLLI, Osmar. Etica e Responsabilidade Social Empresarial. Curitiba: Jurua
Editora, 2007.

TENORIO, F. G. Responsabilidade Social Empresarial: Teoria e Prética. Rio de Janeiro:
FGV, 2011.
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Quadro 7 — Atendimento ao Cliente e Direitos do Consumidor

DISCIPLINA: Atendimento ao Cliente e Direitos do Consumidor

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

O contexto atual da relagdo cliente — empresa; A importancia do cliente para a
sobrevivéncia das empresas; A importancia do atendimento como um fator de
diferenciacdo para as empresas; Técnicas de comunicacdo e sua importancia no
atendimento ao cliente; Técnicas de atendimento (pessoal, telefonico, por carta e e-mail);
A importancia dos comportamentos e atitudes no atendimento ao cliente; O diferencial de
se prestar um excelente atendimento para o sucesso profissional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BENJAMIN, A. H.; MARQUES, C.L; BESSA, L.R. Manual de Direito do
Consumidor, 52 Ed., Revista dos Tribunais, 2012.

CAVALIERI FILHO, S. Programa de Direito do Consumidor, 3? Ed., Sdo Paulo, Atlas,
2008.

GRINOVER, A. P.i; WATANABE, K.; NERY JUNIOR, N. Cddigo Brasileiro de
Defesa do Consumidor Comentado pelos Autores do Anteprojeto - Vols. I e 11, 102
Ed., Forense, 2007.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, J. B. A protecdo juridica do consumidor. 2. ed. So Paulo: Saraiva, 2000.
BARBOSA, F. N. Informagc&o: direito e dever nas relagdes de consumo. S&o Paulo:
Revista dos Tribunais, 2008.

BITTAR,C. A. Direito do consumidor. 6ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003.
CANUT, L. Protecdo do Consumidor no Comércio Eletronico: uma questdo de
inteligéncia coletiva que ultrapassa o direito tradicional. Curitiba: Jurud, 2006.

CRUZ, G. F. Principios Constitucionais das Relacdes de Consumo e dano Moral.
Outra concepgdo. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2008.
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Quadro 8 — Introduc¢do a Administracdo

DISCIPLINA: Introducao a Administragéo

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Introducdo a Teoria Geral da Administracdo: entendendo o que é a Administracdo e o seu
papel; Antecedentes e influenciadores da Administracdo; As primeiras abordagens: o
pioneirismo da Administracdo Cientifica e da Teoria Classica; A visdo de sistema fechado
e formalista dessas teorias; A Abordagem Humanistica: O enfoque da Escola das Relagdes
Humanas e sua proposta informal. Os estudos sobre motivacgéo, lideranca, comunicagéo e
organizacdo originados por essa nova visdo; A Abordagem Neoclassica: retomada dos
conceitos classicos (visdo formal) e integracdo com os da Teoria das Rela¢cbes Humanas
(viséo informal); Os estudos sobre Departamentalizacdo e APO - Administracdo por
Obijetivos; A Abordagem Estruturalista: as Teorias da Burocracia (0s tipos de autoridade) e
Estruturalista (uma nova visdo sobre estruturas e organizacfes); A Abordagem
Comportamental: a retomada da visdo humanista e a conseqliente proposta para 0
Desenvolvimento Organizacional. A Abordagem Sistémica: A abordagem Contingencial:
uma reconsideracdo sobre o ambiente e a tecnologia para melhor entendimento das
organizag0es; o relativismo dos conceitos administrativos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Sdo Paulo:
Campus, 2011.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragédo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SOBRAL, F.; PECI, A. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2.ed. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

CHIAVENATO, I. Administracdo nos novos tempos. 2. ed. Séo Paulo: Elsevier, 20009.
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQS, I. F. G. Teoria Geral da Administracdo. 3. ed. Sdo
Paulo: Pioneira Thomson, 2006.

OLIVEIRA, D. P. R. Fundamentos da Administracdo: conceitos e praticas essenciais.
Sao Paulo: Atlas, 20009.

SILVA, E. A.; OLIVEIRA, J. F. Gestéo de negdcios. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

46



Quadro 9 — Modelo de Negdcios Canvas

DISCIPLINA: Modelo de Negdcios Canvas

CH Horas: 32

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Metodologia CANVAS para analise de modelo de negocio; Segmentos de Clientes;
Proposicdo de Valor; Canais; Relacionamento com o Cliente; Fluxo de Receitas;
Recursos-chave; Atividades-chave; Parceiros-chave; Estrutura de Custos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negocios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos
aplicacOes da intencéo dos resultados. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsvier, 2010.

FISCHMANN, Adalberto A; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Planejamento
Estratégico na Prética. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

B1ZZOTO, Carlos Eduardo Negrdo. Plano de negdcios para empreendimentos
inovadores. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CECCONELLO, Antdnio Renato. A construcdo do plano de negdcios: percurso
metodoldgico para: caracterizacdo da oportunidade, estruturacdo do projeto conceptual,
compreensdo do contexto, definicdo do negocio, desenvolvimento da estratégia,
dimensionamento das operagfes, projecdo dos resultados, analise de viabilidade. Séo
Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negdcios: exemplos praticos. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 2013.

MCKEAN, David. Estratégia: conceitos essenciais que fazem a diferenca: direto ao
ponto. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebolgas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologia e pratica. 33. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
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Quadro 10 — Projeto de Negocio — Modelo de Negécio

DISCIPLINA: Projeto de Neg6cio - Modelo de Negocio

CH Horas: 60

MODULO: 1°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

O contexto do empreendedorismo no Brasil e 0 mercado para empresas de tecnologia.
Modelo de Negocios em Cenéarios de Mudancgas. Empresas Startup. Lean Startup e o
valor das ideais de negocio. Startups e Tecnologia. Customer Development. Design
Thinking. Criagéo de valor. Open Innovation. Estratégia Empresarial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4.ed. S&o Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em
negécios. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo.
S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. S&o
Paulo: Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda
a transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. S&o Paulo: Atlas,
2009.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos.
S&o Paulo: Prentice Hall, 2001
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10.2 Ementas para o Mdédulo 11

Quadro 11 - Empreendedorismo

DISCIPLINA: Empreendedorismo

CH Horas: 22

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Empreendedorismo: conceito e caracteristicas; Perfil do empreendedor; Habilidades e
competéncias do empreendedor; Oportunidades de mercado; Plano de negdcios:
conceituacdo, importancia e estrutura do plano de negdcio; estabelecendo estratégias;
estratégias de marketing; e planejamento financeiro.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4.ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em
negocios. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo.
S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2001
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Quadro 12 — Planejamento Estratégico

DISCIPLINA: Planejamento Estratégico

CH Horas: 64

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Conceitos béasicos; Planejamento Estratégico: definicbes e beneficios; roteiro para
elaboracdo do Planejamento Estratégico; Diagnostico empresarial;, Determinacdo de
metas; Ferramentas e Modelos de planejamento; Analise de cenéarios; fatores criticos de
sucesso. Alocacao de recursos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negdcios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos
aplicac@es da intencdo dos resultados. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsvier, 2010.
FISCHMANN, Adalberto A; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Planejamento
Estratégico na Pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

B1ZZOTO, Carlos Eduardo Negrdo. Plano de negécios para empreendimentos
inovadores. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CECCONELLO, Antbnio Renato. A construcdo do plano de negdcios: percurso
metodoldgico para: caracterizacdo da oportunidade, estruturacdo do projeto conceptual,
compreensdo do contexto, definicdo do negdcio, desenvolvimento da estratégia,
dimensionamento das operacdes, projecdo dos resultados, andlise de viabilidade. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negdcios: exemplos praticos. Rio de Janeiro:
Elsevier: Campus, 2013.

MCKEAN, David. Estratégia: conceitos essenciais que fazem a diferenca: direto ao
ponto. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebolcas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologia e préatica. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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Quadro 13 — Marketing e Vendas

DISCIPLINA: Marketing e Vendas

CH Horas: 48

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

A natureza do processo de vendas; As fases do processo de vendas: pré-venda, venda e
pos-venda; O papel dos gestores de vendas e dos vendedores (internos e externos): suas
atribuicGes e responsabilidades; Arquitetura e gerenciamento do sistema de vendas: seus
elementos, interfaces e desdobramentos; Avaliacdo de desempenho e configuracdo de
sistemas de recompensas; Sistemas de indicadores de desempenho; Registros, avaliacdo e
correcdo (controle) no marketing de vendas; Controle da forca de vendas: razbes para
avaliacdo da forca de vendas, critérios de desempenho quantitativo e qualitativo e o
acompanhamento do desempenho daforca de vendas em relacdo aos objetivos
empresariais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012.

KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 3.0: as forgcas que estdo
definindo o novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro: Campus: Elsevier,
2010.

TEJON, J. L.; XAVIER, C. Marketing e Agronegocio: a Nova Gestdo: Dialogo Com a
Sociedade. S&o Paulo: Pearson, 2009.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

CHURCHILL JR.; Gilberta A.; PETER, J. Paul; MOREIRA, Cid Knipel; BARTALOTTI,
Cecilia C. (Trad.). Marketing: criando valor para clientes. 2. ed. Saraiva, 2003.

LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

ROCHA, A.; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. Administracdo de Marketing: conceitos,
estratégias e aplicacOes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

VAZ, A. C. Os 8P’s do Marketing digital: o guia estratégico de marketing digital.
Novatec, 2011.

ZIKMUND, W. G.; BARRY, B. J. Principios da Pesquisa de Marketing. 4. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2011.
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Quadro 14 — Desenvolvimento Pessoal e Equipes

DISCIPLINA: Desenvolvimento de Pessoas e Equipes

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

A organizacdo como um conjunto integrado e articulado de competéncias; Areas de
desenvolvimento humano; Conceito de aprendizagem; Treinamento e desenvolvimento de
pessoas; Educacdo corporativa; Desenvolvimento organizacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARBIERI, U. F. Gestdo de Pessoas na Organizacao: préaticas atuais sobre o RH estratégico.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, I. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos: como
incrementar talentos na empresa. 7. ed. Manole, 2008.

CHIAVENATTO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organiza¢6es. S&o Paulo:
Campus Elsevier, 20009.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, L. C. G. Gestdo de Pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

BANOV, M. R. Recrutamento, Selecdo e Competéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MAXIMIANO, A. C. A. Recursos Humanos: Estratégia e Gestdo de Pessoas na Sociedade
Global. S&o Paulo: LTC, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2000.
RODRIGUES, M. V. Qualidade de Vida no Trabalho: evolucéo e analise no nivel gerencial.
10. ed. S&o Paulo: Vozes, 2007.
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Quadro 15 - Economia e Mercado

DISCIPLINA: Economia e Mercado

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

A busca de informacBes econdmicas relevantes ao desenvolvimento das organizacoes;
Analise das informacdes micro e macro econdmico; A economia brasileira em um contexto
globalizado; As muta¢des da economia mundial no tocante ao comportamento das empresas e
consumidores, visando o aproveitamento de oportunidades; A importancia da economia e
mercado para o desenvolvimento do pais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

MANKIW, N. Gregory. Principios de microeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; ENRIQUEZ GARCIA, Manuel.
Fundamentos de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

KRUGMAN, Paul R; WELLS, Robin. Introducdo a economia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2015.

MANKIW, N. Gregory. Introducédo a economia: principios de micro e macroeconomia:
texto basico nas melhores universidades. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR,
Rudinei (Org.). Manual de economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

SILVA, Cesar Roberto Leite da; LUIZ, Sinclayr. Economia e mercados: introducdo a
economia. 19. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introducdo a econometria: uma abordagem moderna. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2011.
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Quadro 16 — Logistica Empresarial

DISCIPLINA: Logistica Empresarial

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Gestdo da distribuicdo. Logistica. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos; O processo
logistico como um todo e a andlise de cada atividade individualmente; As tecnologias
relacionadas com as atividades prestadas por empresas de logistica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. S&o Paulo: Atlas, 1993. 388 p.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter F; FIGUEIREDO, Kleber Fossatti (Org.).
Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo, Atlas, 2014. 372 p.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao:
estratégia, operacao e avaliacdo. 4. ed. rev., atual e ampl. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. 404

p.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ABRANTES, Antonio Francisco. Atualidades em ergonomia: logistica, movimentacdo de
materiais, engenharia industrial, escritorios. S&o Paulo: IMAM, 2004. 164 p

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 616 p.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2015. 332 p.

KEEDI, Samir. Logistica de transporte internacional: veiculo pratico de competitividade:
com abordagem além da logistica de transporte. 5. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2015. 200 p.
LUDOVICO, Nelson. Logistica internacional: um enfoque em comércio exterior. 3. ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2013, 285 p.
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Quadro 17 — Gestdo de Operacbes

DISCIPLINA: Gestao de Operacdes

CH Horas: 32

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Introducéo, tendéncias, evolucgéo e funcdes; Sistema de producdo; Objetivos de administracéo
da producédo; A tomada de decisdo; Modelos de planejamento; Modelos de comportamento.
Modelos de controle. Qualidade e produtividade; Tempos e movimentos; Seguran¢a do
trabalho e meio ambiente; A volatilidade do mercado e a producéo; Tecnologia do Processo,
Planejamento e Controle, Melhoramento da Producdo e Desafios da Producéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CORREA, Henrique L; CORREA, Carlos A. Administracio de producio e de operacdes:
manufatura e servigcos: uma abordagem estratégica. Ed. compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
494 p

MARTINS, Petrénio G; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producdo. 3. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2015. 561 p.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Administracéo da
producdo. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015. xxii, 698 p.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

CARVALHO, Marly Monteiro de; PALADINI, Edson P. Gestdo da qualidade: teoria e
casos. 2. ed. rev. e amp. Rio de Janeiro: Campus, 2012. xvii, 430 p.

CORREA, Henrique L; GIANESI, Irineu G. N; CAON, Mauro. Planejamento, programacao
e controle da produgdo: MRP II/ERP : conceitos, uso e implantacio, base para SAP,
Oracle Applications e outros softwares integrados a gestdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
434 p.

KERZNER, H. Gestéo de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2006.
LUCINDA, M. A. Qualidade fundamentos e préticas. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2010
PALADINI, E. P. Gestao Estratégica da Qualidade: principios, métodos e processos. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 20009.
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Quadro 18 — Negociacdo Empresarial

DISCIPLINA: Negociacdo Empresarial

CH Horas: 64

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Fundamentos da Negociacdo; Relacdes e Conflitos Interpessoais; Conceito e importancia da
negociacdo; O contetdo estrutural do processo de negociacdo visando seu dominio inicial
uma vez que o processo se aperfeicoa com a préatica da atividade; A politica da empresa, seus
objetivos e abrangéncia, identificando os elementos que a compbem, fundamentais na
negociacao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.ed.
Séo Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em negécios.
6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracao por projetos. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2001
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Quadro 19 — Projeto de Negécio — Defini¢do do Protétipo

DISCIPLINA: Projeto de Negocio - Defini¢cdo do Prototipo

CH Horas: 96

MODULO: 2°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

A partir da elaboracdo de um modelo de negdcios, os alunos serdo convidados a elaborar um
protétipo do seu negdcio, apresentar e testar esse modelo junto a comunidade. Essa serd uma
oportunidade para testar a ideia, entender perspectivas de estratégia, marketing, logistica e
comercializagéo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.ed.
Sao Paulo: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo transformando ideias em negdécios. 6.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.

MARTINELLI, Dante. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo estratégica.
Barueri: Manole, 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARON, Robert. A.; SHANE, Scott. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2015.

BAZERMAN, Max H. e NEALE, Margaret Ann. Negociando racionalmente. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

PESSOA, Carlos. Negociacdo Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para
transformar conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracdo por projetos. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2001
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10.3 Ementas para o Mdédulo 111

Quadro 20 — Matematica Financeira

DISCIPLINA: Matematica Financeira

CH Horas: 32

MODULO: 3°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Conceitos e fundamentos da matematica financeira. Tais como: Juros, taxas, periodos, valor
presente, valor futuro, fluxo de caixa, descontos por dentro e por fora, indices de correcdo e
utilizacdo de tabelas; Habilidades em célculos e formulas para resolver os problemas da
matema@tica financeira.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

HAZZAN, Samuel. Matematica financeira. 6 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Elsevier, 2011.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacfes. 12. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2012.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010.

KMETEUK FILHO, Osmir. Fundamentos da matematica financeira. 2. ed. rev. e ampl.
Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2010.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matematica financeira: com + de
600 exercicios resolvidos e propostos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizagdo da HP-12C. Ed. Compacta.
2.ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.




Quadro 21 - Estatistica

DISCIPLINA: Estatistica

CH Horas: 32

MODULO: 3°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Situacdes diversas e estratégias de resolucdo de problemas usando a estatistica; Recursos
tecnoldgicos como instrumento de trabalho; Analisar os valores matematicos e transcrevé-los
estatisticamente de modo correto.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BARROW, Michael. Estatistica para economia, contabilidade e administracdo. Sao
Paulo: Atica, 2007.

MOORE, David S; NOTZ, William; FLIGNER, Michael A. A estatistica basica e a sua
pratica. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 8. ed. So
Paulo: Saraiva, 2013.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica facil. 19. ed. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando excel. 4. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCIH, Terry. Estatistica para
Administracdo e Economia. 10.ed. Sdo Paulo: Pearce Prentice Hall, 2009.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada & Administragdo. Sao Paulo: Harbra, 1981.
BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 9.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2017
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Quadro 22 — No¢des de Contabilidade

DISCIPLINA: Nogoes de Contabilidade

CH Horas: 32

MODULO: 3°

Disciplina Obrigatéria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Contabilidade em seus diferentes campos de aplicacdo; A importancia da contabilidade como
ferramenta indispensével na tomada de decisdo de uma empresa; Conceitos necessarios para
efetuar os registros dos fatos gerados pela empresa.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

MARION, J. C. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Eliseu; IUDICIBUS, Sérgio. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a
todas as sociedades. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

IUDICIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria da Contabilidade. 3. ed. So Paulo: Atlas,1993.

MARION, J. C. Contabilidade Rural. 14. ed. Séo Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. D.; LEITE, J. D. S. J. Manual de Contabilidade
Internacional IFRS US GAAP e BR GAAP: teoria e pratica. S8o Paulo: Cengage
Learning, 2012.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade
introdutoria e intermedidria: texto e exercicios. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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Quadro 23 — Analise de Demonstrac¢des Contabeis

DISCIPLINA: Analise de Demonstragdes Contabeis

CH Horas: 64

MODULO: 3°

Disciplina Obrigatéria — Ndo ha pré-requisitos

EMENTA

Preparacdo das Demonstraces para andlise. Coeficiente, indices e quocientes. Analise
vertical e horizontal. Anélise da estrutura de capitais, liquidez e solvéncia de atividade ou
rotacdo, da rentabilidade e de produtividade; Andalise da Demonstracdo do fluxo de caixa, e
da DOAR como instrumento auxiliar; Elaboracdo de parecer; Vantagens da analise das
demonstracgdes financeiras com correcao integral; Diagndsticos econdmicos e financeiros.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

MARION, J. C. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Eliseu; IUDICIBUS, Sérgio. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a
todas as sociedades. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

IUDICIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sio Paulo: Atlas,
2010.

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria da Contabilidade. 3. ed. S&o Paulo: Atlas,1993.
MARION, J. C. Contabilidade Rural. 14. ed. Séo Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. D.; LEITE, J. D. S. J. Manual de Contabilidade
Internacional IFRS US GAAP e BR GAAP: teoria e pratica. S0 Paulo: Cengage
Learning, 2012.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade
introdutoria e intermedidria: texto e exercicios. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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Quadro 24 — Projeto de Negécio — Teste de Viabilidade Financeira

DISCIPLINA: Projeto de Negocio - Teste de Viabilidade Financeira

CH Horas: 40

MODULO: 3°

Disciplina Obrigatdria — Nao ha pré-requisitos

EMENTA

Ap0s a definicdo do modelo de negdcio, a criagdo e validacdo do prototipo, chega a fase de
fazer os testes de viabilidade financeira, suas projec6es de crescimento e lucro para analisar a
possibilidade de retorno e o ingresso de eventuais investidores.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

BLANK, S.; DORF, Bob. Startup: manual do empreendedor. Alta Books Editora, 2014.
DE CARVALHO, A. O; RIBEIRO, I.; DA CUNHA, S. A. Viabilidade de startups: uma
proposta de construcdo de uma escala de fatores dificultadores. Agora: revista de divulgacéo
cientifica, v. 20, n. 1, p. 131-153, 2015.

MACHADO, F. G. Investidor anjo: uma andlise dos critérios de decisdo de investimento
em startups. Tese de Doutorado. Universidade de Sao Paulo. 2015.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

KIM, W. C.; MAUBORGNE, R. A estratégia do oceano azul: como criar novos mercados e
tornar a concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2005.

MAURYA, A. Running Lean. O’Reilly, 2012.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business model generation — Inovagdo em Modelos
de Negdocios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2011.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Value Proposition Design — Como Construir
Propostas de Valor Inovadoras Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

RIES, E. A startup enxuta. Leya, 2014.

VIANNA, M. Design Thinking: inovagdo em negocios. Design Thinking, 2012.
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11 CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E
EXPERIENCIAS ANTERIORES

Os critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncia anteriores seguirdo 0s
dispositivos da Resolucdo n°® 055/2018, que Institui Normas Académicas de Cursos da Educacao
Técnica Profissional de Nivel Médio na Educacdo a Distancia, os quais estabelecem os seguintes
critérios:

O IFSULDEMINAS promovera o aproveitamento de conhecimentos e experiéncias
anteriores, como forma de valorizacdo das experiéncias dos estudantes, objetivando a continuidade
de estudos segundo itinerarios formativos coerentes com os histéricos profissionais dos candidatos,
por meio de aproveitamento:

l. de disciplinas;

. I1. de validacdo de conhecimentos e experiéncias anteriores.

11.1 Do aproveitamento de disciplinas

Para prosseguimento dos estudos, a instituicdo de ensino pode promover o aproveitamento
de disciplinas, desde que diretamente relacionadas com o perfil profissional de conclusdo da
respectiva qualificacdo ou habilitacdo profissional, que tenham sido desenvolvidas em qualificacdes
profissionais e etapas ou mddulos de nivel técnico, regularmente concluidos em outros cursos de
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Para solicitar aproveitamento de disciplinas, o estudante preenchera requerimento junto a
Secretaria do Polo de apoio presencial que encaminhard ao Setor de Secretaria e Registro
Académico dos campi em até 60 (sessenta) dias a contar da data de inicio do curso.

- O solicitante devera apresentar, junto com o requerimento, copias dos documentos abaixo
relacionados, autenticados ou com 0s originais para autenticacdo na Secretaria do Polo:

I. Historico escolar;

Il. Matriz curricular, ementas e conteldos programaticos desenvolvidos na Instituicdo de
origem.

Os documentos de que trata o paragrafo anterior serdo encaminhados pelo Setor de
Secretaria e Registro Académico a Coordenacdo do Curso que fard a verificacdo de aproveitamento
das disciplinas e equivaléncia curricular.

Os documentos serdo analisados pelo Coordenador de Curso e, caso necessario, também por

um professor da area de conhecimento.
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Poderé ser concedido aproveitamento de disciplinas quando:

l. O requerente ja tiver cursado, em estabelecimentos de ensino reconhecidos pelo
Ministério da Educacdo, disciplina andloga, sendo nela aprovado, desde que o conteudo
programatico e a carga horaria correspondam a, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da(s)
disciplina(s) equivalente(s) oferecidas pelo IFSULDEMINAS.

. Nas mesmas condig¢des do Inciso I, o requerente tiver sido aprovado em 2 (duas) ou
mais disciplinas que, em conjunto, sejam consideradas, equivalentes, em conteudo e carga horaria, a
disciplina para a qual requer dispensa.

N&o sera concedido aproveitamento de disciplina:

l. Quando o estudante, aprovado na disciplina anteriormente, ndo tiver requerido o
aproveitamento da mesma ou cursar a disciplina pela segunda vez e for reprovado.

. Quando nao for reconhecida a equivaléncia do conteudo do programa ministrado
e/ou da disciplina cuja dispensa é pretendida.

O estudante devera participar das aulas da disciplina a ser dispensada até o deferimento/

indeferimento do pedido de aproveitamento da mesma.

11.2 Validagdo de conhecimentos e experiéncias anteriores

Para prosseguimento de estudos, a instituicdo de ensino pode promover o0 aproveitamento de
conhecimentos e experiéncias anteriores do estudante, desde que diretamente relacionados como
perfil profissional de conclusdo da respectiva qualificacdo ou habilitacdo profissional, que tenham
sido desenvolvidos:

l. Em qualificacBes profissionais e etapas ou mddulos de nivel técnico regularmente
concluidos em outros cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

. Em cursos destinados a formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional
de, no minimo, 160 (cento e sessenta) horas de duracao.

II. Em outros cursos de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, inclusive no trabalho, por
outros meios informais ou até mesmo em cursos superiores.

IV.  Por reconhecimento, em processos formais de certificagdo profissional, realizado em
instituicdo devidamente credenciada pelo 6rgdo normativo do respectivo sistema de ensino ou no
ambito de sistemas nacionais de certificacdo profissional.

O IFSULDEMINAS adotara a validacdo de conhecimentos e experiéncias anteriores, com

éxito, de acordo com o Artigo 41 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, mediante avaliacdo
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tedrica e/ou prética elaborada por uma comissdo constituida, no minimo, pelo Coordenador de
Curso e o professor responsavel pela disciplina.

O aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores devera ser solicitado no Polo
de Apoio Presencial, que encaminhara ao Setor de Secretaria e Registros Académicos dos campi, ou
0rgdo equivalente, no periodo determinado no Calendario Académico, mediante justificativa a ser
analisada pela Comissao.

O estudante que conseguir o indice satisfatdrio estara dispensado de cursar a disciplina
correspondente, caso contréario ndo poderd solicitar outra avaliagdo para a mesma disciplina.

e O estudante somente terd garantidos o aproveitamento de conhecimentos e experiéncias

anteriores ap0s a emissdo do parecer conclusivo da Comissao, que sera encaminhado ao
Setor de secretaria e Registro Académico dos campi ou 6rgédo equivalente.

e O percentual das disciplinas a serem aproveitadas através da validacdo de
conhecimentos e experiéncias anteriores, somado ao percentual adquirido no
aproveitamento de disciplinas ndo podera ultrapassar 60% (sessenta por cento) da carga
horéria total do curso, excluidas as horas destinadas ao estagio.

e No historico devera constar o indice obtido pelo estudante na avaliacdo tedrica e/ou

pratica.
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12 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento da Proposta Pedagdgica serdo adotadas estratégias diversificadas,
que possibilitem a participacdo ativa dos alunos para que desenvolvam as habilidades, competéncias
e valores inerentes a area de atuacdo e que focalizem o contexto do trabalho, estimulando o
raciocinio para solucdo de problemas e a construcdo do conhecimento necessario as atividades
relacionadas com seu campo de trabalho e com os objetivos do curso. Tais estratégias devem
incentivar a flexibilidade de comportamento e de autodesenvolvimento do aluno no que diz respeito
as diversidades e as novas técnicas e tecnologias adotadas em situacdes reais de trabalho, com
avaliacdo continua e sistematica, voltada para a aprendizagem com autonomia.

Os procedimentos didatico-pedagdgicos devem auxiliar os alunos nas suas construcoes
intelectuais, procedimentos e atitudes. Para tanto, propde-se para os docentes:

° Elaborar e executar o planejamento, registro e analise das aulas realizadas, sejam
presenciais ou & distancia, ministrando-as de forma interativa por meio do desenvolvimento de
projetos, atividades laboratoriais, seminarios, atividades individuais e atividades em grupo, com
acompanhamento de ferramentas virtuais como a criacdo de grupos para debate e discussdo das
atividades mediadas pelo docente;

) Problematizar o conhecimento, sem se esquecer de considerar os diferentes ritmos de
aprendizagens e a subjetividade do aluno, incentivando-o a buscar a confirmagédo do que estuda em
diferentes fontes;

° Entender a totalidade como uma sintese das multiplas relagdes que o homem
estabelece na sociedade, articulando e integrando os conhecimentos de diferentes areas;

° Elaborar materiais digitais a serem trabalhados em aulas expositivas e a distancia e
atividades em grupo;

° Mediante a alunos com necessidades especiais, serdo elaboradas estratégias
pedagogicas que contemplem tais necessidades;

° Utilizar recursos tecnoldgicos para subsidiar as atividades pedagégicas.

Ha de ressaltar também que o curriculo contemplara a abordagem transversal nas disciplinas
e/ou projetos de acordo com a legislacdo, entre eles: Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena (Lei n° 10.639, de 09 de janeiro de 2003 e Lei n® 11.645, de 10 de marco de 2008.
Alteram a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996); Educacdo Ambiental (Lei n°® 9.795 de 27 de
abril de 1999. Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Ambiental) conteddo trabalhado sistematicamente na disciplina de

Negaocios Sustentaveis, ressaltando a conscientizacdo pessoal, mas priorizando o contexto gerencial,
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tendo como foco a sustentabilidade empresarial; Educacdo em Direitos Humanos (Decreto n°
7.037, de 21 de dezembro de 2009, que institui o Programa Nacional de Direitos Humanos.
Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos; Educacdo Alimentar e Nutricional (Lei n° 11.947/2009.
Resolucdo /CD/FNDE n° 38, de 16 de julho de 2009, que dispbe sobre o atendimento da
alimentacdo escolar aos alunos da educacdo basica no Programa Nacional de Alimentacao Escolar —
PNAE); Educacdo para o Transito (Lei n® 9.503, de 23 de setembro de 1997, que institui o
Codigo de Tréansito Brasileiro); Processo de envelhecimento, respeito e valorizagdo do idoso (Lei
n° 10.741, de 1° de outubro de 2003).

12.1 Organizacéao Didéatica

A consolidacdo dos principios educativos serd garantida por meio de uma equipe, composta
de Professor formador/conteudista, Tutor, Coordenacdo de Curso, Design institucional ou
coordenador de plataforma, Equipe de Apoio (Administrativo-financeiro, Pedagdgico - secretaria),
que trabalhardo o planejamento, a organizacgéo, a execucao, a assessoria e a orientagdo do processo
de aprendizagem, dando énfase a uma postura de construcdo do conhecimento, numa metodologia
dialética, na qual se propicie a passagem de uma visdo do senso comum — 0 que o aluno ja sabe com
base em suas experiéncias de vida, a uma formacao de novos conceitos/cientificos.

Tudo isso mediante o desenvolvimento de praticas pedagodgicas voltadas a mobilizacdo do
aluno para o conhecimento, a disponibilizacdo de instrumentos que lhe proporcione oportunidades
de construir conhecimentos novos e o desenvolvimento da capacidade de elaboracdo de sinteses
integradoras do saber construido com aqueles que ja possuiam anteriormente.

O aluno sera o centro do processo. Através da conducao “ndo diretiva” do processo € que o
aluno construird sua propria aprendizagem. Os Professores/ tutores fornecerdo os instrumentos e
conteudos necessarios a construcao dos conceitos cientificos que sejam os conhecimentos.

O Tutor deverd incentivar permanentemente e sensibilizar o aluno sobre o que vai fazer.
Deve valorizar a importancia da participacdo do aluno em todo processo de orientacdo e
aprendizagem, considerando-o como sujeito de sua aprendizagem.

Os estudantes deverdo ser capazes de sair de uma postura passiva, assumindo um papel mais
ativo no processo, tornando-se agentes de sua propria aprendizagem na busca da construcdo dos
seus conhecimentos. Para tal, serdo disponibilizados meios para que o estudante desenvolva sua
capacidade de julgamento, de forma suficiente, para que ele préprio esteja apto a buscar, selecionar

e interpretar informacdes relevantes ao aprendizado.
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Um dos pontos chave para o sucesso na formacéao do profissional Técnico em Administragdo
é a motivacdo do estudante. Pensando em maneiras de resolver essa questdo, o Coordenador de
Curso, a pedagoga do Campus, os Professores, junto com os Tutores devem ter a preocupacao real
com uma orientacdo efetiva do aluno que apresenta dificuldades. Outro importante fator a ser
considerado € a atualizacdo dos conhecimentos e suas aplicagdes. Os assuntos relativos as novas
tecnologias tendem a despertar um grande interesse nos estudantes, bem como suas relagdes com a
sociedade.

Vemos com total importancia, para o éxito deste projeto, que as atividades propostas no
curso propiciem oportunidades para o desenvolvimento das habilidades complementares, desejaveis
aos profissionais da area, vendo o aluno como um todo, relacionando também suas atitudes e
respeitando as peculiaridades de cada disciplina/atividade didatica, bem como a capacidade e a
experiéncia de cada docente. O estimulo e o incentivo ao aprimoramento dessas caracteristicas
devem ser continuamente perseguidos, objetivando sempre a melhor qualidade no processo de
formacdo profissional.

O modelo de educacdo a distancia a ser utilizado é o do aprendizado independente com
aulas. Este modelo de educacdo a distancia utiliza materiais impressos ou disponiveis por meio
eletrénico, além de outras midias para que o aluno possa estudar em seu ritmo préprio. Aliados ao
estudo autdnomo sdo realizados encontros presenciais bem como o uso de midias interativas com o
professor e colegas.

Todos os contelidos e os exercicios avaliativos a distancia serdo disponibilizados através do
Ambiente Virtual de Aprendizagem - Moodle (AVA). Os professores poderdo utilizar diversas
estratégias e ferramentas avaliativas de acordo com os componentes curriculares ministrados e com
a pratica pedagdgica de cada professor.

O Ensino a distancia € dividido em dois momentos distintos e bem definidos, os momentos

presenciais e 0s momentos a distancia:

Os Momentos presenciais: serdo realizados nos polos com a mediacdo de um tutor e planejados
pelo professor formador/conteudista ou coordenador de curso de cada disciplina. Serdo realizados
de acordo com o calendario académico de oferta nos Polos de Apoio Presencial. Os polos deverao
garantir espagos que permitam a interacdo, constante reflexdo, atividades praticas, debates,
avaliagdo dos conteudos e o encaminhamento aos estudos independentes.

Serdo realizados encontros/atividades presenciais de forma a atender o0 minimo de 20% de
carga horaria presencial em relacdo a carga horario total do curso, conforme dispde o artigo 45 da
Resolucdo N° 065/2016. Atividades de pratiques podem ser consideradas como presenciais.
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Os Momentos ndo presenciais: sao destinado a realizacdo das atividades que estardo disponiveis
tanto no ambiente virtual de aprendizagem AVA/IFSULDEMINAS, quanto na forma impressa. Os
materiais disponibilizados via internet, no AVA, possibilitam ao cursista acessar os contetidos e as
informagcdes relativas as disciplinas do curso e aproveitar o potencial pedagogico do computador,
por meio da troca de mensagens, da oferta de materiais complementares de estudo, da participacdo
em bate-papo e em foruns de discussdo, além da troca de questionamentos e orientacGes. Assim, 0
ambiente virtual serd uma importante ferramenta pedagogica para o relacionamento do aluno com o

seu tutor e com os outros atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem do curso.

12.2 Material Didatico

O material didatico a ser utilizado para o desenvolvimento de cada um dos contetdos
propostos buscara estimular o estudo e producéo individual de cada aluno, ndo s6 na realizacao das
atividades propostas, mas também na experimentacdo de praticas centradas na compreensao e
experimentagoes.

Todo o material didatico constitui-se como dinamizadores da construcdo curricular e
também como um elemento balizador metodolégico do Curso. Serdo utilizados materiais ja
elaborados por outras instituicGes para oferta de cursos e disciplinas equivalentes e outros materiais
complementares ficardo a cargo dos professores conteudistas, 0 material serd oferecido somente no
ambiente virtual.

Serdo disponibilizados na jornada de aprendizado dos alunos, um conjunto de recursos de
aprendizagem disponiveis no ambiente Web, ou material impresso ou audiovisual. Cada disciplina
do curso utilizard material em diversas midias, conforme seu planejamento pedagdgico, onde
constara o contetdo gue o aluno precisa estudar, além de exercicios. Esse material sera colocado ao
dispor dos alunos nos polos ou por meio da Web no AVA.

O conteudo e formatagdo do material didatico serdo especificos para linguagem EAD,
relacionando teoria e pratica de maneira integrada a plataforma Moodle e atenderd na forma da

Versdo Eletronica.

12.3 Ambientacao

A ambientacdo € um componente curricular obrigatorio e comum a todos os cursos de EaD

institucionais e devera ser ofertado no primeiro médulo com carga horaria de 30 horas. E uma
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disciplina que tem como objetivo de familiarizar o aluno com a metodologia de ensino a distancia.
Na ambientacdo deverd ser apresentado o IFSULDEMINAS, a plataforma Moodle/AVA, o

programa e apresentacéo do curso.

12.3 Pratiques

Os Pratiques tem por objetivo proporcionar a vivéncia do aluno com as atividades
préticas proprias do cotidiano escolar por meio de situacdes oferecidas em diferentes ambientes
de aprendizagem. Os pratiques proporcionam a diversificacdo das atividades e contribuem para a
construcao do conhecimento e maior compreensdo das disciplinas.

Portanto sdo atividades que reforcam a compreensdo da disciplina e envolvem o
estudante em sua pratica. O aluno deve deixar as praticas de senso comum e praticar as agdes
intencionalmente.

Para possibilitar o bom desenvolvimento e éxito das atividades Pratiques, ela sera
orientada pelo Coordenador de Curso diretamente ao tutor para efetiva realizacdo com os alunos.

Todas as orientagdes aos alunos quanto a execugdo, registro, acompanhamento, bem
como a corregdo e envio da nota final dos Pratiques ao Coordenador do Curso serdo de
responsabilidade do Tutor.

Os Pratiques ocorrerdo nas disciplinas “Projeto de Negdcio” que acontecerdo ao final de
cada modulo. Através dessa disciplina, os alunos deverdo desenvolver um projeto de negdcio.
Na disciplina do primeiro modulo, eles deverdo definir o negécio e criar o modelo deste negdcio
com a metodologia Modelo de Negdcios Canvas, no segundo mddulo, eles deverdo elaborar um
prototipo deste negocio e testa-lo com potenciais clientes e no terceiro modulo, sera feita uma
analise de viabilidade financeira do negdcio.

As atividades préaticas ocorreram nessas disciplinas, ndo tera estagio obrigatdrio no curso

em questao.
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13. SUJEITOS DO PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

13.1 Coordenacao de EaD no Campus Avancado Carmo de Minas

Profissional encarregado de gerenciar o0s cursos, desde seu planejamento até os
encaminhamentos necessarios para a certificacdo dos alunos. E o responsavel por realizar as
mediagBes necessérias e a articulagdo com os demais 6rgéos envolvidos no projeto. Deve promover
a avaliacdo institucional do curso e apoiar o gerenciamento dos Polos de Apoio Presencial onde
ocorrem 0S Cursos.

Também devera coordenar a elaboracdo de diretrizes gerais: para o desenvolvimento das
atividades didatico-pedagdgicas e administrativas dos cursos, bem como de elaboracédo de relatérios
periodicos de suas atividades e das equipes que atuam curso. Devera ainda: coordenar e
acompanhar a selecdo, treinamento e capacitacdo de professores formadores e tutores; orientar as
equipes do forma geral.

Além disso, analisar todos os produtos elaborados pelo professor formador, bem como
sugerir alteracdes e reestrutura-los de acordo com a proposta do curso, analisar e avaliar as
videoaulas e acompanhar os trabalhos de capacitacdo de tutores e estudos com 0s cursistas no

ambiente virtual de aprendizagem — AVA.
13.2 Coordenador de Curso, Equipe Multidisciplinar e Apoio Pedagdgico

Seré&o selecionados profissionais com experiéncia em metodologias de ensino-aprendizagem
e de avaliacdo apropriadas a modalidade de educacdo a distdncia que integrardo as equipes de
Coordenacdo de Curso, a Equipe Multidisciplinar, e Apoio Pedagdgico. Estes profissionais deverao
atuar junto a Coordenacgdo Pedagdgica, respondendo pela elaboracdo de planejamentos e diretrizes,
execucdo de atividades, orientacdo dos demais segmentos envolvidos naquelas atividades definidas
neste Projeto do Curso de Técnico em Administracéo.

Ao coordenador de curso cabera a orientacdo em Pratiques, para isso deverdo ter formacéo
na area do curso em que irdo atuar ou conforme previsto no edital para esta finalidade. Esses
professores atuardo junto com os turores das demais disciplinas quanto a elaboracéo dos pratiques,
eles serdo responsédveis pela organizagdo e orientacdo das atividades, do cronograma e
acompanhamento.

Os pratiques estdo orientados para a elaboracao de projetos de negocio e, portanto, os tutores
orientardo na elaboracdo de projetos de negocio, sob a perspectiva dos pratiques, em que os alunos

irdo preparar projetos empresariais. Essa agdo pratica ocorrerd a partir de um roteiro elaborado pelo
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coordenador do curso. Sendo que no primeiro mddulo, fardo o modelo de negdcio, no segundo, o

prototipo do negdcio e finalmente, fardo o teste da viabilidade financeira.

13.3 Professores Formadores/Conteudista

Os Professores Formadores/Conteudista devem ter dominio das concepcdes, principios e
contetidos das disciplinas do curso. O sistema de educacdo a distancia exige que o professor
formador conheca as ferramentas, os recursos e a metodologia da educacéo a distancia, bem como
0s mecanismos de avaliacdo da aprendizagem. Os professores formadores serdo designados como
responsaveis por cada uma das disciplinas dos mddulos dos cursos, portanto estardo encarregados
da organizacdo e operacionalizacdo do planejamento, revisdo de materiais e midias, de
metodologias e estratégias apropriadas ao conteudo e praticas de cada uma das disciplinas. Os
professores formadores deverdo organizar todos os materiais e orientagGes que possibilitem apoio
para 0 pleno desenvolvimento das atividades presenciais nos Polos de Apoio Presencial. Os
materiais e orientacfes serdo planejados e preparados com a participacdo efetiva da Coordenacéo
Pedagdgica e Coordenacdo de Curso. O professor formador deverd trabalhar na perspectiva da
proposicdo e organizagdo das situagOes de aprendizagem, atuando como mediador e orientador,
incentivando a busca de diferentes fontes de informacdo e provocando a reflexdo critica do
conhecimento produzido.

Os professores poderdo ser servidores do Campus ou bolsistas selecionados por edital,
mediante disponibilidade orcamentaria. A selecdo dos professores formadores serd de

responsabilidade do Coordenador de EaD do Campus.

13.4 Tutores

A sociedade informacional, equipada dos mais variados e avang¢ados recursos audiovisuais e
online, ndo deixou de destacar que os melhores cursos a distancia ddo uma énfase especial ao
trabalho do sistema tutorial (mediacdo), encarado como um expediente tedrico-pedagogico que
representa um dos pilares da educacédo a distancia. Este Sistema Tutorial prevé o apoio pedagdgico
consistente e continuo que garantird a operacionalizacdo do curso, de forma a atender os estudantes
nas modalidades individual e coletiva, incluindo a tutoria presencial e a distancia, cuja metodologia
de trabalho, oportunizara a constituicdo de redes de educadores, conectando professores formadores
— mediadores — alunos — coordenacdo. Convem esclarecer que o trabalho dos Tutores ira determinar

o didlogo permanente e fundamental entre o curso e seus alunos, desfazendo a ideia cultural da
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impessoalidade dos cursos a distancia. Por sua caracteristica de ligacdo constante com 0s
estudantes, os professores mediadores deverdo responder com exatiddo sobre o desempenho, as
caracteristicas, as dificuldades, desafios e progressos de cada um deles.

Os tutores tém como principais atribuicbes o acompanhamento do processo de
aprendizagem e de construcdo de competéncias e conhecimentos pelos estudantes, bem como a
supervisdo da pratica profissional. Para tanto, devem conduzir, juntamente com o estudante o
processo de avaliacdo, fazendo o registro e encaminhando os documentos as instancias
responsaveis.

A selecdo dos tutores é de responsabilidade da Coordenacdo Geral de EaD do Campus, a
selecdo acontecera através de edital de selecdo, com o estabelecimento dos critérios pertinentes em

consideracdo as areas de atuacdo do curso oferecido.

13.5 O Cursista: Sujeito Ativo do processo Ensino-Aprendizagem

O cursista é o responsavel maior pela sua aprendizagem. O estudante devera ser acima de
tudo organizado, disciplinado e automotivado, pois ele receberd os cadernos didaticos das
disciplinas impressos e disponibilizados via internet, em ambiente virtual de aprendizagem;
preparados para um estudo individualizado. Portanto, é necessario que o aluno cursista desenvolva
e/ou aprimore habilidades que o leve a aprender a aprender, com responsabilidade e autonomia e
que tenha ou adquira familiaridade com o uso de computadores.

E necessario que ele desenvolva e aprimore a capacidade de trabalhar em grupo, porque
haverd momentos de estudos de grupos, com trocas de experiéncias online ou em momentos
presenciais. Cabe a ele participar efetivamente dos momentos presenciais intensivos, cumprir todas

as atividades referentes as disciplinas do curso.
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14 SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A avaliacdo é um importante mecanismo no processo de desenvolvimento dos educandos.
Deve ser considerada como subsidiaria no processo de planejamento e execu¢do das atividades de
ensino e aprendizagem, pois ndo existe ou subsiste por ela mesma. Segundo Luckesi (2011, p. 168),
a avaliacao “so faz sentido na medida em que serve para o diagnostico da execugao e dos resultados
que estdo sendo buscados e obtidos. A avaliacdo é um instrumento auxiliar na melhoria dos
resultados.” Portanto, ¢ imprescindivel que a avaliagao ultrapasse o aspecto de mera classificagéo e
assuma o papel diagnostico que viabiliza tomadas de decisdo para obtencdo dos resultados
esperados. Esse aspecto torna-se imprescindivel no processo de desenvolvimento dos educandos e
da proposta politica da instituicdo interessada na aprendizagem do educando a fim de que se
desenvolva de forma individual e coletiva por meio da apropriacdo dos conhecimentos
historicamente produzidos pela humanidade.

Para tanto deve-se considerar algumas funcdes da avaliacdo que estdo articuladas com a

funcéo diagndstica para tomada de decisdo (cf LUCKESI, 2011, p. 208-212), quais sejam:

e Propiciar a autocompreenséo do educando e do educador. Tomar consciéncia de onde se
esta, para escolher para onde ir. Assim, o educando pode se autocompreender para poder
avancar e o educador podera se autocompreender enquanto educador, bem como refletir
sobre a escolha de métodos e recursos didaticos.

e Motivar o crescimento. Reconhecer o limite e a amplitude de onde se esta, para criar o
desejo de obter resultados mais satisfatorios durante o processo de aprendizagem.

e Aprofundamento da aprendizagem. Ao realizar um exercicio para manifestar a
aprendizagem, tem-se a oportunidade de aprender o conteddo de uma forma mais
aprofundada, de fixa-lo, de aplica-lo. Assim, o exercicio avaliativo serve como uma das
formas de aprendizagem. Quanto mais significativo, maior assimilacdo ativa por parte do
educando.

e Auxiliar a aprendizagem. A compreensdo de que a avaliacdo auxilia a aprendizagem é
fundamental para que se perceba a necessidade dos educandos, na perspectiva de seu
crescimento e na escolha dos instrumentos adequados da avaliagao.

Para que a avaliacdo cumpra as funcbes especificadas, é necessario que 0s instrumentos

avaliativos sejam construidos com coeréncia e atencao a alguns aspectos (cf LUCKESI, 2011):
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e Estejam articulados com os conteddos planejados, ensinados e aprendidos pelos
educandos;

e Cubram de forma significativa todos o0s conteldos essenciais ensinados e aprendidos;

e Compatibilizem habilidades e capacidades de interpretacdo e analise critica, de
raciocinio multirrelacional e interativo, l6gico-matematico, de leitura de codigos e
diferentes linguagens e de postura cooperativa e ética;

e Compatibilizem os niveis de dificuldade do que foi ensinado e aprendido com o que est4
sendo avaliado, pois a avaliacdo deve ser compativel, em termos de dificuldade, com o
ensinado;

e Usem linguagem clara e compreensivel, sem confundir a compreensdo do educando,
pois é preciso compreender a pergunta para respondé-la;

e Os instrumentos construidos devem auxiliar a aprendizagem, por meio da demonstracéo
da essencialidade dos contetidos ou pelos aprofundamentos cognitivos propostos;

e SituacOes-problemas que exijam para além do ensinado e aprendido sdo importantes,
mas nao deverd considerar o desempenho do educando nesses elementos para efeito de
aprovacao/reprovacdo, mas como diagnéstico do desenvolvimento possivel dos
educandos;

e Finalmente, é importante estar atento para a corre¢io e devolucdo dos resultados. E
fundamental que o professor corrija e devolva pessoalmente 0s instrumentos de
avaliagdo aos educandos, comente-os e auxilie o educando a se autocompreender no seu
processo pessoal de estudo, aprendizagem e desenvolvimento, por meio de um processo

dial6gico e construtivo entre educador e educando.

As avalicBes ocorrerdo atraves dos seguintes métodos e respectivos percentuais:
e Avaliacdo de participacdo: 10% - realizada pelos professores mediadores;
e Pontuacdo nos testes: 20% - baseada em critérios objetivos, 5 testes para cada
maodulo da discipling;
e Pontuacdo dos desafios semanais: 10% - serd a avaliacdo de cada desafio semanal a
gue os alunos serdo submetidos;

e Avaliacdo presencial: 30% de testes de todo a disciplina + 30% nos pratiques.
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14.1 Verificacdo do rendimento académico

O registro do rendimento académico dos estudantes devera compreender a apuracdo das
atividades a distancia e/ou presenciais em todas as disciplinas. O professor devera registrar em
instrumento proprio de acompanhamento, os conteldos desenvolvidos nas aulas, os instrumentos
utilizados e os resultados de suas avaliagdes, considerando que:

l. As avaliacOGes deverdo ser continuas e diversificadas, obtidas com a utilizacdo de
varios instrumentos: exercicios, provas, trabalhos, fichas de observacdo, relatorios, autoavaliacéo e
outros.

. As ferramentas avaliativas adotadas pelo professor deverdo ser explicitadas aos
estudantes, inclusive com a porcentagem dos pontos destinados a cada atividade, no inicio de cada
disciplina, observadas as normas estabelecidas neste documento.

I1l.  Todo instrumento ou processo de avaliacdo devera ter seus resultados explicitados
aos estudantes.

V. Sobre os resultados das avaliacbes cabera pedido de revisdo, devidamente
fundamentado, desde que requerido em 48 (quarenta e oito) horas Uteis ap6s a divulgacdo do
resultado.

V. Ao final de cada periodo seré registrada nos instrumentos proprios uma unica nota.

Os professores ao final de cada disciplina deverdo adotar os seguintes procedimentos:

l. Promover o langcamento das notas no Sistema Académico. Realizar a impressao dos
diarios e assinar nos locais correspondentes.

. Encaminhar ao Coordenador do Curso os diarios devidamente impressos e assinados.

1. Cumpridas as etapas | e Il o0 Coordenador do Curso encaminhara os diarios ao setor
responsavel para arquivo dos mesmos em cada campus.

Os resultados das avaliacdes serdo expressos em notas ao final de cada periodo graduadas de
0,0 (zero) a 10,0 (dez), seguindo o0s seguintes criterios:

I- No minimo 20% (vinte por cento) da nota em atividades e avaliagbes presenciais
ofertadas nos polos;

- Os cursos ofertados na area profissional da salde serdo atribuidos 50% (cinquenta
por cento) da carga horaria de cada disciplina para as atividades e avaliacfes a distancia e 50%

(cinquenta por cento) da carga horaria de cada disciplina para atividades e avaliagdes presenciais.
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Serd aprovado o estudante que obtiver, no conjunto das avalia¢Ges de cada disciplina ao
longo do periodo letivo, nota igual ou superior a 6,0 (seis) pontos.

l. Os cursos ofertados da area profissional da Saude, devem cumprir, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) de carga horaria na modalidade presencial.

. N&o serd exigido controle de frequéncia nos cursos técnicos a distancia, conforme
artigo 46 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, exceto em curso da area de saude. Secédo Il Da
verificacdo da aprendizagem em segunda chamada.

O estudante que deixar de ser avaliado, em primeira chamada, por motivo de saude,
falecimento de parentes de primeiro grau ou conjuge, alistamento militar, por solicitacdo judicial ou
por outro motivo previsto em lei, tera direito a segunda chamada, desde que justificada pela
apresentacao dos seguintes documentos:

l. Atestado médico comprovando moléstia que o impossibilitasse de participar das
atividades na primeira chamada.

. Certiddo de Obito de parente de primeiro grau ou conjuge.

II. Declaracdo de comparecimento ao alistamento militar pelo érgdo competente.

IV.  Solicitagdo judicial. V. Outros documentos que apresentem o amparo legal.

A segunda chamada somente sera concedida se requerida, por meio de formulario proprio,
disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) de cada campus, no prazo de 48 (quarenta
e oito horas) apos a realizacdo da primeira chamada.

Os documentos de que trata 0 Art. 47 deverdo ser entregues no Polo de Apoio Presencial,
que fara o encaminhamento no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas, apds a solicitacdo, ou
diretamente ao Coordenador de Curso via endereco eletrdnico.

O pedido apresentado fora do prazo estabelecido s6 podera ser deferido com anuéncia do

Coordenador do Curso.

14.2 Justificativa de faltas

A participacdo nas aulas e demais atividades académicas sera obrigatdria e obedecera as
disposicoes legais em vigor. Os pedidos de justificativas de faltas nas atividades programadas
presenciais para 0Ss casos previstos em lei serdo solicitados diretamente pelo estudante a
Coordenacéo de Curso.

A Coordenagdo de Curso encaminhard os pedidos e a decisao sobre a justiticativa de falta

em conjunto com os professores responsaveis pelas disciplinas.
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N&o havera reprovacdo por frequéncia nos cursos técnicos na modalidade a distancia (8 3°
do art. 47 da Lei n°® 9.394/1996: “¢ obrigatéria a frequéncia de alunos e professores, salvo nos

programas de educacgéo a distancia”).

14.3 Da recuperagao, reprovacao e exame final

A recuperacdo, organizada com o objetivo de garantir o desenvolvimento minimo que
permita 0 prosseguimento de estudos, serd estruturada de maneira a possibilitar a revisdo de
contetidos nao assimilados satisfatoriamente, bem como proporcionar a obtencdo de notas que
possibilitem sua promogéo.

A recuperacdo serd estruturada na forma de atividades avaliativas a distancia e/ou
presenciais, ao final de cada mddulo, de maneira a possibilitar a promocdo do estudante e o
prosseguimento de seus estudos.

A recuperacdo obedecera aos critérios a seguir:

l. Sera submetido a recuperacdo o estudante que obtiver nota menor que 6,0 (seis)
pontos e maior ou igual a 3,0 (trés) pontos. O célculo da nota final da disciplina, apds a recuperagéo
correspondente ao periodo, sera a partir da média aritmética da média obtida na disciplina mais a
avaliacdo de recuperacdo. Se a média da disciplina, apos a recuperacdao, for menor que a nota
semestral antes da recuperacdo, sera mantida a maior nota.

. O valor total das avaliacdes de recuperacdo sera de 10,0 (dez) pontos seguindo 0s
parametros definidos no Artigo 43.

I1l.  Quando aprovado, a nota registrada sera de no minimo 6,0 (seis) pontos.

IV. O estudante sera reprovado quando a nota obtida na recuperacdo for menor que 6,0
(seis) pontos.

V. O resultado da recuperacao devera ser registrado no sistema académico.

A recuperacdo serd estruturada em dois momentos, o primeiro ao final da disciplina e o
segundo ao final de cada médulo, na forma de exame final.

| - A recuperacdo ocorrera ao final de cada disciplina, no maximo até 30 dias ap6s o
encerramento da mesma.

Il - O exame final podera ser feito por meio de atividades avaliativas a distancia e
presenciais, de maneira a possibilitar a promogéo do estudante e o prosseguimento de seus estudos.

O estudante sera considerado reprovado na disciplina nos seguintes casos:

l. Quando obtiver nota inferior a 3,0 (trés) pontos na média ao final das atividades

regulares da disciplina;
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. Quando obtiver nota inferior a 6,0 (seis) pontos apos as atividades da recuperacao.

No periodo destinado a recuperacdo, o estudante devera apresentar ao tutor todas as
atividades pendentes.

l. Neste periodo a plataforma ou ambiente virtual de aprendizagem sera reaberta para o
estudante, que serd acompanhado por professores mediadores (tutores).

. Ao final deste periodo o estudante sera submetido a uma avaliacao.

I1l. O valor total das avaliacdes de recuperacéo sera de 10,0 (dez) pontos.

Na recuperacdo 0s tutores orientardo os alunos quanto aos processos e prazos, 0S
procedimentos diante do ndo envio das atividades, ou mencéo insuficiente das mesmas ao final de
cada disciplina. O exame final ocorrera ao final de cada médulo do curso.

l. Tera direito ao exame final o discente que obtiver média da disciplina igual ou
superior a 30,0% (trinta por cento) e inferior a 60,0% (sessenta por cento).

. O exame final podera abordar todo o contetido contemplado na disciplina.

1. O calculo do resultado final da disciplina (RFD), ap6s o exame final correspondente
ao periodo, serd a partir da média ponderada da média da disciplina apds a recuperacdo, peso 1,
mais a nota do exame final, peso 2, esta somatoria dividida por 3.

IV. O exame final consistird na realizacdo de avaliacdo on-line, com 15 questdes e
podera abordar todo o contetdo contemplado na disciplina.

V. O exame final devera acontecer no maximo 45 dias ap6s o término do maédulo.

O exame final é facultativo para o aluno.

l. Na auséncia do aluno no exame final, sera mantida a média semestral da disciplina.

. N&o héa limite do nimero de disciplinas para o discente participar do exame final Il1.
O discente tera direito a revisdo de nota do exame final, desde que requerida por escrito ao
Coordenador de Curso num prazo méximo de 2 (dois) dias Uteis apds a publicacdo da nota. IV.

A revisdo da nota ficara a cargo do coordenador de curso.

CONDICAO SITUACAO FINAL

MD = 60,0% APROVADO

MD < 60,0% RECUPERACAO DISCIPLINA
30.0% =< MDR < 60.0% EXAME FINAL

MD < 30,0% ou RFD < 60.0% REFROVADO

MD — média da disciplina;
MDR — média da disciplina recupera¢&o;

RFD - resultado final da disciplina.
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Em casos de reprovacdo, se houver reoferta de disciplinas, serd oportunizada ao estudante a

matricula por apenas mais uma vez.

14.4 Do Conselho de Classe

O conselho de classe pedagdgico de carater consultivo e diagnostico devera ser previsto em
calendario académico com a presenca dos professores, coordenador do curso, tutores, representantes
dos estudantes, pedagogos (as), representante da equipe multidisciplinar e coordenador geral de
ensino ou seu representante indicado, com a finalidade de discutir os processos de ensino-
aprendizagem, avaliacdo geral e diagndstico do estudante, deliberacdes e intervengdes necessarias
destinadas a garantir a qualidade do processo educativo.

O conselho de classe pedagdgico consultivo e diagnostico deveré se reunir, no minimo, 1
(uma) vez ao final de cada modulo.

Ao final de cada mddulo havera um Conselho de Classe de carater deliberativo, com
participagcdo obrigatoria do professor e, na auséncia deste em programas de fomento, do tutor a
distancia, sem a presenca dos estudantes.

O conselho de classe pedagdgico sera presidido pelo Coordenador de Curso.

14.5 Terminalidade especifica e Flexibilizacdo Curricular

Conforme Art. 59 da LDB item 1l os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com
necessidades especiais a terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel
exigido para a concluséo do curso, em virtude de suas deficiéncias, e aceleragdo para concluir
em menor tempo o programa escolar para os superdotados.

O Parecer CNE/CEB N° 2/2013 autoriza adotar a terminalidade especifica nos cursos de
educacdo profissional técnica de nivel médio oferecidos nas formas articulada, integrada,
concomitante e subsequente ao Ensino Médio, inclusive na modalidade de Educagéo de Jovens e
Adultos.

Segundo a Resolugdo 02/2001 do CNE, que instituiu as Diretrizes Nacionais para
Educacdo Especial - DNEE, a terminalidade especifica [...] € uma certificagcdo de conclusdo de
escolaridade — fundamentada em avaliacdo pedagdgica — com historico escolar que apresente, de

forma descritiva, as habilidades e competéncias atingidas pelos educandos com grave deficiéncia
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mental ou multipla.

Os alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou

superdotacéo terdo direito a adaptacdo curricular, que devera ser elaborada pelos docentes com

assessoria/acompanhamento do NAPNE e formalizada no plano educacional individualizado
conforme resolucdo 102/2013 do IFSULDEMINAS.

A flexibilizacao curricular possibilita o acesso, na perspectiva da permanéncia e éxito, dos

estudantes que apresentam altas habilidades/superdotacéo, condutas tipicas, sindromes, transtornos

globais do desenvolvimento e deficiéncias por meio de adaptacdes curriculares que focalizam

principalmente a organizacdo escolar e os servi¢os de apoio. O Nucleo de Apoio as Pessoas com

Necessidades Especiais (NAPNE) é responsavel pela garantia e acompanhamento da flexibilizacdo

curricular aos discentes com necessidades especiais, que necessitarem, por meio do Plano

Educacional Individual Discente. As adaptacOes sdo divididas em:

Adaptacao de objetivos: estas adaptacdes se referem a ajustes que o professor deve fazer nos
objetivos pedagdgicos constantes do seu plano de ensino, de forma a adequé-los as
caracteristicas e condi¢fes do aluno com necessidades educacionais especiais. O professor
podera também acrescentar objetivos complementares aos objetivos postos para o grupo.
Adaptacdo de contetdo: os tipos de adaptacdo de contelldo podem ser a priorizacao de areas
ou unidades de contetdos, a reformulacdo das sequéncias de contetdos ou, ainda, a
eliminacdo de conteldos secundarios, acompanhando as adaptacfes propostas para 0S
objetivos educacionais.

Adaptacdo de Métodos de Ensino e Organizacdo Didatica: modificar os procedimentos de
ensino, tanto introduzindo atividades alternativas as previstas, como introduzindo atividades
complementares aquelas originalmente planejadas para obter a resposta efetiva as
necessidades educacionais especiais do estudante. Modificar o nivel de complexidade delas,
apresentando-as passo a passo. Eliminar componentes ou dividir a cadeia em passos
menores, com menor dificuldade entre um passo e outro.

Adaptacao de materiais utilizados: sdo varios recursos — didaticos, pedagdgicos, desportivos,
de comunicacdo - que podem ser Gteis para atender as necessidades especiais de diversos
tipos de deficiéncia, seja ela permanente ou temporaria.

Adaptacdo na Temporalidade do Processo de Ensino e Aprendizagem: o professor pode
organizar o tempo das atividades propostas para o estudante, levando-se em conta tanto o
aumento como a diminui¢do do tempo previsto para o trato de determinados objetivos e os

seus conteudos.
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e Avaliacdo inclusiva: realizada com funcdo diagndstica para orientacdo do trabalho com
vistas ao desenvolvimento do aluno com necessidade especial, deve-se considerar os
pressupostos:

e disponibilidade do professor em fazer da avaliagdo mais um momento de
aprendizagem;

e estabelecimento de um ambiente de confianca;

e esclarecimento aos alunos do que se espera da avaliagao;

e previsdo de tempo adequado para resolugédo das atividades avaliativas;

e atribuicdo de valores as questdes, conforme a singularidade das necessidades
especiais;

e consideracdo do processo de resolucao, do raciocinio;

e utilizacdo de enunciados sucintos, elaborados com objetividade e clareza, com apoio
de figuras que auxiliem na interpretacdo da questdo, quando a deficiéncia for
intelectual,

e adequacdo do ambiente e dos instrumentos necessarios para realizagdo da atividade
avaliativa, quando a deficiéncia for fisica ou sensorial;

e comunicagdo dos resultados o mais rapido possivel objetivando discriminar as
necessidades 0 quanto antes;

e valorizagdo das habilidades em detrimento das limitacdes;

Ressalta-se que o processo de avaliacdo dependera de conhecimento sobre especificidade de

cada caso, considerando a trajetoria do sujeito para promover, da melhor forma possivel.

14.6 Nivelamento

O nivelamento se fard presente no final de cada disciplina, e sera ofertado ao cursista que
ndo conseguiu realizar todas as atividades propostas durante a realizagdo da disciplina ou que na
avaliacdo de desempenho tenha obtido nota inferior a 60% na disciplina.

No periodo destinado ao nivelamento, o cursista devera apresentar ao tutor todas as

atividades pendentes.

No nivelamento os professores mediadores orientardo os alunos quanto aos processos e
prazos, os procedimentos diante do ndo envio das atividades, ou mencéo insuficiente das mesmas ao

final de cada disciplina.
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15 APOIO AO DISCENTE

O apoio ao discente contempla os programas de apoio extraclasse, de acessibilidade, de
atividades de nivelamento e de acompanhamento dos discentes em situacdo de vulnerabilidade.

Dessa forma o aluno terd& acompanhamento psicossocial e pedagdgico coletivo ou
individual, suporte para o seu desenvolvimento durante o curso, estimulo a permanéncia e
contencao da evasdo, apoio presencial com sistema de plantdo de davidas, monitoramento, apoio na
organizacéo do estudo.

Propde-se a construgdo de planilha de acompanhamento do aluno evadido que ird conter os
dados dos estudantes evadidos, quais 0s motivos da evasédo e quais as medidas adotadas para evitar
a evasdo, as dificuldades ocorridas durante o curso e os tipos de a¢bes que foram desenvolvidas
com os estudantes quanto ao seu desenvolvimento da aprendizagem.

Dentre outras acles, seré realizado o acompanhamento permanente ao aluno, com dados de

sua realidade, registros de participacdo nas atividades e rendimento.
15.1 Atendimento a pessoas com Deficiéncia ou com Transtornos Globais

O Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE)® garantird aos
discentes com deficiéncia as condi¢des especificas que permitam o acompanhamento das atividades

de ensino, pesquisa e extensdo na Instituicao.

O NAPNE analisa os laudos médicos quando apresentados e, no caso do ingresso do
candidato, encaminha as providéncias para que novos estudantes tenham pleno acesso aos servigos
pedagdgicos, quais sejam: contratacdo de profissionais especializados para atuarem junto aos
discentes com necessidades especiais; acompanhar e fazer cumprir o processo de organizagdo
curricular diferenciada, bem como a adequacdo de métodos, técnicas, recursos educativos e demais
especificidades pedagogicas que se fizerem necessarias, por meio do acompanhamento do Plano

Educacional Individual do discente.

5 Resolugdo N° 030/2012, de 19 de julho de 2012. Disp&e sobre a aprovagéo do Regimento do Ndcleo de Apoio as

Pessoas com Necessidades Especiais — NAPNE do IFSULDEMINAS.
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Cabe ao NAPNE implantar e implementar politicas de acesso, permanéncia e conclusdo do
processo educacional com éxito, respeitando as especificidades do discente, realizando
encaminhamentos por meio de um trabalho em rede com o servico de salde e assisténcia social do
municipio.

O NAPNE, diante da especificidade de cada discente, deve assegurar 0 espago de
participacdo, de modo que, em seu percurso formativo, adquira conhecimentos e também valores
sociais consistentes que o levem a atuar na sociedade de forma autbnoma e critica. Para tanto, é
fundamental propiciar o envolvimento da familia do discente com necessidades especiais nas a¢oes
inclusivas, visando a sua participacdo no processo educacional e futura inser¢édo do educando no

mundo do trabalho.
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16. TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TICs—NO PROCESSO
ENSINO APRENDIZAGEM

A Internet serd usada como recurso para a identificacdo, avaliacdo e integracdo de uma
grande variedade de informacdes; sendo como um meio para colaboragdo, conversacao, discussoes,
troca e comunicacdo de ideias; como uma plataforma para a expressao e contribuicdo de conceitos e
significados.

As plataformas também serdo utilizadas no desenvolvimento de simuladores com objetivo
de facilitar o entendimento das configuragGes e manuseio de equipamento/instrumentos.

Para melhor assimilar o conteldo serdo programadas atividades de campo onde o aluno
podera ter contato direto com instrumentos, manusear equipamentos e utiliza-los para a realizacéo
de atividades praticas. Estas atividades praticas serdo realizadas nos polos e/ou no Campus.

Também serdo programadas atividades em laboratério com objetivo de efetuar a
transferéncia de dados coletados em campo para softwares de processamento dos dados, assim

como inserir informacdes nos equipamentos para serem utilizadas em campo.
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17 MECANISMOS DE INTERACAO

O sistema de comunicacdo Tutor - Formador/Conteudista ou Coordenador de Curso sera
realizado via e-mail, telefone, fax e preferencialmente pela internet.

O professor formador/conteudista ou coordenador de curso deve instruir o tutor e tirar
dividas do conteudo e resolucao de exercicios.

O tutor deve repassar todas as ocorréncias ao professor formador ou coordenador de curso e
informar se os alunos estdo efetuando as atividades.

O tutor deve informar ao professor/ coordenador o nome dos alunos que tiverem muita

dificuldade em acompanhar o contetdo.



18 COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Cursos Técnicos € um 6rgdo vinculado ao Departamento de
Desenvolvimento Educacional/Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que possui funcao
normativa, executiva e consultiva, dentro do principio pedagdgico da indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo; com composicdo, competéncias e funcionamento definidos nestas Normas

Académicas.

Todos os cursos oferecidos no IFSULDEMINAS na modalidade a distancia deverédo
proceder a formacgdo de seus colegiados de acordo com Resolu¢do No. 033 de 30 de abril de
2014 aprovada pelo Conselho Superior do IFSULDEMINAS.

87
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19 ATUACAO DO(A) COORDENADOR(A)

O Coordenador do Curso serd um professor pertencente ao quadro permanente do campus,
salvo legislacdo especifica do MEC na ocasido da implementacdo de programas, obedecendo aos
critérios definidos pelo Art. 6°do Regimento Interno do Colegiado de Cursos Técnicos do
IFSULDEMINAS aprovado pelo Conselho Superior em 30 de abril de 2014.

Na falta de um servidor pertencente ao quadro permanente do campus, o Diretor Geral do
campus indicard um Coordenador de Curso, respeitando os seguintes critérios:

l. O Coordenador devera ser um professor engajado em éarea especifica do curso
proposto;

. O Coordenador podera ser um professor engajado em areas afins a tematica do curso
proposto;

. Ausentes os profissionais listados nos incisos | e Il a indicacéo tera livre escolha do
Diretor Geral do Campus, incluindo a contratacdo de profissionais externos ao quadro dos
servidores efetivos nos casos de ofertas extraordinarias de cursos, desde que aprovadas pelo
Conselho Superior do IFSULDEMINAS.

O Vice-coordenador de Curso, quando houver, sera indicado pelo Coordenador de Curso.

Nos cursos técnicos ofertados por meio de programas de fomento podera ocorrer a
contratacdo de coordenador de curso por meio de processo seletivo interno e externo, quando
previsto em legislacao propria do MEC.

Compete ao Coordenador de Curso:

l. encaminhar aos professores as normas e diretrizes do Colegiado de Curso a serem
obedecidas com respeito a coordenagdo didatica do Curso;

Il. acompanhar a execucdo do curriculo, avaliando, controlando e verificando as
relacdes entre as diversas disciplinas, orientando e propondo a outros 6rgaos de Coordenacdo de
ensino, as medidas cabiveis;

I orientar os estudantes quanto a seus direitos e deveres académicos;

V. participar junto a Coordenacdo Geral de Ensino ou chefe imeadiato nos processos de
elaboragdo da programacdo académica, do calendario académico e do horario das aulas;

compatibilizando-os com a lista de oferta de disciplinas;

V. assessorar 0s 0rgdos competentes em assuntos de administracdo académica, referente
ao Curso;
VI. acompanhar a matricula dos estudantes de seu curso, em colaboragdo com o 6rgéo

responsavel pela matricula;
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VII.  assessorar a Coordenacdo Geral de Ensino ou chefe imediato no processo de
transferéncias, dispensa de disciplinas, elaboracao e revisdo de programas analiticos, alteracGes na
matriz curricular, presidir o Colegiado de Curso, dentre outras.

VIII. assessorar os professores, na execucdo das diretrizes e normas emitidas pelo
Colegiado de Curso;

IX. coordenar a elaboragéo do Projeto Pedagogico do Curso, bem como sua atualizacao,
garantindo o envolvimento dos professores, estudantes, egressos do curso e, ainda, das entidades
ligadas as atividades profissionais;

X. apresentar sugestdes a Coordenacdo Geral de Ensino ou chefe imediato sobre
assuntos de sua natureza que tenham por finalidade a melhoria do ensino, das relacdes entre

comunidades envolvidas, do aprimoramento das normas pertinentes e outras de interesse comum.



20 INFRAESTRUTURA DO CAMPUS

Desde a implantagdo do Campus Avancado Carmo de Minas estdo sendo investidos recursos
na reforma de prédios proprios, com infraestrutura, laboratorio, biblioteca e equipamentos capazes

de atender a demanda de discentes.

A Tabela 4 e as Figuras 7 a 9 apresentam algumas imagens e informacgdes sobre a estrutura

atual do Campus Avangado Carmo de Minas.

Tabela 4 - Infraestrutura do Campus Avancado Carmo de Minas

Ocupacédo do Terreno Area (1)
Area Total do Terreno 104.867.00
Area Construida Total 5.428 58
Area Construida Coberta 467858

Tipo de Utilizacdo Quantidade Area (m°)

Sala de Direcdo Geral 1 2339
Sala de Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo 1 4083
Sala de Professores 1 30.63|
Setor de Assisténcia ao Educando 1 54.0
Setor de Atendimento e Secretaria 1 4297
Salas de Aula 7 39230
Centro de Ensino de Linguas (CELIN) 1 40,61
Biblioteca 1 64.54
Laboratorio de Informatica 2 148.74
Laboratorios de Alimentos 5 436,15
Laboratorio de Ciéncias 1 43 85
Laboratorio de Matematica 1 30.62
Sanitari os 4 39.76
Quadra Esportiva 1 1.284 22
Cantina 1 131,59

Fonte: Projeto Arquitetdnico do IFSULDEMINAS - Campus Avangado Carmo de Minas, 2015.
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Figura 7 - Vista aérea das instalacdes do Campus Avancado Carmo de Minas
Fonte: Geovanini [arquivo pessoal], 2017.

Figura 8 - Laboratorio de Alimentos
Fonte: Geovanini [arquivo pessoal], 2017.

Figura 9 - Salas de Aula

Fonte: Geovanini [arquivo pessoal], 2017.
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20.1 Biblioteca, Instalacdes e Equipamentos

A Biblioteca “Murilo Rubido” do IFSULDEMINAS - Campus Avancado Carmo de Minas
teve o inicio de suas atividades em 04 de janeiro de 2016, em um espacgo provisorio de 64,54 m2. A
Biblioteca conta com 03 computadores com acesso a internet de uso exclusivo para os usuarios, 07
cabines de estudos individual e 01 mesa para estudo em grupo para 03 pessoas. Todo o espaco da
biblioteca possui wireless, 0 que permite que 0s usuarios usem notebooks e/ou smartphones
pessoais, facilitando a realizacdo de seus trabalhos académicos.

A biblioteca “Murilo Rubidao” proporciona a comunidade escolar um espago dindmico de
convivéncia, auxiliando no ensino, pesquisa e extensdo. Tem como Visdo contribuir como 6érgéo
facilitador no processo ensino-aprendizagem utilizando a qualidade e a inovagdo dos servigos
oferecidos como meta para superar as necessidades informacionais.

O acervo da biblioteca é aberto, de livre acesso as estantes. A Classificacdo Decimal de
Dewey — CDD é utilizada para determinar os assuntos que representam as obras do acervo e o
Codigo de Catalogacdo Anglo Americano — AACR2 é aplicado na descrigdo bibliografica,
definindo as formas de entrada dos dados, padronizando a catalogacdo em nivel internacional e
subsidiando o tratamento da informacdo.

Todo o acervo da biblioteca esta disponibilizado no Pergamum — Sistema Integrado de
Bibliotecas, que permite a informatizacdo e organizacdo do catalogo bibliografico, possibilitando o
acesso virtual.

Seu acervo € constituido por livros vinculados aos contetdos dos cursos ofertados, em
consonéncia e atendimento aos Planos de Cursos, além de cléssicos da literatura e best-sellers,
CDs, DVDs, obras de referéncia e periddicos que oferecem suporte aos discentes, docentes, técnico-
administrativos e comunidade externa. Atualmente a biblioteca possui 0s seguintes quantitativos de

materiais bibliograficos:

Material Titulo Exemplar
bibliogrifico
Livros 691 2044
CDs 32 42
DVDs 6 34
Referéncia 4 11
Periodicos ] 149
Total geral 828 2280

Quadro 25 - Quantitativo de materiais bibliogréficos (2015 - 2018)
Fonte: Sistema Pergamum, 2018.
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Ressalta-se que o IFSULDEMINAS, no ano de 2014, firmou contrato com a biblioteca
digital: “Minha Biblioteca”. Essa medida possibilitou o aumento significativo dos acervos de titulos
que estdo disponiveis para consulta. Sdo mais de seis mil titulos das quatro principais editoras de
livros  académicos do Brasil: Grupo A, Atlas, Grupo GEN e Saraiva.

Através da plataforma “Minha Biblioteca” os discentes e os servidores da institui¢do t€ém
acesso rapido e facil a milhares de titulos entre as principais publicacdes de diversas areas de
especializacdo. A “Minha Biblioteca” pode ser acessada em qualquer lugar, inclusive via tablets e
smarthphones.

A biblioteca “Murilo Rubido” ¢ gerenciada por uma bibliotecaria documentalista; oferece
diversos servicos a comunidade, estando aberta de segunda a sexta-feira, em turnos alternados
durante a semana, entre manhd, tarde e noite, permitindo o acesso de todos ao local tanto para
consulta de acervo fisico quanto digital. Os servicos oferecidos s&o:

e Empréstimo, renovacao e reserva;

e Auxilio na pesquisa do acervo local,

e Acesso a internet;

e Consulta, renovacdo e reserva por meio da pagina da biblioteca no Facebook;
e Divulgagdo de novas aquisicoes;

e Empréstimo entre Bibliotecas (EEB);

e Acesso a biblioteca digital “Minha Biblioteca”;

e Catélogo on-line;

e Orientacdo na normalizacdo de trabalhos académicos (ABNT);

e Catalogacéo na fonte;

e Levantamento bibliogréfico;

e Auxilio em consultas as bases de dados ou periddicos eletronicos;
e Periodicos CAPES.

A biblioteca buscando melhoria na qualidade do atendimento aos seus usuarios, amplia
constantemente seu acervo de livre acesso. Anualmente a Diretoria de Administracdo e
Planejamento do Campus, destina a biblioteca uma verba para que o acervo seja ampliado,
adequado e atualizado de acordo com as Unidades Curriculares (UC) e os Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC’s). A verba ¢ dividida conforme as necessidades da biblioteca, sendo usada para

aquisicao de material bibliografico, renovacao de periddicos, aquisi¢do de mobiliario, entre outros.
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20.2 Laboratorios

O Campus Avancado Carmo de Minas possui um conjunto de laboratorios adequadamente

equipados para proporcionar a formacao pratica dos alunos.

20.2.1 Laboratorios Espago Maker, Empresa Junior e Incubadora de Empresa

Nesses laboratorios sdo realizadas atividades de ensino ligadas principalmente a inovagéo e
0 empreendedorismo.

O Espaco Maker desenvolve pesquisas relacionadas a area de inovacéo empresarial, visando
o0 desenvolvimento de novos produtos e tecnologias de processos empresariais.

A Empresa Junior é um laboratério que simula o ambiente empresarial através de atividades
de consultoria, reunifes, simulacdo de ambiente empresarial e atua também com a administracdo do
laboratério de producéo.

A Incubadora de Empresa é um ambiente onde sdo criados novos negdcios voltados

principalmente para area de inovagao e desenvolvimento de projetos sociais e sustentaveis.

20.2.2 Laboratorios de Informatica

Os Laboratérios de Informatica sdo equipados com maqguinas e infraestrutura suficientes
para atendimento aos discentes, com capacidade para 33 alunos. Os computadores possuem acesso
a internet, bem como programas de edicdo de texto, de dados, de imagens, entre outros, para que 0s

discentes desenvolvam atividades de informatica aplicaveis ao curso.

20.2.3 Laboratério de Alimentos

O Laboratério de Alimentos é um complexo que possui 5 laboratérios com infraestrutura
para realizacdo de aulas praticas, sendo subdividido em: Laboratério de Analise Fisico-Quimica e
Gréos, Laboratorio de Microbiologia de Alimentos, Laboratorio de Analise Sensorial, Laboratorio
de Processamento de Alimentos e Laboratorio de Pré-Processamento. Possui também &reas de apoio
como barreira sanitaria, mochileiro, almoxarifado, depésito de material de limpeza e sanitarios.

Os laboratérios tém capacidade para 30 alunos e contam com equipamentos, vidrarias,
reagentes, meios de cultura, entre outros materiais, que possibilitam a realizagdo de experimentos
que envolvam o processamento e a andlise de alimentos, contribuindo para o processo ensino-
aprendizagem.

A Tabela 5 e as Figuras 10, 11, 12 e 13 apresentam informagdes sobre os equipamentos e



infraestrutura disponiveis nos Laboratorios de Alimentos.

Tabela 5 - Equipamentos do Laboratorio de Alimentos

Laboratério de Fisico Quimica e Gréos

Agitador Eletromagnético de Peneiras 1
Agitador Kline 1
Agitador Magnético 6
Agitador Vortex 6
Anemdmetro 1

N

Balanca Semi Analitica

Banho-maria

Barrilete de PVC

Bloco Digestor

Bomba a Vacuo

Caldeira Redutec Determinadora de Acidez Volatil

Capela de Exaustdo de Gases

Condutivimetro

Dessecador a VVacuo

Dessecador de Vidro

Destilador de Agua Osmose Reversa

Destilador de Nitrogénio

Digestor de Fibras

Espectrofotrémetro

Estufa de Secagem e Esterilizacdo

Evaporador Rotativo

Extrator de Gorduras Soxhlet

Forno Mufla

Medidor de pH

Medidor de pH Digital Portatil

Moinho de Bolas

Refratrdmetro de Bancada

Refratrometro Digital

Texturdmetro

Turbidimetro

Turbidimetro de Cerveja

R e D R R D S R N R N R e

Peneiras Granulométricas

Laboratério de Microbiologia

Autoclave de Mesa 1




Autoclave Vertical

Balan¢a Semi Analitica

Banho-maria

Barrilete de PVC

Capela de Fluxo Laminar Vertical

Contador de Col6nias

Destilador de Agua

Esterilizador Infra VVermelho

Estereomicroscopio

Estufa de Secagem e Esterilizacdo

Estufa para Cultura Bacteriolégica

Incubadora B.O.D.

Medidor de pH

Microscépio Binocular

Microscdpio Trinocular

Micro-ondas

Pipeta Automatica, capacidade 0,1 a ImL

Pipeta Automatica, capacidade 1mL

Pipeta Automatica, capacidade 1 a 5mL

Refrigerador

Rrlojlaind|iRrININdRP[R|INRPIRP|IRPIRP|IRPIR|IRIR|INN

Laboratério de Analise Sensorial

Cabines de Analise Sensorial

[E
o

Laboratério de Processamento de Alimentos

Balanca Semi Analitica

Chapa Bifeteira Elétrica

Crioscépio Eletronico

Freezer

Fogdo Industrial

Liquidificador Industrial

Magquina Produtora de Sorvete

Medidor de pH
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Figura 10 - Laboratdrio de Fisico-Quimica e Graos
Fonte: Arquivo do Laboratdrio de Alimentos do Campus Avangado Carmo de Minas, 2018.

Figura 11 - Laboratorio de Microbiologia de Alimentos
Fonte: Arquivo do Laboratdrio de Alimentos do Campus Avangado Carmo de Minas, 2018.

Figura 12 - Laboratorio de Analise Sensorial e Laboratério de Processamento de Alimentos
Fonte: Arquivo do Laboratério de Alimentos do Campus Avangado Carmo de Minas, 2018.

Figura 13 - Sanitarios e Barreira Sanitaria
Fonte: Arquivo do Laboratdrio de Alimentos do Campus Avancado Carmo de Minas, 2018.
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20.2.4 Laboratorio de Ciéncias

O Laboratdrio de Ciéncias € destinado a realizacdo de aulas préaticas de Fisica, Quimica e
Biologia, com capacidade para 30 alunos. O laboratorio possui um kit completo de Fisica, que
possibilita a realizacdo de experimentos nas &reas de Eletricidade, Hidrostatica, Hidrodindmica,
Termologia, Optica, Ondulatéria e Mecanica, bem como equipamentos, vidrarias e reagentes para a

realizacdo de experimentos basicos de Quimica e Biologia.

20.2.5 Laboratorio de Matematica

O Laboratério de Matematica possibilita o enriquecimento tanto da disciplina de
Matematica quanto de processos pedagogicos integradores que envolvam a interpretacdo
matematica de fendmenos de outras areas do conhecimento. Tem capacidade para 15 alunos, a
serem divididos em grupos menores para o desenvolvimento dos trabalhos.

O kit de Matematica € composto por materiais concretos como solidos geométricos,
representacdes de figuras planas com chapas metalicas, equipamento para rotacdo de figuras planas
e geracdo de superficies de revolugdo e réguas diversas para matematica experimental. Além disso,
conta com quadros para trabalho com o Teorema de Tales, medidas e proporcdes, relacbes
angulares e Ciclo Trigonométrico. Destaca-se, ainda, um conjunto de funcdo logaritmica e funcéo
exponencial, estruturado a partir do funcionamento de um capacitor plano. Esse conjunto é

composto por software para aquisi¢cdo de dados.
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21 INFRAESTRUTURA DO POLO

Os polos de apoio presencial deverdo estar estruturadas com infraestrutura fisica e
tecnoldgica, laboratérios de informatica, ambientes pedagogicos, recursos humanos e acervo
bibliografico fisico e/ou digital adequados ao curso ofertado, e, quando for o caso, laborat6rios
especificos fisicos (sala de informéatica) ou mdveis (carteiras e cadeiras) necessarios para 0
desenvolvimento das fases presenciais dos cursos, em cumprimento ao que estabelece o item 2.4 do

Manual de Gestdo da Rede e-Tec e Profuncionario (2012)..
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22 CERTIFICADOS E DIPLOMAS

O IFSULDEMINAS sera responsavel pela expedicdo da certificacdo com validade nacional
(declaracGes de curso, historico escolar e diploma); os mesmos serdo emitidos pelo campus onde o
aluno estiver regularmente matriculado.

Os histéricos e diplomas deverdo explicitar a respectiva formacao profissional: Técnico em
Administracdo do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. Para fins de certificacdo e expedicdo do
diploma, € necessario observar o cumprimento da integralidade das atividades das 23 disciplinas

propostas, num total de 1000 horas, conforme especificado na estrutura curricular.
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23 CONSIDERACOES FINAIS

Os docentes e a equipe de técnicos administrativos ligados ao ensino acompanham a
aplicabilidade e pertinéncia do Projeto Pedagdgico do Curso, cuidando para que se mantenha
alinhado com as diretrizes do IFSULDEMINAS e atendendo as demandas da regido.

O PPC serd revisado e atualizado quando necessério, considerando as condigdes
estabelecidas nas Resolucdes Consup n° 28/2013 e n° 055/2018, destacando-se que as
alteracdes curriculares serdo implantadas no inicio do desenvolvimento da turma ingressante e

que sera respeitado o prazo minimo de 12 meses para alteracdo da Matriz Curricular.
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