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Bem-vindos

0 objetivo deste relatorio é permitir aos cidadaos compreenderem como o IFSULDEMINAS gera Valor Piblico a partir do dinheiro investido pela sociedade. Demonstrar como as politicas educacionais sao capazes de promover
crescimento educativo e, consequentemente, desenvolvimento cultural da comunidade atendida. Portanto, este relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos orgaos de controle, os valores e resultados que o IFSULDEMINAS
produziu e entregou no exercicio de 2023, além de demonstrar seu nivel de governanga, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e sustentabilidade economica e ambiental.
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Prezada Comunidade Académica,

E com grande satisfacdo e entusiasmo que me dirijo a todos vocés para apresentar
o Relatorio de Gestao do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul
de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), referente ao ano de 2023. Esse ano, marcado por
desafios superados e conquistas notaveis, evidenciou um compromisso renovado com a
educacao e o desenvolvimento integral de nossa comunidade académica.

Em 2023, vivenciamos o ano em que a educagao voltou a ocupar o lugar de destaque
que merece. Testemunhamos avancos significativos nas liberagoes de vagas, recursos e,
acima de tudo, no dialogo construtivo com as instancias responsaveis. Foi um ano que
ressoou com a valorizacao da educacao, refletida nao apenas em palavras, mas em agoes
concretas que beneficiam nossos estudantes, professores e técnicos administrativos.

A expansao das oportunidades educacionais & um ponto de destaque. Registramos
um aumento no nimero de vagas disponiveis, proporcionando a mais individuos o
acesso a formagao de qualidade oferecida pelo IFSULDEMINAS. Além disso, a alocagao
de recursos financeiros de maneira estratégica impulsionou projetos inovadores e
iniciativas que fortalecem a base educacional de nossa instituicao.

Obras e investimentos em infraestrutura nao apenas modernizaram nossas
instalacoes, mas também ampliaram as possibilidades para o crescimento e aprendizado.

A valorizagao de nossos profissionais foi uma prioridade constante. Reconhecemos
a importancia do corpo docente e técnico-administrativo e investimos em politicas que
buscam incentivar e reconhecer o valor do trabalho. A aproximacao e o dialogo com
a comunidade académica foram fundamentais para o entendimento das necessidades
individuais e coletivas, proporcionando um ambiente mais inclusivo e participativo.

Destaco, ainda, a notavel aproximagao e colaboragdao com a comunidade externa.
Parcerias estratégicas foram estabelecidas, fortalecendo nossos lagos com empresas,
orgaos piblicos e demais instituicoes. Essa interagdo nao apenas enriquece nosso
ambiente académico, mas também contribui para a formagao de profissionais mais
alinhados as demandas do mercado de trabalho.

Agradeco a todos os membros da comunidade académica por sua dedicagao e
empenho, que sao os verdadeiros pilares do sucesso do IFSULDEMINAS.

Que possamos continuar trilhando este caminho de exceléncia, inovagao e
comprometimento em prol da educacao e do desenvolvimento regional.

Cordialmente,

Cleber Avila Barbosa
Reitor do IFSULDEMINAS
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Capitulo 01 - Visido geral organizacional e
ambiente externo

1.1 Identidade institucional

Em 2008, o Governo Federal, por meio da Lei n2 11.892/2008, instituiu a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) e criou os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tec-
nologia, oportunizando a ampliagao da oferta de cursos em diversas modalidades de ensino, tendo por
objetivo o desenvolvimento dos arranjos produtivos dos locais onde esses institutos foram instalados,
além de contribuirem para o robustecimento da integracdo e verticalizagdo do ensino no contexto
educacional brasileiro (BRASIL, 2008).

De forma inquestionavel, o artigo 72 da lei define os objetivos dessa rede de instituigdes, conforme
sintese da Figura 01:

Figura 01 - Objetivos dos Institutos Federais conforme Lei n2 11.892/2008
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itucional (2024).

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) é
uma instituicao publica federal de ensino, que atua ha mais de 100 anos, em virtude de sua historia
oriunda dos Patronatos Agricolas e antigas Escolas Agrotécnicas Federais, promovendo conhecimento
e inovagao no sul de Minas Gerais. De acordo com o seu estatuto, a instituicao deve prezar em sua
atuacao pelos seguintes principios norteadores:

oo

I. Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacao do meio ambien-
te, transparéncia e gestao democratica; Il. Verticalizagdo do ensino e sua integragdo com a
pesquisa e a extensao; I1l. Eficacia nas respostas de formacao profissional, difusao do conhe-
cimento cientifico e tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;
IV. Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas;
e V. Natureza Piblica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido (IFSULDEMINAS,
2009, p. 1).

Assim sendo, o IFSULDEMINAS se corporifica como uma instituicao comprometida com a pratica de

acoes publicas direcionadas a educagao profissional e a promogao da igualdade na diversidade social,
econdmica, geografica e cultural do pais (SCHIEDECK, 2019).

Com forte atuacao na regiao sul-mineira, tem como principal finalidade a geragao de valor com a
oferta de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior. Compreende
uma “educacao profissional verticalizada”, promovendo a fluidez de conhecimentos, técnicas e habili-
dades entre os niveis de ensino.

Esta vinculado ao Ministério da Educagdo (MEC) por meio da Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnologica (SETEC). Possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia adminis-
trativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, fazendo parte da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) (BRASIL, 2008).

Os principais elementos identificadores da instituicao podem ser observados no Quadro 01.

Quadro 01 - Elementos identificadores do IFSULDEMINAS

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Poder: Executivo Orgdo de vinculagio: MEC Codigo SIORG: 244

IDENTIFICA(;AO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacdo completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominacdo abreviada: IFSULDEMINAS

Natureza juridica: Autarquia do Poder Executivo Federal CNPJ: 10.648.539/0001-05

Codigo SIORG: 100915 Codigo LOA: 26412 Codigo SIAFI: 158137

Principal atividade: Educagdo Profissional de Nivel Tecnologico

Telefone: (35) 3449-6150 Fax: (35) 3449-6172

Sitio eletrénico: www.ifsuldeminas.edu.br

Endereco eletronico: reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Endereco postal: Avenida Vicente Simdes, 1.111. Nova Pouso Alegre, 37553-465, Pouso Alegre/MG.

Midias sociais:

Facebook - https://www.facebook.com/IFSULDEMINAS
Instagram - https://www.instagram.com/ifsuldeminas/
Youtube - https://www.youtube.com/tvifsuldeminas
Twitter - https://twitter.com/ifsuldeminas
Linkedin - https://www.linkedin.com/school/if-sul-de-minas/

Base juridica:
Institucional - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional
Atos normativos internos - https: i i i institucional-geral/3562-atos-normativos

Reitoria (2024)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
mailto:reitoria%40ifsuldeminas.edu.br?subject=
http://www.ifsuldeminas.edu.br/
https://maps.app.goo.gl/kn8qXYs2GuvEYBNTA
https://www.facebook.com/IFSULDEMINAS
https://www.instagram.com/ifsuldeminas/
https://www.youtube.com/tvifsuldeminas
https://twitter.com/ifsuldeminas
https://www.linkedin.com/school/if-sul-de-minas/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3562-atos-normativos
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O IFSULDEMINAS possui a missdo de “promover a exceléncia na oferta da educagdo profissional
e tecnologica, em todos os niveis, formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas,
articulando ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de
Minas Gerais” (PDI, 2024).

Possui como visao “firmar-se como uma instituicao de exceléncia na oferta de educacao profis-
sional, articulando o trabalho como principio educativo, a pesquisa e a extensdao como principios pe-
dagogicos, promovendo a inovagao, a sustentabilidade e o desenvolvimento regional do sul de Minas
Gerais” (PDI, 2024).

Engloba valores como: ética, transparéncia, inclusao social, inovacao, cooperacao, equidade, res-
peito a diversidade, sustentabilidade e responsabilidade (PDI, 2024).

O IFSULDEMINAS tem formagdo multicampi, sendo constituido por 6 campi (Inconfidentes, Macha-
do, Muzambinho, Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre), 2 campi avangados (Carmo de Minas e Trés
Coragdes), 1 Centro de Referéncia em parceria com a Prefeitura de Lavras e a UFLA, além de convénios
firmados com 63 polos de apoio ao Ensino a Distancia (EaD) - sendo que, desses, 28 sdo conveniados
com a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e recebem oferta de cur-
sos superiores (graduagado e/ou pos-graduacao), 1 Centro de Validacdo Tecnologica em Guaxupé/MG, 1
Polo Embrapii Agroindiistria do Café em Machado/MG e Reitoria em Pouso Alegre/MG (FIGURAS 02; 03).

Figura 02 - Unidades do IFSULDEMINAS - nameros de servidores, cursos e matriculas

Campus [y
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6 cursos técnicos § 8 CUrsos superiores administrativos : . + 8 cursos técnicos
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: : i " 130 matriculas ¢ 3.233 matriculas
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1 especializagdo técnica o 1 curso lato sensy % CUrsos superiores
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11 cursos superiores Pyl .
P administrativos % Cursos lato sensu

6 cursos superiores
2 cursos lato sensu 5.927 matriculas

2 cursos de aperfeicoamento

4 cursos lato sensu 15209 matriculas 61 docentes
1 curso stricto sensu 96 docentes 44 técnicos
4130 matriculas 92 técnicos administrativos

67 docentes administrativos
41 técnicos

administrativos
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Figura 03 - Cidades com Polos de Apoio Presencial do IFSULDEMINAS
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Polos de apoio presencial
do IFSULDEMINAS - 2023

1. Alfenas 14, Campo do Meio 27. Dom Vigoso 40. Monsenhor Paulo 53. Santo Antdnio do Amparo
2. Alterosa 15. Campos Gerais 28. Durandé 41. Monte Santo de Minas 54. S&o Bento Abade

3. Andradas 16. Carandai 29. Estiva 42. Monte Siao 55. Sao Gongalo do Sapucai
4 Andrelandia 17. Caratinga 30. Formiga 43. Muzambinho 56. Sao Joao da Boa Vista (SP)
5. Bardo de Cocais 18. Carmo do Rio Claro 31. Franca (SP) 44. Nova Serrana 57. Sao José da Barra

6. Bicas 19. Caxambu 32. Heliodora 45. Paraisopolis 58. Sado Sebastido do Paraiso
7. Boa Esperanca 20. Conceigao do Rio Verde 33. Ilicinea 46. Passos | 59. Sao Thomé das Letras

8. Botelhos 21. Confins 34. Inconfidentes 47. Passos Il 60. Trés Coragoes

9. Cambui 22. Conselheiro Lafaiete 35. Itaju (SP) 48. Pogos de Caldas 61. Trés Pontas

10. Cambugquira 23. Coqueiral 36. Itajuba 49. Pouso Alegre 62. Varginha

1. Campanha 24, Coromandel 37. Jodo Monlevade 50. Sabara

12. Campestre 25. Cruzilia 38. Lagoa Santa 51. Santa Isabel (SP)

13. Campo Belo 26. Delfim Moreira 39. Machado 52. Santa Rita de Caldas

Legenda

@ olos priprios @ ~oios uas/capes

Fonte: IFSULDEN Diretoria de Educacdo a Distdncia (2024)
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1.2 Estrutura organizacional e de Governanca

O IFSULDEMINAS possui uma estrutura multicampi e tem uma organizagao administrativa que garante uma gestao democratica pautada em instancias de decisao compostas pela diversidade de segmentos
que fazem parte da comunidade institucional, nos valores da administragao piblica descritos na Constituicao Federal e nas demais legislagoes pertinentes.

A estrutura organizacional é definida por meio de regimentos internos, sendo um para cada campi e um para a unidade administrativa, Reitoria. Os regimentos internos sao elaborados pela alta administracao
e sao discutidos e aprovados nos 6rgaos colegiados para posteriormente serem aprovados na instancia maxima da instituicao, o Conselho Superior, e originar uma resolucao.

A estrutura organizacional da Reitoria pode ser observada na Figura 04 ou na integra na Resolucdo n2279/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS.

Figura 04 - Organograma do IFSULDEMINAS

Orgéos Executivos e
da Administragao

Colegiados
Superiores

Orgaos Colegiados
de Assessoramento

Procuradoria Diretorias-gerais

Orgaos de Controle Federal dos campi

Geral

CEPE
Colegiado de
Ensino,
Pesquisa e
Extensdo

CAPI
Colegiado de
Administragéo e
Planejamento
Institucional

CONSUP cD
Conselho Superior, Colégio de

REITORIA CADEM
Colegiado
Académico do

Campus

Coordenadoria-
Geral de Auditoria
Integridade e Interna
Controle Interno

Unidade de

Corregedoria | Ouvidoria [ ©e51%°

de carater Dirigentes,
deliberativo de carater
consultivo consultivo

da
Integridade

PPPI
PROEX Pré-Reitoria de
Pré-Reitoria Pesquisa, P6s-

de Extensdo % Graduaggo e
Pessoas 2
Inovagao

PROGEP 2o

Pré-Reitoria

DTI
Diretoria de
Tecnologia da
Informagéo

PROAD PROEN
Pro-Reitoriade ll Pro-Reitoria
Administragdo de Ensino

Diretoria de
Desenvolvimento
& Relagdes
Insitucionais

A Reitoria do IFSULDEMINAS é composta pelo Gabinete e 5 Pro-Reitorias: Ensino; Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao; Extensao; Administragao; Gestao de Pessoas, além de duas Diretorias Sistémicas: Dire-
toria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais e Diretoria de Tecnologia da Informacao.

As pro-reitorias sao os orgaos executivos que planejam, desenvolvem, controlam e avaliam a execucao das politicas de ensino, pesquisa, extensao, administracao e desenvolvimento institucional, homolo-
gadas pelo Conselho Superior e, a partir de orientagdes do Reitor, em consonancia com as diretrizes do Ministério da Educagdo (MEC) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), promovem agdes
que garantem a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao entre os campi e a sociedade em geral.

O IFSULDEMINAS possui 8 diferentes campi, que possuem estrutura organizacional propria, que variam de acordo com as especificidades de cada unidade, mas possuem uma estrutura minima composta pela
diretoria-geral, chefia de gabinete, diretorias, coordenadorias e 6rgaos de apoio. Os Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho possuem organogramas com estruturas originarias das Escolas Agrotécnicas
Federais e possuem setores produtivos, resultando em uma estrutra mais complexa do que os Campi Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre e os Campi Avancados Carmo de Minas e Trés Coracoes.

A estrutura de governanga do IFSULDEMINAS se orienta pelas diretrizes propostas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e enfatiza a importancia da interagdo entre as instancias internas e externas da
instituicao.
A estrutura em questao tem por objetivo garantir a entrega de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidadaos, assim como prestar contas a sociedade. A estrutura interna de governanca do

IFSULDEMINAS, conforme Figura 5, € composta pela Alta Administracao, Conselho Superior e Colégio de Dirigentes e as instancias de apoio. A tomada de decisao, para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos,
é de competéncia da Alta Administragdo, assessorados pelo Colégio de Dirigentes, Conselho Superior (Consup) e pelas instancias externas de apoio a governanca.

Em cada campus, a Alta Administragao conta com os Colegiados de Curso, que tém carater deliberativo para assuntos de administragao, ensino, pesquisa e extensao, na respectiva unidade. As Instancias de
Apoio & Governanca sao representadas pelos Orgdos Colegiados, Comissdes, Procuradoria, Coordenacdo de Integridade e Controle Interno composta pela Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria.

0 acesso e a participacao da sociedade na gestao é garantida pela participacdo em orgdos consultivos e/ou deliberativos e pela disponibilizagdo dos canais de contato da Ouvidoria, consultas e audiéncias
publicas. Desta forma, a gestao do IFSULDEMINAS ocorre de forma articulada entre as instancias que a compoem.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2022/279._com_anexo.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2020/006.2020.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2022/271_com_anexo.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2020/007.2020.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2019/31.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2022/281_com_anexo.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2019/Regimento_Interno_PA_2019-CONSUP.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/DDI/Regimento_CM_color_2.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/DDI/Regimento_TC_color_2.pdf

Figura 05 - Estrutura de Governanca do IFSULDEMINAS

Insténcias externas
de governanga

Organizagbes
Superiores

Congresso Nacional,
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Procuradoria, Auditoria,
Corregedoria e Ouvidoria

Gestio Tatica
Setores / Departamentos
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Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno (2024)

O Capitulo 03, Governanca, Estratégia e Desempenho, apresenta aspectos da atuagao e da efetivi-
dade do sistema de governanca do IFSULDEMINAS.

4«

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

4

Voltar ao
Sumario

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 o o o

1.3 Modelo de negocios

O IFSULDEMINAS consagra em seu modelo de negocios o compromisso com a educagao gratuita e
de qualidade, atendendo a comunidade académica dentro do tripé ensino, pesquisa e extensao, uti-
lizando os recursos fisicos e humanos com o objetivo de transformar a realidade da regido, criando a
possibilidade de melhores empregos e renda para seus egressos. O modelo de negocio, representado
pela Figura 05, construido a partir das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criagdo n2 11.892,
de 29 dezembro de 2008, apresenta os principais indicadores do ano de 2023 por meio das atividades
finalisticas realizadas, dos resultados alcancados e dos impactos gerados.

O

560 professores.

556 técnicos administrativos
73 professores substitutos
442 terceirizados

ENSINO
7.306 alunos de cursos de
graduagao
3.944 alunos de cursos técnicos
integrados
14.605 alunos de cursos técnicos
subsequentes

148 alunos de cursos técnicos
concomitantes

127 alunos de mestrado

2.942 alunos de pos-graduagao
lato sensu

108 alunos de cursos de
aperfeicoamento

ORGAMENTO

D -

Figura 06 - Modelo de negocios do IFSULDEMINAS

INFRAESTRUTURA

8 campi

176.613,08 m? de area construida
3 escolas-fazenda

234 laboratérios

1 polo de inovagao

1 polo EMBRAPII

1 Centro de Validagao
Tecnologica

PESQUISA

310 alunos de Iniciagao
Cientifica e Iniciagao Cientifica
Janior

86 professores orientadores
118 projetos de pesquisas

292 bolsistas

15 grupos de pesquisas

56 grupos de estudos

2 revistas cientificas

LOA: R$ 347.258.266,00

GESTAO ACADEMICA
41 cursos de graduagao
43 cursos técnicos subsequentes
4 cursos técnicos concomitantes
26 cursos técnicos integrados
3 mestrados

27 cursos de pos-graduagao lato
sensu

5 cursos de aperfeicoamento

EXTENSAO
484 eventos realizados
62.688 participantes em eventos

20 estudantes enviados para o
exterior

33 estudantes estrangeiros
recebidos

54 acordos internacionais

543 cursos de formagao inicial e
continuada

53.062 pessoas qualificadas
220 programas/projetos de
extensdo

1.562 alunos bolsistas

619 alunos voluntarios
109.216 pessoas atendidas nos
programas/projetos

3.436 pessoas atendidas por
meio dos servicos prestados

Pessoal e Encargos Sociais: R$ 267.966.087,00

Outras Despesas Correntes: R$ 73.292.506,00

Investimentos: R$ 5.999.673,00

« Educagao piiblica, gratuita e de qualidade

« Sustentabilidade
+ Apoio ao empreendedorismo

« Geragao de propriedade intelectual e transferéncia tecnologica

« Geragao de valor piiblico

« Articulagdo com arranjos produtivos locais

DIPLOMADOS
2.502 diplomados nos cursos
técnicos
1148 diplomados nos cursos de
graduagao
1.611 diplomados nos cursos de
pos-graduagao lato sensu

29 diplomados nos cursos de
pos-graduacao stricto sensu

INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO

19 empresas juniores

2 patentes, 2 marcas e 7
softwares

1 startup nascente pré-incubada
3 empresas incubadas

1 patente licenciada

1 cessdo de tecnologia

7 proje‘ws de validagao em
parceria

2 projetos de inovagao com o
polo EMBRAPII

Fonte: IFSULL

VAS - Reitoria (2024).
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1.4 Cadeia de valor
A cadeia de valor do IFSULDEMINAS apresenta 0s macroprocessos estratégicos, finalisticos e de
gestao pelos quais a instituicao cumpre a sua missao, gerando valor piblico para os alunos e para a

sociedade (FIGURA 07).

Figura 07 - Cadeia de Valor do IFSULDEMINAS
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Reitoria (2024)

1.5 Politicas e programas de governo

0 Plano Plurianual (PPA), estabelecido pela lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, dispde de po-
liticas e programas visando a eficacia das politicas plblicas. Nesse sentido, o Programa Tematico 5012
- Educagdo Profissional Tecnologica traz na diretriz 5 - Priorizagdo na qualidade da educagdo basica e
na preparacao para o mercado de trabalho, com seu respectivo objetivo e meta para ser alcangado no
periodo de 4 anos, consiste em ser um norteador para o alcance da missao do IFSULDEMINAS. Outro
programa a se destacar é o Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo - 0032 e a Operagao
Especial 0910 - Gestao da Participagao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais.

Quadro 02 - Programas, operacdes especiais e respectivas acdes orcamentarias

Programa

Acio

Metas definidas na Lei Orcamentaria
Anual (LOA)

0032 - Programa
de Gestdo e
Manutencao do
Poder Executivo

09HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias
e Fundagbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais

20TP - Ativos Civis da Uniao

0181 - Aposentadorias e Pensoes Civis da Unido

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

0001- Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes
de Servidores Civis e de Empregados (252
Pessoas beneficiadas)

0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos (250
Pessoas beneficiadas)

0005 - Auxilio-Alimentacao de Civis Ativos
(1.201 Pessoas beneficiadas)

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Piblicos

15 Agentes publicos beneficiados

2004 - Assisténcia Méedica e Odontologica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

0001 - Assisténcia Médica e Odontologica
de Civis - Complementagdo da Unido (2.016
Pessoas beneficiadas)

4572 - Capacitacao de Servidores Piblicos Federais
em Processo de Qualificacdo e Requalificagao

0000 - Capacitagao de Servidores Piblicos
Federais em Processo de Qualificacao e
Requalificacdo (150 servidores capacitados)

0909 - Operagoes
Especiais: Outros
Encargos Especiais

00S6 - Beneficio Especial e
Complementagoes de Aposentadorias

Demais

0910 - Operagoes
Especiais: Gestao
da Participagao
em Organismos e
Entidades Nacionais
e Internacionais

00PW - Contribuicoes a Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programacao Especifica

5012 - Educagao
Profissional e
Tecnologica

20RG - Reestruturacao e Modernizacao das
Instituicoes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica

10 projetos viabilizados

20RL - Funcionamento das Instituicoes da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica

56.403 estudantes matriculados

21B3 - Fomento as agoes de pesquisa, extensao e
inovagao nas instituicoes de ensino de educacao
profissional e tecnologica

146 projetos apoiados

2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes
Federais de Educacao Profissional e Tecnologica

2.566 estudantes assistidos

Destaca-se também o Plano Nacional de Educagao (PNE) - Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, 0
qual traz em suas metas e objetivos importantes norteadores para o alcance da missao institucional.
Embora o plano estivesse em seu altimo ano de vigéncia, a instituicdo manteve-se atenta as suas
metas contribuindo para a elevagao da qualidade da educacao ofertada em sua regiao de atuacao. O
Quadro 03 apresenta as metas e os resultados alcangados pelo IFSULDEMINAS.


https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
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Quadro 03 - Metas e resultados do IFSULDEMINAS no Plano Nacional de Educacao

META (2014 - 2024)

IFSULDEMINAS

3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de
15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia
deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85 % (oitenta e
cinco por cento).

Oferta de 3.944 matriculas nos cursos
técnicos integrados em 2023.

4 - Universalizar o acesso a educagao basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de
sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,
escolas ou servigos especializados, piblicos ou conveniados para a populagao
de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao.

180 alunos matriculados com deficiéncia ou
transtornos globais do desenvolvimento.
32 AEE contratos para atendimento
especializado dos estudantes matriculados
com deficiéncia ou transtornos globais do
desenvolvimento.

11 - Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50 % (cinquenta por cento)
da expansao no segmento publico.

18.697 matriculas nos cursos técnicos.

12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50 % (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33 % (trinta e trés por cento) da populagao de
18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e
expansao para, pelo menos, 40 % (quarenta por cento) das novas matriculas
no segmento publico.

7.306 matriculas nos cursos de graduagao.

13 - Elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a propor¢ao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de
educagdo superior para 75 % (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no
minimo, 35 % (trinta e cinco por cento) doutores.

03 cursos de pos-graduacao stricto sensu.

14 - Elevar gradualmente o ndmero de matriculas na p6s-graduagdo de modo
a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e
cinco mil) doutores.

127 matriculas cursos de pos-graduagao
stricto sensu

15 - Garantir, em regime de colaboragao entre a Uniao, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de 1(um) ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacao dos profissionais da educagao de que tratam os incisos
I, Il e 1l do caput do art. 61 da lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
todos os professores e as professoras da educagao basica possuam formagao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam.

3.210 matriculas nos cursos de licenciatura.

Fonte: IFS

Destacam-se ainda as politicas estratégicas e os programas adotados pelo IFSULDEMINAS:

v Programa Institucional de Iniciacao & Docéncia (PIBID) - O objetivo é proporcionar aos discentes
na primeira metade do curso de licenciatura uma aproximagao pratica com o cotidiano das escolas

publicas de educagao basica e com o contexto em que eles estao inseridos.

v/ Programa Residéncia Pedagogica - O objetivo é induzir o aperfeicoamento da formagéo pratica
nos cursos de licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educagao basica, a

partir da segunda metade de seu curso.

v" Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA) - O objetivo
é construir uma referéncia nacional de educagao para jovens e adultos. Participacao voluntaria e
gratuita, destinada aos jovens e adultos residentes no Brasil e no exterior, inclusive as pessoas pri-
vadas de liberdade que nao tiveram oportunidade de concluir seus estudos na idade apropriada.

oria de Ensino (2024).

1.6 Ambiente externo

O IFSULDEMINAS como instituicao de educagao basica, superior e profissional tem como compro-
misso social a promocao da educacao, do conhecimento e da inovagao. Trata-se de uma instituicao
com estrutura multicampi, que atua na regiao do sul de Minas Gerais por meio da oferta de cursos
que abrangem formacao inicial e continuada de trabalhadores até a pos-graduacao stricto sensu nas
modalidades presencial e a distancia.

Outra atuacao importante da instituicao sao as agoes de pesquisa, extensao e inovagao direcio-
nadas a formagao dos estudantes, qualificando-os para uma atuacao cidada e para o desempenho
competente no mundo do trabalho em fungao das necessidades regionais. Para além disso, a institui-
gao presta outros servicos, desenvolve pesquisa aplicada que atende a demandas da economia local e
projetos que colaboram para a qualidade de vida da populagao.

Ha que se destacar também que na regiao onde o IFSULDEMINAS atua ocorre a oferta de ensino
profissional tecnologico e superior por outras instituicoes, pablicas e privadas.

Para compreender o ambiente no qual o IFSULDEMINAS esta inserido e com isso tomar decisoes
subsidiadas no contexto econdmico e social, foi construida uma analise do ambiente externo, com
os fatores considerados como oportunidades e ameacas. Os principais fatores ambientais externos
apontados nesse diagnostico e que permaneceram relevantes no ano de 2023 sao apresentados na
Figura 08:

Figura 08 - Principais fatores ambientais externos em 2021
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Reitoria (2022).
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Capitulo 02 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

0 gerenciamento dos riscos no ambito institucional, durante a vigéncia do PDI 2019/2023, teve como escopo o objetivo estratégico “Assegurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, por meio
de governanca, conformidade e gestao de riscos no IFSULDEMINAS". Esse objetivo permeia as principais areas de negocio da instituicao e envolve diversos processos criticos.

Em 2023, o IFSULDEMINAS trabalhou na construcao do seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2024/2028. A partir do exercicio 2024, com a implementacao do novo PDI, os objetivos estratégicos
foram alterados, contudo os riscos que estavam sendo mapeados continuaram, mesmo com a mudanca do objetivo estratégico.

Devido a construgao do novo PDI e a sua implementacao em 2024, optou-se por nao ampliar os processos avaliados da gestao de riscos, buscando, dessa forma, consolidar e aprimorar a cultura de gerir riscos.

Assim, a partir dos riscos mapeados entre 2019 e 2021, 21 processos no total, tomou-se a decisao de fazer a ampliacao de novos processos a partir do inicio do exercicio 2024.

2.1 - Principais riscos

A partir do exercicio de identificagao, analise e avaliagao de riscos, realizado no seminario em outubro de 2021, foram identificados os riscos, listados no Quadro 04, de forma que a instituicao consiga asse-
gurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, por meio de governanga, conformidade e gestao de riscos no IFSULDEMINAS. No Quadro 04, sdo apresentados os resumos de cada risco e as agoes
de mitigacao a serem tomadas.

Os anos de 2020 e 2021 foram anos atipicos em que agdes e planejamentos tiveram que ser avaliados a luz de uma pandemia mundial (Pandemia da covid-19). Ja no exercicio 2022, houve o processo de mu-
danga da gestao institucional com a eventual troca de chefias nos cargos de confianca. Foi uma oportunidade para ratificar a importancia do gerenciamento de riscos, principalmente no exercicio de tomada de
decisao. O exercicio 2023 foi de consolidagao da nova gestao com a tomada de decisoes sobre os resultados alcangados no mapeamento dos riscos. Neste sentido, a avaliacao de riscos mostrou-se importante
quando da efetivacao de certos eventos que impactaram a atuacao da instituicao e consequentemente motivaram a realizacao de agdes que minimizaram os efeitos desses impactos.

Quadro 04 - Principais riscos para o objetivo estratégico e principais a¢des mitigadoras

ID Principais Riscos Possiveis Acoes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2023
* Reestruturacao da nuvem privada do IFSULDEMINAS, no sentido de extinguir
eventuais pontos Unicos de falha; Evento negativo:
* Investimento em infraestrutura de Tecnologia da Informagao (T1); * Indisponibilidade externa de internet (inica causa que, de fato, ocasionou indisponibilidades pontuais de acesso aos sistemas
* Criacdo de plano de continuidade de negécio; institucionais);
Ocorréncia de * Asseguracao dos processos de backup, teste de integridade das copias e * Interrupcao no fornecimento de energia elétrica prolongado (causa registrada, mas que nao chegou a ocasionar indisponibilidade);
recuperabilidade; * Falha em equipamentos (causa registrada, mas que nao chegou a ocasionar indisponibilidade);

indisponibilidade

R1 prolongada do sistema ou | * Aquisicao de infraestrutura para recuperacgao de desastres;
perda de dados * Contato com a empresa responsavel; Agdo:
* Correcao da lista de ativos do Datacenter; * Asseguracdo dos processos de backup, teste de integridade das copias e recuperabilidade;
* Revisao ou suspensdo do contrato com a empresa contratada; * Contato com a empresa responsavel (contato com a RNP, para os problemas de conectividade);
* Verificagdo e correcao das falhas; * Verificagdo e corregao das falhas;

* Revisdo e correcao do processo de monitoramento;
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2023
Evento negativo:
M - PSP - . . .
* Intensificacio de projetos e programas de extensdo que dialoguem com a Com o adAvenAtoAd_a prqpaAg‘agaoAda A|ntel|genc1al artificial, nota-se mudanca drastica no interesse pelos cursos que ofertamos e,
comunidade externa; enquanto instituicao publica, o instituto tem dificuldade de acompanhar essas mudancas;
* Implantagdo de processo de identificagdo de demandas da sociedade e do
mundo do trabalho; Acoes:
* Ampliacao de campanhas de divulgacdo dos cursos e oportunidades do * Estudos para acompanhamento da situacao dos nossos cursos;
Desequilibrio na relagdo | IFSULDEMINAS; * Criagao de Novo Portal de cursos;
R2 oferta/demanda de cursos | , Acompanhamento e monitoramento dos cursos via Plataforma Nilo Peganha; ’
ofertados P 3 ' | * Criagdo de plataforma de acompanhamento em tempo real de indicadores dos cursos (matricula, perfil dos estudantes, localizagao
* Implantagdo de diretrizes e critérios para sustentabilidade dos cursos de origem, evasdo, entre outros);
ofertados; * Organizacao temporal da oferta de cursos por modalidade;
Iniciados estudos com outras instituicbes para criagao de portal para * Construcao de editais unificados e multicampi para oferta de cursos de mesma modalidade;
egressos.
L X * Ampliacao da comunicagao com os candidatos, como forma de assessoramento desde a inscrigao no vestibular;
* Organizacao temporal da oferta dos cursos por modalidade; o . X X K . .
* Acompanhamento das inscricoes dos processos seletivos por meio de planilha compartilhada com os servidores, visando ao
planejamento de agoes estratégicas;
* Implantacao de politica de acompanhamento discente;
* Implantagdo de processo de categorizacao dos estudantes segundo Evento negativo:
indicadores socioeconémicos, com adequado acompanhamento e * N3
Falta/atraso de orgamento | .o nitoramento: Ndo houve
R3 | para execugdo das agoes de . L . B . .
assisténcia estudantil 'Deﬁnhlqao de pOlItIfZa Qe ocupacao de alojamentos, em especial para Aciio:
situagdes de emergéncia; cao:
* ica 5 inganci tribUicS ; ; = *Nao houve
Definicao de agoes de contingéncia, com a distribuicao de ticket alimentacao
até a normalizagao de repasse;
Evento negativo:
* Dendncias por meio da Ouvidoria;
* Denlincias por meio da midia;
* Manifestacoes populares sobre casos que repercutiram;
* Denlincias no MPF e outros orgdos (Ouvidoria);
* Conflitos internos e Prejuizo a imagem institucional;
* Adogdo de praticas de gestao de riscos em todas as instancias, com Agdes:
identificagao e monitoramento constante de ameagas e vulnerabilidades; - L. . . .
¢ ¢ ! * Producdo de Notas Oficiais para imprensa a fim de esclarecer fatos que possam ter sidos deturpados, bem como forma de posicionar
* Criagao de manual de conduta e treinamento para situagoes de crise; a instituicao perante a opinido piblica.
* Implantagao de processo de gestao de crises; * Atendimento a imprensa e relacionamento com esta no intuito de minimizar impactos.
re | Ocorréncia de episodios de | * auditoria dos processos de gestdo de riscos nas operagdes institucionais, * Atendimento, orientacdo e acompanhamento de gestores no gerenciamento de crises;

crises institucionais

em especial aquelas que entregam resultados diretamente aos alunos, pais e
responsaveis;

* Treinamento dos servidores e colaboradores sobre a politica de integridade
institucional;

* Implantacdo de politica de continuidade de negdcio;

* Acompanhamento direto dos meios de comunicagao e conteiidos sobre noticias que envolviam o IFSULDEMINAS em algum caso
negativo para tomada de decisao;

* Pesquisa nos campi de novos casos que possam ocasionar uma crise;
* Acompanhamento e orientagao as Assessorias de Comunicagao sobre procedimentos a adotar em crises;

* Realizagao da primeira gestao de conflitos no campus com emissao de Termo de Compromisso entre discentes e docente, assinado
pelo docente e gestao do campus;

* Inclusdo de gestao de conflitos no Regimento Disciplinar Discente;

*Todas as dendncias que tiveram repercussao midiatica passaram para admissibilidade na Ouvidoria e também foram replicadas pelo
MPF para acompanhamento do tratamento realizado pela Instituicao;

* Adogao de medidas cautelares em situagoes que puderam gerar prejuizo a imagem institucional;

* Oferta de cursos na plataforma PROGEPEDU para todos os servidores para tratar os temas que tém gerado as crises que tém impacto
na imagem institucional;

o

o
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Principais Riscos

Possiveis A¢oes Mitigadoras

Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2023

Alteragoes nas exigéncias
legais ou politicas piiblicas
de educacdo (oferta de
cursos, finalidades etc.)

* Acompanhamento constante das articulagdes em Brasilia e no Governo;

* Planejamento estratégico com foco em resiliéncia e sustentabilidade;

Evento negativo:
*Nao houve

Acdo:

*Nao houve

Ocorréncia de punicdes por
falta de conformidade ou
transparéncia

* Implantagdo de critérios e diretrizes de transparéncia institucional;
* Capacitagao dos servidores e outros colaboradores;
* Amplificacao dos processos de auditoria interna;

* Monitoramento dos indicadores da ouvidoria;

Evento negativo:

* Ocorréncia de sangoes e de processos administrativos para apuragdo de responsabilidades que resultou em 1 suspensao, 1
suspensao convertida em multa e 1 demissao.

Acdo:
* Fortalecimento do conhecimento dos canais preventivos, neste caso da Ouvidoria, da Corregedoria e da Comissdo de Etica;
* Divulgacdo mensal destes canais por e-mail do Boletim de Etica e Integridade;

* Conversas com a equipe de gestao para o fortalecimento da gestao de conflitos;

Ocorréncia de incéndios,
ataques, roubo, enchentes

* Implantacao de processo de manutengao preventiva e corretiva de
infraestruturas;

* Aprimoramento e padronizagao da seguranca patrimonial;
* Implantacao do Plano de Manutencao Predial;
* Implantagdo e atualizacao das brigadas de incéndio;

* Implantagdo do processo de capacitacdo dos usuarios quanto aos
procedimentos de emergéncia;

Evento negativo:
* Furto no Campus Pouso Alegre;

* Furto no Campus Muzambinho;

Acao:
* Aumento no nimero de cameras e melhoria no controle de acesso ao campus;

* Contratacao de uma empresa de monitoramento remoto e instalagao de cameras e alarmes no local.

Adulteracao de documentos

* Fiscalizagao e controle dos processos

* Envolvimento de mais servidores no mesmo processo visando minimizar ou
impedir tal acao;

* Transparéncia e rapidez na apuragdo da adulteragao;

* Sancgoes;

Evento negativo:

*Nao houve

Acdo:
*Nao houve
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Insucesso nas politicas de
permanéncia e éxito dos
estudantes

* Acompanhamento sistematico dos estudantes atendidos pelos programas de
Assisténcia Estudantil;

* Desenvolvimento de programas de monitoria para os estudantes que
apresentam dificuldades de aprendizagem ou defasagem nos contelidos
basicos;

* Atendimento aos estudantes com necessidades especificas de aprendizagem;

* Inicio da atualizagdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE);

Evento negativo:
* Dificuldade no acompanhamento pleno dos estudantes assistidos pelo Programa de Auxilio Estudantil;

* Dificuldade de monitoramento dos programas da politica de assisténcia estudantil;

Acao:

* Redefinicao da estrutura organizacional dos Assuntos Estudantis com a criagao de diretoria exclusiva para assuntos estudantis e

separagao fisica do ingresso;

* Criagao do Comité de Assuntos Estudantis para Acompanhamento da Politica de Assuntos Estudantis;
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Principais Riscos

Possiveis A¢oes Mitigadoras

Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2023

R10

Perdas de dados
académicos ou invasdes
hackers

* Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados;

* Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas;
* Capacitagao dos servidores - Auditoria dos processos;

* Acionamento da ETIR-IFSULDEMINAS para tratamento dos incidentes;

Evento negativo:

* Ataques cibernéticos (tentativas de acesso a plataformas 0JS e tentativas de phishing);

Acdo:

* Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados;

* Formalizagao de procedimentos seguros para alteracao de dados de servidores e alunos;

* Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas;

* Implementacdo de funcionalidade de autenticacao em 2 fatores no SUAP;

* Recomendagdo de uso de autenticagdo em 2 fatores no Google para toda comunidade interna;

* Ativagdo de funcionalidade de login e assinatura Gov Br para egressos e usuarios externos;

* Comunicado as Unidades Gestoras solicitando revisao de privilégios de administradores de sistemas institucionais;
* Atualizagdo e divulgacao da Politica de Seguranca da Informagdo do IFSULDEMINAS;

* Revisdo de script de mascaramento de dados dos Bancos de Dados utilizados em testes;

* Criacao de funcionalidade para notificacao do usuario, quando houver alteragao de senha;

* Atualizagao de sistemas externos, assim como das tecnologias utilizadas no desenvolvimento de sistemas de manutencao interna.

* Criagao de funcionalidade para notificacao de chefias para a revisao de privilégio de acesso de servidores movimentados entre
setores;

* Criacao de funcionalidade de log de atualizacao de dados dos servidores para login e recuperacao de senha;
* Encaminhamento de Alertas CAIS para coordenadores das unidades de Tl;

* Acoes de Harderning no proxy e plataformas 0JS;

* Nova funcionalidade no SUAP de alerta de dispositivo desconhecido, apos primeiro acesso;

* Capacitacao dos servidores;

* Consultoria em Seguranca da Informagao e Capacitacao do CSI sobre o SGSI;

* Envio de comunicados de conscientizagao para toda comunidade interna sobre phishing;

* Envio de orientacdo a toda comunidade interna sobre o uso adequado de niveis de acesso (piblico, restrito, sigiloso) na criacao de
documentos eletrdnicos;

* Envio de orientagao a toda comunidade interna sobre anonimizagao de dados sensiveis em documentos com nivel de acesso publico;
* Acionamento da ETIR-IFSULDEMINAS para tratamento dos incidentes;

R11

Fraude em politicas
afirmativas

* Exigéncia de documentagdo comprobatoria;

* Analise minuciosa da documentacao apresentada; treinamento das
comissoes de analise de documentos;

* Implementacgdo das Comissées de Heteroidentificagdo Complementar em
todos os processos seletivos;

* Treinamento dos membros da Comissdo de Heteroidentificacao
Complementar;

* Estabelecimento de critérios institucionais para apresentagao e analise dos
documentos;

* Treinamento dos membros da Comissdo de Heteroidentificacao
Complementar;

* Estabelecimento de critérios institucionais para apresentacao e analise dos
documentos;

Evento negativo:

* Houve, como em todos 0s processos, pessoas que se candidataram as vagas destinadas as Agdes Afirmativas, de forma incorreta/
indevida ou que se autodeclararam pretas/pardas, sem apresentarem as caracteristicas fisicas da etnia;

Acao:

* Com a implementagao das Comissoes de Heteroidentificacao Complementar, todos os candidatos autodeclarados pretos ou
pardos passam por entrevista com a comissao. Os demais casos relacionados a politica de Agbes Afirmativas foram identificados
pelas comissoes de analise de documentos e devidamente indeferidos. - Oferta de capacitagao aos membros da Comissao

de Heteroidentificagdo complementar e Comissao de Heteroidentificagdo Recursal, visando ao aprimoramento da analise dos
procedimentos e instrugdo conteudistica/conceitual;

* Construgdo de Instrugdo Normativa - IN - de modo colaborativo com os membros das Comissoes de Heteroidentificagdo, visando ao
aprimoramento do trabalho realizado;

* Oferta de capacitagdo aos membros da Comissao de Analise de Renda dos campi, visando a revisao do fluxo do trabalho e dos
documentos comprobatorios da situagao socioecondomica dos candidatos as vagas de agoes afirmativas;

o

o o Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 o o o



Riscos, Oportunidades e Perspectivas

capitulo]02

4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2023
Evento negativo:
* Nao cumprimento do prazo de finalizagao de solicitagdo de matriculas dos candidatos;
I . . P * Descumprimento do cronograma interno do vestibular 2024.1, na fase pos-aplicagao (digitalizagdo dos instrumentos avaliativos e
Fraude, erro ou *Solicitagao de ajuda ao Setor de Registros Académicos; documentpos de aplicacio degprova)' ' P plicacao (dig ¢
R12 inconsisténcia nos * Solicitagdao de suporte de pessoal e estruturagao do setor destinado aos
processos seletivos processos seletivos (Copese/Saice);
Acao:
* Instrucdo aos servidores realizada pelo setor de Registros Académicos; * Instrucao aos servidores e gestores voltados aos processos
seletivos nos campi;
Evento negativo:
-
* Manutencdo do programa de apoio de comunicacio cientifica; Nao houve
L. * Elaboragao de cursos voltados para redagao cientifica;
Producdo cientifica o . . Acio:
R13 inconsistente * Programas, editais e lives sobre tematicas voltadas para pesquisa e cao:
inovacao; * Apesar do ndo comprometimento de nenhuma politica de incentivo, o IFSULDEMINAS manteve as politicas e tem usado
* Manutencio de editais de apoio para pesquisa e inovacio; coptinuamente as camaras e colegiaqo (CAPEPI e CEPE) para o refor¢o das boz?\s praticas de escrita cientifica, além de manter o contato
préximo com os coordenadores de pos-graduacao e coordenadores de pesquisa para que mantenham a comunidade em alerta para as
boas praticas no tema;
* Manutencdo do programa de apoio de comunicagao cientifica; Evento negativo:
* Elaboragao de cursos voltados para redagao cientifica; * Evasao;
* Programas, editais e lives sobre tematicas voltadas para as tematicas dos
programas stricto sensu em andamento; Agio:
- . * Manutencdo de editais de apoio para pesquisa e inovagdo para os programas - . . . P
R14 Avaliacao negativa dos stricto seniw polo para pesq a0 P prog * Elaboracao de edital de apoio para os pesquisadores dos programas de mestrado do IFSULDEMINAS - proprio e em rede;
cursos de pos-graduacao . - . P - . L. * Apoio para publicacao de livros;
Elaboragao de parcerias com instituicoes publicas e privadas, propiciando a
realizacdo de novas pesquisas inovadoras; * Edital especifico para apoio a comunicagao cientifica aos pesquisadores dos mestrados;
* Reformulacio de projetos pedagogicos de cursos melhorando o atendimento | * Elaboracdo de edital para fomento a grupos de estudos;
de demandas do arranjo produtivo local; * Celebragdo de Convénios e Termos de Parcerias com Universidades, Institui¢des Internacionais, Empresas Privadas, Associagdes e
* Criacao de novos cursos lato sensu de impacto na regiao; Cooperativas;
Evento negativo:
* Falha na organizagao e no planejamento logistico do evento;
* Deficiéncia de infraestrutura;
* E: imen n a ra mitigar o risco; - -
stabelecimento de plano de aco para mitigar o risco; * Agoes concorrentes em mesmo periodo;
Possibilidade de erros e * Melhora da eficiéncia e eficacia;
problemas de logistica * Monitoramento das agdes; -
RIS na execucao de projetos/ * Enai to0d X izadora d ! o logisti Acao:
= ngajamento da equipe organizadora do evento na questao logistica; R . - . Lo
programas de Extensao g2 quipe org q S ! * Realizagao dos eventos on-line em horarios que atendiam ao maior nimero de pessoas;
em ambiente externo ao * Elaboragao constante de eventos on-line para adaptagao a esta nova . I .
IFSULDEMINAS realidade; Publicacao de editais e programas lancados atendendo demandas de mercado;
- - - * Celebragao de novas parcerias realizadas pela Proex e PPPI;
* Criacao de calendario para acoes da pasta; < P P !
* Adaptacao de eventos para formato on-line visando superar as deficiéncias de infraestrutura logistica;
* Parcerias com os campi e demais atores para superagao dos desafios;
* Priorizacao das agdes e elaboragdo de calendario, aprovacgdo nas instancias decisorias;
Evento negativo:
* Houve um erro no pagamento;
R16 Erro no pagamento de * Conferéncia realizada por mais de um servidor;

servidores

Acdo:

* Foi realizada a correcao apos uma conferéncia detalhada que verificou o equivoco;
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2023
Evento negativo:
*Nao houve
R Pasta funcional * Conferéncia detalhada antes da inclusao no sistema;
17 . .
inconsistente ou com erros | * Acionamento do SIPEC sobre a ocorréncia; .
Acao:
*Nao houve
Evento negativo:
. o . - . - * Alguns servidores continuaram com suas progressoes atrasadas, entretanto, ap6s a articulagdo com a CPPD Local e a Gestdo de
Atual}zagao de banco de informacoes dos servidores que nao fizeram o Pessoas dos campi, foi possivel a regularizacao de alguns servidores com mais de uma progressao atrasada;
Atraso no desenvolvimento | reduerimento;
R18 . N . . .
do servidor na carreira Informe ao servidor dos seus direitos; A
0:
* Conferéncia adequada e atenta da documentagéo; s . . i - . L -
* Articulagao com as CPPDs locais e Gestao de Pessoas para apoio na regularizacao de progressoes atrasadas;
* Contato com servidores - esclarecimento de dividas dos servidores;
Evento negativo:
* Algumas despesas nao estavam previstas no planejamento e foram incluidas durante o exercicio financeiro, sendo devidamente
justificadas no sistema Compras.gov.br;
RIO Falta de planejamento das | * Calendarizagao dos futuros processos de contratagdo e prestacao de
demandas esclarecimentos sobre os prazos impostos por lei;
Acao:
* Execucao das despesas que nao estavam previstas no planejamento por meio de contratacao direta e adesao a atas de Registro de
Pregos (caronas);
. . Evento negativo:
Desvio de finalidade, erro -
no acompanhamento » . ) - L. . N&o houve
R20 e desaparecimento da Fornecimento de orientacdes adequadas e necessarias com os respectivos
. p ~ fundamentos;
necessidade nas execugdes Acdo:
contratuais )
*Nao houve

o
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2023

Evento negativo:

*Vazamento de informagées (notificagdes do CTIR Gov e CISC Gov);

Acdo:

* Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados;

* Formalizagao de procedimentos seguros para alteragao de dados de servidores e alunos;

* Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas;

* Implementacdo de funcionalidade de autenticacao em 2 fatores no SUAP;

* Recomendacdo de uso de autenticagdo em 2 fatores no Google para toda comunidade interna;

* Ativagdo de funcionalidade de login e assinatura Gov Br para egressos e usuarios externos. - Comunicado as Unidades Gestoras

solicitando revisao de privilégios de administradores de sistemas institucionais. - Atualizagdo e divulgacao da Politica de Seguranca da

. Infi a IFSULDEMINAS;
* Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados; nformagdo do IFSU Si

N . . . - . * Revisdo de script de mascaramento de dados dos Bancos de Dados utilizados em testes;
Estabelecimento de medidas de seguranca, técnicas e administrativas;

* Criagao de funcionalidade para notificacdo do usuario, quando houver alteracao de senha. - Atualizagao de sistemas externos, assim
como das tecnologias utilizadas no desenvolvimento de sistemas de manutencao interna;

Vazamento de dados

R21 .
pessoais

* Capacitacao dos servidores;

* Auditoria dos processos; - . . . - - P . .
P ' * Criacao de funcionalidade para notificacao de chefias para a revisao de privilégio de acesso de servidores movimentados entre

* Acionamento da ETIR-IFSULDEMINAS para tratamento dos incidentes; setores;

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

* Criagao de funcionalidade de log de atualizagao de dados dos servidores para login e recuperagdo de senha;

capitulo]02

* Encaminhamento de Alertas CAIS para coordenadores das unidades de Tl;

* Desenvolvimento de acoes de Harderning no proxy e plataformas OJS;

* Criacao de nova funcionalidade no SUAP de alerta de dispositivo desconhecido, apos primeiro acesso;
* Capacitacao dos servidores;

* Consultoria em Seguranca da Informacao e Capacitagao do CSI sobre o SGSI;

* Envio de comunicados de conscientizagao para toda comunidade interna sobre phishing;

* Envio de orientagdo a toda comunidade interna sobre o uso adequado de niveis de acesso (piblico, restrito, sigiloso) na criagao de
documentos eletrénicos;

* Envio de orientacdo a toda comunidade interna sobre anonimizacao de dados sensiveis em documentos com nivel de acesso publico;

* Acionamento da ETIR-IFSULDEMINAS para tratamento dos incidentes;

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2023)

2.2 - Principais oportunidades

Quadro 05 - Principais oportunidades

Aprimorar as matrizes curriculares e alinhar a oferta com demandas da comunidade e do mercado regional.
“ Aprimorar processos internos, tendo a gestao de riscos e padroes de mercado como base e com foco na eficiéncia, na conformidade e na transparéncia.
Voltar a lista Explorar eventuais mudancas em politicas publicas e diretrizes do Governo, em conformidade com os objetivos estratégicos institucionais.
de Figums e Simplificar a oferta de servigos piblicos ao cidadao, por meio da digitalizagao e desburocratizagdo, com foco na otimizagao de recursos e na relacao oferta/demanda dos servigos prestados.
AT Investir em tecnologia, protecao de dados e privacidade, monitorando ameagas externas e construindo solugdes robustas, a fim de proporcionar seguranga aos usuarios e a instituicao.

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2024)
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2.3 - Fontes especificas de riscos e oportunidades

Figura 09 - Riscos versus Oportunidades

RISCOS

Demandas da comunidade regional
Analise de mercado
Ameacas cibernéticas
Matrizes curriculares dos cursos
Repasses do Governo Federal
Fraude ou corrupgao
Ataques e vandalismo
Vazamento de informagoes
Conflitos internos
Legislacao
Jurisprudéncia de érgaos de controle
Politicas pablicas Diretrizes do Ministério da Educagao
Conformidade normativa
Padroes de mercado
Processos internos

Relagdo oferta/demanda

OPORTUNIDADES

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2024)

A identificacao, a analise e a avaliagao de riscos possibilitaram a identificagao de fatores que in-
fluenciam direta ou indiretamente os objetivos institucionais. Esses fatores podem ser avaliados por
meio de duas perspectivas, do ponto de vista de impactos negativos e do ponto de vista de impactos
positivos.

A possibilidade de ocorréncia de determinado evento ligado a um desses fatores pode represen-
tar um risco aos interesses institucionais, como também pode representar uma oportunidade a ser
explorada pela instituicao.

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o
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Entre as oportunidades identificadas e vivenciadas pelos donos dos eventos, podemos citar as
principais:

v Implantacdo de novos programas assistenciais e académicos visando minimizar a perda da
qualidade do ensino e do aproveitamento de conteldo do discente;

v" Oportunidade para aprimorar o controle sobre os equipamentos patrimoniais;

v" Oportunidade para ampliar o leque de parceiros, visando ao desenvolvimento de pesquisas
cientificas, tecnologicas e de inovagao;

v" Oportunidade para reforcar a importancia da revisio de formularios, dados e documentos em
processo de publicagao;

v Oportunidade para reforcar a importancia das orientacdes aos candidatos e da atuacao técnica
no processo de selecao de discentes;

v" Oportunidade para realizar eventos on-line de forma eficiente e com qualidade.

2.4 - Niveis de riscos (matriz)

Figura 10 - Matriz de niveis de risco

Muito 15 19
alto R7, R10, R21
10 14
Alto
R12
- 6 9
Impacto | Médio
8 12 16
R8, R16 R6, R11 R2, R15, R20
5 7 n
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel Prat;a:::)ente
Probabilidade

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relag6es Institucionais (2024)
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Capitulo 03 - Governanga, Estratégia e
Desempenho

3.1 Aspectos da governanca institucional

Os aspectos fundamentais da gestao no IFSULDEMINAS sao pautados pela busca constante por
solugoes inovadoras e pela consecucao de metas que agreguem valor piblico. Ao longo do tempo, a
instituicao tem demonstrado um comprometimento crescente em alinhar-se aos padroes internos de
maturidade e reconhecimento em governanca institucional.

Um dos pilares desse avango consiste no desenvolvimento continuo da gestao de riscos, no res-
peito as competéncias e hierarquias das instancias, no monitoramento eficaz da execugao da estraté-
gia, no atendimento integral ao interesse piblico e na transparéncia das acoes. Desde sua fundagao
em dezembro de 2008, o IFSULDEMINAS tem buscado incessantemente atingir os melhores resultados,
inspirado pela concretizagao de sua missao e pela realizagao de seus objetivos legais e estratégicos.

Com a implementacao da politica de Gestao de Riscos, o IFSULDEMINAS também implementou
uma Estrutura de Governanca do Sistema de Gestdo de Riscos (Figura 11).

Figura 11 - Estrutura de governanca do Sistema de Gestao de Riscos do IFSULDEMINAS

REITOR

Presidente dos érgos superiores

(Conselho Superior - CONSUP e Colégio de
Dirigentes - D)

COORDENADORIA-GERAL
DE AUDITORIA INTERNA

COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES Composicio
(art. 52 da resolugio CONSUP N2 8/2020) (Nivel Institucional) Reitor
. Pré-Reitor de Administragio
1. Pré-Reitor de Ensino
. Pro-Reitor de Extensio

 Aprova e institucionaliza a estrutura da gestao
de riscos do IFSULDEMINAS

+ Supervisiona 0 mapeamento e avaliagdo dos VI Pr-Reltor de Pesquisa, Pés-Graduagéo e

riscos-chave VI, Diretor-Geral de cada campus

. B Vi, iretor de Desenvalvimento Institucional
- Estabelece limites de exposigio a riscos Diretor de Tecnologia de mformacio o
globais Comunicagio

COMISSAO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS (Wivel institucional)

 Elabora o Plano de Gestao de Riscos Composigio
Institucional )
Coordenadores setoriais de Gestio de Riscos,
+ Coordena o mapeamento e avaliagio dos que sio designados pelo respectivo
riscos-chave Dietor-Geral (campi) e Reior (Retoria)

+ Auxilia o estabelecimento de limites de
exposigao a riscos globais

REITOR E DIRETORES-GERAIS DOS CAMPI
(Nivel Unidade)
+ Monitorar riscos-chave

 Propor limites de exposicao a riscos
relacionados & sua area de atuagio

'COORDENADORES SETORIAIS DE GESTAO DE RISCOS
(Nivel Unidade)
+ Coordenar agdes

+ Promover a execugao do Sistema de Gestao de
Riscos

‘GESTORES DE RISCO

(Niveis: unidade, departamentos, divisdes, processos e atividades)

. y . N vidor utoridade sufici e

 Identificar, analisar e avaliar os riscos e o e o

+ Propor respostas e respectivas medidas de
controle (tratamento)

oo

A busca do IFSULDEMINAS por estruturagao e atuagao adequada na governanca, fundamentada
nos preceitos estabelecidos no Decreto n2 9.203/2017 e na IN MPDG/CGU n2 1/2016, evidencia o reco-
nhecimento da complexidade do ciclo do processo de Gerenciamento de Riscos. Este ciclo, por sua
natureza de longo prazo, caracteriza-se por ser gradual e incremental, devido ao seu amplo alcance,
ao enraizamento e a necessidade de promover mudancas culturais, posturais e estratégicas na gestao.

0 Plano de Gerenciamento de Riscos do IFSULDEMINAS, detalhado no capitulo 2, ndao abordou
apenas os aspectos praticos da gestao de riscos, mas também incluiu agdes de comunicagao escrita
para disseminar o conhecimento sobre gestao de riscos na instituicao. Mais informagoes sobre a ges-
tao de riscos na instituicao podem ser acessadas neste link.

No que tange ao controle interno, & oportuno destacar que o IFSULDEMINAS desde o ano de 2021,
quando encerrou o exercicio sem recomendacoes vigentes ou em aberto, tem celebrado avancgos sig-
nificativos em sua atuagao corretiva e preventiva perante os 6rgaos externos, neste caso, a Controla-
doria-Geral da Unido. Os avangos conquistados reforcam o comprometimento com a transparéncia, a
eficiéncia e a integridade. Atualmente, a Ouvidoria, a Corregedoria e a Auditoria participam de progra-
mas que avaliam o grau de maturidade em suas praticas.

No ambito da gestao da transparéncia, a instituicao tem efetivado a viabilidade da ferramenta
“consulta pablica”, importante mecanismo que tem favorecido o controle social. Os trabalhos de im-
plementacao estao sendo registrados nos processos n. 23343.003560.2021-73 e n. 23343.000129.2022-56.

A Governanca no IFSULDEMINAS tem sido pautada por um conjunto de praticas que tem por finali-
dade contribuir para que os objetivos da instituicao sejam alcancados, neste sentido, o IFSULDEMINAS
adotou os trés importantes mecanismos normativos que dispoem sobre a politica de governanca da
Administracao Piablica Federal direta, autarquica e fundacional: lideranca, estratégia e controle.

O IFSULDEMINAS emprega, de forma continua e estruturada, esforgos no sentido de cumprir inter-
namente as boas praticas de governanca de modo a liderar pelo exemplo de gestao que direciona os
resultados da instituicao em beneficio da sociedade.

No ambito das agoes para melhorar o reconhecimento da sua governanga institucional, o Instituto
vem trabalhando também a comunicagao escrita para divulgar e transmitir o conhecimento sobre a
Governanca Piblica no IFSULDEMINAS.

Figura 12 - Recorte da pagina eletronica - Governanga Piiblica no IFSULDEMINAS
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0 mecanismo da Lideranca assegura as decisoes da gestao e cria condi¢gdes minimas para o exer-
cicio da boa governanga nos aspectos da integridade, da competéncia, da responsabilidade e da moti-
vagao. Em resposta ao art. 19 do Decreto no 9.203/2017, que determina as institui¢oes que seja realizada
a implementacao do programa de integridade, o IFSULDEMINAS, em 11 de maio de 2018, designou a
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) por meio da Portaria 661/2018, a qual langou a primeira versao
do programa de integridade e também realizou os levantamentos de riscos a Integridade.

Além disso, a UG, visando transmitir o conhecimento na comunidade académica para fortalecer a
integridade institucional e o compromisso dos agentes piblicos com os principios éticos e valores ins-
titucionais, disseminou meios de informacao por e-mail no programa #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS
e pela disponibilizagao de informacgoes, que podem ser acessadas neste link.

As equipes da Coordenadoria de Auditoria Interna e da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PRO-
GEP) também lancaram em 2021 a “Cartilha orientativa sobre vinculo ilegal com empresas, acimulos
de cargos, funcoes e empregos publicos e conflitos de interesse”.

Nessa mesma linha, no mesmo ano, aderiu ao Programa Nacional de Prevencao a Fraude e Cor-
rupcao (PNPC), langado em maio de 2021 pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), com o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupgao no Brasil

Ato paralelo ao PNPC, recebeu on-line a consultoria da Controladoria Regional da Uniao no Estado
de Minas Gerais (CGU-R/MG) sobre o gerenciamento de riscos a integridade da instituicdo. A acdo mo-
bilizou todos os servidores ocupantes de cargos de confianga da instituigao.

O resultado do trabalho realizado pela CGU identificou a necessidade de elaboracao de normas
de organizagao e funcionamento da instancia de integridade da entidade e aprimoramento do Codigo
de Etica. Recomendou que a alta administracdo promova uma maior integracao da area de compras e
contratagoes piblicas no Programa de Integridade do Instituto. Também observou a necessidade de
revisdo do levantamento de riscos a Integridade nos processos organizacionais da entidade, imple-
mentando uma metodologia de gestao de riscos que se estenda e contemple os diversos setores e
processos organizacionais, conforme consta neste link.

0 Decreto n2 10.756/21 instituiu o Sistema de Integridade Piblica do Poder Executivo Federal (SI-
PEF) e colocou as Unidades de Gestdo da Integridade como unidades setoriais desse sistema. O IF-
SULDEMINAS esteve presente nas trés reunioes do SIPEF organizadas pela Coordenadoria-Geral de
Integridade Piblica da CGU, entre os anos de 2021 e 2022, para o aprofundamento pratico do papel das
UGlIs referente a prevencao, a coordenacao, a orientagao e ao apoio a integridade publica, incluindo
gestao de conflito de interesses, gestao de riscos para a integridade e orientagao sobre dilemas éticos.

As reunioes do SIPEF trataram de valores, conduta integra, lideranca, comportamento, zonas cin-
zentas, cultura de abertura: papel das Unidades de Gestao da Integridade; avaliagao dos programas
de integridade; resultados da pesquisa de percepgao sobre integridade piblica de 2021; retorno das
campanhas voltadas a promocao da integridade; implementacao do sistema e-Agendas.

Nesse sentido, com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade no ambiente organizacional
e 0 modelo de negocios como componente de governanca eficiente, assegurando os bons indices de
credibilidade e valor pablico por meio de mecanismos de controle interno de deteccao, prevencao e
correicao pautados pela gestao participativa, transparente e de conformidade com a legislacao, regu-
lamentos e politicas institucionais vigentes, o Conselho Superior do IFSULDEMINAS aprovou a Resolu-
a0 280/22 de criacao da Coordenagao de Integridade e Controle Interno (COI) em novembro de 2022.

Na mesma reunido, foi aprovada a Resolucao 288/22, que trata do regulamento da COI, o qual
estabeleceu diretrizes e procedimentos aplicaveis para todos os servidores que atuam na instituicao,
nas atividades de execucao ou de tomada de decisao, com vistas ao desenvolvimento da cultura e da
construgao continua de um ambiente integro e transparente.

Entre outubro e dezembro de 2022, a COI realizou um conjunto de reunides com a Auditoria, a Cor-

oo

regedoria, a Comissao de Etica e a Ouvidoria para o planejamento de apresentacio dos trabalhos para
2023. Concomitantemente a essas agendas, foi conduzido um trabalho de apresentacao para todos os
servidores do IFSULDEMINAS, por meio do recurso Hangout do Gmail. Durante a conversa, os servido-
res foram convidados a participar do questionario de percepcao da integridade puablica promovido
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) - ano de 2022. Aliado ao processo de apresentacao do setor,
também foi fomentada a divulgagao do questionario por e-mail, conforme Figura 13.

Figura 13 - Divulgacdo da Pesquisa da CGU 2022
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O relatorio final da pesquisa de percepcao sobre integridade publica da CGU trouxe informagoes
significativas para o trabalho de atualizagao do Programa de Integridade do IFSULDEMINAS em relacao
aos objetivos estipulados pelo regulamento da COI. O questionario contou com a participagao de 479


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3825-unidade-de-gestao-da-integridade-ugi-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Governan%C3%A7a/Integridade/CARTILHA_AUDITORIA_INTERNA_VINCULO_ILEGAL_v6.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Governan%C3%A7a/Integridade/CARTILHA_AUDITORIA_INTERNA_VINCULO_ILEGAL_v6.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115-teste-noticias-gerais/4974-programa-nacional-de-prevencao-a-corrucao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115-teste-noticias-gerais/4974-programa-nacional-de-prevencao-a-corrucao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-de-integridade
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-de-integridade
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-de-integridade
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servidores. Dado o nimero expressivo, o IFSULDEMINAS foi a terceira instituicao mais participante no questionario entre os institutos federais. Como pode ser verificado na Figura 14, as respostas corroboram os

objetivos elencados pelo regulamento da COI.

Figura 14 - Respostas dos servidores do IFSULDEMINAS no questionario da CGU - ano 2022

Q1 - Vocé se considera familiarizado com a expressao
“Integridade Publica”?

Q2 - E do seu conhecimento alguma campanha de
comunicagao, com o tema integridade publica, veiculada na
sua instituicao?

Q3 - Integridade ja foi tema de alguma reuniao ou debate do
qual vocé tenha participado no ambito da sua instituicao?

Q4 - Vocé sabe se sua instituicio tem um Programa de
Integridade?

Q5 - Vocé sabe se sua instituicio tem uma unidade
responsavel pela gestao da integridade?

Q6 - Vocé se considera familiarizado com o Codigo de Etica
de sua instituicao?

Q7 - Vocé conhece algum canal ou alguma unidade na sua
instituicao ao qual vocé possa recorrer, caso tenha dividas
sobre o que pode ou nao ser feito em alguma situacao de
davida sobre integridade e conduta integra?

Q8 - Se vocé tomasse conhecimento de um ato de
corrupgao ou irregularidade dentro da sua organizagdo, vocé
denunciaria?

Q9 - Vocé ja participou de treinamento ou capacitagao sobre
o0s seguintes assuntos nos altimos 2 anos:

Q10 - Vocé considera a alta administragao de sua instituigao
comprometida com a tematica Integridade Publica?

Q11 - Vocé sabe quais sdo os Valores do Servico Plblico
Federal?

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo-Geral de Integridade Piblica (2022)

Durante o ano de 2023, a CGU ndo encaminhou novo questionario de percepcao da integridade, mas atuou ativamente em compromisso integral com a ética e a integridade.

Uma importante iniciativa efetivada se deu por meio da unificacdo no recebimento das deniincias, uma vez que as denincias enderecadas a Comissdo de Etica ndo eram enviadas para a Ouvidoria e, a partir da
atuacao da COI, mediante articulagao dos trabalhos entre as areas, todas as deniincias passaram a ser recepcionadas pela Ouvidoria para analise inicial e posterior encaminhamento a area apuratoria adequada,
acao que contribuiu para o fortalecimento do canal.

o m

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o
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Acao continua foi a realizagao, por meio da Reitoria Ativa, das palestras sobre assédio moral e se-
xual, com a apresentacao do campo de atuacao da Coordenacao de Integridade e Controle Interno em
articulacdo com os setores da Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria e Comissdo de Etica. A apresentacao
e palestra ocorreu em todos os campi (link), exceto nos Campi Pouso Alegre e Muzambinho. Para além
das apresentagoes, a equipe da COl passou a realizar agendas estruturadas com a diregao dos campi
para o assessoramento das agoes de gestao nos aspectos preventivos, correcionais e de integridade.

A Coordenacao de Integridade e Controle Interno, alinhada com o langamento do Sistema de Inte-
gridade, Transparéncia e Acesso a Informagao da Administragao Publica Federal (SITAI), que foi langado
em maio de 2023, passou a divulgar em maio do corrente ano o Boletim da Etica e Integridade como
uma estratégia de fortalecer a cultura de integridade, promover a prestacao de contas e manter a co-
munidade informada sobre as agoes do SITAI.

0 Boletim de Etica e Integridade é uma ferramenta de comunicacao que visa informar e conscien-
tizar os membros da administragao piblica e a sociedade sobre as atividades relacionadas a integri-
dade, a ética e a transparéncia na gestao publica. Possui informagoes sobre a Ouvidoria, a Auditoria, a
Corregedoria e a Comissdo de Etica e Seguranca da Informacao. Essa divulgacao é feita mensalmente
para todos os servidores do IFSULDEMINAS e contribui para a simetria de informagoes e dados entre a
administragao publica e a sociedade, conforme estabelecido pelos objetivos do SITAI.

Em cumprimento ao Decreto n2 10.889/2021, a COIl, com o Gabinete do Reitor, procedeu a estru-
turacao da pagina “Agenda das Autoridades” que, com os dirigentes, passou a realizar o processo de
adesao e transicao de utilizagao do sistema e-agendas.

A instituicdo compreende que a Integridade nao se resume apenas a adogao de medidas correti-
vas, mas se constroi cotidianamente, permeando todas as camadas da gestdo. O ano de 2023 foi um
marco pela adogao desta abordagem, que além dos aspectos preventivos, visa estabelecer um padrao
de conduta exemplar que busca construir os alicerces da Integridade e também a consolidacao de
um ambiente organizacional que promove ativamente a Integridade em todas as suas facetas. Essa
abordagem holistica reflete um compromisso continuo com a exceléncia na gestao publica e consolida
a instituicdo como um exemplo inspirador de boas praticas, reforcando a confianca da sociedade e
destacando-a como referéncia no cultivo de uma cultura integra e transparente.

3.2 Gestao da estratégia institucional

Em 2023, foi aprovada, a partir de um trabalho em conjunto, participativo e democratico, a quarta
edicao do Plano de Desenvolvimento Institucional pela Resolugao Consup no 364, de 14 de dezembro
de 2023. Esse documento consolida a definicao da visao, dos valores e dos objetivos estratégicos que
foram implementados em conjunto no documento anterior.

Figura 15 - Missao, Visdo e Valores do IFSULDEMINAS
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Como um documento dindmico e inserido no cotidiano da tomada de decisdes, ele vai continuar
sendo atualizado anualmente, garantindo que continue refletindo a realidade institucional, acompa-
nhando as mudancas ocorridas nas politicas governamentais, sendo que as atualizagoes sao disponi-
bilizadas na pagina institucional.

Organizado em 10 capitulos, o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS tem duas
fungoes primordiais: ser o documento balizador das politicas internas e ser um canal de comunicagao
com a sociedade de facil acesso. Aborda as principais areas de atuagao da instituicao. O PDI contex-
tualiza a historia, comunica o atual momento e planeja o futuro do IFSULDEMINAS de forma clara e
objetiva.

O Planejamento Estratégico, com indicadores quali-quantitativos, foi definido a partir de uma
adaptagdo da metodologia do Balance Scorecard (BSC) e construido dentro de um ciclo que partiu da
Missao Institucional até a definicao das metas que nos fariam alcangar resultados de desempenho e,
por conseguinte, um novo patamar no cenario regional, estadual e nacional.

Figura 16 - Ciclo de construcao do Planejamento Estratégico do IFSULDEMINAS
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Dentro da estrutura organizacional do IFSULDEMINAS, todos os setores estao inseridos nas 127
acoes estratégicas distribuidas nos 11 objetivos estratégicos. As agoes sao pautadas dentro de um
cenario de continuidade e avango que propiciaram ganho de valor publico e reconhecimento.

0 alinhamento com as politicas nacionais de educagdo é uma das vertentes do documento, pre-
zando pela observancia dos principios da administragao publica.

Outro ponto e que esta em fase de amadurecimento é a visao sistémica dos processos. Para a COl,
na perspectiva da governanca publica, a percepgao sistémica da gestao ajuda a fortalecer a confianga
institucional no ambiente interno e externo quando entrega valor plblico para sociedade e quando
alinha sua estratégia a finalidade legal, assim como quando fomenta a coeréncia e promove a coorde-
nagao do ambiente organizacional com o ambiente externo. Via de regra, as instituicdes compromis-
sadas com as demandas de interesse publico tenderao a alcangar patamares minimos de governanca
publica.


https://pcs.ifsuldeminas.edu.br/todas-noticias/4313-reuniao-de-trabalho
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional/138-lei-de-informacao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDI/2023_-_2027/Plano_Desenvolvimento_Institucuinal_Versao_final_2.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pdi-pagina/historico-dos-pdis
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3.3 Alocacao de recursos

Na Figura 17, podemos acompanhar a distribuicao da dotagao orgamentaria por grupo de despesa
do IFSULDEMINAS para o exercicio de 2023. O grafico ilustra a alocacao de recursos em despesas dis-
cricionarias, tanto correntes quanto de investimento. Dado que o IFSULDEMINAS ndo se encontrava em
um periodo de expansao de unidades, mas sim de manutencao e operagao das atividades devido ao
atual cenario orcamentario, nota-se que os valores destinados ao custeio da instituicdo (representa-
dos em verde) superaram os destinados a investimentos. E relevante mencionar que ocorreram varios
investimentos ao longo de 2023, financiados por meio de Termos de Execugdo Descentralizada (TED) e
Emendas Parlamentares.

Figura 17 - Alocacao de recursos e despesas correntes e de investimento em 2023

Fonte: IFS

tragdo (2023)

A maior parcela dos recursos é direcionada para a prestagao de servicos essenciais ao funciona-
mento da instituicao. No entanto, € relevante ressaltar os montantes alocados na agao 2994, destinada
a assisténcia ao educando. Essa acao esta diretamente relacionada as atividades que promovem o
acesso, a permanéncia e o bom desempenho dos estudantes dentro da instituigao.

Figura 18 - Divisdo Orcamentaria por Acao de Governo

3.4 Transparéncia e Accountability

Os tributos que sao pagos ao Governo Federal pelos cidadaos sao revertidos em varias areas, entre
elas a educagao. Dessa forma, o processo de aplicacao desses recursos deve ser difundido para que o
cidadao tenha condigoes de ter controle e participar ativamente na administragao publica. A transpa-
réncia contribui para o combate a corrupgao, pois permite que o cidadao possa participar ativamente
na administracao pablica e, com os 6rgaos de controle, avaliar a efetividade e a eficacia do uso do
recurso publico.

O IFSULDEMINAS, desde o lancamento da Lei no 12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Infor-
macao - LAI, tem buscado em todas as suas praticas conduzir suas agoes por meio da transparéncia
ativa. Dentro desse escopo, o Decreto no 9.203/2017 relacionou a transparéncia como um dos princi-
pios da governanca publica.

Como aspecto de controle da boa governanga, no periodo de 2019 a 2023, o IFSULDEMINAS cumpriu
100 % dos itens relacionados a transparéncia ativa. Obteve excelente indice de atendimento, com 100
% dos pedidos atendidos, com o tempo médio de resposta 7.98, em que todos os 6rgaos executivos
responderam em 12,37 dias e, além disso, o catalogo de transparéncia ativa também tem sido uma
ferramenta efetiva tanto para o controle da gestao quanto para a transparéncia ativa

No ano de 2021, o IFSULDEMINAS foi a instituicao da Rede Federal com maior indice de satisfacao
do usuario e esteve em primeiro lugar no ranking das instituicoes da Rede Federal de Ensino. No perio-
do de 2019 a 2023, o IFSULDEMINAS garantiu os bons indices com a pontuagao no indice de 4,12, em que
ocupou a 56a colocacao entre todos os 312 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal monitorados
sobre o cumprimento da Lei de Acesso a Informagao (LAI) (FIGURA 19).

Figura 19 - Situacao do Painel da LAI no periodo de 2019 a 2023 de todos os 6rgaos da Administracio
Pablica



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115-teste-noticias-gerais/4342-painel-lai.
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115-teste-noticias-gerais/4342-painel-lai.
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A Carta de Servigos ao Usuario também se configura como um instrumento que proporciona mais
transparéncia sobre os servigos publicos oferecidos, simplifica a busca por informagoes e aumenta a
eficacia e a efetividade dos atendimentos prestados, em conformidade com as exigéncias do Decreto
no 9.094/2017, que dispoe sobre a simplificagdo do atendimento ao piblico. A Carta de Servico ao
Cidadao - ano 2022 manteve-se atualizada e apresentou os servigos que o IFSULDEMINAS oferece a co-
munidade académica, com horarios de atendimento, requisitos, compromissos, telefones e enderecos.

O IFSULDEMINAS, em cumprimento ao Decreto no 8.777/2016, apresenta o Plano de Dados Abertos.
Sendo uma ferramenta estratégica de melhoria @ governanca, na esséncia do governo aberto, por
meio das consultas plblicas realizadas (FIGURA 20), promove a participagao social, a transparéncia e
o controle. Além disso, ao disponibilizar dados de sua guarda, favorece a prestagdo de contas (accou-
ntability) e a responsabilizagdo.

Figura 20 - Consultas realizadas - Plano de Dados Abertos 2020-2022
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A publicagao do novo PDA 2023-2025 contou com uma avaliagao da equipe de gestao que realizou
as analises plblicas durante os anos de 2022, 2021 e 2020 para estruturar a sua metodologia e defini-
¢oes de atualizagao do documento. A metodologia empregada contou com aspectos estratégicos e de
governanca cujo plano de acao das novas consultas publicas seguirao para o ano de 2024.

Também foram adotadas providéncias para adequagoes no portal institucional a fim de atender
o art. 82 da IN 84/2020 do TCU, que estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos
administradores e responsaveis da administragao publica federal a partir de 2020. Para o correto cum-
primento das obrigagoes previstas na Instrugao Normativa-TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, que regu-
lamenta as prestagoes de contas anuais da administragao publica federal, o IFSULDEMINAS incentivou
a gestao tatica e operacional a participar do curso de prestagdo de contas e transparéncia, conforme
orientagoes da IN-TCU 84/2020, promovido em 25 de novembro de 2022; ao todo, 84 servidores regis-
traram sua participagao.

3.5 Desempenho da estratégia

0 acompanhamento das agoes e do planejamento estratégico foi constante, com a particularidade
de 2023 ter sido o ltimo ano de execugao do Planejamento Estratégico do PDI 2019/2023.

Desse modo, particularmente em 2023, foi também o momento de construcao do novo PDI 2024-
2028 e, com esse novo documento, foram elaborados novos indicadores para o proximo quinquénio.

Assim, manteve-se também o acompanhamento por um periodo semestral de entrega de resulta-
dos para avaliagdo. Desse modo, no més de julho, os responsaveis pelos indicadores apresentaram os
resultados alcangados no primeiro semestre, tendo sido realizada uma analise sobre as possibilidades
para o segundo semestre e, quando necessarias, modificacoes nas agoes a serem implementadas.

Desde 2020, a mensuragao das agoes foi acompanhada pela execugao do Plano Tatico dos setores.
Dessa forma, a mensuragao dos resultados tornou-se mais eficaz.

Entretanto, o acompanhamento no exercicio de 2023 também considerou todo o quinquénio
2019/2023. Os resultados sao apresentados no capitulo 4 de forma completa com as devidas justifica-
tivas do cumprimento e do nao cumprimento.

3.6 Instancias Internas de Governanca

As instancias internas de governanca definem ou avaliam a estratégia e as politicas, bem como
monitoram a conformidade e o desempenho dessas, sendo seu dever atuar nos casos em que desvios
sao identificados. Também sdo responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico. A Alta Administragao tem suas competéncias definidas pela Resolugao
n2 270/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS, que dispoe sobre a aprovagao do Regimento Geral do IFSULDE-
MINAS.

0 Conselho Superior tem como fun¢ao assessorar a Administracao Geral exercida pela Reitoria. De
carater consultivo e deliberativo, & o 6rgao maximo do Instituto. Sua composigao, com representantes
de diversos segmentos, viabiliza a democratizacao na tomada das decisoes, visto que todo servidor
ativo é elegivel como representante (exceto casos previstos no regimento). Durante o ano de 2023, 0
Consup realizou 04 reunides e emitiu 55 resolucoes. Além disso, em 2023, o Consup agraciou as pri-
meiras personalidades com a concessao do Titulo de “Doutor Honoris causa” na reuniao de posse dos
novos membros do Conselho Superior.

O Colégio de Dirigentes € um orgao colegiado superior, de carater consultivo. Sua fungao é asses-
sorar a administracao geral do IFSULDEMINAS em situagoes que exijam a tomada de decisoes. Para
isso, reine-se mensalmente com a Reitoria ou em situacoes excepcionais de acordo com a necessida-
de. Durante o ano de 2022, foram realizadas 12 reunioes; em 2023, 11 reunioes.

3.6.1 Instancias Internas de apoio a Governanca

Sao as unidades que atuam na definigao de estratégias para o alcance dos objetivos institucionais,
realizam a comunicacao entre partes interessadas internas e externas a administragdo, bem como
auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer dis-
funcdes. No IFSULDEMINAS, essas estruturas sao representadas pelos Orgaos Colegiados e Comissoes,
Procuradoria, Auditoria, Corregedoria e Ouvidoria, com competéncias definidas no Regimento Geral.

« Auditoria

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) exerce duas atividades principais: avaliagao
e consultoria. O trabalho de avaliacao compreende a obtengao e a analise de evidéncias pelo auditor


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/carta-de-servico-ao-cidadao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/carta-de-servico-ao-cidadao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dados-abertos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/PDA/Plano_de_Dados_Abertos_do_IFSULDEMINAS_2023-2025.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4458-consulta-publica-sobre-plano-de-dados-abertos-2021
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5226-consulta-publica-sobre-plano-de-dados-abertos-20221
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/PDA/Plano_de_Dados_Abertos_do_IFSULDEMINAS_2023-2025.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/pdi/Planto_T%C3%A1tico.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/conselho-superior-c
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/conselho-superior-c
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5737-posse-consup-2023-2024
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5737-posse-consup-2023-2024
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5737-posse-consup-2023-2024
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interno a fim de fornecer uma opiniao ou conclusoes independentes a respeito de um objeto de au-
ditoria que pode ser uma operagao, uma fungao, um processo, um sistema ou outro ponto importante
da instituicao. O servigo de consultoria consiste em trabalhos de assessoramento, de aconselhamento,
de treinamento e outros servicos relacionados, cuja natureza e escopo sao pactuados com a alta ad-
ministracdo. Tém como finalidade respaldar (apoiar) as operagdes da unidade e agregar valor a gestao.

Durante o ano de 2022, a Auditoria Interna realizou 6 Relatorios de Auditoria e, em atendimento ao
art. 15 do Decreto n? 3.591/2000, planejou estrategicamente o Paint 2023 para atuar ao longo de 2023,
conforme aprovacao dada tanto pela Controladoria Regional da Unidao no estado de Minas Gerais -
CGU-Regional/MG quanto pelo Consup, na Resolugao n2 231/2022.

Durante o ano de 2022, houve troca da titularidade da Auditoria, conforme a Portaria/CGU n2
2.737/2017, a qual estabelece que cabe a Autoridade Maxima submeter a indicagao do titular de Audi-
toria Interna para a deliberagao do Conselho Maximo da instituicao; o Consup aprovou a indicagao da
nova titularidade por meio da RESOLUCAQ N2 313/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS.

Durante o ano de 2023, a Auditoria Interna desenvolveu a avaliagao de 100 % das Agoes do Paint
2023, restando a conclusdo de apenas uma (1) acdo e teve pela primeira vez o PAINT 2024 aprovado
pela CGU sem nenhuma ressalva. Também teve aprovada no Consup a criagao do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do IFSULDEMINAS e a aprovacao do Manual de
Procedimentos para a Contabilizagdo de Beneficios de utilizagdo da Coordenadoria-Geral de Auditoria
Interna do IFSULDEMINAS.

Para atender as necessidade institucionais, realizou a alteragdo da Resolugao n2 310/2022/CON-
SUP/IFSULDEMINAS pela Resolugao n2 370/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS, que prevé a substituicao do
Servigo de Auditoria de Avaliagao “S4 - Controles Internos do Programa de Apoio de Comunicagao
Cientifica” pelo Servigo de Auditoria de Consultoria “S4 - Controles Internos do Programa da Educacao
de Jovens e Adultos Integrada a Educagao Profissional - EJA Integrada - EPT".

Cabe destacar também que a unidade investiu em capacitacdo e encaminhou um (1) auditor para
0 XXVII Congresso Latinoamericano de Auditoria Interna - 2023, possibilitando auferir aprendizado
em temas modernos e frequentes no ambiente de auditoria sobre a profissao de auditor, as novas
normas internacionais de auditoria interna, a transformacao digital na auditoria e os seus desafios, a
implementacao de agilidade na auditoria, a avaliacao de riscos digitais, a implementacao de programa
de qualidade e exceléncia em auditoria, a comunicacao de qualidade dos resultados de auditoria, a
gestao de talentos na era digital, a Auditoria 5.0 e os riscos de fraude.

« Corregedoria

A Corregedoria do IFSULDEMINAS é responsavel pela gestao e condugao dos processos de natureza
disciplinar e apuratoria no ambito institucional, a partir de deniincias ou comunicagoes que informem
a pratica por servidores ou pessoas juridicas contratadas por possiveis irregularidades funcionais. A
unidade correcional também exerce o papel consultivo e preventivo, auxiliando as comissoes proces-
santes, a gestao e a comunidade no esclarecimento de dividas normativas e processuais, de modo a
possibilitar maior entendimento sobre o Direito Administrativo Sancionador.

Durante o ano de 2022, a Corregedoria do IFSULDEMINAS passou pelo processo de troca da titula-
ridade da gestao em marco do referido ano, iniciando nova proposta de condugao dos trabalhos cor-
recionais. Foram instaurados 4 processos administrativos disciplinares, 1 sindicancia regulada pela Lei
n2 8.745/93, 18 investigagdes preliminares sumarias e 6 analises iniciais de admissibilidade disciplinar.

Foram realizadas agoes de capacitacao e interlocucao com a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
por meio de eventos, encontros e reunioes, de modo a iniciar o trabalho de adequagao da unidade
correcional do IFSULDEMINAS ao plano de maturidade correcional da CGU para melhor execucao das
atividades de acordo com os parametros legais.

oo

0 ano de 2022 representou grande marco no processo de reestruturagao da unidade correcional,
por meio da obrigatoriedade da utilizacao do sistema da Controladoria-Geral da Uniao, E-PAD, que
visa auxiliar a gestao correcional na administracao dos procedimentos. No aspecto normativo, outras
alteragoes foram significativas para gestao operacional da Corregedoria, como o a Portaria n2 555/2022
do Ministério da Educacao, que reestruturou os aspectos recursais nos processos administrativos dis-
ciplinares no ambito das instituigoes de ensino, e a Portaria Normativa n2 27/2022, que redefiniu as
competéncias das Corregedorias.

Em 2022, também foi possivel renovar a Portaria Institucional que define a comissao permanente
para trabalhos correcionais, Portaria n® 1.772/2022, que elenca servidores disponiveis para a atuagao
em trabalhos apuratorios e preventivos.

Em 2023, a Corregedoria atuou também no processo de aperfeicoamento das agoes de governanga
e relacionamento organizacional por meio da responsabilizagao de agentes publicos com a instau-
racao de processos correcionais, evidenciando a necessidade do amadurecimento da instituicao em
gestao de conflitos e na capacitagao e conscientizagao dos profissionais da instituicao para o estabe-
lecimento padrao de atendimento em relacao as situagoes potenciais de denlncia.

Conforme o painel da CGU Painel Correicao em Dados, de 2019 até 2023, foram instauradas 7 san-
coes e 2 termos de ajustamento de conduta. O tempo médio dos procedimentos foi de 122 dias, re-
sultado que evidencia o compromisso do IFSULDEMINAS com a eficacia e a celeridade na gestao de
processos correcionais. Esses nimeros refletem nao apenas a aplicacao de medidas punitivas, mas
também a busca constante por uma administragao piblica ética, transparente e alinhada com os prin-
cipios da boa governanca (Quadro 06).

Quadro 06 - Painel “Correicao em Dados” das Corregedorias da Administracdo Federal

. Tempo médio dos Percentual de Termos de Ajustamento Sangdes
Corregedoria 9 o .
procedimentos prescri¢ao de Conduta aplicadas
IFSULDEMINAS 122 dias 0,00% 4 7
Rede Federal 318 dias 11,29% 35 15
Todos os 6rgaos da Administragao 361 dias 10,92% 534 921

« Procuradoria

Orgéo de assessoria direta ao Reitor, responsavel pela representacao judicial e extrajudicial do
IFSULDEMINAS, pelas atividades de assessoria e consultoria juridica e apuracao da liquidez e certeza
dos créditos de quaisquer naturezas inerentes as atividades da instituicao.

Em 2023, a Procuradoria, além de suas fungoes de assessoramento juridico, promoveu palestras
relacionadas ao tema de Assédio Moral e Sexual em todas as unidades, exceto nos Campi Pouso Alegre
e Muzambinho. Na agenda de posse dos novos conselheiros do CONSUP 2023/2024, a Procuradoria
tratou em palestra da importancia dos conselheiros terem conhecimento sobre a legislagdo que rege o
Instituto, como a Lei no 11.892/2008 (criadora dos IFs), o Estatuto do IFSULDEMINAS, o Regimento Geral
e o Regimento Interno do Conselho Superior e ainda as normas do Ministério da Educacao.

« Ouvidoria

A Ouvidoria do IFSULDEMINAS é um dos canais de comunicagao que permite a interacao do cida-
dao com a instituicao, de forma democratica, representativa e legitima. Seu principal objetivo é atuar
de forma imparcial e independente; tem carater mediador, pedagogico e estratégico, recebe as situa-
¢oes nao resolvidas dos cidadaos e busca por solugoes, esforcando-se continuamente para melhoria
nos processos e servigos prestados.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2022/313.2022.pdf.
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Localizada na Reitoria do IFSULDEMINAS, Avenida Vicente Simdes, 1111, Bairro Nova Pouso Alegre,
CEP 37553-465, Pouso Alegre (MG), a Ouvidoria recebe solicitagoes, elogios, reclamacoes, denlncias e
sugestoes. Para tanto, utiliza-se dos seguintes meios de atendimento:

v Presencial: por meio de pré-agendamento de visita.
v Telefone: (35) 3449-6176

v/ E-mail: ouvidoria@ifsuldeminas.edu.br

v Internet: Fala.BR https://falabr.cgu.gov.br/

v WhatsApp: (35) 99720-1435

0 horario de atendimento é de segunda a sexta-feira, das 08h as 12h e das 14h as 18h.

Na pagina institucional, & possivel acompanhar os relatorios dos atendimentos prestados. Em
2022, com a retomada das atividades presenciais, a Ouvidoria intensificou a divulgagao do canal nos
campi com a distribuicdo de cartazes nas unidades (FIGURA 21).

Figura 21 - Cartaz divulgado nos campi do IFSULDEMINAS

A Integridade da instituicao passa pelos resultados obtidos pelo trabalho desenvolvido pela Ou-
vidoria Institucional por meio do “Painel Resolveu?” da CGU, cujos dados apontam que no periodo de
2019 a 2023 o setor atendeu 937 manifestagoes, com tempo médio de 11,43 dias, resolutividade com
mais de 50 % e satisfacao superior a 60 % do atendimento prestado. O compromisso da Instituicao é
expresso na Quadro 07, em que os dados apontam que o tempo de atendimento do IFSULDEMINAS cor-
responde a metade do tempo do atendimento de todos os 6rgaos da administragao federal e da Rede
Federal, com melhores indices de satisfacao e de resolutividade, conforme tabela a seguir:

Quadro 07 - Dados do Painel Resolveu das Ouvidorias da administracao federal

O] Tempo médio de indice de Satisfacao do Dentro do Fora do
Ouvidoria M PN 1
prazo prazo
IFSULDEMINAS 11,43 51,00% 60,26% 99,00% 1,00%
Rede Federal 24,79 46,00% 52,88% 92,00% 8,00%
Todos os 6rgaos da Administragao 21,26 36% 45,52% 91,00% 9,00%

3.7 Determinacao da materialidade das informacoes
Os temas para construcao do relatorio de gestao do IFSULDEMINAS foram definidos, na maior
parte, em fungao das suas principais areas de atuagao.

Para a identificacao da materialidade das informagoes, tivemos como ponto de partida as areas
finalisticas - ensino, pesquisa e extensao - com o envolvimento das demais que sao indissociaveis,
pois apoiam a todo momento o processo de construgao e entrega de servigos a sociedade.

Esses temas (FIGURA 22) foram identificados pelas pro-reitorias e diretorias sistémicas e sanciona-
dos pela alta direcao do IFSULDEMINAS, quais sejam o reitor e seus pro-reitores.

Figura 22 - Areas de atuagio do IFSULDEMINAS que embasaram o relatorio
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https://maps.app.goo.gl/kn8qXYs2GuvEYBNTA
https://maps.app.goo.gl/kn8qXYs2GuvEYBNTA
mailto:ouvidoria%40ifsuldeminas.edu.br?subject=
mailto:https://falabr.cgu.gov.br/?subject=
https://api.whatsapp.com/send?phone=5535997201435
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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Capitulo 04 - Resultados e Desempenho da
Gestao

4.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

Durante o exercicio de 2023, sob a responsabilidade da Coordenadoria de Planejamento (CPlan),
vinculada a Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (DDRI), foi construido e aprovado
(Resolugao Consup n2 364, de 13 de dezembro de 2023) o novo Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFSULDEMINAS, para o quinquénio 2024-2028.

Esse & o documento mais importante do IFSULDEMINAS, além de apresentar a instituicao, ele tam-
bém mostra, para a sociedade, os rumos que ela pretende seguir e como sera o planejamento estra-
tégico para o periodo proposto.

Por isso, &€ importante, neste momento, apresentar os resultados do planejamento estratégico do
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, aquele que foi desafiador, especialmente, pelas
questoes de salde sanitaria impostas pela pandemia de covid-19.

Com 45 indicadores, distribuidos em agoes para todas as pro-reitorias e diretorias sistémicas, o
IFSULDEMINAS alcangou avangos mesmo diante do cenario desafiador em que o PDI esteve em vigor. O
Quadro 08 apresenta o resumo dos resultados alcangados para cada um dos indicadores.

Quadro 08 - Resultados alcancados no Planejamento Estratégico do PDI 2019-2023

Setor Responsavel pelo Sigla de Identificacio do Resultados Alcancados
Indicador Indicador 2019-2023 (%)
Chefia de Gabinete P1.GBO1 100,00%
Coordenacao de Integridade P1.AIO1T 100,00%
e Controle Interno P1.CO01 100,00%
Diretoria P1.ACO1 15,00%
de Comunicagao P1.AC02 100,00%
Diretoria de P1.DIO1 100,00%
Desenvolvimento e P2.D102 80,00%
Relacdes Institucionais F1.DI03 80,00%
F1.T101 100,00%
Diretoria de
X . A1TIO2 89,00%
Tecnologia da Informagao
A1TIO3 72,00%
F2.PI01 100,00%
Pré-Reitoria de C1.PI02 100,00%
Pesquisa, Pos-Graduagao C1.pIo3 100,00%
e Inovagao C2.PI04 100,00%
C1.PI0S 100,00%

Setor Responsavel pelo Sigla de Identificagio do Resultados Alcancados
Indicador Indicador 2019-2023 (%)
F2.EX01 98,00%
C1.EX02 80,00%
C1.EX03 18,00%
Pro-Reitoria de
. C1EX04 100,00%
Extensdo
C2.EX05 100,00%
C2.EX06 100,00%
C2.EX07 72,00%
A3.GPO1 100,00%
Pro-Reitoria de A3.GP02 100,00%
Gestdo de Pessoas A3.GP03 100,00%
A3.GPO4 100,00%
P1.ADO1 85,00%
P1.AD02 100,00%
Pro-Reitoria de
. - F1.AD03 90,00%
Administragio
F2.ADO4 43,00%
F2.ADO5 83,00%
P1.ENO1 100,00%
P1.ENO2 58,00%
P1.ENO3 0,00%
P1.ENO4 50,00%
Pro-Reitoria de A2.ENOS 80,00%
Ensino A3.ENO6 100,00%
A3.ENO7 100,00%
C1.ENO8 100,00%
C1.ENO9 88,00%
C1.EN10 70,00%

Relagdes Institucionais (2024)

411 Indicadores sob a responsabilidade da Chefia de Gabinete

A Chefia de Gabinete tinha sob sua responsabilidade a execu¢do do Indicador P1.GB01 (Atendi-
mento a Lei n2 12.527 - Lei de Acesso a Informagao), e a meta estabelecida era alcangar 100 % de
atendimento dos requisitos dispostos na Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informagdo). Tal meta foi atingida.

Em julho de 2019, a Controladoria-Geral Unido (CGU) lancou o Painel da Lei de Acesso a Informagdo
(LAI). Trata-se de um sistema que monitora o panorama do atendimento da LAl no sistema Fala.BR
e permite a consulta de dados sobre os pedidos, recursos, cumprimentos dos prazos, transparéncia
ativa, entre outros indicadores.



https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/perguntas-frequentes/painel-lei-de-acesso-a-informacao
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Durante a execugao da meta desse indicador, o Gabinete realizou 0 acompanhamento do relatorio
de metas do PDI mediante o planejado. O resultado final evidencia o cumprimento integral da trans-
paréncia ativa pelo Painel da LAl em que o IFSULDEMINAS ocupa o 12 lugar com 100% de atendimento.

Em 16 de maio de 2023, o governo federal instituiu o Sistema de Integridade, Transparéncia e Aces-
so a Informagao da Administracao Plblica e a Politica de Transparéncia e Acesso a Informagao da Ad-
ministracao Piblica Federal. Nesse contexto, a meta continuara sendo monitorada pela Coordenacao
de Integridade e Controle Interno - COI, a qual é realizada por meio da Autoridade de Monitoramento
da LAI. A Figura 23 apresenta um print da tela do Painel da LAl que informa o cumprimento integral do
IFSULDEMINAS dos 49 itens estabelecidos de transparéncia ativa pelo Governo Federal.

Figura 23 - Tela do Painel da LAI

4.2 Indicadores sob a responsabilidade da Coordenacao de
Integridade e Controle Interno

A Coordenacao de Integridade e Controle Interno tinha sob sua responsabilidade a execucao de
dois indicadores: P1.AI01 e P1.CO01.

Para o indicador P1.AI01 (efetividade do processo Registro dos Resultados e Beneficios da Ativida-
de de Auditoria Interna), a iniciativa estratégica estabelecida era Implantacao do Processo Registro dos
Resultados e Beneficios de Auditoria Interna. Para alcancar essa implementacao, estabeleceram-se
seis agoes: 1- Prototipo aprovado pela equipe; 2 - Diretrizes e critérios para “Beneficios Esperados” es-
tabelecidos e aceitos; 3 — Questionario de avaliagao de desempenho da recomendacao estabelecidos
e aceitos; 4 - Critérios e condigdes de validacao por instancia estabelecidos e aceitos; 5 - Documento
oficial finalizado e institucionalizado; 6 - Monitoramento da ferramenta.

0 indicador foi integralmente atingido (100 %) por meio do Manual de Procedimentos para a Con-
tabilizagao de Beneficios de utilizagdo da Coordenadoria-Geral de Auditoria Interna do Instituto Fede-
ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS, aprovado pela Resolucao
Consup n® 353/2023/CONSUP/IFSULDEMINAS, de 25 de outubro de 2023.

oo

Para o indicador P1.CO01 (Percentual de participacao na pesquisa de satisfacdo do atendimento
prestado pela Ouvidoria), as iniciativas estratégicas estabelecidas eram quatro: 1 - Estimular os cida-
daos atendidos pela Ouvidoria nos canais oficiais a participarem da pesquisa de satisfacao de atendi-
mento; 2 - Atendimento in time em todas as demandas; 3 - Difundir entre o plblico interno e externo as
atribuicoes da Ouvidoria, esclarecendo sobre sua importancia e os limites de sua atuacao; 4 - Realizar
o acompanhamento das solicitagoes encaminhadas a Ouvidoria até a sua resolugao.

A metodologia de calculo para se obter o indice geral do percentual de participacao dos usuarios
de servigos da Ouvidoria se mostrou desnecessaria ap6s a ferramenta disponibilizada pela CGU “Painel
Resolveu?”.

0 “Painel Resolveu?” reiine os indicadores sobre as manifestagoes de ouvidoria, indice de satisfa-
¢ao do usuario, tempo de atendimento, servicos mais demandados, entre outros dados. Dessa forma,
conforme filtro realizado na imagem 24, observa-se que a Ouvidoria atendeu 100% das demandas no
prazo.

E preciso considerar que, em razio dessa meta, a Ouvidoria implementou uma pesquisa especifica
de satisfacao do atendimento realizado por meio dos e-mails, no seguinte link. De um total de 3.375
e-mails, a Ouvidoria recebeu 546 respostas. Observou-se com as respostas que os usuarios tém difi-
culdade de diferenciar a satisfagao do atendimento com a resolutividade de sua solicitagao, pois ha
muitos casos em que 0 usuario comentou na sua pesquisa que nao avaliou bem o servico prestado
pela Ouvidoria por nao ter sido contemplado em sua solicitagao, quando o atendimento da Ouvidoria
nao é vinculado com a resolutividade, tal como apontado também no Painel. Por isso, embora o painel
informe que 55 % foi resolvido, entendemos que o usuario ainda nao compreendeu claramente essa
questao.

Neste caso, para considerarmos 100 % da meta, consideramos o cumprimento dos objetivos estra-
tégicos relacionados a meta, conforme informagoes que podem ser conferidas na pagina da Ouvidoria.

Figura 24 - Tela do Painel Resolveu?



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2023/353.2023.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2023/353.2023.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2018/10/painel-resolveu-reune-informacoes-sobre-atendimento-de-ouvidorias-publicas
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2018/10/painel-resolveu-reune-informacoes-sobre-atendimento-de-ouvidorias-publicas
https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/cidadao/painel-resolveu-1
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSejzfIxpwZyUTHGGW7rsxlTpMqYK7txjwwwKzVwNed55K13xA/viewform
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ouvidoria
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Figura 25 - Imagem da Campanha Institucional para participacao na pesquisa de satisfacio do aten-
dimento realizado

4.3 Indicadores sob a responsabilidade da Diretoria de
Comunicagao

A Diretoria de Comunicacao tinha sob sua responsabilidade a execucao de dois indicadores:
P1.ACO1 e P1.ACO2.

Para o indicador P1.ACO1 (implementacao da Politica de Comunicagdo), a iniciativa estratégica es-
tabelecida era implementar a Politica de Comunicacao Integrada. Para alcancar essa implementacao,
estabeleceram-se nove agoes: 1 - Politica de Comunicagao aprovada pelo Conselho Superior e apre-
sentada a comunidade; 2 - Pesquisa com amostras de diferentes plblicos estratégicos para a institui-
¢ao: alunos, servidores, gestao, comunidade, parceiros publicos e privados para diagnostico de comu-
nicagao e planejamento bianual das a¢oes de comunicagao; 3 - Guia com diretrizes para os servigos de
comunicacao (jornalismo, programagao visual, audiovisual e guia de eventos); 4 — Guia para redacao
oficial de documentos; 5 - Manual de padronizacao das formaturas; 6 - Guia de comunicagao digital e
uso de redes sociais; 7 - Pesquisa com amostras de diferentes piblicos estratégicos para a instituicao:
alunos, servidores, gestao, comunidade, parceiros publicos e privados e produgao e relatorios com
a afericao da efetividade das agoes do plano bianual de comunicagao para elaboragao de um novo
plano bianual; 8 - Atualizacao dos guias e manuais; 9 - Pesquisa com amostras de diferentes piiblicos
estratégicos para a instituigao: alunos, servidores, gestao, comunidade, parceiros publicos e privados e
producao e relatorios com a afericao da efetividade das agoes do plano bianual de comunicagao para
elaboragao de um novo plano bianual;

oo

Esse indicador nao foi completamente concluido, tendo sido realizado cerca de 15 % das agoes
propostas. Tal situacao se deve a diversos fatores, como a pandemia de covid-19, que ocorreu entre
marco de 2020 a meados de 2022. Esse periodo causou diversas mudangas nos planos da instituicao,
visto o enfrentamento de situagoes atipicas, como o gerenciamento de crises causadas por rumores de
contaminacao, trabalhos intensivos com materiais de conscientizagao sobre a doenga, além do desafio
do distanciamento social, que dificultou a execucao de algumas agoes.

Outro fator que influenciou diretamente nas agoes foi a rotatividade no quadro de servidores do
setor. Além disso, o periodo de defeso eleitoral, que se inicia trés meses antes das elei¢des presi-
denciais, também teve impacto direto nas aces. E habitual que a comunicacdo piblica tenha alguns
limites durante esse periodo; no entanto, em 2022, essas limitagoes se intensificaram de acordo com
diretrizes repassadas pela Secretaria de Comunicagdo Social (SECOM). Com o cenario politico cada vez
mais polarizado, o Setor de Comunicagao teve seus trabalhos intensificados, especialmente no moni-
toramento de redes sociais, portais, eventos, além de prestar orientacoes a comunidade sobre o que
era possivel ou nao de ser feito durante esse periodo.

No entanto, parte do trabalho de construgao da politica comegou a ser realizado. A maior parte
dos Manuais foram produzidos e publicados, como o Manual de Jornalismo, Programacao Visual e
Audiovisual.

O Guia de Comunicagao Digital e Uso de Redes Sociais encontra-se em fase final do seu texto. Uma
Instrucao Normativa sobre a padronizagao da marca do IFSULDEMINAS e fortalecimento da identidade
institucional também foi criada para orientar os usuarios sobre o uso correto da marca.

Com a pandemia, veio a necessidade do cancelamento dos eventos presenciais, e as transmissoes
de eventos on-line se tornaram a (nica saida para a continuidade das agoes, criando, assim, a neces-
sidade de diretrizes sobre tais eventos, o que resultou no Manual de Regulamento para Transmissao
de Eventos Online da Reitoria.

Quanto a padronizagao de formaturas, foi criada e aprovada a Resolucao Consup n2 009/2019, de
27 de margo de 2019, que dispoe sobre normas regimentais para as cerimonias de colacao de grau e
certificagao técnica do IFSULDEMINAS.

Em 2023, iniciou-se uma atualizagao dessa resolugao para inclusao de ceriménias on-line e outros
procedimentos nao previstos na primeira edigao. O texto inicial, bem como uma minuta de edital para
apoio a eventos de formatura, foi iniciado.

Outro manual ndo previsto, o Manual de Gestao de Crises, foi elaborado com o objetivo de estabe-
lecer um plano de gerenciamento de crises no ambito do IFSULDEMINAS.

A Politica de Comunicagao do IFSULDEMINAS é de suma importancia para padronizagao, direciona-
mento e desenvolvimento de toda comunicagao institucional. A Diretoria de Comunicagao compreende
aimportancia de sua existéncia e implantacao e, por isso mesmo, reafirma o compromisso no PDI 2024-
2028 de continuar e finalizar a construgao dessa politica que envolvera toda a comunidade interna e
externa do IFSULDEMINAS.

Para o indicador P1.AC02 (Estratégias de divulgagdo do Processo Seletivo do IFSULDEMINAS), a
iniciativa estratégica estabelecida era garantir uma ampla divulgacao dos processos seletivos do IF-
SULDEMINAS. Para alcancar essa implementacao, estabeleceram-se cinco agoes: 1 — Elaboracao de
campanha publicitaria com agoes diversificadas de midia paga; 2 - Midia proprietaria; 3 - Ampliacao
de imagem e visibilidade do IFSULDEMINAS mediante midia espontanea; 4 - Acoes de nao midia; 5 -
Ampliacao de mailing de contatos de stakeholders.

0 indicador foi implementado e executado integralmente conforme planejado no PDI. Foram cria-
das estratégias de divulgagdo dos processos seletivos em todos os anos, por meio de campanhas
publicitarias envolvendo diversas agoes de midia.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-jornalismo
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-progr-visual
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-de-programacao-visual
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/conteudo/2021/gabinete/ASCOM-IN01.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-jornalismo-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/manual-jornalismo-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2019/9.pdf

4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

Nos altimos cinco anos, a Diretoria de Comunicacao elaborou campanhas exclusivas e inéditas
para a divulgagao dos processos seletivos do IFSULDEMINAS. Como agoes de midia paga, produzimos
spots divulgados nas radios da regiao do Sul de Minas e Leste Paulista. Com a pandemia de covid-19,
quando o isolamento e as agdes presenciais se restringiram, alternativas como o envio de Mala Direta
via correios, em que materiais com a apresentacao do quadro de vagas e informagoes importantes
chegavam até o domicilio das pessoas, foram implementadas.

0 investimento nas redes sociais também esteve presente em todos os processos, visto que a
cada ano a presenca digital de empresas e 6rgaos na forma de aniincios cresce a medida que o pi-
blico nesses meios também se intensifica e se consolida. Nos Gltimos anos, utilizamos redes sociais
como Facebook e Instagram. Em 2022, a plataforma do Google também foi empregada, porém, devido
a pendéncias com impostos governamentais, essa esteve bloqueada para aniincios. Recentemente, em
2023, houve uma nova tentativa de utilizar a empresa que detém o dominio tanto do YouTube quanto
dos anincios do Google ADS. No entanto, quando consultada, a Secretaria de Comunicagao Social
da Republica negou a aprovacao desta agao, informando que nao é viavel o uso de propagandas de
andncios programaticos, de acordo com o Acordao 2.552/2022 do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Faz-se importante destacar todo o processo nos bastidores da produgao de uma campanha paga
do IFSULDEMINAS. Por ser um o6rgao federal, deve-se seguir uma série de tramites regidos pela Secre-
taria de Comunicagao Social, que consiste na previsao da campanha publicitaria, aprovagao de orca-
mento, planejamento e aprovagao de todas as agoes, conteiidos das pegas publicitarias que envolvem
midia e ndo midia, aprovagao de planejamento de midias e prestacao de contas do que foi veiculado
e executado.

Como midia proprietaria, aquela que a propria instituicao produz feita por e-mails, revistas, redes
sociais e sites, diversas agoes foram realizadas, como a criagao de contetdos informativos para as
redes sociais do IFSULDEMINAS: Instagram, Facebook, Twitter e LinkedIn. De contelidos informativos a
memes, todo o trabalho da Diretoria de Comunicagao tem como objetivo atrair a atencao do piblico,
converter a audiéncia em candidatos e levar a todos as informagoes necessarias sobre os diferenciais
do Instituto e seus cursos, bem como informagoes relevantes sobre os procedimentos que regem todo
o processo de selecao. Os contetidos foram criados em diversos formatos, como imagens, videos ou
textos, de acordo com cada estratégia de midia adotada.

Podemos ver como exemplos videos para o YouTube, trazendo as principais informagoes sobre o
processo seletivo. O projeto Catalogo de Cursos teve como objetivo a apresentagao por meio de videos
de cada curso da instituicdo. Até 2023, foram produzidos 36 videos, que podem ser acessados neste
link.

Outro projeto que trouxe grande visibilidade para os processos seletivos foi a criagao de um Con-
curso Cultural, em 2022, para a campanha de Processo Seletivo 1/2023. O objetivo principal era es-
timular a participagao dos estudantes a produzirem videos para o Instagram e o YouTube. Somente
no Instagram, os videos participantes do concurso alcancaram mais de 350 mil contas, com videos
chegando a mais de 30 mil visualizagoes. Mais informagdes sobre o concurso podem ser acessadas
nestes links: Concurso Cultural Este € 0 nosso mundo e Concurso Cultural “IFSULDEMINAS: A escolha
perfeita para o seu sucesso!”.

No segundo semestre de 2023, um Desafio foi criado com o mesmo objetivo, desta vez, incluindo
servidores na participagao dos materiais. Lives de tira-davidas também foram preparadas. Tal live foi
transmitida de forma simultanea no Instagram e no YouTube.

0 “Antes e Depois” (FIGURA 26) foi um projeto criado como quadro do Instagram, cujo objetivo é
mostrar a historia de nossos ex-alunos antes do IFSULDEMINAS e depois do IFSULDEMINAS. Os conte(-
dos foram criados de forma individual, de acordo com cada trajetoria. A ideia é que cada egresso traga
uma licdo e gere identificagdo nos mais diversos piblicos. Ao final do conteldo, convidamos os nossos
ex-alunos a compartilharem também suas trajetorias, por meio de um formulario disponibilizado na
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“bio” do Instagram. O projeto, lancado em maio de 2023, ja abordou historias como dificuldade de
aprendizado, conclusao dos estudos depois de mais velho, retorno aos estudos, superagao de dificul-
dades, entre outros.

Figura 26 - Campanha “Antes e Depois”

Fonte: IFSULDEMINAS 024)

Para alcangar a ampliagao da imagem e visibilidade do IFSULDEMINAS mediante midia esponta-
nea, o contato direto com a imprensa foi fundamental. A producao de releases se manteve em todas
as edigoes dos processos seletivos e foram encaminhadas a um mailing atualizado da imprensa local.
Gerando conteldos gratuitos e visibilidade para a institui¢ao, tanto na TV quanto em jornais impressos
e digitais e radios da regiao, a exemplo de: Bom dia Cidade - Sul de Minas e Varginha Digital. Outra
alternativa adotada foi o contato com radios, em que o IFSULDEMINAS teria spots sendo veiculados de
forma paga, para a busca de parcerias em entrevistas em horarios gratuitos.

Como agdes de ndo midia, foram adotadas as midias tradicionais como félderes, cartazes e ade-
sivos para carros.

Figura 27- Acdes de nao midia - Campanhas 2019 e 2023

Fonte: IFSULDEMINAS - DICOM (2024)

Ja para a ampliagao de mailing de contatos de stakeholders, em 2022, criamos um mecanismo de
captagao de contatos, via formulario, em que o piblico pode se cadastrar para receber oportunidades
sobre os processos seletivos do IFSULDEMINAS. Essa acao foi divulgada nos portais institucionais, bem
como nas redes sociais, por meio de contelidos organicos (ndo pagos) e trafego pago (anincios). Foi
criado também um QR Code para esse formulario para que ele pudesse ser inserido em pecas atempo-
rais como cartazes e folderes institucionais (Figura 28).


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/Acord%25C3%25A3o%25202.552%252F2022/%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://www.youtube.com/watch?v=vJEBEFfJQG0
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1IrNiKQOJ7KvBVRt0ERig3VM5S7YaQHT
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1IrNiKQOJ7KvBVRt0ERig3VM5S7YaQHT
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5465-noticia-concurso
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6048-2-concurso-cultural
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6048-2-concurso-cultural
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5815-desafio-vem-pro-if
https://www.youtube.com/watch?v=fYvEdA2l3Ow
https://globoplay.globo.com/v/10941031/
https://varginhadigital.com.br/oportunidades/ifsuldeminas-cursos-gratuitos-e-superiores-tecnologia-2022-b/
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Figura 28 - Exemplo do formulario de captacao de leads, em QR Code, em um cartaz institucional

Fonte: S — Dicom (2024)

Uma nova fonte de dados que passou a ser utilizada em 2023 foi o banco de dados de candidatos
aos cursos Formagao Inicial e Continuada (FIC). Os cursos FICs, por serem cursos de curta duragao e,
muitas vezes, nas modalidades a distancia, atraem um grande nimero de interessados. Essas mesmas
pessoas podem ser possiveis interessados em um curso de outra modalidade, como técnico ou uma
graduacao ou, ainda, possuirem pessoas de seu circulo de amizade que poderiam se interessar.

Os processos seletivos do IFSULDEMINAS, em especial aqueles que regem o preenchimento das
vagas dos cursos técnicos e superiores da instituicao, € uma das maiores responsabilidades institu-
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cionais. O resultado dessas campanhas na atragao de candidatos, aprovados e matriculados, impacta
diretamente toda a comunidade académica e a continuidade das atividades, visto que os estudantes
representam impacto orcamentario, abertura ou fechamento de cursos, taxas de evasao e conclusao,
entre outros. Por isso, 0 compromisso e a responsabilidade em criar, gerir e executar estratégias sem-
pre alinhadas com os objetivos institucionais de levar oportunidades de ensino gratuito, pablico e de
qualidade para toda a nossa sociedade.

4.4 Indicadores sob a responsabilidade da Diretoria de
Desenvolvimento e Relagoes Institucionais

A Diretoria de Desenvolvimento e Relagoes Institucionais tinha sob sua responsabilidade a execu-
cao de trés indicadores: P1.D101, P2.D102 e F1.DI03.

Para o indicador P1.DI0OT (Maturidade de implementagdo do Planejamento Estratégico no IFSUL-
DEMINAS), a iniciativa estratégica estabelecida era criar os Planos Tatico/Operacional dos Setores da
Reitoria ao longo de 2019, com acgoes previstas para 2020 e 2021 e, em 2021, com agoes previstas para
2022 e 2023 e fazer o monitoramento da execugao semestralmente.

Todas as agoes previstas foram realizadas. Os planos criados foram disponibilizados na pagina do
PDI no portal institucional. O monitoramento foi realizado por meio de envio de solicitagao de respos-
tas por e-mail, sendo todas atendidas prontamente pelos setores. Com as respostas, foram construi-
dos textos para a prestacao de contas do IFSULDEMINAS, conforme orientagdes do TCU, anualmente.

Para o indicador P2.DI02 (Maturidade da Gestdo de Infraestrutura Fisica do IFSULDEMINAS), a ini-
ciativa estratégica estabelecida era garantir a evolucao da gestao de obras fisicas do IFSULDEMINAS.
Para que se conseguisse atingir a meta, trés agoes foram estabelecidas: revisar a Resolugao 079/2015
(Resolugdo de Obras); implementar o Plano Diretor de Obras e garantir o melhor custo-beneficio em
todas as obras.

A primeira acao foi toda concluida com a aprovagao da Resolucao Consup n2 119/2021, de 15 de
setembro de 2021.

0 Plano Diretor na sua plenitude ainda nao foi implementado, no momento, o trabalho concentra-
-se na difusao nos campi, buscando-se a conscientizagao das gestdes locais de sua importancia dentro
do planejamento global das obras e, assim, alinhar diretrizes e escrever os parametros norteadores
do documento.

No que tange ao terceiro item, mesmo com muita dificuldade e equipe reduzida do IFSULDEMINAS,
tem-se conseguido mais tempo na elaboragao dos respectivos projetos a serem construidos, trazendo
mais consultas aos demandantes sobre suas reais necessidades para, na elaboragao dos respectivos
projetos, realiza-los com seu potencial maximo, dentro do menor custo possivel. Maior tempo na con-
cepgao desses projetos traz melhor capacidade de que as indicagoes de solugoes atendam de maneira
mais efetiva as respectivas demandas.

Para o indicador F1.DI03 (Maturidade de gestdao de arquivos do IFSULDEMINAS), a iniciativa es-
tratégica estabelecida era instituir agoes que deveriam ser implementadas na gestao de arquivos no
IFSULDEMINAS. Para que se conseguisse atingir a meta, seis acoes foram estabelecidas: quadro de ar-
ranjo; digitalizacao das portarias produzidas até o ano de 2018; acervo académico digital, classificacao
e avaliagdo documental; transferéncia e recolhimento de documentos; e higienizagdo documental do
acervo recolhido para a Coordenadoria de Arquivo.

Nem todas as agoes planejadas foram executadas, pois no percurso do periodo houve modifica-
coes, assim, 40 % de tudo que foi proposto foi executado, conforme relato por acao.

No que tange ao Quadro de Arranjo, a classificagdo e a avaliagdo documental e a transferéncia/
recolhimento de documentos, houve alteragoes das atividades desenvolvidas na COAR que impossibi-
litaram a elaboragao desse quadro.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3302-planejamento-tatico
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3302-planejamento-tatico
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/acoes-e-programas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2021/119.2021com_anexo.pdf
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Ja a digitalizagao das portarias produzidas até o ano de 2018 ficaram sob a responsabilidade, ex-
clusivamente, de execugao da Progep, que as organizou em uma pasta de sua rede.

0 acervo académico digital teve agoes realizadas com as orientagoes técnicas disponibilizadas na
pagina da COAR, bem como de uma planilha compartilhada com os detentores dos arquivos académi-
cos. Importante destacar que essa acao sofreu muitas mudangas desde quando foi iniciada, uma delas
diz respeito a sua responsabilizagdo que passou a ser de uma comissao e nao mais exclusivamente
da COAR.

Por fim, a higienizacao documental do acervo recolhido para a Coordenadoria de Arquivos nao foi
realizada devido a falta de material e priorizagao de outras atividades da COAR que impossibilitaram
0 cumprimento desse objetivo.

4.5 Indicadores sob a responsabilidade da Diretoria de Tecnologia
da Informacao

A Diretoria de Tecnologia da Informacao tinha sob sua responsabilidade a execucao de trés indi-
cadores: F1.TI01, A1.TI02 e A1.TI03.

Para o indicador F1.TI01 (Indice de disponibilizacao e uso de dados abertos), a iniciativa estratégica
estabelecida era executar o Plano de Dados Abertos do IFSULDEMINAS, formalizado por meio da Por-
taria n2 1.015, de 20 de julho de 2020, e revisar o Plano de Dados Abertos regularmente para alcancar
e manter o nivel 3 de conformidade.

0 indicador atingiu o nivel 3 em 2023 e as informagoes podem ser consultadas nos links abaixo:

v Informacdes sobre Dados abertos no IFSULDEMINAS.

v Portal de dados abertos do IFSULDEMINAS.

v" 0 primeiro plano de dados abertos (PDA) do IFSULDEMINAS foi elaborado para o periodo 2018-
2020: Plano de Dados Abertos do IFSULDEMINAS 2018-2020.

v 0 segundo plano de dados abertos (PDA) foi elaborado para o periodo 2020-2022: 2022 (Prorro-
gado até Marco de 2023) - Portaria n® 2000/2022/GAB/IFSULDEMINAS.

v 0 terceiro plano de dados abertos (PDA) esta em sua terceira versdo, abordando o periodo 2023-
2025: Plano de Dados Abertos do IFSULDEMINAS 2023-2025.

E importante destacar as seguintes acdes no cumprimento do indicador e da meta:

v Para cada um dos PDAs elaborados, foram realizadas as etapas de: abertura de dados, consulta
publica, atualizacao de inventario de dados, dicionarios de dados e periodicidades de atualizacao dos
conjuntos de dados.

v Para cada conjunto de dados do inventario do PDA, foram definidos setores e responsaveis pela
gestao do conjunto de dados. Cada conjunto de dados possui um dicionario de dados e uma periodi-
cidade de atualizagao, definidos no PDA.

v Os responsaveis pelo langamento e atualizacdo dos conjuntos de dados foram capacitados para
tal tarefa.

v Treinamento Langamento de dados - PDA - quarta-feira, 24 de maio de 2023, 10h - 11h (BRT) - Via
Google Meet. Video gravado e compartilhado.
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Para o indicador A1.TI02 (Proporcdo de ambientes digitais em conformidade com requisitos de
acessibilidade digital), as iniciativas estratégicas eram manter plano de acessibilidade digital no Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) vigente, padronizar processo de softwa-
re para incluir requisitos de acessibilidade, instituir metodologia de afericao de conformidade dos
ambientes digitais institucionais, fazer acompanhamento via CGTI e divulgar resultados e, com isso,
alcancar 90 % de conformidade nos requisitos de acessibilidade.

0 indicador atingiu o nivel de 80 %, aproximadamente. Dentre as agoes realizadas, destacam-se
o plano de acessibilidade elaborado no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) 2021-2023,
que definiu requisitos de acessibilidade baseados no padrao de acessibilidade do governo brasileiro
(e-MAG).

A partir dos requisitos, a acessibilidade dos ambientes digitais evoluiu, a DTI e NTIs, por meio do
CGTI, mantiveram uma metodologia definida e periodica de medicao de acessibilidade em seus sitios
web.

Além disso, a DTl elaborou materiais com orientagoes sobre Acessibilidade Digital para a Assesso-
ria de Comunicagdo e realizou treinamento de 21/02/2022 a 25/02/2022 para a equipe da Dicom Reito-
ria a partir do “Manual de Diretrizes para criagao de subpaginas no Portal Institucional”.

A meta inicial de 90 % foi prevista num contexto sem considerar os Ambientes Virtuais de Aprendi-
zagem (AVAs) utilizados na Educacdo a Distancia. Esses ambientes sao complexos, tendo em vista que
neles sao produzidos altos volumes de contelido por diversos usuarios, portanto, devem-se considerar
os requisitos de acessibilidade na producao desses contetidos. Treinamento e capacitagao continuos
para coordenadores de AVAs sao o caminho para amenizar esse problema. Esse equivoco fez com que
as metas fossem estimadas de forma erronea. Mesmo assim, foi possivel obter 80 % aproximadamente
de resultado, considerando a metodologia de medicdo periodica definida via Comité Gestor da Tecno-
logia da Informacao (CGTI).

Destaca-se também que sistemas antigos estao sendo descontinuados sistematicamente em prol
dos sistemas mais modernos, que melhor cumprem os requisitos de acessibilidade. Exemplos: Sou
IFSULDEMINAS, Normativa Docente, Novo Sistema de Inscrigao em Processos Seletivos.

Para o indicador A1.TI03 (Proporgdo de processos padronizados com suporte tecnologico), a inicia-
tiva estratégica era Instituir processo de avaliagao dos processos de trabalho e das solugoes tecnolo-
gicas de suporte, permitindo a afericao dos resultados do indicador e a revisao dos planos setoriais a
fim de atingir as metas estipuladas para alcancar indice 0,8 de proporcao de processos padronizados
com suporte tecnologico.

O indicador atingiu o nivel de 72 %. Os esforgos foram direcionados para o desenvolvimento de
solugoes que oferecessem suporte tecnologico aos processos institucionais, especialmente conside-
rando um cenario de transformacao digital do estado brasileiro, promovido pela Secretaria de Governo
Digital e também os critérios de priorizagdo (conformidade, seguranca da informacao, continuidade
do negocio, reducao de riscos, otimizacdo de recursos) de investimentos de Tl previstos no PDTI do
IFSULDEMINAS.

Ademais, muitos projetos ja estavam em andamento, devido a compromissos ja estabelecidos
ou por exigéncias que extrapolam a tomada de decisdo técnica. No entanto, direta ou indiretamente,
esses projetos corroboram melhores resultados no indicador.

Destaque para os projetos de: Auxilio Estudantil, Inscricao e Gestao de Vestibular, Dados Aber-
tos e SICKAN, Concurso, OBAP, SUAP (Ensino, Catalogo digital, Processo Seletivo, Pesquisa, Extensao,
Estagios, Eventos, Ponto Eletronico, Gestao de Pessoas, Progressoes, Cursos FIC, Carteira Funcional,
Central de Servigos, CNPg, Almoxarifado, Patrimdnio, Gestao de Salas, Programa de Gestao, Documento
e Processo Eletrdnico, Encceja, Planos de Investimentos PDTI, Egressos ) SIADI, Normativa Docente, Sou
IFSULDEMINAS, PagTesouro, SISREQ, Implantagao e Manutencao de AVAs, Portal Integra, Plataformas
para eventos e revistas cientificas e Portais institucionais.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-desenvolvimento-institucional/coordenadoria-de-arquivos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dados-abertos
https://dados.ifsuldeminas.edu.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/attachments/article/2167/Dados%20Abertos%20-%20Ok%201.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/LAI/Plano_Dados_Abertos_IFSULDEMINAS_2020-2022.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/conteudo/pda_prorrogado.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/PDA/Plano_de_Dados_Abertos_do_IFSULDEMINAS_2023-2025.pdf
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4.1.6 Indicadores sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacgao e Inovagao tinha sob sua responsabilidade a execugao
de cinco indicadores: F2.PI101, C1.P102, C1.P103, C2.P104, C1.PI05.

Para o indicador F2.P101 (Recursos captados a partir de fomento extra LOA), as iniciativas estraté-
gicas estabelecidas eram quatro: 1 - Parcerias com a iniciativa privada para o desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa e inovagao; 2 - Participagao em editais e chamadas pablicas; 3 - Incentivo aos campi
para participacao em editais e chamadas publicas; 4 - Editais de Chamada para Cooperagao Técnica;

A meta foi alcangada, sendo o valor no dltimo ano de RS 1.625.930,44, pela FADEMA e R$ 300.000,00
de execugao interna.

Para o indicador C1.PI02 (Efetividade das iniciativas de pesquisa, pds-graduacao e inovagao), as
iniciativas estratégicas estabelecidas eram trés: 1 - Implementacao de agoes que garantam a efetivi-
dade da PPPI; 2 - Manutencao das agdes que garantam a efetividade da PPPI; 3 - Propor indicadores
para mensurar.

Para alcancar as iniciativas estratégicas e, consequentemente, a meta, foram propostas no indica-
dor oito agoes. A meta foi alcangada em 100 %, sendo que no Gltimo ano foram feitos para cada acao:

1. Abertura de no minimo um edital de pesquisa, articulado com ensino e extensao, por ano - Edital
52/2023 - Apoio para participacao em Competicoes Técnicas e Cientificas.

2. Abertura de no minimo um edital de inovacao por ano - Edital 207/2023 - Hackathon Desenvol-
vimento Regional Sustentavel

3. Criagao e manutencao do Seminario de Pesquisa e Inovacao - https://josif.ifsuldeminas.edu.br/

4. Implementacao e uso do modulo de pesquisa no SUAP

5. Implementacao das unidades da INCETEC - Incubadora do IFSULDEMINAS

6. Manutencao e aumento da pontuacao da Revista Agrogeoambiental

7. Transferéncia de Tecnologia patenteadas - 1 transferéncia de tecnologia patenteada

8. Criacao e manutencao de eventos de tecnologia

Para o indicador F2.PI01 (Recursos captados a partir de fomento extra LOA), as iniciativas estraté-
gicas estabelecidas eram quatro: 1 - Parcerias com a iniciativa privada para o desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa e inovacao; 2 - Participacao em editais e chamadas publicas; 3 - Incentivo aos campi
para participacao de editais e chamadas piblicas; 4 - Editais de Chamada para Cooperagao Técnica.

Para o indicador C1.P103 (indice de avaliacdo Capes de cursos stricto sensu), as iniciativas estra-
tégicas estabelecidas eram quatro: 1 - Cumprimento das normas exigidas pela Capes; 2 - Abertura de
Edital de fomento para projetos de pesquisa/inovagdo dos cursos de Pos-Graduagao Stricto sensu;
3 - Abertura de edital de auxilio em forma de diarias para apresentacao e publicacdo em Eventos
Cientificos Internacionais; 4 - Abertura de editais de reembolso de pagamento de inscrigao em eventos
cientificos nacionais e internacionais para apresentagao e publicacdo de artigos/resumo dos servido-
res do IFSULDEMINAS.

Atualmente, o IFSULDEMINAS conta com trés cursos de nivel stricto sensu, Mestrado Profissional
em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (nota Capes 4), Mestrado Profissional em Educagao Fisica em
Rede Nacional - ProEF (nota Capes 3) e Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnologica
(ProfEPT) (nota Capes 3). Quando o PDI 2019/2023 passou a vigorar no IFSULDEMINAS, havia apenas um
curso na modalidade stricto sensu, a projecao era manter uma média de pontuagdo em 0,43. Com a

oo

abertura de dois novos cursos, a média atual é de 0,48, superior a projecao, fazendo com que a meta
nao fosse so6 alcancada, mas também superada.

Para o indicador C2.PI04 (NGmero de publicagdes por nimero de professores no ano), as iniciativas
estratégicas estabelecidas eram duas: 1 - Elevar o indice de publicagdes do IFSULDEMINAS; 2 - Publicar
edital de reembolso da taxa de revisdo, tradugao, submissdo ou publicagdo de artigos em Periodicos
Cientificos.

0 indicador tinha uma meta de alcancar em 2023 4.637,02 de indice de publicacao no IFSULDEMI-
NAS, o indice alcancado foi bem superior, 7.540, como pode ser conferido neste link.

Para o indicador C1.PI05 (Efetividade das iniciativas para criagdo e apoio de Empresas Juniores),
as iniciativas estratégicas estabelecidas eram trés: 1 - Fomentar a criacao e o desenvolvimento de EJs,
com a disponibilizacao de recursos financeiros ou por meio de iniciativa voluntaria; 2 - Publicagoes de
editais com diferentes linhas de atuagdo (manutencdo de empresas existentes e submissdo de novas
empresas); 3 - Promogdo do encontro das empresas juniores no IFSULDEMINAS;

Para alcancar as iniciativas estratégicas e, consequentemente, a meta, foram propostas no indi-
cador quatro agoes. A meta foi alcancada em 100 %, sendo que no Gltimo ano foram feitos para cada
acao:

1. Abertura de no minimo um edital de apoio as Empresas Juniores - Edital 61/2023 - Apoio a cria-
cao e desenvolvimento de empresas juniores no ambito do IFSULDEMINAS

2. Criagao e manutengao do Encontro Institucional das Empresas Juniores do IFSULDEMINAS

3. Institucionalizagao das Empresas Juniores de acordo com a Resolucao vigente

4. Apoio ao credenciamento das Empresas Juniores em representagdes estaduais e nacionais -
Edital 61/2023 - Apoio a criagao e desenvolvimento de empresas juniores no ambito do IFSULDEMINAS

4.7 Indicadores sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de
Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo tinha sob sua responsabilidade a execucao de sete indicadores: F2.EX01,
C1.EX02 C1.EX03, C1.EX04, C2.EX05, C2.EX06 e C2.EX07.

Para o indicador F2.EX01 (execucdo do orcamento disponivel para o EVACEE), as iniciativas estra-
tégicas estabelecidas eram duas: 1 - Garantir que o valor destinado seja utilizado de acordo com a de-
manda de cada campus; 2 - Divulgar o edital do EVACEE (Auxilio Participagdo em Eventos Artisticos, Cul-
turais, Esportivos e de Extensdo) nos campi por meio das Coordenagdes de Extensdo, Esporte e Cultura.

0 indicador alcangou quase 100 % de execugao, com indice de 98 %. Nos links abaixo & possivel
ver publicagao de matéria sobre o EVACEE no site institucional e disponibilizado anualmente o edital:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/4966-evacee-2022

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/4141-evacee-2021

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3294-evacce-2020

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/proen/2604-evacee-2019

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-extensao/editais-proex/182-editais-
-outros/5660-edital-33-2023

Foi confeccionado um cartaz digital para divulgacao do edital EVACEE. O cartaz foi enviado por
WhatsApp nos grupos de Coordenagdo de Extensao e Esporte do IFSULDEMINAS (Figura 29).


https://josif.ifsuldeminas.edu.br/

https://suap.ifsuldeminas.edu.br/admin/pesquisa/projeto/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2023/356.2023.pdf
https://agrogeoambiental.ifsuldeminas.edu.br/index.php/Agrogeoambiental/issue/view/79
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6037-finalistas-hackathon-2023
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yatY1Me0J4FOD2qeuS3A_8vmnM5qb3JhmLKlNzVFYrI/edit#gid=1657533885
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5839-4-encontro-de-empresas-juniores
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2023/356.2023.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/4966-evacee-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/4141-evacee-2021
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3294-evacce-2020
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/proen/2604-evacee-2019
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-extensao/editais-proex/182-editais-outros/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-extensao/editais-proex/182-editais-outros/
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Figura 29 - Artes de divulgacao do EVACEE

Para o indicador C1.EX02 (publicagdes de livros via edital de apoio), a iniciativa estratégica esta-
belecida era garantir e priorizar recursos internos e externos para a execucao da publicacao de livros
em formatos digitais devido a publicagao da Portaria n2 179, de 22 de abril de 2019, do Ministério do
Estado e da Economia.

A meta foi parcialmente atendida, dos 15 livros estipulados para publicagao foram publicados
12, alcangando 80 %. Isso ocorreu em funcao do periodo de pandemia, no qual nao foram realizadas
publicacoes de revistas e livros. Tivemos ainda problemas com o sistema que gerencia os Boletins de
Extensao, que teve que ser reformulado para uso.

Foram publicadas neste periodo 3 revistas:
v Edicdo 2019
v Edicdo 2020
v Edicdo 2023

Foram publicados neste periodo os seguintes editais e livros:

2020

1. Sistemas Participativos de Garantia do Brasil Historias e Experiéncias
2. Edital 87/2020:

v Foi publiado 1 livro impresso: Cidades & Sociedade: Interacdes e contextos acerca das urbani-
dades sul-mineiras

v Foram publicados 2 e-books: Aves do Planalto de Pocos de Caldas e Parque Estadual Serra do
Papagaio: Bal de Espécies
2021

1. POLITICAS PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL: os Institutos Federais de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia e a educagao integral

2022
1. Foi publicado 1 e-book: A segunda vista

2. Foi publicado 1 livro impresso: PNAE nas Instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica

3. Em relagao ao Boletim Técnico, tivemos: 2 publicacées no periodo, todavia, por invasao no sis-
tema, as publicagoes nao encontram-se disponiveis;

Para o indicador C1.EX03 (nimero de vagas ofertadas em cursos do PNAE e PAA), as iniciativas es-
tratégicas estabelecidas eram quatro: 1 - Promogao e fortalecimento interno e externo das politicas do
PNAE e PAA - compra institucional; 2 - Capacitar servidores da Rede Federal, estadual e municipal em
Gestao dos Programas do PNAE e PAA; 3 - Criagao de comissao institucional do PNAE para o fortaleci-
mento das agoes do programa internamente; 4 - Publicacao de chamadas publicas para aquisicao de
géneros alimenticios da agricultura familiar para atendimento ao Programa Nacional de Alimentagao
Escolar - PNAE.

Foi alcancado um percentual de 22,24 % de cumprimento da meta do indicador. As vagas oferta-
das anualmente foram ajustadas em funcao da disponibilidade orgamentaria e do plano de trabalho
aprovado no FNDE. Em 2019, em funcao da pandemia, a vigéncia do Termo de Execucao Descentralizada
(TED) foi prorrogada até dezembro de 2021.

2019: 350 vagas

2020: 240 vagas
2021:

Ofertadas 200 vagas do curso para rede federal

Ofertadas 300 vagas do curso para rede municipal e estadual de Minas Gerais

2022: Em fungdo da pandemia, o TED 2020 foi prorrogado até meados de 2022
2023: Ofertadas 200 vagas

Para o indicador C1.EX04 (nimero de projetos de extensdo executados), as iniciativas estratégicas
estabelecidas eram quatro: 1 - Publicacdo e divulgacao de editais internos (Expedicao, IF Mulher, Es-
porte e Cultura); 2 - Articulagdo com outras instituices (APACs, INSS); 3 - Buscar parcerias com institui-
¢oes privadas; 4 - Estimulo a projetos de iniciativa voluntaria.


https://online.fliphtml5.com/dwqqq/znot/#p=1
https://online.fliphtml5.com/dwqqq/zwgd/#p=1 
https://online.fliphtml5.com/dwqqq/cubl/#p=1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-extensao/editais-proex/171-bolsas-de-extensao/3549-edital-87-2020-edital-de-selecao-de-propostas-para-publicacao-de-livros-do-ifsuldeminas
https://rebrae.com.br/ean-cecane-ifsulminas/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3490-curso-gestao-do-pnae-2020
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/4436-curso-gestao-do-pnae-2021
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/4587-curso-gestao-do-pnae-2021-2
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/editais/editais-do-campus/1802-edital-cecane-selecao-de-candidatos-para-curso-de-gestao-do-pnae
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Estavam previstos 501 projetos de extensdo para o periodo do PDI; foram executados 977, nimero
bem acima do percentual proposto. Os editais langados pela Pro-Reitoria de Extensao sao publicados
anualmente nesta pagina.

Os campi langam seus proprios editais e publicam em suas paginas.

Os projetos encontram-se registrados no GPPEX até o ano de 2022; a partir do ano de 2023, no
Sistema SUAP - Modulo Extensao. Encontram-se informados no Relatério de Gestao de cada ano.

Para o indicador C2.EX05 (vagas ofertadas pelo “Programa Jovem Aprendiz”), as iniciativas estra-
tégicas estabelecidas eram quatro: 1 - Prospectar novas empresas para a celebragao de contratos; 2
- Divulgacao do Programa Jovem Aprendiz para os alunos do IFSULDEMINAS e nas empresas parceiras;
3 - Cadastrar novos Projetos Pedagogicos de Cursos para os Cursos Técnicos no Ministério da Economia
- Secretaria de Trabalho e Emprego; 4 - Ofertar cursos de formacao inicial, na modalidade de arcos
ocupacionais ou por ocupacao voltados a demanda do arranjo produtivo local e que atendam aos
requisitos da aprendizagem e realizar parcerias para tal oferta.

A meta foi integralmente cumprida. Nos links abaixo & possivel verificar algumas agoes de desta-
que:

1. Aula Inaugural Jovem Aprendiz - Campus Pouso Alegre

2. Aula Inaugural Jovem Aprendiz — Campus Machado

3. Informacoes sobre como participar do Programa Jovem Aprendiz

4, Programa Jovem Aprendiz em Paraguacu

5. Encontro do Programa Jovem Aprendiz no Campus Machado

6. Edital do Programa Jovem Aprendiz

Para o indicador C2.EX06 (Vagas ofertadas pelo “Programa de Estagio do IFSULDEMINAS"), as inicia-
tivas estratégicas estabelecidas eram cinco: 1 - Prospectar novas empresas para a celebragdo de con-
tratos; 2 - Promover os intercambios de estagios (intercampi e entre os Institutos Federais); 3 - Realizar
a Feira de estagios; 4 - Promover programas de estagios com empresas; 5 - Implementar o programa
trainee com as empresas.

A meta foi integralmente cumprida. Nos links abaixo é possivel verificar algumas ag¢oes de destaque:
2019:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/2994-7-feira-de-estagios-e-emprego

https://g1.globo.com/mg/sul-de-minas/noticia/2019/09/18/if-sul-de-minas-realiza-feira-de-es-
tagio-e-emprego-no-campus-de-muzambinho-mg.ghtml

2020: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3783-8-feira-de-estagios-e-
-empregos

2021: https://portal.pcs.ifsuldeminas.edu.br/noticias/3207

2022:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucio-
nal-geral/5413-10-feira-de-estagios-e-empregos#:~:text=0%20evento%20acontece%20de%2027,ins-
Cri%C3%A7%C3%A30%20pr%C3%A9via%20para%20assisti%2Dlos

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/5260-trainee-cooxupe-2022

2023:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6017-feira-de-es-
tagios-2023t:~:text=Neste%20an0%2C%20a%20feira%20ser%C3%A1,para%20toda%20%C3%A0%20
comunidade%20regional

Para o indicador C2.EX07 (indice de execugdo de programas estratégicos de extensdo), a iniciativa
estratégica estabelecida era a promocao e o fortalecimento interno e externo das politicas de exten-
sao e internacionalizagao.

Para o cumprimento desse indicador, foram propostas 5 acoes: 1 - Apresentacao de acoes no fes-
tival de cultura do IFSULDEMINAS; 2 - Edital anual de vagas nos programas PIBID e PRO-BID; 3 - Edital
anual de vagas de intercdmbio de estudante de outras instituicdes (nacionais ou estrangeiras) no
IFSULDEMINAS; 4 - Edital anual de vagas de intercdmbio para estudantes do IFSULDEMINAS em outras
instituicoes; 5 - Participagao anual nos JIFs regional e local;

Dessas 5 agoes, trés foram integralmente concluidas (2, 3 e 4), ja as agdes 1 e 5, respectivamente,
tiveram o cumprimento de 0 % e 60 %. A meta foi parcialmente atingida, em funcao das restrigoes or-
camentarias e em fungao da pandemia da covid-19. Ainda, destaca-se que houve editais de mobilidade
académica em todos os anos para envio de nossos alunos. No entanto, nao foi possivel recepcionar
alunos estrangeiros no ano de 2021, devido a pandemia.

Nos links abaixo & possivel consultar matérias e editais de algumas ac¢oes desenvolvidas.

PIBID e PRO-PID
Pagina PIBID IFSULDEMINAS

PIBID 2020 beneficiara 312 alunos do IFSULDEMINAS

Edital n255/2021 - Bolsista PIBID/ Biologia

Edital n42/2022 - Bolsista PIBID/Geografia

Edital n220/2023 - Bolsista PIBID/Quimica

Edital n277/2019 - Pro-BID

INTERCAMBIO

Editais de Interambio

JIF

Edicao 2019

Edicao 2020: nao houve, em virtude da pandemia.
Edicao 2021: nao houve, em virtude da pandemia.
Edicao 2022

Edicao 2023


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-extensao/editais-proex
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5797-aula-inaugural-jovem-aprendiz
https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias/2037-aula-inaugural-jovem-aprendiz
https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/extensao?id=3251
https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/todas-noticias/3262-jovem-aprendiz-paraguacu
https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/todas-noticias/3969-encontro-do-programa-jovem-aprendiz
https://fadema.org.br/edital-28-2022/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/2994-7-feira-de-estagios-e-emprego
https://g1.globo.com/mg/sul-de-minas/noticia/2019/09/18/if-sul-de-minas-realiza-feira-de-estagio-e-e
https://g1.globo.com/mg/sul-de-minas/noticia/2019/09/18/if-sul-de-minas-realiza-feira-de-estagio-e-e
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3783-8-feira-de-estagios-e-empregos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3783-8-feira-de-estagios-e-empregos
https://portal.pcs.ifsuldeminas.edu.br/noticias/3207
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5413-10-feira-de-estagios-e-emprego
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5413-10-feira-de-estagios-e-emprego
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5413-10-feira-de-estagios-e-emprego
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/5260-trainee-cooxupe-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6017-feira-de-estagios-20
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6017-feira-de-estagios-20
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6017-feira-de-estagios-20
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pibid/pagina-inicial-pibid
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/3514-pibid-2020#:~:text=PIBID%202020%20beneficiar%C3%A1%20312%20alunos%20do%20IFSULDEMINAS&text=A%20Diretora%20de%20Extens%C3%A3o%20do,instituto%20ficou%20em%20131%C2%BA%20lugar
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/editais/editais-do-campus/1430-edital-n-55-2021-bolsista-pibid-biologia
https://portal.pcs.ifsuldeminas.edu.br/edital/edital-ensino/4129-edital42-2022-pibid-geografia#:~:text=A%20divulga%C3%A7%C3%A3o%20do%20resultado%20parcial,6.3
https://portal.poa.ifsuldeminas.edu.br/editais/editais2023/edital-20-2023-selecao-de-bolsista-pibid-programa-institucional-de-bolsas-de-iniciacao-a-docencia#:~:text=A%20coordena%C3%A7%C3%A3o%20de%20%C3%A1rea%20do,o%20aluno%20permanecer%20no%20programa
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias-proex/3139-iniciacao-a-docencia-do-ifsuldeminas-pro-bid
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-extensao/editais-proex/159-editais-intercambio
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3067-jif-s-2019
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3067-jif-s-2019 
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias/5222-ejif-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5925-vem-ai-mais-uma-edicao-dos-jifs#:~:text=Vem%20a%C3%AD%20mais%20uma%20edi%C3%A7%C3%A3o,18%20de%20agosto%20de%202023
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4.8 Indicadores sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas tinha sob sua responsabilidade a execugao de quatro indica-
dores: A3.GP01, A3.GP02, A3.GP03 e A3.GP04.

Para os indicadores A3.GP01 e A3.GP02 (indice de qualificacdo dos docentes e indice de qualifica-
¢do dos técnicos administrativos, respectivamente), a iniciativa estratégica estabelecida era incentivar
os docentes e técnicos administrativos a se qualificarem por meio da divulgagao das politicas de qua-
lificacao ja existentes no IFSULDEMINAS e também por meio da criagao de novas politicas e incentivos.
Conscientizar os servidores (inclusive as chefias) acerca da importancia de um corpo docente e de
técnicos administrativos qualificados para o crescimento da instituicao e o cumprimento de suas me-
tas. Divulgar periodicamente os incentivos recebidos pelo servidor apos sua qualificacao como forma
de estimulo. Conscientizar os docentes e técnicos administrativos sobre a importancia da qualificacao
para sua carreira. Assim, buscava-se aumentar o nivel médio de qualificagao de 8,6 para 8,8 dos docen-
tes e de 5,5 para 6,0 dos técnicos administrativos.

Os resultados alcancados foram maiores do que o previsto, contudo, dentro de uma margem razo-
avel, sendo que o indice para docentes foi para 9,1 e dos técnicos administrativos para 6,6.

Para os indicadores A3.GP03 e A3.GP04 (Percentual de participagdo de docentes em politicas de
capacitagao ou qualificacao e Percentual de participagao de técnicos administrativos em politicas de
capacitacao ou qualificacao, respectivamente), a iniciativa estratégica estabelecida era divulgar aos
docentes e técnicos administrativos, por meio de e-mail e por meio do site institucional, as politicas
de incentivo a capacitagao e qualificacao do IFSULDEMINAS e orientar as chefias acerca da importancia
de um corpo docente e técnico bem capacitado e qualificado. Estimular a participagao dos docentes
e técnicos administrativos em politicas que permitam sua capacitacao e qualificagao e, ao mesmo
tempo, assegurem o perfeito funcionamento da instituicao, conciliando os direitos do servidor com
o interesse institucional. Assim, buscava-se aumentar o nivel médio do percentual de participacao
em capacitagao ou qualificacao de 34,22 % para 40,00 % dos docentes e de 40,79 % para 45,00 % dos
técnicos administrativos.

Os resultados alcangados foram maiores do que o previsto, contudo, dentro de uma margem ra-
zoavel no caso dos docentes e excepcional no caso dos técnicos administrativos, sendo que o indice
para docentes foi para 44,96 % e dos técnicos administrativos para 62,91 %.

Destaca-se que as principais agoes para que esses resultados fossem alcangados sao: mudangas e
desburocratizacao nas politicas, possibilitando o maior acesso dos servidores as politicas; ampliacao
da divulgagao, utilizando meios que alcangam o maior nimero de servidores; reconhecimento, por
parte da Gestdo, da importancia da participagao de servidores nas politicas de qualificagdo e capaci-
tagao, possibilitando ter uma equipe mais preparada e qualificada para o cumprimento dos objetivos
institucionais; ampliagao dos convénios com institui¢coes de ensino para a ampliacao do oferecimento
de vagas e mudanca da Gestao Institucional e nos campi, o que aumentou a demanda por novas qua-
lificacoes e capacitacoes.

4.9 Indicadores sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de
Administracao

A Pro-Reitoria de Administracao tinha sob sua responsabilidade a execucao de cinco indicadores:
P1.ADO1, P1.ADO2, F1.ADO3, F2.AD04 e F2.ADO5.

Para o indicador P1.ADO1 (Registro e apreciacao dos resultados do atendimento das Normas Brasi-
leiras de Contabilidade), as iniciativas estratégicas estabelecidas eram quatro: Reconhecimento, men-
suragao e evidenciagdo dos bens moveis e imoveis; reavaliagao e redugdo ao valor recuperavel (exceto
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bens do patriménio cultural e de infraestrutura); Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao de sof-
twares, marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amorti-
zagdo, reavaliagdo e reducgdo ao valor recuperavel; Reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo dos
estoques; e Elaboragao e divulgacao das demonstragoes contabeis e notas explicativas. Desse modo,
almejava-se aumentar para 100 % o atendimento das normas brasileiras de contabilidade.

Alcangou-se um resultado de 85 % de atendimento dentro do que estava previsto, sendo que trés
das iniciativas estratégicas foram plenamente atendidas. A iniciativa “Reconhecimento, mensuragao e
evidenciagdo dos bens moveis e imoveis” nao foi plenamente atendida.

No IFSULDEMINAS, para o gerenciamento e o calculo da depreciagao de bens moveis, sao utili-
zadas taxas condizentes com a tabela de vida Gtil padrdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e
Coordenadoria de Contabilidade (CCONT) e com os procedimentos indicados na macrofungdo 020330
- Depreciagao, Amortizagao e Exaustao na Adm. Dir. Uniao, Aut. E Fund.

O sistema utilizado é o Sistema Unificado de Administragao Piblica - SUAP, que fornece um con-
trole sistematizado para a geragao dos relatorios mensais.

O relatorio de depreciagdo mensal de bens e o relatorio de movimentagao de bens moveis e in-
tangiveis sao encaminhados digitalmente por processo administrativo por meio do sistema SUAP para
registros e langamentos contabeis conforme normativo em vigor.

A instituicao nao realizou, em sua totalidade, o inventario fisico dos bens moveis até o encerra-
mento do exercicio de 2023 e ndao foram concluidos os processos de reavaliagdo dos bens moveis. Falta
migracao do modulo do patrimonio para o Sistema Integrado de Gestdao Patrimonial - SIADS no am-
bito da Administracao Pablica Federal direta, autarquica, fundacional e empresas publicas dependen-
tes do Poder Executivo Federal, de acordo com a Portaria n2 232, de 2 de junho de 2020,, alterada pela
portaria ME n2 4.378, de 11 de maio de 2022.

Para o indicador P1.AD02 (Compras de bens e contratagdo de prestacdo de servigos em conjunto
- Compras Plblicas Compartilhadas), a iniciativa estratégica estabelecida era incentivar e promover a
implementacao de aquisigao de bens e contratacao de servicos em conjunto, seja com as unidades
do IFSULDEMINAS, seja com outros IFs, com o objetivo de padronizacao e economia. Desse modo, al-
mejava-se aumentar para 10 o nimero de contratagoes compartilhadas. O resultado mostrou-se mais
satisfatorio do que o almejado no inicio, chegando-se a um total de 80 contratagoes.

Atualmente, o compartilhamento tornou-se uma prioridade para a administracao, impulsionado
pelos resultados positivos obtidos, destacando-se a promogao da economicidade, eficiéncia e efetivi-
dade na execugao dos processos.

No periodo de 2019 a 2023, foram efetuadas 80 (oitenta) contratagdes compartilhadas, resultando
em uma média de 16 por ano. Dentre essas contratagoes, merecem destaque a aquisicao de servicos
de manutencao predial, equipamentos e materiais de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC),
terceirizagao de servicos, aquisicao de materiais graficos e, para eventos, implantagao de almoxarifado
virtual, gestao de frotas e expansao do acervo bibliografico, entre outras.

Diante desse panorama, a gestao vem concentrando esforgos no aprimoramento qualitativo dos
processos, especialmente na fase de planejamento das contratagoes e no cronograma de execugao
das licitagoes, visando ampliar ainda mais os resultados positivos. O objetivo é fortalecer a eficacia e a
transparéncia dessas praticas, contribuindo para uma gestao piblica cada vez mais eficiente e alinha-
da com as melhores praticas administrativas.

Para o indicador F1.AD03 (Padronizagéo, controle e transparéncia na gestao orgamentaria e finan-
ceira), as iniciativas estratégicas estabelecidas eram cinco: Padronizagdo do controle or¢amentario;
Controle de pagamento padronizado; Padronizacao na divulgacao de pagamentos; Padronizacao do
movimento diario; Detalhamento de liquidagoes. Desse modo, almejava-se aumentar para 100 % o
atendimento da padronizacdo, controle e transparéncia na gestao orcamentaria e financeira. Alcan-
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cou-se um resultado de 90 % de atendimento dentro do que estava previsto, sendo que quatro das
iniciativas estratégicas foram plenamente atendidas.

A padronizagao do controle orgamentario foi concluida conforme planejado. Atualmente, todos os
campi e setores da Reitoria tém acesso a Base de Dados para acompanhar a execugao orgamentaria. A
ferramenta é de extrema importancia para o controle e monitoramento das agoes.

0 Governo Federal ja disponibiliza diversas ferramentas de controle social que permitem acesso a
execugao orcamentaria e financeira dos orgaos da Administracao Direta e Indireta. Destacamos entre
elas o Portal da Transparéncia, Acesso Livre do SIOP e Painel Orgamentario do Gov.br. Apesar disso, na
instituicao, a publicacao ocorre conforme planejado, mas ainda ndao ha uma padronizagao estabeleci-
da. O formato de divulgacao das informacoes fica a critério de cada unidade, desde que respeitados
0s normativos pertinentes.

Foram realizadas orientagoes visando aprimorar os movimentos diarios, especialmente buscando
torna-los 100 % digitais. Atualmente, todas as unidades administrativas utilizam o sistema SUAP para
0s movimentos diarios.

Inicialmente, a intencao era padronizar o detalhamento das liquidagoes para facilitar o controle da
execucao financeira. Contudo, durante os trabalhos, a equipe concluiu que seria necessario estabele-
cer um padrao especifico apenas para as liquidagoes oriundas de orcamentos de Destaques recebidos
por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Essa medida foi implementada e esta sendo
executada conforme planejada.

Para o indicador F2.ADO4 (Despesas inscritas em restos a pagar ndo processados - Orcamento da
LOA), a iniciativa estratégica estabelecida era monitorar a execucdo da despesa piblica no exercicio
corrente, de forma que o fornecimento de material e a execugao de servi¢os nao ultrapassem o prazo
previsto no edital, evitando a inscricao de empenhos em restos a pagar nao processados. Desse modo,
almejava-se diminuir de 29 % o percentual de despesas inscritas em restos a pagar para 15 %. Houve
uma diminuicao num percentual aproximado de 43 %, tendo alcancado, até o momento, 23 % de des-
pesas inscritas em Restos a Pagar.

O cenario orgamentario no periodo analisado foi atipico, em virtude da pandemia da covid-19 e
da instabilidade econdmica brasileira, que impactaram significativamente a execucao orgamentaria
do Governo Federal. Nos anos de 2020 e 2021, em especial, a instituicao enfrentou diversos bloqueios
orcamentarios durante o exercicio financeiro, o que teve repercussoes significativas no planejamento
da instituicao. O orcamento, quando desbloqueado, era devolvido para a conta no Gltimo trimestre do
ano, resultando no aumento da inscricao de Restos a Pagar Nao Processados. Isso ocorreu devido a
falta de tempo das equipes para executar e liquidar todas as demandas dentro do mesmo exercicio.

A execugao desses dois anos teve um impacto consideravel no resultado final do periodo. Entre-
tanto, mesmo diante dessas adversidades, a instituicao conseguiu melhorar o percentual de inscricao
de Restos a Pagar Nao Processados, reduzindo-o de 29 % para 23 %. Embora ndo tenha atingido a
meta de 15 %, estabelecida para o indicador, é possivel considerar que houve melhorias significativas
na execucao e no controle orcamentario, assim como no monitoramento dos empenhos inscritos em
Restos a Pagar Nao Processados.

Certamente, nos proximos anos, os resultados serdao ainda mais efetivos, fruto da continuidade
dos trabalhos que vém sendo desenvolvidos pela equipe responsavel pela area.

Para o indicador F2.ADO5 (Arrecadacgdo de Receita Propria), as iniciativas estratégicas estabeleci-
das eram duas: Campus Machado - Inclusao de itens de maior valor agregado na linha de produtos
agropecuarios e agroindustriais; Campus Muzambinho - Ampliagao da producao de café, leite e produ-
tos da linha de embutidos. Comercializagao de vegetais e sucos processados. Desse modo, almejava-se
arrecadar, no periodo de 2019 a 2023, por meio de receitas proprias, RS 21.078.033,96. O total arrecado
foi RS 17.554.437,34, representando 83 % do que se pretendia.
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O principal fator responsavel pela reducao nas receitas foi a pandemia da covid-19, aliada aos
contingenciamentos orgamentarios que impactaram significativamente o periodo.

Diante desses desafios, a administracao se viu obrigada a realizar cortes nos investimentos pro-
gramados para as areas agricola e agroindustrial no periodo de 2019 a 2022. Adicionalmente, foram
implementadas medidas de reducao de despesas a fim de garantir o atendimento das demandas es-
senciais nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Contudo, em 2023, observou-se uma retomada nos investimentos para os setores agricolas, que
historicamente tém uma contribuicao expressiva para a arrecadagao na fonte 50. O montante arreca-
dado atingiu R$ 4.089.409,62, indicando um progresso notavel no restabelecimento das atividades e
investimentos nessas areas.

Essas agoes terao um reflexo ainda maior nos proximos anos, tendo em vista que novos investi-
mentos estao programados para ampliar ainda mais a producao agricola e agroindustrial.

4110 Indicadores sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino tinha sob sua responsabilidade a execucao de 11 indicadores: P1.ENO1,
P1.ENO2, P1.ENO3, P1.EN0O4, A2.ENO5, A3.EN06, A3.EN0O7, C1.EN08, C1.EN09, C1.EN10 e C2.ENT1.

Para o indicador P1.ENO1 (Conceito preliminar de Cursos e indice Geral de Cursos), as iniciativas
estratégicas estabelecidas eram quatro: 1- Discussao e aprovacao de marcos legais para coordenacao
de curso, NDE e Colegiado de curso; 2 - Eventos de formacao e capacitagao dos coordenadores de curso
e NDEs para a avaliacao/SINAES; 3 - Autoavaliagao institucional de cursos e articulagdo com a CPA; & -
Eventos de sensibilizacao e simulados ENADE.

A meta desse indicador era manter uma média de 4,13 no conceito preliminar de cursos e indice
geral de cursos ao final de 2023. A média foi alcancada e os resultados com as notas dos processos
avaliativos publicadas no site do eMEC podem ser consultados neste link.

Para o indicador P1.EN02 (Maturidade nos processos regulatorios), a iniciativa estratégica estabe-
lecida era a implantagao de politicas que levem a maturidade nos processos regulatorios.

Para isso foram estabelecidas seis agoes: 1 - Implantacao da autoavaliacao institucional dos cur-
sos de graduagao por meio da CPA; 2 - Implantagao da autoavaliagao das disciplinas nos cursos de
graduacao; 3 - Implantacao de simulados ENADE na graduacao; 4 - Implantagao da autoavaliagao dos
cursos técnicos; 5 - Criacao e regulamentacao dos Nicleos Pedagogicos Integrados — NPI; 6 - Aperfeico-
amento das politicas de aquisigao, acesso e utilizagao do acervo bibliografico em consonancia com os
novos instrumentos de avaliagao do INEP, politicas institucionais de autoavaliagao e avaliagao externa.

As acoes 1, 3 e 6 foram 100 % executadas, a agao 4 teve 25 % de execugao e as agoes 2 e 5 tiveram
0 % de execugao. No somatario, o indicador alcancou um percentual de 58 % de execucao total, sendo
que as agoes 2, 4 e 5 nao foram executadas devido a desgastes advindos da pandemia, associados ao
periodo de transicao de gestao que indicaram nao ser o momento adequado para a implantagao da
agao.

Para o indicador P1.ENO3 (Avaliagao Institucional dos Programas de EaD), as iniciativas estratégicas
estabelecidas eram quatro: 1 - Implantagao do Sistema de Avaliacao Institucional dos Programas de
EaD do IFSULDEMINAS; 2 - Instituicao de Grupos de Trabalho para analise dos resultados da Avaliacao
Anual e elaboragao de propostas de agoes para aprimoramento dos resultados; 3 - Elaboragao e vali-
dacao de equipes multidisciplinares, sendo essas compostas pelo professor formador, um pedagogo,
um revisor de texto, um designer grafico, um designer instrucional e, no caso de materiais em video,
um editor de audiovisual; 4 - Implantacao de Sistema de Monitoramento e Gestao Pedagogica em
EaD, compreendida atuagao de conjunto de softwares analiticos das atividades discentes, docentes
e tutoria.


https://emec.mec.gov.br/emec/nova

4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

O Indicador nao foi aferido ao longo da execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-
2023, pois, apos sua publicagao, ainda na gestao anterior, houve o entendimento de que o calculo pro-
posto nao representaria um dado confiavel. Também houve o entendimento de que a acao proposta
para afericao do indicador dificilmente teria éxito em sua execugao, considerando o volume de traba-
lho necessario para sua aplicagdo em um universo variavel entre 10 e 11 mil estudantes, bem como a
impossibilidade de analise dos dados eventualmente coletados, dada a forca de trabalho restrita de
que dispoe a Diretoria de EaD. Além disso, houve o entendimento de que nao caberia ao setor instituir
uma politica interna de avaliacao do seu proprio trabalho, pois a Instituicao conta com comissoes de
avaliagoes independentes. Também influenciou a decisdo de ndo aferir o indicador a proposta do Mi-
nistério da Educacao de criar um sistema nacional de avaliacao dos cursos técnicos.

Para o indicador P1.ENO4 (indice de atendimento das Acdes Afirmativas e pesquisa sobre plblico
atingido pelos processos seletivos), a iniciativa estratégica estabelecida era analisar dados de candi-
datos e discentes matriculados a cada processo de vestibular e desenvolver questionario a ser aplica-
do nos processos seletivos.

Como a maioria dos cursos superiores tem baixa procura, as vagas de agoes afirmativas nao sao
totalmente ocupadas em virtude do previsto na legislagdo, artigos 32 e 42 da Lei n 2 12.711/2012, res-
pectivamente, nos paragrafos abaixo:

Art. 3° § 22 Nos concursos seletivos para ingresso nas instituicoes federais de ensino superior,
os candidatos concorrerdo, inicialmente, as vagas disponibilizadas para ampla concorréncia e,
se nao for alcangada nota para ingresso por meio dessa modalidade, passarao a concorrer as
vagas reservadas pelo programa especial para o acesso as instituicdes de educagao superior
de estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com deficiéncia, bem
como dos que tenham cursado integralmente o ensino médio em escola publica. (Incluido
pela Lei n2 14.723, de 2023)

Art. 42 § 22 Nos concursos seletivos para ingresso nas instituicoes federais de ensino técnico
de nivel médio, os candidatos concorrerao, inicialmente, as vagas disponibilizadas para ampla
concorréncia e, se ndo for alcangada nota para ingresso por meio dessa modalidade, passarao
a concorrer as vagas reservadas pelo programa especial para o acesso as institui¢oes de edu-
cagdo de ensino técnico de nivel médio de estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombo-
las e de pessoas com deficiéncia, bem como dos que tenham cursado integralmente o ensino
fundamental em escola pablica (Incluido pela Lei n® 14.723, de 2023).

Assim, parte dos processos seletivos foram realizados por meio de analise curricular e notas obti-
das no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), em fungdo da pandemia e necessidade de distancia-
mento social. Também foi realizado levantamento, durante o acompanhamento das matriculas, para
verificagao das dificuldades encontradas pelos candidatos no processo de matriculas e prestado o
atendimento necessario para atendimento dos estudantes. Foi elaborado documento orientativo, dis-
ponibilizado no site, dentro dos cronogramas de processo seletivo, com orientagoes para a matricula.
Foi elaborado documento orientativo para as secretarias, com todas as informacoes e orientagoes
a respeito dos procedimentos para a matricula. Houve a disponibilizagdo dos documentos para as
secretarias e demais servidores envolvidos no processo de matriculas, também disponibilizacao de
servidores, na Reitoria, para atendimento aos campi e aos servidores que atuam no processo de ma-
triculas e disponibilizagao de documento orientativo aos candidatos, com orientagoes sobre cada uma
das etapas do processo de matriculas.

Para o indicador A2.ENO5 (Organizacao estudantil), as iniciativas estratégicas estabelecidas eram
quatro: 1 - Consolidar entidades de representacao estudantil em todos os campi, apoiando as exis-
tentes e fomentando a criacao de novos Grémios Estudantis, Diretorios e Centros Académicos e As-
sociagoes Atléticas. 2 - Implementar e fortalecer a participacao dos estudantes de todos os niveis de
ensino do IFSULDEMINAS nas agoes de assisténcia estudantil, sobretudo na discussao da politica de
assisténcia estudantil institucional, fomentando a gestao participativa nas agoes voltadas a esse fim.
3 - Informatizagao dos processos de gerenciamento de recursos da Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAE) por meio de programas especificos desenvolvidos com essa finalidade. 4 - Utilizacdo das midias
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sociais, aplicativos e outras tecnologias de informacao para divulgacao das atividades e agoes perti-
nentes a assisténcia estudantil ou assuntos de interesse dos estudantes, desenvolvendo ferramentas
para a divulgacao de processos e demais informacoes.

Para alcancar a meta, também foram estabelecidas cinco agoes: 1 - Representagao Estudantil:
estudantes da educagao basica - criacao de Grémios Estudantis; 2 - Representacao Estudantil: estu-
dantes de graduacao - criagao de Atléticas ou Centros Académicos ou Diretorios Académicos; 3 - Cria-
cao do Conselho Permanente de Assuntos Estudantis; 4 - Informatizacao de Processos de Assisténcia
Estudantil; 5 - Utilizagdo de midias sociais para comunicados da Assisténcia Estudantil.

As acoes 3 e 5 foram 100 % realizadas, ja as agoes 1, 2 e 4 alcangaram, respectivamente, 70 %, 50 %
e 80 %. Com isso, o indicador alcangou uma execugao de 80 %.

A DAE em agao conjunta com os Setores de Assisténcia ao Educando tem buscado fomentar a
criacao de grémios e diretorios académicos, estimulando a participacao em eventos do movimento es-
tudantil. A avaliagdo é que todos os campi possuem alguma forma de organizagao estudantil (grémio,
DA, CA, Atlética), porém, essa organizagao nao contempla todos os cursos. Seguem as principais acoes
desenvolvidas para o cumprimento da meta:

v Orientacdo aos estudantes nos campi sobre a organizacio de entidades de representacio es-
tudantil.

v Apoio na formacao dos grémios, centros académicos e diretorios académicos, nas unidades que
ainda nao possuem.

v' Com o final da pandemia e retorno as atividades presenciais, tem sido possivel retomar o dia-
logo propositivo com as coordenagdes/setores de atendimento/acompanhamento ao educando,
nas unidades, para organizacao das agoes relacionadas ao atendimento dos estudantes, de forma
mais institucionalizada;

v’ Criacdo do Comité de Assuntos Estudantis;

v Elaboracéo e aprovacio de documentos: Regulamento do Programa de Auxilio Estudantil que
prevé a participacao estudantil no grupo gestor;

v/ Reorganizacao da Diretoria de Assuntos Estudantis com trabalho mais voltado para o acompa-
nhamento dos estudantes nos campi;

v/ Criacio de conta no Instagram para veiculacdo de informacdes da Assisténcia Estudantil;
v Sistema de concessio de auxilio totalmente informatizado;
v/ Reorganizacao do site institucional na busca de melhor experiéncia do usuario;

v" Concentracao das informacdes em pagina anica do site, com direcionamento para as demais
paginas e informagoes publicadas;

v/ Reorganizacao do formato de apresentacdo, no site, das informacées relativas aos processos
seletivos;

v Publicacao de noticias a cada etapa do processo seletivo, conforme andamento do cronograma.

Para o indicador A3.EN06 (Capacitagao e formacao pedagogica de docentes), as iniciativas estra-
tégicas estabelecidas eram duas: 1- Oportunizar aos docentes cursos previstos no artigo 40, incisos |
ao 1, da Resolugao CEB/CNE 006/2012; 2 - Consolidar uma politica de reconhecimento e validagdo da
formacao pedagogica dos docentes;

Para alcangar a meta, foram estabelecidas trés agdes: 1 - Oferta de formagdao pedagogica para
docente nao licenciado; 2 - Normatizagao de processos de validagao da formacao pedagogica dos
docentes; 3 - Criagao de politica de capacitagao de docentes nao licenciados.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14723.htm#art2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14723.htm#art2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14723.htm#art2

4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

As trés acoes foram completamente atendidas, tendo alcangado, assim, um percentual de 100 %
para o indicador.

A agado 2 esta normatizada pela Resolugao CEB/CNE 06/2012, artigo 40, incisos | ao lll e a agao 3
esta atendida pela Resolucao n2 080/2019, de 18 de dezembro de 2019, que dispoe sobre a homologa-
¢do da Resolugao 072/2019 “ad referendum” que trata da criagao do Programa Institucional de Apoio
a Formacao Docente no IFSULDEMINAS, com a criagao da Pos-Graduacgao Lato Sensu em Docéncia na
Educagdo Profissional e Tecnoldgica na modalidade Educagédo a Distancia (EaD) e aprovacao de seu
respectivo Projeto Pedagogico de Curso, disponivel neste link.

Para o indicador A3.EN07 (indice de qualificacio dos tutores em EaD), as iniciativas estratégicas
estabelecidas eram trés: 1 - Oferta de curso de capacitagdo inicial aos Tutores com carga horaria de 90
horas, com 3 modulos de 30 horas, divididos em: Recursos do AVA, Desenvolvimento de Atividades de
Tutoria e Projeto Politico Pedagogico de Curso; 2 - Oferta de capacitagao continuada aos colaboradores
de EaD a partir de programa proprio e incentivo a participacao em programas de capacitacao externos
a instituicao; 3 - Editais de Selegao que prestigiem a experiéncia em EaD, a Titulagao e a afinidade da
area de formagao com o curso de ingresso do tutor.

Os percentuais propostos no indicador foram alcangados ao longo do periodo de execugao do PDI
e sao uma realidade na Instituicao. A Diretoria de EaD esta elaborando um documento publico para
consulta sobre este indicador. Tao logo seja finalizado, vamos publicizar em nossa pagina eletronica.

Para o indicador C1.ENO8 (Percentuais minimos de vagas em Cursos Superiores em Licenciatura em
conformidade com a Lei 11.892/2008), as iniciativas estratégicas estabelecidas eram trés: 1 - Controle
do indicador aluno-equivalente e do protocolo de novos cursos que atendam aos percentuais minimos
estabelecidos pela Lei no 11.892/2008; 2 - Fomento institucional de cursos e vagas em cursos de for-
macao pedagogica e licenciaturas; 3 - Ampliacao do nimero de matriculas em cursos de licenciatura e
formacao pedagogica na modalidade a distancia.

O percentual institucional foi alcancado e, para tanto, foram realizados: assessoramento aos cam-
pi na reformulacao dos projetos pedagogicos de cursos e acompanhamento de sua tramitagao nos
orgdos colegiados Camara de Ensino (Camen), Colegidado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) e
Conselho Superior (Consup). Também foi realizada a publicagdo da Resolugdo Consup n® 157/2022, que
trata da aprovacao das Diretrizes Indutoras do IFSULDEMINAS para a oferta de cursos técnicos de nivel
médio e superior de tecnologia e da outras providéncias. Sua elaboragao adveio como produto do
Grupo de Trabalho da Educacao Profissional e Tecnologica, contando com representagoes da gestao de
ensino, professores, técnicos administrativos em educacao e estudantes de todos os campi.

Para o indicador C1.EN09 (Atengdo integral ao discente), as iniciativas estratégicas estabelecidas
eram seis: 1 - Acoes de acolhimento dos estudantes nos processos de ingresso, matricula, inicio das
atividades letivas e no decorrer do tempo de permanéncia do estudante na condi¢ao de matriculado
na instituicdo. Acompanhamento do estudante nas necessidades apresentadas, com vistas a verifica-
¢ao de sua permanéncia e éxito. 2- Implementar Projeto de Nivelamento de Conteldos para estudantes
do primeiro e segundo semestres dos cursos de graduacao e para os estudantes de terceiros anos do
ensino integrado, bem como para estudantes dos terceiros anos do Ensino Médio de escolas plblicas
localizadas no entorno dos campi. 3 - Implementar, equipar e fomentar a utilizacao de salas de recur-
sos multifuncionais para oferta do atendimento educacional especializado, com o objetivo de com-
plementar ou suplementar aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento,
altas habilidades/superdotagao atendidos pelos Nicleos de Assisténcia a Pessoas com Necessidades
Especiais (NAPNES) institucionais. & - Implementar e fomentar o Nicleo de Estudos e Pesquisas Afro-
-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e o Nicleo de Estudos e Pesquisa em Género e Sexualidade (NEGES)
em cada campus. Realizar agdes semestrais para promover a formagao e o debate em torno das ques-
toes relacionadas a esses nicleos. 5 - Implementar agoes de atendimento a saide dos estudantes por
meio da criagao de protocolos que orientem as agoes dos profissionais responsaveis pelo atendimento

oo

a saude nos campi. Realizar campanhas voltadas a prevencgao e cuidado das enfermidades fisicas,
emocionais e mentais. 6 - Realizar agdes semestrais em todos os campi relacionadas a saide fisica e
mental, com a presenca da tematica sobre uso e abuso de drogas licitas e ilicitas. Agoes que envolvam
a pratica desportiva, atividades culturais e artisticas.

Para alcangar a meta, foram estabelecidas seis agoes: 1 - Acolhimento estudantil; 2 - Implemen-
tagao de Projeto de Nivelamento Institucional; 3 - Atendimento inclusivo - sala de multirrecursos;
4 — Atencao a diversidade — NEGES / NEABI; 5 - Protocolos de atendimento a salde; 6 - Politicas de
conscientizagao, prevencao e promogao da salde.

Todas as agoes tiveram 100 % de execugao, exceto as agoes 2 e 3 que tiveram, respectivamente, 50
% e 80 % das agoes realizadas. Assim, a meta alcangada para o indicador foi de aproximadamente 88
%. As principais a¢oes estao listadas abaixo.

v/ Manutencao do Programa Estudantes Mediadores com algumas alteracées e mudanga do nome
para Programa Estudantes Diplomatas, com o objetivo de dar atendimento aos estudantes matri-
culados nos cursos e também aos candidatos aos processos seletivos.

v" Ampliacao da participacdo dos estudantes nos processos decisorios quanto a utilizacao dos
recursos da Assisténcia Estudantil.

v Levantamento dos materiais necessarios, ainda nao disponiveis nas salas, compra e envio des-
tes aos campi.

v Orientagdo quanto a organizacao das salas multirrecursos nos campi, com solicitacio de apoio
aos gestores das unidades para disponibilizacao de locais apropriados para tal.

v Relatorios elaborados pelos profissionais que atuaram no atendimento educacional especiali-
zado, referente ao trabalho realizado e atendimento dado aos estudantes.

v Organizacao e realizagdo do | Encontro de Capacitacdo dos NAPNEs para capacitacao dos pro-
fissionais que atuam no nucleo. Curso Politicas e Praticas Educacionais Inclusivas nas Instituicoes
Federais de Ensino, ministrado pela professora Laura Ceretta Moreira da Universidade Federal do
Parana (UFPR).

v Organizacao e realizacio do Seminario de Acées Inclusivas.

v/ Orientacao e apoio para a criacao e a organizacao do Nicleo de Estudos e Pesquisa em Género,
Educagdo e Sexualidade (NEGES) e do Nicleo de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABI) nas unidades em que ndo havia a implementagdo desses nucleos.

v Elaboracdo e aprovacio dos regimentos do NEGES e do NEABI.

v Organizacdo de grupo de trabalho, com a presenca de profissionais da saide e servidores do
setor de Qualidade de Vida / PROGEP para elaboracao de plano de agoes.

v Organizacao de agdes para campanhas de vacinacao.

v Envolvimento dos profissionais de salide dos campi quanto ao planejamento e & execucio de
campanhas de vacinagao para estudantes e servidores.

v Organizacio de grupo de trabalho, com a presenca de profissionais da saide e servidores do
setor de Qualidade de Vida / PROGEP para elaboragao de plano de agoes.

v Organizacao de acdes para campanhas de vacinacao.

v Envolvimento dos profissionais de salide dos campi quanto ao planejamento e execucao de
campanhas de vacinagao para estudantes e servidores.

v’ Criacdo de Grupos de Trabalho com envolvimento dos profissionais de saide dos campi e outros
atores, para elaboragao do plano de agoes.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2019/080.2019.pdf
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v Criacao da Instrucdo Normativa n2 2/2022 que dispds sobre a organizacao didatico-pedagégica
para o ano letivo 2022, considerando o retorno seguro ao ensino presencial.

v Parceria realizada com os campi que possuem profissionais psicologos para atendimento dos
estudantes nos campi que nao contam com esses profissionais.

v Realizacao dos atendimentos.
v Elaboracio de relatorios com os atendimentos realizados.

v Disponibilizacdo de servidores, em parceria com os demais campi, para atendimento psicologi-
co e orientagao para busca de atendimento nas redes publicas, quando necessario.

Para o indicador C2.EN10 (Eficiéncia Académica segundo a Plataforma Nilo Peganha - PNP), as
iniciativas estratégicas estabelecidas eram trés: 1 - Reestruturagao do curriculo e dos projetos peda-
gogicos dos cursos; 2 - Programas institucionais de tutoria e nivelamento dos estudantes; 3 - Implan-
tar a dependéncia de disciplinas na forma semipresencial; 4 - Estabelecer uma politica institucional
de dados e indicadores académicos, com detalhamento da eficiéncia por curso a fim de desenvolver
acgoes especificas para cada caso.

Foram realizadas 70 % das agOes propostas, destacando-se:

v Producéo de estudo sobre a eficiéncia académica dos cursos de licenciatura e a relacao candi-
dato/vaga em 2021 (PNP - 2022), comparando os cursos do IFSULDEMINAS com as demais institui-
coes federais de educacao profissional do Estado de Minas Gerais. O estudo foi disponibilizado aos
coordenadores de curso das licenciaturas.

v Elaboragdo de estudo com dados de Eficiéncia Académica divulgados na Plataforma Nilo Pe-
¢anha (2020, 2021 e 2022) para distribuicao de vagas docentes. Estudo apresentado no Colégio de
Dirigentes.

v" Analise dos dados de Eficiéncia Académica para a matriz orcamentaria 2023.

Para o indicador C2.EN11 (Maturidade da gestdo dos registros e dados académicos), a iniciativa
estratégica estabelecida era a implantagdo de politicas que levem a maturidade dos registros e dados
académicos.

Para tanto, 10 agoes foram propostas: 1 - Implantacao do SUAP EDU como ferramenta de gestao
académica em todos os campi; 2 - Adequacao do roteiro de elaboragao de PPCs aos Instrumentos de
Avaliacao do INEP; 3 - Atualizacao das Normas Académicas dos Cursos Técnicos Integrados; 4 - Adequa-
¢ao da carga horaria dos cursos técnicos ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos; 5 - Adequacgao da
carga horaria dos cursos da graduagao as Diretrizes Curriculares Nacionais; 6 - Criagao e regulamenta-
gao do Forum de Registros Académicos e Pesquisadores Institucionais (REDE RA & PI); 7 - Secretarias
de Registros Académicos/Escolar dos campi, estabelecida por meio de Instrugdo Normativa PROEN;
8 - Atualizacao da Resolugao de Calendarios Académicos; 9 - Implantagao e consolidagao no @mbito da
Pro-Reitoria de Ensino e Rede RA & PI do Programa de Estatisticas e Informagées Académicas (PEIA) e
da gestao académica por indicadores; 10 - Institucionalizacdo de prazos e procedimentos para viabili-
zar o andamento da conclusao de curso.

Todas as acoes propostas foram executadas, excetos as agoes 7, 8 e 9 que alcancaram um percen-
tual de execugao, respectivamente, de 50 %, 0 % e 80 %. Desse modo, o indicador alcangou 83 % de
execugao da meta.

Com relagao a agao 8, a nao atualizacao da Resolucao de Calendarios Académicos deu-se pela
intensidade dos trabalhos realizados nos campi com o objetivo de adequagao da carga horaria dos
cursos; nesse periodo também houve a pandemia da covid-19. Assim, nos anos de 2020 e 2021, focou-se
no ensino remoto e, em 2022 e 2023, na reorganizagao das atividades presenciais.
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4.2 Ensino

4.21

Mensagem do Pro-Reitor de Ensino:
Luiz Carlos Dias Rocha

O ano de 2023 findou com a caracteristica de ser um ano de mudancas e de reconstrucoes. A
educacdo retorna aos espacos de debate, e o pais olha novamente para a formagdao humana, a qual
se propoe a ampliar as habilidades pessoais de relacionamento, de lidar com emocoes, de promover
o0 empoderamento, entre outros. A formagao proporcionada no IFSULDEMINAS, com foco em educacdo,
ciéncia e tecnologia, visa nao apenas aportar conhecimentos, mas também ampliar a capacidade dos
estudantes de se relacionar, lidar com emocoes, desenvolver habilidades e alcancar a aprendizagem.

Em um cenario em que mensurar os resultados é desafiador, abragamos a responsabilidade de
avaliar nossos esforcos. Os indicadores de governanca e gestdo, propostos para simplificar essa tarefa,
tém sido nossa bussola. Como instituicoes publicas, os Institutos Federais, incluindo o IFSULDEMINAS,
tém se adaptado ds métricas estabelecidas por 6rgdos como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdo (SETEC). Nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), recentemente atualizado, é a base que direciona nossas agées,
alinhando propostas com nossa missao institucional.

Para atender as demandas das comunidades que compoem o IFSULDEMINAS, buscamos a transpa-
réncia como guia. O Relatério de Gestao ndo é apenas um documento, mas uma oportunidade para que
estudantes, servidores e cidadaos acessem informagoes sobre nossas acoes e resultados. Aqui, detalha-
mos os principais marcos conquistados pela instituicdo, fruto de esforcos continuos, especialmente em
2023, quando vivenciamos a expectativa de um novo governo e a esperanca de termos a educagdo como
centro das preocupagoes administrativas.

O IFSULDEMINAS buscou atuacdo firme alinhada a missdo, garantindo a oferta de vagas, em to-
dos os niveis e modalidades de ensino (cursos técnicos, graduagdo e pds-graduacdo, presenciais e a
distancia), possibilitando assisténcia e permanéncia dos estudantes. Os oito campi do IFSULDEMINAS
produziram indicadores significativos, reconhecidos pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) durante as avaliagbes de cursos
de graduacdo. Destacamos o aumento de cursos com Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral
de Cursos (IGC).

O sucesso dessas agoes, como vocés perceberdo ao ler este documento, é o resultado do trabalho
conjunto de muitas maos e mentes dedicadas. A colaboragdo entre a reitoria e os campi, materializada
nas agoes dos servidores envolvidos, contribuiram para os resultados aqui apresentados. Mais do que
nlmeros, nossa andlise deve estar sintonizada com o contexto nacional, reforcando nosso comprome-
timento institucional com a manutenc¢ao da oferta de eixos formadores de extensdo, pesquisa e ensino,
sempre pautados pela qualidade e pelo desenvolvimento longevo da regiao.

o o o Relatorio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

4.2.2 Gestao do Ensino

Durante o ano de 2023, a Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) manteve-se firme no cumprimento de
suas atribuicoes essenciais, que incluem o planejamento, a supervisao, a coordenacao e a avaliagao
das politicas de ensino conforme estabelecido pelo Conselho Superior (CONSUP) e em sintonia com as
diretrizes do Ministério da Educagdo (MEC). A integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao
permaneceu como um ponto focal da gestao, consolidando as bases para uma educagao interdiscipli-
nar e conectada com as necessidades contemporaneas.

A Proen, em parceria com os campi, implementou agoes estratégicas alinhadas ao Plano de De-
senvolvimento Institucional e ao Plano Tatico, promovendo exceléncia académica e expandindo as
oportunidades de aprendizado. No ano de 2023, buscou-se o fortalecimento de programas de apoio
ao estudante, visando superar as defasagens educacionais remanescentes e abordar questoes de in-
clusao e promocao da igualdade. Tais programas focaram no desenvolvimento integral dos alunos,
assegurando sua permanéncia e éxito no percurso educacional.

No contexto das atividades de ensino, a Proen liderou a revisao curricular para garantir que os
conteldos programaticos dos cursos refletissem os avangos tecnologicos e as exigéncias do mundo do
trabalho. Isso envolveu a atualizagao de metodologias de ensino e a introducao de novas ferramentas
e plataformas digitais para enriquecer o processo educativo.

Em seu esforgo para cumprir a missao institucional de preparar profissionais qualificados, o IFSUL-
DEMINAS ofertou uma gama diversificada de cursos em 2023. Isso incluiu cursos técnicos integrados,
concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio, bem como cursos de graduagao nas modalidades de
tecnologia, licenciatura e bacharelado. A oferta de cursos de pos-graduacao Lato sensu e Stricto sensu
foi ampliada, demonstrando um comprometimento com a formagao avancada e a pesquisa aplicada.
As informagoes detalhadas sobre a oferta e expansao de cursos sao apresentadas no Quadro 09, evi-
denciando o papel proeminente da instituicao na promocao da educacao profissional e tecnologica.
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Quadro 09 - Cursos oferecidos pelo IFSULDEMINAS em 2023

Campus Campus Centro de
1:5:5? Avancado Carmo | Avancado Trés In cﬁ:zg::t s Campus Machado Mucz:'lnn'l))lilzh o Campus Passos Camp‘l:l:l::;;os i Calel;s ::uso Reitoria Referéncia em
de Minas Coragdes g Ensino em Lavras
1) Técnico em 1) Técnico em Agrimensura . . 1) Técnico em ) Técnico em
Administracdo 11) Técnico em Agropecuaria 1) Técnico em ! Tecnico em Design Administracao Administracao

1) Técnico em Alimentos

) Técnico em Agropecuaria

Agropecuaria

Grafico

Técnico Integrado 1) Técnico em 111) Técnico em Alimentos . . L " 11) Técnico em 1) Técnico em Edificagdes
. . 11) Técnico em . 1) Técnico em Alimentos - . 1) Técnico em Informatica - - -
ao Ensino Médio Informatica IV) Técnico em Informatica 1) Técnico em Alimentos Eletroeletronica 111) Técnico em
Informatica acni ati acni 3
1) Teeni 111) Técnico em Informatica ) Teeni Informati I11) Técnico em Producao 1) Teeni Informatica
Ecnico em V) Técnico em Meio écnico em Informatica | écnico em
Mecanica Ambiente Informatica 1V) Técnico em Quimica
1) Técnico em
Administragao (EAD)
Técnico P .
. o . . 11) Técnico em Logistica
Concomitante ao - - - - 1) Técnico em Edificagoes - - (EAD) - -
Ensino Médio
111) Técnico em Qualidade
(EAD)
o 1) Técnico em
1) Tecnico em Administragao
Administracao .
o _ .| 1) Técnicoem 1) Técnico em
1) TESHICO em Agropecudria | acronecuaria cnico em
Seni com énfase em 1) Técnico em Administragéo (EAD) 1) Técnico em
! Técnico em 1) Tecnico em Agroecologia Il) Tecnico em Administracdo 1) Técnico em Design de Administracao
) Técnico em Administragao (EAD) Administracao (EAD) ) Cafeicultura (EAD) ) ¢ Interiores s ¢
L - P P 111) Técnico em 1) Técnico em acni acni
Administracao (EAD) 1) Técnico em Comércio | 1)) Técnico em Fruticultura P IV) Técnico em . = 0 lTecmEo em . o 0 Tecmco‘ e.m
Técnico Agropecuaria . Administragao (EAD) Edificacdes 1) Técnico em Logistica Agropecuéria
1) Técnico em 1) Técnico em (EAD) . Contabilidade .
Subsequente ao : - IV) Técnico em Enfermagem I1) Técnico em Enfermagem | 11) Técnico em (EAD) - 111) Técnico em
Ensino Médio Alimentos Informatica para 111) Técnico em o i V) Técnico em o ) o Wimento d W) Técni lidad Informati
1) Tecnico em Recursos Internet (EAD) Geoprocessamento (EAD) V) Técnico em Manutengao Enfermagem 111) Técnico em Servigos .esenvo vimento de écnico em Qualidade nformatica para
_— L o » e Suporte em Informatica e . Pablicos (EAD) Sistemas (EAD) (EAD) Internet
Humanos (EAD) IV) Técnico em Logistica 1V) Técnico em Informatica (EAD) VI) Técnico em Informatica - - . -
) (EAD) (EAD) 1V) Técnico em V) Técnico em Quimica IV) Técnico em
V) Técnico em Mecanica - &cni
VI) Técnico em Seguranca Eletrotécnica VI) Técnico em Seguranca Seguranga do Trabalho
do Trabalho VII) Técnico em Meio
. do Trabalho
Ambiente (EAD)
VII) Técnico em Vendas o
(EAD) VIII) Técnico em Seguranca
do Trabalho
) Engenharia de ) Administracao - .
) .g . 1) Ciéncia da Computagao
Agrimensura e Cartografica | 1) agronomia
. U 1) Educagao Fisica . - 1) Administragao o
harelad ) Admini ~ 1) Engenharia Agrondmica 11l) Ciéncia e Tecnologia de ) ¢ 1) Administragao ) ¢ 1) Engenharia Civil
Bacharelado 1) Administracao - ) . I11) Engenharia - : 1) Engenharia de R - -
1) Engenharia de Alimentos ) g:‘ . 1) Ciéncia da Computagao ) Eng N 11) Engenharia Quimica
: Agrondmica Computagao
Alimentos IV) Sistemas de Informagao
. . IV) Medicina Veterinaria
IV) Engenharia Ambiental V) Zootecnia
1) Ciéncias Biologicas
I1) Historia
. 1) Ciéncias Biologicas 1) Ciéncias Biologicas
o 111) Matematica R esuencto i : - : ; 1) Matematica
Licenciatura - - . 1) Ciéncias Biologicas 1) Educacao Fisica 1) Matematica 1) Geografia - -
IV) Pedagogia ) 11) Quimica
V) Pedagogia e Educacio I11) Pedagogia (EAD) 11l) Letras (EAD)
Profissional e Tecnologica
(EAD)
1) Tecnologia em Gestao 1) Tecnologia em Design
. Ambiental ) Tecnologia em de Moda 1) Tecnologia em Gestdo
Tecnologia - - - - -

I1) Tecnologia em Redes de
Computadores

Cafeicultura

1) Tecnologia em Produgao
Publicitaria

Ambiental

o
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Campus Campus Centro de
TIPO DE ~ Campus Campus Campus Pogos de Campus Pouso L. P
CURSO Avancado Carmo | Avancado Trés Inconfi g s Campus Machado Muza m'I))i M Campus Passos pCal d ag l'\)l egre Reitoria Referéncia em
de Minas Coragoes Ensino em Lavras
1) Informatica
Educacional: Ensino e
1) Gestao Publica (EAD) Metodologias Hibridas | 1) computacio Aplicada
Aperfeicoamento . . R ; . I1) Relagdes Humanas, (EAD) a Educagao: Ensino . .
Legislagao e Administragao | I1) Informatica na Hibrido e Tecnologias
Pedagbgica (EAD) Educacao: Projetos e Educacionais (EAD)
Inovagao na Educagao
(EAD)
1) Desenvolvimento Web
(EAD)
ﬂ) EpfermagEem e 1) Ensino de Ciénci‘as da | ) computacio Aplicada a
1) Docéncia no Ensino ( rge;ma € Emergencia Natureza e Matematica Educacio (EAD)
) 1) Educagao Inclusiva (EAD) | Superior (EAD) EAD (EAD) 1) Construgéo Civil
3 ional: 1) Educacao Matematica - .
1) Docéncia para a ! Gestao Educacional 11) Gestao Estratégica em 1) Programa de 1) Enfermagem 1) Gestao Empresarial 1) Inteligéncia

Pos-graduagao
Lato sensu

Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EAD)

Supervisao, Inspegao e
Orientagao Educacional

(EAD)

(EAD)

I1) Gestdo Ambiental para a
Policia Militar de MG (EAD)

Saide (EAD)

111) Informatica na
Educacao (EAD)

Aprimoramento
Profissional em Medicina
Veterinaria

111) Bioética

Oncoldgica (EAD)

IV) Ensino de Humanidades
V) Gestao Escolar (EAD)

V1) Midias e Educagao
(EAD)

VII) Modelagem do
Vestuario (EAD)

(EAD)

111) Informatica na
Educagao (EAD)

1V) Energia Solar
Fotovoltaica

111) Educagdo Matematica
IV) Engenharia de
Seguranca do Trabalho
V) Lingua, Linguagem e
Educacao (EAD)

de Seguranca
Plblica (EAD)

Pos-graduagao
Stricto sensu

1) Mestrado Profissional
em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

) Mestrado Profissional
em Educacao Fisica
(PROEF)

1) Mestrado Profissional
em Educagao
Profissional e
Tecnoldgica (PROFEPT)

EAD = Ensino a Distancia

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2024)

O IFSULDEMINAS, no ano de 2023, atendendo aos editais de oferta, ofereceu a sociedade diversos cursos técnicos, graduagoes e pos-graduagoes que podem ser acessados nos enderecos eletronicos do Quadro 09:

Quadro 10 - Link para os editais de oferta de cursos no ano de 2023

Tipo de curso

Técnico Integrado ao

Ensino Médio

Técnico Subsequente ao Ensino
Médio (Presencial e EAD)

Técnico Concomitante
ao Ensino Médio

Graduacao

Aperfeicoamento

Pos-Graduagao
Lato sensu

Pos-Graduagao
Stricto sensu

Edital

« Edital 243/2022

« Edital 245/2022
« Edital 81/2023
* Edital 83/2023
« Edital 96/2023
« Edital 280/2022

« Edital 264/2022

« Edital 244/2022
* Edital 82/2023
« Edital 21/2023
« Edital 164/2023

« Edital de credenciamento n2 01/2023

« Edital 47/2023
« Edital 279/2022
« Edital 110/2023
« Edital 58/2023
* Edital 258/2022
« Edital 274/2023
« Edital 273/2022
* Edital 112/2023
« Edital 282/2022
« Edital 102/2023

« Edital ProfEPT 02/2022
« Edital 01/2023
« Edital 120/2023

o
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Fonte:

IFSULDEMINAS

Pré-Reitoria de Ensino (2024)

Ma


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/encerrados-presencial/5438-edital-243-2022-processo-seletivo-cursos-tecnicos-integrados-1-semestre-2023
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/encerrados-presencial/5440-edital-245-2022-processo-seletivo-cursos-tecnicos-subsequentes-1-semestre-2023
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/encerrados-presencial/5776-edital-81-2023-cursos-tecnicos-subsequentes-presenciais-2023-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/encerrados-presencial/5777-edital-83-2023-cursos-tecnicos-subsequentes-parceria-ufla
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/listagem-noticias-vestibular/5810-cursos-tecnicos-subsequentes-2023-2-semestre-ead
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/proen/5576-edital-280-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/encerrados-presencial/5508-edital-xxx-2022-processo-seletivo-para-o-curso-tecnico-em-edificacoes-concomitante-ao-ensino-medio
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/encerrados-cursos-superiores/5439-edital-244-2022-processo-seletivo-cursos-superiores-1-semestre-2023
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/encerrados-cursos-superiores/5775-edital-82-2023-cursos-superiores-2023-2
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/encerrados-cursos-superiores/5638-edital-21-2023-cursos-superiores-2023-1-vagas-sisu
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/encerrados-sisu/5898-edital-164-2023-cursos-superiores-2023-2-vagas-do-sisu
https://trilhaseducadores.mg.gov.br/index.html
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/proen/5695-pos-graduacao-lato-sensu-em-educacao-matematica-ead
https://policiamilitar.mg.gov.br/site/cpp/noticias/250640/novo-edital-pos-graduacoes-ifsuldeminas-pmmg
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/5837-edital-110-2023-pos-graduacao-em-educacao-inclusiva-ead
https://muz.ifsuldeminas.edu.br/edital/193-editais-do-campus/4866-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria-esta-com-vaga-aberta-para-anestesiologia
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/5488-edital-258-2022-pos-graduacao-lato-sensu-em-bioetica-ead
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5712-edital-274-20237
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/5543-edital-273-2022-pos-graduacao-lato-sensu-em-desenvolvimento-web-campus-passos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/5831-edital-112-2023-curso-de-pos-graduacao-lato-sensu-especializacao-em-energia-solar-fotovoltaica
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/5578-edital-282-2022-pos-graduacao-lato-sensu-em-informatica-na-educacao
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5806-edital-102-2023-pos-graduacao-em-egenharia-de-seguranca-do-trabalho-e-pos-graduacao-em-construcao-civil
https://profept.ifes.edu.br/selecao/16468-ena23
https://www.vunesp.com.br/UNPP2204
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5845-edital-120-2023-mestrado-profissional-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos-campus-machado
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Visando ao desenvolvimento da regidao e da sociedade como um todo, com vistas a introduzir seus
egressos no processo de desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, o IFSULDEMINAS
ofertou 9 novos cursos em seus processos seletivos no ano de 2023, conforme apresentado na Figura 30.

Figura 31 - Cursos aprovados e criados no ano de 2023

Cursos aprovados e criados no ano de 2023

Figura 30 - Cursos que tiveram a primeira oferta no ano de 2023

Curso Técnico em

Recursos Humanos

. Subsequente ao Ensino
sensu em Energia Solar Médio

Pos-Graduagdo Lato

Fotovoltaica

Campus Avangado
Carmo de Minas

Campus Pocos de Caldas

Licenciatura em Letras
- Portugués

Campus Pogos de Caldas

12 Oferta

Curso Técnico em
Seguranca do Trabalho
Subsequente ao Ensino

Médio

em 2023

Centro de Referéncia em
Ensino em Lavras*

Curso Técnico em
Informatica para
Internet Subsequente ao

Ensino Médio aq
Curso Técnico em
Agropecuaria
Centro de Referéncia em Subsequ:nrg:ei:o EB I

Ensino em Lavras*

Centro de Referéncia em
Ensino em Lavras*

Curso Técnico em

Pos-graduacdo Lato Sensu
Edificagoes

Concomitante ao Ensino * Inteligéncia de Seguranca Piiblica - EAD
Médio (Reitoria)

« Energia Solar Fotovoltaica - EAD

Comps MEzembibe (Campus Pogos de Caldas)

Curso Técnico em
Design Grafico
Subsequente ao Ensino
Médio

Campus Passos

Especializacao Lato Sensu

« Higiene, Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos
(Campus Inconfidentes)

Curso Técnico em
Administracao
Subsequente ao Ensino
Médio

Centro de Referéncia em
Ensino em Lavras*

O

Licenciatura

¢ Letras - EAD
(Campus Pogos de Caldas)

* Parceria IFSULDEMINAS, UFLA e Prefeitura de Lavras

Tecnico

Manutencao e Suporte em Informatica
Subsequente - EAD
(Campus Machado)

Geoprocessamento
Integrado ao Ensino Médio
(Campus Inconfidentes)

Logistica
Subsequente - EAD
(Campus Avangado Trés Coragées)

Seguranca do Trabalho
Subsequente - EAD
(Campus Pouso Alegre)

Cervejaria
Subsequente - EAD
(Campus Machado)

Planejamento e Controle da Produgao
Subsequente - EAD
(Campus Pouso Alegre)

Edificacoes
Concomitante
(Campus Muzambinho)

Recursos Humanos
Concomitante e Subsequente - EAD
(Campus Avancado Carmo de Minas)

A politica de abertura de cursos do IFSULDEMINAS possibilitou, em 2023, a criagao e a aprovagao
pelo Conselho Superior do IFSULDEMINAS de 9 cursos técnicos, 1 curso de graduagao e 3 cursos de
pos-graduacgao lato sensu, conforme apresentado na Figura 31.

O IFSULDEMINAS, focado em sua missao, tem contribuido para a democratizagao do conhecimento
e para o desenvolvimento da regido sul-mineira ao encaminhar a sociedade profissionais qualificados
e titulados. A Figura 32 mostra o nimero de certificagoes técnicas, certificados e diplomas expedidos
em 2023.
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Figura 32 - Quantitativo de certificacbes técnicas, certificados e diplomas de cursos técnicos e supe-
riores expedidos em 2023

TECNICOS GRADUAGAO POS-GRADUAGAO POS-GRADUAGAO
2.502 1148 LATO SENSU STRICTO SENSU
certificagbes diplomas 141 29
técnicas certificados diplomas

0 nGimero de certificagdes técnicas e diplomas expedidos no ano de 2023 corresponde a estudan-
tes concluintes do 22 semestre de 2022, que colaram grau no ano seguinte e aqueles que colaram grau
ao longo do ano de 2023. A despeito disso, esse quantitativo representa para a instituicao a conclusao
de sua missao, ao entregar a sociedade profissionais qualificados nas varias areas de conhecimento
para atuagao no mundo do trabalho ou prosseguimento de estudos.

Para além da oferta dos cursos, o IFSULDEMINAS atua também como instituicao certificadora da
conclusao do ensino médio para jovens e adultos que estao fora da idade escolar, por meio do Exame
Nacional de Ensino Médio (ENEM) e Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e
Adultos (ENCCEJA). A Figura 33 mostra o nimero de cidaddos que foram certificados pela instituicdo
no altimo ano.

Figura 33 - Quantitativo de certificaces do Encceja e Enem expedido em 2023

CERTIFICACAO DECLARAGAO PARCIAL CERTIFICACAO
ENCCEJA DE PROFICIENCIA ENEM
1.519 =~ ENCCEJA 1%
certificados 321 certificados
expedidos declaragoes expedidos

emitidas

no (2024)

0 ano de 2023 também foi marcado pela continuidade das agoes de fortalecimento da politica
de institucionalizagao da Educagdo a Distancia (EaD) no ambito do IFSULDEMINAS. Neste cenario, o
Programa de Apoio a Institucionalizagdo da Educacao a Distdncia no IFSULDEMINAS (PROEAD) ganhou
novo incremento e o Programa de Apoio a Formagao Docente no IFSULDEMINAS ganhou expansao
estadual (MG) e nacional.

No que se refere ao Programa de Apoio a Formacao Docente no IFSULDEMINAS, as agoes se expan-
diram e, em 2023, elas contemplaram a continuidade e conclusdo da oferta do curso de Pos-Graduacao
Lato sensu em Docéncia na Educagdao Profissional e Tecnologica pelo Campus Avancado Carmo de
Minas, pelo Sistema UAB. Além dessas, outras acoes no ambito da formagao docente foram implemen-
tadas por meio da modalidade EaD:

v/ 0 Sistema UAB pactuou com o IFSULDEMINAS a oferta de 1.200 novas vagas que contemplardo a
continuidade da oferta de 2 cursos de Licenciatura (Pedagogia e Letras/Portugués) e implantagéo
de uma nova Licenciatura (Letras/Libras), além da continuidade da oferta dos cursos de Pos-Gra-

oo

duacao em Formacao Docente (Docéncia na EPT e Educacao Inclusiva) e implementacao dos cursos
de Pos-Graduagao Lato sensu em Educagao a Distancia e Pos-Graduacao Lato sensu em Gestao da
Educacdo a Distancia;

v" Houve adesdo do IFSULDEMINAS a mais uma etapa do programa “Trilhas de Futuro - Educado-
res”, com cursos voltados para docentes do quadro de designados da Rede Piblica Estadual de
Minas Gerais, resultando em 256 professores atendidos com matriculas em cursos de aperfeigo-
amento.

A continuagao da politica de institucionalizagdo da EaD se deu também pela nova expansao da
oferta dos cursos pelo Programa de Apoio a Institucionalizagdo da Educagdo a Distancia (PROEAD), com
acoes planejadas para dar cumprimento as estratégias para politicas de Educacao a Distancia propos-
tas no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS (PDI) 2019-2023, sobretudo no que se
refere as estratégias “A” e “B”, elencadas na pagina 150 do referido documento, quais sejam: “integrar
os diversos niveis e modalidades educacionais e os diversos sistemas educativos” e “institucionalizar
a oferta de cursos na modalidade a distancia”.

Em 2023, apos a ja verificada expansao horizontal da oferta, em que todos os campi ja haviam se
tornado ofertantes de cursos técnicos na modalidade EaD, houve nova expansao no nimero de vagas
ofertadas, com incremento de mais 1.000 vagas no Edital 280/2023 (para ingresso no primeiro semes-
tre de 2023), 3.700 novas vagas no Edital 96/2023 (para ingresso no segundo semestre de 2023) e 5.600
novas vagas no Edital 251/2023 (para ingresso no primeiro semestre de 2024), totalizando 10.300 vagas
em cursos técnicos na modalidade EaD nesta nova etapa do programa, o que representou um salto
de 25 % no total de vagas ofertadas em relagdo a etapa de 2022 do PROEAD (FIGURA 34). Além disso,
o namero de polos atendidos pelas a¢oes do programa chegou a 59 localidades e suas respectivas
regioes, com 19 cursos ofertados.

Figura 34 - Expansao e fortalecimento do PROEAD em 2023

oria de Ensino (2024)

O PROEAD e o Programa de Apoio a Formagao Docente no IFSULDEMINAS vém contribuindo posi-
tivamente para a consolidagao da politica de institucionalizacao da EaD e, também, tém apresentado
melhorias em indicadores institucionais importantes, como eficiéncia académica e relagao aluno-pro-
fessor, além de oportunizar a contratagao de bolsistas que atuam em diversas frentes, como mediagao,
coordenacao de AVA, Design Instrucional e funcoes de apoio administrativo e pedagogico.

A coparticipagao dos entes envolvidos na proposta - Reitoria, campi participantes e municipios
conveniados - possibilitou o funcionamento da engrenagem que viabilizou a oferta dos cursos com
economicidade recorde, se comparado a outros programas publicos de oferta de EaD, e qualidade,
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considerando a implantagao de equipes multidisciplinares e ampliagao das condicoes de infraestru-
tura fisica dos espagos EaD em varios campi, além do atendimento das demandas regionais nos polos
atendidos e o aproveitamento da expertise de cada campus na oferta dos cursos.

A qualidade do ensino ofertado se traduz ainda na boa avaliagao que seus cursos obtém nas ava-
liagoes institucionais realizadas pelo MEC.

No ano de 2023, os cursos elencados no Quadro 11 foram avaliados no ENADE - edigdo 2023 (Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes), contemplando o | Ciclo Avaliativo do exame, e aguardam a
finalizacao do cronograma do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) para terem seus conceitos divulgados. Estudantes ingressantes participaram do exame apenas
com o registro de inscricao e foram dispensados pelo Inep de fazer a prova.

Quadro 11 - Cursos avaliados pelo ENADE em 2023

Curso Campus Estudantes habilitados

Bacharelado - Engenharia Agronémica Campus Inconfidentes Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Engenharia Ambiental Campus Inconfidentes Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Engenharia de

i m Inconfiden
Alimentos Campus Inconfidentes

Ingressantes e Concluintes

Tecnologia em Gestdo Ambiental Campus Inconfidentes Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Agronomia Campus Machado Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Zootecnia Campus Machado Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Engenharia Agronémica Campus Muzambinho Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Medicina Veterinaria Campus Muzambinho Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Engenharia de

Computacio Campus Pogos de Caldas

Ingressantes e Concluintes

Tecnologia - Gestao Ambiental Campus Pogos de Caldas Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Engenharia Civil Campus Pouso Alegre Ingressantes e Concluintes

Bacharelado - Engenharia Quimica Campus Pouso Alegre Ingressantes e Concluintes

Font Pro-Reitc

No ano de 2023, o IFSULDEMINAS recebeu comissoes externas virtuais de avaliagao coordenadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para avaliacdo de
cursos e o resultado do processo de recredenciamento institucional EaD, que obteve o conceito ma-
ximo.

A Avaliacao Externa Virtual in loco consiste na composicao de comissoes de avaliadores vinculados
ao INEP para a realizagao das avaliagoes externas de instituicoes e cursos de graduagao com o uso
intensivo de tecnologias de informagao e comunicagdo. Ela é definida como ambiente de avaliagao no
qual sao implementados procedimentos inovadores para o aperfeicoamento e a modernizacao das
visitas de avaliacao externa de instituigdes de ensino superior (IES) e de cursos de graduacao. Trata-se
da organizacao, acompanhamento e supervisao das visitas de avaliagao realizadas por comissoes ava-
liadoras, em formato mediado por tecnologias.

A Avaliagao Externa Virtual in loco esta sob responsabilidade da Coordenacao-Geral de Avaliacao
dos Cursos de Graduagdo e Instituigdes de Ensino Superior (CGACGIES) da Diretoria de Avaliagdo da
Educagdo Superior (DAES), tendo, entre outros, o objetivo de fortalecer a organizagao da avaliagao,
seu acompanhamento e supervisao; a seguranca da informagao; a disponibilidade de avaliadores; e o

oo

atendimento a IES e cursos de graduagao no pais. Também busca viabilizar novas formas de interagao
entre IES e comissoes avaliadoras de forma sincrona, com a garantia de condigoes para o registro fiel
e circunstanciado das evidéncias de oferta educacional, seus insumos e processos, pelas comissoes.

Nesta nova perspectiva de avaliagao externa no formato virtual, para reconhecimento e renovagao
de reconhecimento de curso, o IFSULDEMINAS obteve os conceitos de cursos apresentados no Quadro
12:

Quadro 12 - Conceito de Curso - IFSULDEMINAS

Campus Curso Conceito Enade
Machad Bacharelado - Admini: a :
achado acharelado - Administragao ***
P Bacharelado - Admini: a 3
ass0s acharelado - Administragao *ﬁ(*
P. T logia - Design de Mod H
assos ecnologia - Design de Moda **%**
d ld logia - Gestao Ci ial ¢
Pocos de Caldas Tecnologia - Gestao Comercial ****

Fonte

0 Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC), divulgados anualmente,
sao indicadores que também apresentam a sociedade a qualidade educacional dos cursos superiores
e das instituicdes de educacao superior. Atualmente, o indice Geral de Cursos do IFSULDEMINAS na
escala MEC de 1a 5 manteve o conceito institucional 4.

A definigao e o estabelecimento das politicas de ensino da instituicao sdo coordenados e articula-
dos pela Proen, contando com a participagao da comunidade académica, sobretudo dos 6rgaos cole-
giados constituidos. Neste sentido, foram aprovadas no Conselho Superior a criagdo de regulamentos
institucionais, conforme demonstrado na Figura 35. As regulamentagoes podem ser acessadas neste

endereco eletrdnico.
Figura 35 - Criacdo e aprimoramento de regulamentacées no ano de 2023 (FALTA IMAGEM)

Documento regulamentador da organizago do ensino em
regime semestral nos cursos técnicos integrados o ensino.
médio no ambito do IFSULDEMINAS

Regimento orientador quanto s atribuicoes dos
Pedagogos pertencentes ao quadro efetivo dos servidores.
Técnicos Administrativos em Educagao (TAE) -
IFSULDEMINAS

Regimento que objetiva contribuir para a integragéo dos
campi na busca de um constante dialogo para o
aperfeicoamento e desenvolvimento das questdes
relacionadas aos assuntos estudantis

Politica de Formagao e

wolvimento de desenvolvimento de colegdes e a atualizagao do acervo
das bibliotecas, de acordo com os objetivos  a missao do
IFSULDEMINAS

Politica que define e implementa critérios para o

Documento que define normas e diretrizes para o
gerenciamento e prestago de servios nas Bibliotecas -
SIBI-IFSULDEMINAS, assegurando condigdes adequadas
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Além dessas acoes, a Diretoria de Ensino (DIREN), em especifico, tem assessorado os campi e as
pro-reitorias fins na implantacao de politicas e programas de ensino, no cumprimento de legislagoes
e politicas educacionais, no acompanhamento e monitoramento dos cursos ofertados pela instituicao,
nos processos de criagao e extincao de cursos e na revisao dos projetos pedagogicos dos cursos técni-
cos e de graduagao. Também lhe compete elaborar e monitorar indicadores de ensino que auxiliam na
execucao de pesquisas e estudos que visem ao aprimoramento das agoes e a elaboragao de politicas
institucionais, além de responder pela producao de dados para os sistemas de regulagao/controle
oficiais e para a elaboragao de indicadores que medem a qualidade do ensino oferecido pela institui-
cao, com destaque ao Sistema Nacional da Educagao Profissional e Tecnologica (SISTEC), o Censo da
Educagao Basica (EDUCACENSO), o Censo da Educacao Superior (CENSUP), a Plataforma Nilo Peganha
(PNP), 0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), o Sistema de Regulacdo do Ensino
Superior (e-MEC) e o Sistema de Selecdo Unificada (Figura 36).

Figura 36 - Sistemas de regulacao/elaboracao de indicadores de qualidade do ensino

Fonte: IFSULDEN Pro-Reitoria de Ensino (2024)

As bibliotecas do IFSULDEMINAS possuem um acervo bibliografico diversificado, contemplando
diversos tipos de materiais, independentemente do suporte fisico, com énfase para os livros que tra-
tam das tematicas da historia e cultura africana, afro-brasileira, indigena e de género. Para suporte ao
acervo bibliografico, as bibliotecas contam com a plataforma Biblioteca Virtual Pearson desde o ano
de 2020, que possibilita aos estudantes e professores o acesso aos e-books, 24 horas por dia, 7 dias
por semana, em qualquer dispositivo eletronico conectado a Internet. O sistema de gerenciamento de
biblioteca Pergamum permite a integracao de todas as bases de dados das bibliotecas nos diversos
campi do IFSULDEMINAS. As renovagoes dos contratos da Biblioteca Virtual Pearson e do Sistema de
gerenciamento de biblioteca Pergamum permitem a Instituicao a continuidade da oferta de servicos
de biblioteca a contento da comunidade.

As bibliotecas realizam capacitagoes para o uso da Biblioteca com o objetivo de apresentar aos
novos usuarios as informagoes essenciais sobre o regulamento da Biblioteca, a fim de torna-los auto-
nomos e aptos a plena utilizagdo dos espacos disponiveis e dos servigos oferecidos (Figura 37).

Figura 37 - Servicos oferecidos pelas bibliotecas do IFSULDEMINAS
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Em 2023, apesar das restri¢des orgamentarias, priorizou-se o atendimento aos programas e proje-
tos de assisténcia estudantil, em especial aqueles que mais contribuem para a permanéncia e o éxito
dos estudantes em situagao de vulnerabilidade socioeconémica, como o Programa de Auxilio Estudan-
til (PAE), o Programa de Alimentacdo Escolar e o Programa de Atendimento Educacional Especializado,
além de manter os auxilios para participagao em eventos académicos.

0 Programa de Auxilio Estudantil foi crucial para proporcionar condigdes de permanéncia e éxito
ao0s nossos estudantes. Nessa acao, foi destinado o valor de R$ 6.234.800,00 (seis milhdes, duzentos e
trinta e quatro mil e oitocentos reais), atendendo cerca de 1.730 estudantes nos oito campi do IFSUL-
DEMINAS (Figura 38).

Em funcao das restrigdes orcamentarias, foi realizada uma revisao em todos os auxilios concedi-
dos em editais anteriores a 2023. Apos essa revisao, foi publicado um novo edital para os ingressantes
desse ano. Essa agao permitiu maior controle e ajustes na concessao de auxilios, de forma a contem-
plar aqueles que mais precisam com maior agilidade na concessao para os ingressantes. Visando dar
maior tranquilidade e suporte aos estudantes, a concessao de auxilios estudantis passou a valer para
todo o periodo do curso, desde que os estudantes tenham frequéncia minima de 75 % e bom desem-
penho académico, otimizando, assim, o trabalho dos profissionais de assisténcia estudantil.

Figura 38 - Programa Auxilio-Estudantil
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Além da atengdo ao Programa Auxilio Estudantil, prioridade institucional, dentre as agoes de Assis-
téncia Estudantil, também foram destinados recursos para programas adicionais, tais como:

a) Programa Atendimento Educacional Especializado

Considerando o ingresso de alunos com necessidades educacionais especificas e ainda a oferta
de vagas para alunos com deficiéncia nos processos seletivos institucionais, foi dado continuidade ao
atendimento especializado aos estudantes que ingressam na instituicao. Esse atendimento é realizado
por profissionais especializados que fornecem apoio as atividades escolares no ambito da sala de aula
e/ou atuam no contraturno das aulas, em atendimentos individuais e personalizados. Os alunos sao
assistidos em suas necessidades educacionais especificas, para o desenvolvimento da aprendizagem,
a compreensao dos conteldos e a execugao de atividades.

Para o ano de 2023, houve a contratacao dos profissionais para atendimento educacional especia-
lizado, no valor de R$ 1.984.483,00. Com esse orgamento, foi realizada a contratacdo de empresas para
prestacao de servicos terceirizados, um contrato previa o atendimento educacional especializado e o
outro (contratagao emergencial) supriu a demanda de cuidadores escolares.

A empresa que ficou responsavel pela contratacao e gerenciamento do trabalho dos profissionais
AEE atendeu a 39 postos de trabalho, que atuaram nos oito campi do IFSULDEMINAS. Esses profissio-
nais foram responsaveis pelo atendimento de 180 estudantes com as mais diversas demandas educa-
cionais (Figura 39).

Foi identificada a necessidade de contratacao de profissionais de apoio na categoria de cuidador
escolar, para assistir as demandas, como o auxilio na locomocao, higiene e alimentacao de alunos com
mobilidade reduzida/comprometida. Para essa demanda, foram contratados seis cuidadores escolares
de forma terceirizada.

Figura 39 - Programa Atendimento Educacional Especializado

Considerando a necessidade de promogao de uma formagao docente em educagao especial na
perspectiva da educagao inclusiva, foi implantado o Projeto Institucional de Bolsas de Iniciagao em
Educagao Inclusiva (PIBIEI) por meio da chamada para a publicagao de editais que selecionaram bol-
sistas das licenciaturas ofertadas pelo IFSULDEMINAS para atuar com os NAPNEs na assisténcia de
alunos com necessidades educacionais especificas. Foi destinado a esse projeto o valor de RS 51.750,00
para pagamento de bolsas para 19 alunos contemplados, que desenvolveram suas atividades ao longo
do segundo semestre de 2023 (Figura 40).

Figura 40 - Projeto Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Educacao Inclusiva - PIBIEI

b) Programa Apoio aos Niicleos de Estudos (Niicleo de Estudos e Pesquisa em Género, Educacio e
Sexualidade - NEGES e Niicleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas - NEABI)

A Proen, por meio da Diretoria de Assuntos Estudantis, em parceria com a Pro-Reitoria de Extensao
- Proex, publicou edital 175/2023 para apoio aos Nicleos de estudo institucionais NEGES e NEABI, que
integram ensino com interface em pesquisa e extensao.

O objetivo foi selecionar projetos para realizar acoes educacionais voltadas as areas de conheci-
mento de género e diversidade sexual, relagoes étnico-raciais, indigenas, quilombolas, como tematicas
centrais dos Nicleos contemplados por este edital. As vagas foram limitadas ao valor maximo definido
no edital para cada projeto (RS 7.000,00), considerando os valores das bolsas a serem pagas aos estu-
dantes e o prazo previsto para finalizacao do projeto.

Foram contemplados 5 projetos e destinados R$ 33.384,00 para o pagamento de bolsas para os 12
discentes participantes (Figura &1).

Figura 41 - Programa Apoio aos Niicleos de Estudos

) Programa de Auxilio Participacdo em Eventos Académicos, Cientificos ou Tecnoldgicos (EVACT)

O objetivo primordial do EVACT é respaldar a presenca de estudantes do IFSULDEMINAS em cursos
técnicos e de graduagdo, em eventos académicos, cientificos ou tecnologicos de alcance nacional ou
internacional, realizados de forma presencial ou telepresencial, agendados para o ano de 2023.

0 programa teve inicio em marco e foi encerrado em novembro de 2023, com um valor utilizado de
RS 60.794,10 (sessenta mil, setecentos e noventa e quatro reais e dez centavos) (Figura 42).
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Figura 42 - Programa EVACT

Como o objetivo de criar um espaco de dialogo, interagao e participagdo na construcao e aper-
feicoamento dos programas de assisténcia estudantil, em 2023, foi criado o Comité de Assuntos Es-
tudantis (COAE), um 6rgao propositivo e consultivo, de carater institucional. O COAE é presidido pela
Diretoria de Assuntos Estudantis e composto pelas coordenagoes dos setores de Assuntos Estudantis,
por estudantes e pelos profissionais das equipes multidisciplinares de todos os campi. A criagao desse
colegiado fortalecera as agoes de assisténcia estudantil por meio do maior envolvimento dos atores
responsaveis pela condugao da politica de assisténcia estudantil, assim como dos estudantes.

Ainda sobre as agoes relacionadas a politica de assisténcia estudantil do IFSULDEMINAS, ressal-
ta-se a criacao do Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel que se encontra em
processo de aprovagao. Esse programa visa efetivar a alimentacao escolar saudavel como direito a
todos os estudantes. Em 2023, foram utilizados cerca de 1.700.000,00 da Assisténcia Estudantil, além de
outras fontes de recursos, como os provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
por meio do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (FNDE/PNAE) e recursos dos proprios campi.
A alimentacdo escolar é fornecida gratuitamente para todos os estudantes do ensino médio técnico
integrado e subsequente.

A frequéncia das refei¢oes varia entre os campi, com uma média de 4,5 de refei¢oes diarias para
estudantes residentes, enquanto para os nao residentes do ensino médio integrado sao ofertadas em
média 3 refei¢oes diarias.

Todas essas agoes visam garantir que os estudantes tenham condicoes de acessar e concluir com
éxito os cursos oferecidos pelo IFSULDEMINAS.

4.2.3 Plataforma Nilo Pecanha

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP), nos termos da Portaria Setec n2 1, de 3 de janeiro de 2018, é
um ambiente virtual de coleta, validagao e disseminacao das estatisticas oficiais da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal). A finalidade desta plataforma é reunir
dados relativos aos cursos, matriculas, corpo docente, técnico-administrativo e aos gastos financeiros
das unidades da Rede Federal, para fins de calculo dos indicadores de gestao monitorados pela Se-
cretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao (SETEC/MEC) e pelos 6rgaos
de controle. A base de dados da PNP é composta por dados provenientes do Sistema Nacional de
Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), do Sistema Integrado de Administragdo
de Recursos Humanos (SIAPE) e do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

oo

A Plataforma Nilo Pegcanha 2024, que analisara e validara as informagoes das instituicoes da Rede
Federal referentes ao ano de 2023, disseminara esses dados a partir do dia 15 de abril de 2024, confor-
me seu cronograma oficial. Sob esse cenario, o Tribunal de Contas da Uniao, por meio do Acordao n®
1.340/2022, autorizou as autarquias que compoem a Rede Federal a divulgar, até o dia 31 de maio de
cada ano, a apresentacao e a analise dos indicadores de gestao determinados pelo Acordao TCU n2
2.267/2005, alterado pelo Acorddo TCU n2 612/2021, por meio de um hyperlink disponibilizado em seus
portais institucionais, direcionando o leitor a secao de transparéncia e prestacao de contas dessas
autarquias. Para acessar essa secao no portal do IFSULDEMINAS, clique neste link. Além do hyperlink
citado acima, os indicadores de gestao do IFSULDEMINAS também podem ser consultados pela socie-
dade no portal oficial da Plataforma Nilo Peganha, disponivel neste link.

Como mencionado, os indicadores de gestao determinados pelos Acordaos supracitados sao pu-
blicizados pela PNP, ficando sob a responsabilidade das instituicoes que compdem a Rede Federal
apresenta-los ao leitor por meio de uma analise detalhada dos indices apresentados. Esses indica-
dores perpassam por varios cenarios institucionais, permitindo as institui¢des avaliarem a conjuntura
administrativa, financeira, gestao de pessoal e educacional, além de possibilitar uma reflexao critica
acerca do planejamento institucional. No Quadro 13 estdao apresentados os respectivos painéis da
plataforma, cujos indicadores do Acordao TCU n? 2.267/2005, alterado pelo Acordao TCU n2 612/2021,
podem ser consultados.

Quadro 13 - Abas da PNP para consulta dos indicadores de gestao determinados pelo TCU

Acordao 2267/2005-TCU-

Plenario Plataforma Nilo Pecanha
I i Aba de ap ¢io dos 1 do indicador
Indicador Painel et tura do

Relacao de Inscritos por

Dados Gerais
Vagas

Relagdo Candidato/Vaga Dados Académicos

Relagdo Ingresso/Aluno Dados Académicos Dados Gerais Ingressantes e matriculas

Relagdo Concluintes/Aluno

Indicadores Académicos

Conclusao Ciclo

Conclusao por ciclo

indice de Eficiéncia Académica
de Concluintes

Indicadores Académicos

Eficiéncia Académica

Eficiéncia académica por
ciclo

indice de Retencdo do Fluxo
Escolar

Indicadores Académicos

Retencao Ciclo

Retencao Ciclo

Relacdo de Alunos/Docente em
tempo integral

Indicadores Académicos

Relacao Aluno x Professor
(RAP)

Matricula/professor

indice de Titulagdo do Corpo
Docente

Indicadores de Pessoal

Titulagao Docente

Titulagao Docente

Gastos Correntes por Aluno

Indicadores de Gastos

Gasto Corrente por Matricula

Gasto corrente por matricula

Percentual de Gastos com
Pessoal

Indicadores de Gastos

Indicadores de Gastos

Gastos com pessoal

Percentual de Gastos com Outros
Custeios

Indicadores de Gastos

Indicadores de Gastos

Gastos com outros custeios

Percentual de Gastos com
Investimentos

Indicadores de Gastos

Indicadores de Gastos

Gastos com investimentos

Nimero de Alunos Matriculados
Classificados de Acordo com a
Renda per capita Familiar

Dados Académicos

Classificagao Racial, Renda
e Sexo

Matriculas e Renda

CU n2 612/2021 e Plataf



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5684-pnp-apresentacao-e-analise-dos-indicadores-de-gestao
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Em atendimento a determinacao do Acordao TCU n® 1.340/2022, apresentamos no Quadro 14 os
indicadores de gestao do Acordao TCU n2 2.267/2005, alterado pelo Acordao TCU n2 612/2021, as suas
formulas de calculos e suas bases conceituais, a fim de facilitar a leitura e a compreensdo desses
indicadores pelo leitor no momento em que ele acessar o hyperlink citado acima e, também, o portal

oficial da Plataforma Nilo Peganha.

Quadro 14 - Apresentacdo das formulas de calculo e bases conceituais dos indicadores de gestio

Indicadores - Acordao
2267/2005-TCU-Plenario,
de acordo com a
nomenclatura da PNP

Formula do Calculo

Base Conceitual

Indicadores - Acordao
2267/2005-TCU-Plenario,
de acordo com a
nomenclatura da PNP

Formula do Calculo

Base Conceitual

Relagdo de Inscritos por
Vagas (RIV)

RIV=1/V,em que:

I: candidatos inscritos que concorreram as vagas disponibilizadas
no ano de referéncia da PNP.

V: vagas ofertadas no ano de referéncia da PNP.

Este indicador mede a
relagdo entre a quantidade
de  candidatos inscritos
e a quantidade de vagas
disponibilizadas no ano de
referéncia da PNP.

Matricula/professor (RMP)

RMP= (MeqCG x FCG)+(MeqDC) / DEq, em que:

MeqCG - Matriculas Equivalentes em Cursos de Graduagdo.
Quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo menos
um dia no ano de referéncia em Cursos de Graduagao, ponderada
pelos fatores de equivaléncia previstos.

MeqDC - Matriculas Equivalentes nos Demais Cursos (Exceto
Graduagdo). Quantidade de matriculas que estiveram ativas em
pelo menos um dia no ano de referéncia em todos os cursos,
exceto os Cursos de Graduagdo, ponderada pelos fatores de
equivaléncia previstos.

DEq - Docentes Equivalentes. Quantidade de professores efetivos
que atuam no Regime de Trabalho (RT) 20h multiplicado por
0,5, somado a quantidade de professores efetivos que atuam nos
RT 40h e RDE (Regime de Dedicagdo Exclusiva).

Este indicador mede a
relagdo entre a quantidade
de matriculas equivalentes
e a quantidade de docentes
efetivos ponderados pelo tipo
de Regime de Trabalho.

Ingressantes e matriculas
(RIM)

RIM = Namero de Ingressos / Alunos Matriculados x 100, em
que:

Numero de ingressos: ingressantes no ano de referéncia da PNP.

Alunos matriculados: matriculas atendidas no ano de referéncia
da PNP.

Quantificar a taxa de
ingressantes em relagdo ao
total de matriculas.

Conclusao por ciclo
(Cciclo)

CCiclo [%] = CCiclo / MCiclox 100, em que:

CCiclo: Quantidade de alunos formados e alunos integralizados
em fase escolar, considerando apenas as matriculas vinculadas a
ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia da PNP.

MCiclo: Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo de
matricula.

Este indicador mede o
percentual de concluintes em
um Ciclo de Matricula com
término previsto para o ano
anterior ao ano de referéncia
da PNP.

Titulagdo Docente (ITCD)

ITCD=[(DG) +(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5)] / TDE,
em que:

[(DG)+(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5): Docentes
efetivos segregados e ponderados considerando a maior
titulagdo. Quantidade de Docentes efetivos Graduados (DG)
multiplicado pelo “peso” 1, somado a quantidade de Docentes
efetivos Aperfeicoados (DA) multiplicado pelo “peso” 2, somado
a quantidade Docentes efetivos Especialistas (DE) multiplicado
pelo “peso” 3, somado a quantidade de Docentes efetivos
Mestres (DM) multiplicado pelo “peso” 4, somado a quantidade
de Docentes efetivos Doutores (DD) multiplicado pelo “peso” 5.

TDE - Total de Docentes Efetivos: Quantidade total de
professores efetivos.

Este indicador mede
a titulagdo média dos
professores efetivos da Rede
Federal.

Eficiéncia académica por
ciclo (IEA)

IEA [%] = CCiclo+[(CCiclo / CCiclo+EvCiclo )x RCiclo] x 100,
em que:

CCiclo: Quantidade de alunos formados e alunos integralizados
em fase escolar, considerando apenas as matriculas vinculadas a
ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao
ano de referéncia da PNP.

ECiclo: Quantidade de alunos que evadiram, considerando
apenas as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com
término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia da
PNP.

RCiclo: Quantidade de alunos retidos, considerando apenas
as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término
previsto para o ano anterior ao ano de referéncia da PNP.

Este indicador mede o
percentual de alunos que
concluiram o curso com éxito
dentro do periodo previsto
(+ 1 ano), acrescido de
um percentual (proje¢do)
dos alunos retidos no ano
de referéncia que poderdo
concluir o curso. Sao
considerados ~ apenas  os
alunos  matriculados  em
ciclos de matricula com
término previsto para o ano
anterior ao ano de referéncia
da PNP.

Gasto corrente por
matricula (GCM)

GCM= GC / Meq, em que:

GC - Gasto Corrente. Gasto Total com as Institui¢des que
compdem a Rede Federal no ano de referéncia, excetuando-
se gastos com as seguintes rubricas: Inativos e Pensionistas;
Investimentos; Inversoes Financeiras; e Precatorios.

Meq - Matriculas Equivalentes. Quantidade de matriculas que
estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia,
ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.

Este indicador
o valor
média para cada matricula
equivalente na Rede Federal.

apresenta
investido em

Gastos com pessoal (GCP)

GCP= GASPES / TOTGAS X 100, em que:
GASPES: Gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas,
sentengas judiciais e precatérios.

TOTGAS: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa.

Quantificar o gasto total com
pessoal em relagdo aos gastos
totais.

Retencao Ciclo (RCiclo)

RCiclo [%] = RCiclo / MCiclox 100, em que:

RCiclo: Quantidade de alunos retidos, considerando apenas
as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término
previsto para o ano anterior ao ano de referéncia da PNP.

MCiclo: Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do ciclo de
matricula.

Este indicador mede o
percentual de retidos em
um Ciclo de Matricula com
término previsto para o ano
anterior ao ano de referéncia
da PNP.

Gastos com outros
custeios (GOC)

GCO= GASOUC / TOTGAS X 100, em que:

GASOUC: gastos totais de OC menos (-) (beneficios e pasep,
investimentos e inversdes financeiras).

TOTGAS: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa.

Quantificar o percentual de
gasto com Outros Custeios
em relagdo aos gastos totais.

o

o o Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 o o o



Quadros

44

Voltar ao
Sumario

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

o . A
@ S Indicadores - Acordao
© 2267/2005-TCU-Plenério, . . .
Formula do Calculo Base Conceitual
a de acordo com a
@ G nomenclatura da PNP
_g GCI= GASINV / TOTGAS X 100, em que:
" GASINV: Despesa destinada ao planejamento e a execugdo
o de obras, inclusive as destinadas a aquisicio de imdéveis
© considerados necessdrios a realizagdo de obras, bem como | Quantificar o percentual dos
S Gastos com investimentos | a programas especiais de trabalho, aquisicdo de instalagdes, | gastos em Investimentos e
E : (Gan) equipamentos e material permanente e constituicdo ou aumento | Inversdes Financeiras em
e capital de empresas que ndo sejam de carater comercial ou | relagio aos gastos totais.
= d 1d i de cara 1 laga g
& financeiro.
o TOTGAS: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
[zﬁ despesa.
Q I:l Nao ha um formato de calculo definido. Utiliza-se dos intervalos
de renda da PNP para conhecer o perfil socioecondmico das | aAyferir o grau de
matriculas, a saber: inclusdo social da politica
. =0,5; = overnamental por meio do
Matriculas e Renda OSRIPS=05 0.5<RP<=10 gerﬁl socioecolr)lémico das
1,0<RFP<=1,5; 1,5<RFP<=2,5 . .
matriculas atendidas no ano
2,5<RFP<=3,5; Maior de 3,5; de referéncia da PNP.
Nao declarada
Fonte: Guia de Referéncia Metodolégica da Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e Manual de Calculo para os indicadores da Rede Federal, 2016 (2024)
Para acessar informagoes detalhadas sobre o formato de calculo e as bases conceituais dos indi-
cadores (RIV, CCiclo, IEA, RCiclo, RMP, ITCD e GCM), acesse este link.
E para acessar informagoes detalhadas sobre o formato de calculo e as bases conceituais dos
indicadores (RIM, GCP, GOC, GC| e Matriculas e Renda), acesse este link.
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4.3 Extensao

4.31

Mensagem da Pro-Reitora de Extensao:
Elisangela Silva

E com grande satisfacdo que apresentamos o relatério de gestdo de 2023 da Pré-Reitoria de Exten-
sdo (PROEX) do IFSULDEMINAS. Este ano foi marcado por conquistas significativas e realizages notaveis,
refletindo o comprometimento e a dedica¢do de nossa equipe e colaboradores.

Entre as iniciativas de destaque, gostariamos de ressaltar o sucesso dos programas “Novos Cami-
nhos” e “Capacita Sul de Minas”. Juntos, esses programas proporcionaram capacitacao profissional para
quase 27.000 pessoas em uma variedade de areas, demonstrando nosso compromisso com o desenvol-
vimento regional e a educacgao profissionalizante.

Outro projeto que merece mencdo especial é o “IF+Empreendedor’, que alcancou um impacto sig-
nificativo ao envolver 915 estudantes, 40 instituicoes e atender 1.163 empreendimentos. Essa iniciativa
ndo apenas enriqueceu a experiéncia educacional dos nossos alunos, mas também teve um efeito
transformador na vida de inimeros empreendedores. Paralelamente, o “Projeto Mulheres Mil” continuou
a capacitar mulheres em situacdo de vulnerabilidade social, fortalecendo o papel da educagao na pro-
mocdo da igualdade de género.

Além disso, ampliamos programas como “Aprendendo com as Diferencas’, “Jovem Aprendiz’, “Ju-
ventude em Foco”, PIBID e “Transformar Sustentavel” A consolida¢do da curricularizagdo nos cursos
de graduacao foi um marco importante, integrando ainda mais as atividades de extensdo a formagao
académica dos nossos estudantes.

”ou

Os editais tradicionais da Proex, incluindo “Extensdo geral’, “Apoio ao Esporte e Lazer, e “Apoio ad Arte
e Cultura”, continuaram a fomentar atividades enriquecedoras. Alem disso, o edital de apoio aos “Gru-
pos de Estudos” e “Eventos” ampliou nossas possibilidades de contribuicdo académica e comunitaria.

Olhando para o futuro, estamos animados com os desafios e oportunidades que 2024 reserva.
Nosso compromisso em continuar e expandir essas iniciativas é firme, e estamos confiantes de que,
com o apoio continuo de nossa comunidade, alcancaremos novos patamares de exceléncia e impacto.

o o o Relatorio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

4.3.2 Gestao da Extensao

A Proex é fundamental para a realizacao do papel social da instituicao, atuando por meio de inicia-
tivas destinadas a promover mudancas benéficas e prover solugoes concretas para as necessidades ou
demandas coletivas da comunidade. Ela contribui para o avanco dos processos educativos, culturais e
cientificos, integrando de maneira inseparavel o ensino, a pesquisa e a inovagao.

A Pro-Reitoria de Extensao no cumprimento de seu papel institucional, conforme Resolugao
279/2022, conta com a seguinte estrutura organizacional:

Figura 43 - Estrutura Organizacional da Pré-Reitoria de Extensio

O IFSULDEMINAS se destaca na Rede Federal pela habilidade em obter recursos financeiros adicio-
nais ao seu orcamento regular, particularmente na administracao e na aplicacao de programas gover-
namentais. A Figura 44 ilustra o montante de recursos investidos em extensao, originarios principal-
mente da captagdo externa via Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) e Emendas Parlamentares,
bem como de verbas proprias provenientes de duas agoes especificas: o Funcionamento das Institui-
¢bes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (20RL) e o Fomento as Agdes
de Pesquisa, Extensao e Inovagao nas Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica (21B3). Adicionalmente, além dessas fontes, os campi do IFSULDEMINAS também promo-
vem diretamente atividades de extensao, pesquisa e inovagao, destinando aproximadamente 4 % do
seu orcamento para esses propositos.
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Figura 44 - Recursos aplicados em Extensdo pela PROEX

Administracdo (2024)

No ano de 2023, o IFSULDEMINAS iniciou a implementacao do modulo de Extensao do Sistema
Unico de Administracdo Piblica (SUAP). Esse mddulo foi desenvolvido pelo Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) com o objetivo de gerenciar integralmente o
ciclo dos projetos de extensao, desde a publicagao do edital até a submissao das propostas, selecao
e execugao dos projetos.

Ao ser implementado no IFSULDEMINAS, o modulo do SUAP Extensdo passou por adaptagoes para
atender as especificidades da instituicao. A equipe da Pro-Reitoria de Extensdo identificou os ajustes
no sistema que precisavam ser realizados e a Diretoria de Tecnologia da Informagéo (DTI) do IFSULDE-
MINAS realizou estes ajustes.

A fase subsequente envolveu o treinamento dos servidores de Extensao em cada campus. Reuni-
oes foram conduzidas para apresentar o funcionamento do sistema, abordando todo o fluxo do projeto
de extensao diretamente no SUAP Extensao. Além disso, manuais e tutoriais foram disponibilizados
para consulta na pagina Proex no site do IFSULDEMINAS.

Com os servidores devidamente treinados, o SUAP Extensao foi colocado em operacao, permitindo
a publicacao de editais, a submissao de propostas, a selecao e a execucao dos projetos.

Com o intuito de promover o aperfeicoamento continuo do sistema, foi estabelecido o Comité
Gestor do SUAP. Esse comité é composto pela reitoria, coordenadores de Extensao dos campi e repre-
sentantes da TI. Sua fungao é receber contribuicoes, esclarecer dividas, discutir sugestoes recebidas
e definir as questoes prioritarias a serem implantadas, garantindo, assim, uma gestao eficiente e ali-
nhada as necessidades da instituicao.

As agoes de Extensdo desenvolvidas pela Proex, em conformidade com a Resolugdo 92/2019, sao
direcionadas as questoes relevantes da sociedade podendo ser desenvolvidas na forma de programas
e projetos, cursos de formacao inicial e continuada (FIC), eventos de extensao, prestagao de servicos,
assessoria internacional, estagios e egressos, cultura e esporte.

4.3.2.1 Programas e Projetos

Programas sao considerados como o conjunto articulado de projetos e outras agoes de extensao
institucional, preferencialmente de carater multidisciplinar integrado a pesquisa, ensino e inovacao
com clareza de diretrizes, executado em médio e longo prazo.

oo

Projetos se constituem em agoes continuas, de carater educativo, social, cultural, esportivo, cienti-
fico e tecnologico, com objetivo especifico e prazo determinado, justificado econdmica ou socialmente
e com detalhamento das diversas fases a serem efetivadas até sua execugao, que podem ser vincula-
dos ou nao a um programa.

A operacionalizagdo dos programas / projetos de extensdo fomentados pela Proex é realizada por
meio de editais voltados ao desenvolvimento de atividades de extensao com a comunidade interna
e externa. As agoes sao de todas as areas da extensao universitaria: Comunicacao, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educagdo, Meio Ambiente, Salide, Tecnologia e Producao e Trabalho. Os editais sdo:
Arte e Cultura, IF Mulher, Esporte e Lazer, Geral, Eventos e Grupos de Estudos. Os projetos contemplam
bolsas para estudantes, pagamento para externos e compras de materiais de consumo.

Por meio de parceria com representantes do legislativo federal, foi firmado o TED 12.378, tendo
como objetivo a aquisigao e distribuicao para os campi do IFSULDEMINAS de diversos itens materiais,
como tendas, balcoes, balao promocional, televisores, porticos, pilpitos, cadeiras, mesas, barraca en-
tre outros, objetivando estruturar os varios eventos de extensao promovidos por essas unidades de
ensino, apoiados por esta Pro-Reitoria de Extensdo, perfazendo um investimento total de cerca de RS
532.000,00 (quinhentos e trinta e dois mil reais).

Figura 45 - Editais da Proex em 2023

)-Reitoria de Extensado (2024)

O IFSULDEMINAS conta com diferentes modalidades de fomento para os programas e/ou projetos
de extensao, sendo os de fomento interno, com recursos proprios aportados pela instituicao; sem fo-
mento; e fomento externo, que correspondem a grande parte do recurso utilizado nas agoes.

Contamos com grande envolvimento de alunos nos programas e projetos, como bolsistas e, tam-
bém, como voluntarios, além de um significativo atendimento a sociedade, especialmente ao publico
em vulnerabilidade social, conforme Figura 46.

Figura 46 - Programas e Projetos
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a) Expedigéo IFSULDEMINAS

O programa Expedicao IFSULDEMINAS insere os estudantes, professores e técnicos administrati-
vos, durante as férias escolares, nas comunidades locais a fim de realizarem projetos coletivos para
apoio a resolucao de problemas sociais.

O Programa é realizado pelo IFSULDEMINAS, por meio da Pro-Reitoria de Extensdo, e visa imple-
mentar agoes voluntarias nas cidades parceiras, levando mais conhecimento a comunidade e pro-
porcionando aos alunos a vivéncia de experiéncias inovadoras. O Expedicao comecou em 2016 e até
2022 contou com a participacao de 450 estudantes, 90 servidores e colaboradores, que foram para 28
cidades dos estados de Minas Gerais e Sao Paulo, tendo percorrido mais de 23 mil km e atendido a
mais de 45 mil pessoas. Em 2023 alcangou os niimeros apresentados na Figura 47.

Figura 47 - Resultados do Programa Expedicao

A abertura da edigao 2023 ocorreu em 16 de julho de 2023 no Campus Machado com servidores e
estudantes das 4 equipes que puderam apresentar seus projetos para todos os demais.

Figura 48 - Abertura do Programa Expedicao

b) IF Mais Empreendedor 2023

O IF Mais Empreendedor Nacional é uma agao do IFSULDEMINAS em parceria com a Setec/MG, com
o objetivo de desenvolver projetos de apoio e orientagao para micro e pequenos empreendedores,
MEIs e empreendedores e produtores rurais que foram afetados pela crise financeira gerada pela pan-
demia da covid-19. O programa apoia os empreendedores na remodelagem de seus negocios trazendo
melhorias ou novas possibilidades de negocios para eles. Isso aumenta a renda, possibilita a continui-
dade do empreendimento e apoia na empregabilidade da regiao e do pais.

0 programa iniciou em 2020 numa versao do IFSULDEMINAS quando foram aportados R$180.000,00
(cento e oitenta mil reais) de recursos proprios em 14 equipes, com 28 servidores bolsistas e 70 es-
tudantes que, juntos, atenderam a mais de 140 empreendimentos do sul de Minas Gerais. Em 2021, o
programa contou com o aporte financeiro da Setec/MEC, quase 7 milhdes de reais, e foi expandido para
toda a Rede EPT, tendo chegado a 40 instituicoes que tiveram 205 equipes e atenderam a mais de 1.000
empreendimentos em todo o pais.

Em 2023, o programa recebeu novamente o aporte de quase 6 milhoes de reais e obteve os resul-
tados apresentados na Figura 49.

Figura 49 - Resultados IF MAIS EMPREENDEDOR

c) CECANE IFSULDEMINAS

O Projeto Centro Colaborador de Alimentacao em Nutricao Escolar (CECANE) desempenha um pa-
pel crucial como unidade de referéncia e suporte na implementagao de acoes e projetos relacionados
ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) desde 2017. Contamos com uma equipe técnica
responsavel pela execucao das atividades delineadas no Plano de Trabalho aprovado pelo Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE). O foco principal &€ monitorar e assessorar a imple-
mentacao do PNAE em Minas Gerais, abrangendo tanto o ambito estadual quanto o municipal, além
de prestar apoio a Rede Federal de Ensino Técnico e Tecnologico. O objetivo fundamental é aprimorar
a execugao do programa por meio de suporte técnico e operacional aos diversos atores sociais en-
volvidos.

Para o ano de 2023, o Plano de Trabalho do Cecane foi estruturado em cinco produtos distintos.
0 primeiro, dedicado ao monitoramento e assessoria as Entidades Executoras, resultou na assessoria
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de 21 municipios, com a capacitagao de 788 atores por meio da formagao de Atores Sociais do PNAE,
contando com a participagao de 138 municipios de todo o estado de Minas Gerais. Em segundo lugar, a
Formacao de Conselheiros de Alimentacao Escolar promoveu cinco formagoes, contando com a parti-
cipagao de 185 representantes de 55 municipios de diversas regides do estado.

O terceiro produto, o Curso EAD Gestao do PNAE na Rede Federal, recebeu 977 inscri¢oes de todos
os estados do Brasil para 200 vagas, concluindo com 129 participantes certificados. O quarto produto
foi o IV Encontro Nacional do PNAE na Rede Federal, que reuniu 220 participantes de 38 instituigoes
em todo o pais no municipio de Pogos de Caldas, discutindo temas essenciais para a efetiva execucao
do PNAE. Por fim, o quinto produto concentrou-se no Apoio Técnico do FNDE, com a consultora técnica
representando o FNDE em diversas agoes, eventos, grupos técnicos e agendas nacionais.

Esse conjunto de iniciativas reflete o comprometimento do Cecane em fortalecer a implemen-
tacao do PNAE, garantindo nao apenas a oferta de alimentagao escolar, mas também promovendo a
educacao alimentar e nutricional, garantindo a seguranca alimentar e incentivando o desenvolvimento
sustentavel regional, com destaque para a relevancia das aquisi¢oes diretas da agricultura familiar
(Figura 50).

Figura 50 - Resultados dos Produtos do Cecane

Cursos FICs sao aqueles ofertados a comunidade com objetivo de socializagao, capacitacgao, aper-

feicoamento, especializagao e atualizagdo em todos os niveis de escolaridade (Figura 51).

Figura 51 - Dados dos Cursos FIC em 2023

de Extensdo (2024

oo

Um curso de grande destaque ofertado pela Pro-Reitoria de Extensdo é o curso de Pericia e Audi-
toria Ambiental, iniciado no ano de 2021, com 4 (quatro) ofertas. Tivemos ainda a primeira oferta do
curso de Primeiros Socorros no Ambiente Escolar e do curso Nogoes Gerais de Contratagdes Publicas,
que visou capacitar os agentes publicos, tendo em vista a mudanga da Lei n® 14.133/2021, de Licitagoes
e Contratos Administrativos, conforme Figura 52.

Figura 52 - Cursos FIC

Capacita Sul de Minas

0 Programa Capacita Sul de Minas & uma iniciativa do IFSULDEMINAS, organizada e realizada com
verba de mais de RS 4 milhdes, destinada via emenda parlamentar desde setembro de 2021. O Progra-
ma ja formou mais de 19 mil alunos, em 790 cursos, e mais de 750 profissionais foram contratados para
atividades pedagogicas e administrativas, bem como para instrutor e tutor, sendo 445 profissionais
somente no ano de 2023.

Em 2023, o programa foi dividido em quatro acoes distintas e convergentes, com o objetivo de
atender a um piblico diversificado. Os cursos abrangem desde formacao rapida até pos-graduagoes
(12 meses de duragdo), todos gratuitos, nas modalidades a distancia e presencial, sendo que 82 muni-
cipios sul-mineiros receberam os cursos presenciais (Figura 53).

Figura 53 - Acoes Capacita Sul de Minas




4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

Outros programas com aporte de recursos governamentais foram desenvolvidos e/ou continuados
em 2023, dentre esses tivemos o Programa Novos Caminhos, com a execugdo do TED 10.726/2021 no
valor de RS 3.815.822,58, por meio do qual ofertamos cerca de 20 cursos presenciais em 12 municipios,
totalizando 570 vagas; 27 cursos EAD, com 9.065 vagas.

Demos continuidade na execucao do Programa FIC EJA, TED 10.209/2021 destinado a capacitagao
de pessoas privadas de liberdade do Sistema Prisional de Minas Gerais e Sao Paulo, cerca de 100 uni-
dades, com cerca de 2.700 vagas ofertadas e 671 pessoas ja qualificadas.

O projeto do IFSULDEMINAS foi contemplado no edital do Programa Mulheres Mil em 2023, a pro-
posta ficou classificada em 42 lugar dentre as 43 instituicoes participantes e ficou em 12 lugar na Re-
gido Sudeste, com 95 pontos dos 100 distribuidos, tendo captado R$ 240.000,00 para a qualificagao de
150 mulheres em vulnerabilidade social. Posteriormente, fomos contemplados com mais 500 vagas, no
valor de R$ 800.000,00 que serao executadas em 2024.

Sao considerados eventos de extensao as atividades oferecidas com o proposito de produzir, siste-
matizar e divulgar conhecimentos, tecnologias e bens culturais nos mais diversos formatos.

Em 2023, foi criada a IN N22/2023/PROEX/IFSULDEMINAS, instrucao normativa que tem o objetivo
de regulamentar a emissao de certificados das Agoes de Extensao do IFSULDEMINAS desenvolvidas
na forma de eventos. Essa instrugao normativa visa estabelecer diretrizes claras e uniformes para o
processo de emissao de certificados. O documento define as informagoes necessarias para a correta
emissdo dos certificados, incluindo os requisitos obrigatorios a serem contemplados. Além disso, a IN
N22/2023/PROEX/IFSULDEMINAS aborda o sistema especifico utilizado para esse proposito, destacan-
do os procedimentos a serem seguidos para garantir a eficiéncia e a padronizagao na concessao dos
certificados.

Além disso, foram disponibilizados recursos para atendimento ao edital de auxilios para participa-
cao de estudantes em eventos artisticos, culturais, esportivos e de extensdo (EVACEE), que tem como
objetivo apoiar a participagao de discentes em eventos artisticos, culturais, esportivos e de extensao.
No ano de 2023, tivemos os resultados apresentados na Figura 54.

Figura 54 - Eventos

Figura 55 - EVACEE

1. Feira de Estagios e Empregos

Um dos principais eventos realizados em 2023 foi a 112 Feira de Estagios e Empregos, evento re-
alizado anualmente, de forma itinerante nos diversos campi, voltada aos estudantes e egressos da
instituicao. O evento conta com palestras, minicursos, estandes das diversas empresas da regiao, pos-
sibilitando o encontro das empresas com os candidatos, oferecendo oportunidades de cadastro, re-
crutamento, selecao de trainees, estagiarios e/ou trabalhadores. No ano de 2023, obteve os resultados
apresentados na Figura 56.

Figura 56 - 112 Feira de Estagios e Empregos

Clique aqui para acompanhar as noticias sobre a 112 Feira de Estagios e Empregos.

2. Semana do Jovem Agricultor

A Semana do Jovem Agricultor (SEJA) ocorre anualmente nos campi que aderem ao programa ins-
titucional. Desta forma, sao feitas parcerias com prefeituras, cooperativas e associagoes que apoiam a
participagao de jovens rurais no evento, o qual conta com oficinas, palestras e minicursos nos campi
visando a interlocucao entre a instituicao e este publico, que é prioritario para o IFSULDEMINAS dado
o historico de expertise que temos com eles. Entre os objetivos da Seja, destaca-se o de proporcionar
aos jovens rurais subsidios para que possam entender o seu papel de protagonistas no desenvolvi-
mento de suas comunidades, tendo o desenvolvimento sustentavel como ferramenta estratégica na



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6017-feira-de-estagios-2023
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5816-vii-semana-do-jovem-agricultor

4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

geracao de renda, trabalho no campo e inovagoes para a juventude rural. Em 2023, a Seja ocorreu nos
Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho entre os dias 8 a 11 de maio e contou com a participagao
de 1.200 jovens que participaram de 5 palestras e 56 minicursos com tematicas variadas, contemplando
desde assuntos especificos do meio rural até outras tematicas afeitas ao interesse da juventude em
geral (Figura 57 e 58).

Figura 57 - Seja

Figura 58 - Imagens da SEJA

3. Semana Nacional da Educacao Profissional e Tecnoldgica

O IFSULDEMINAS enviou 51 representantes para a Semana Nacional da Educacao Profissional e Tecno-
logica, que ocorreu entre os dias 16 e 22 de outubro, em Brasilia/DF. Entre a comitiva do Instituto, 30 eram
alunos. A Semana, que ocorreu em sua terceira edicao em 2023, contou com a participagao de 26 Institutos
Federais de todas as regices do pais, que apresentaram projetos de suas instituicoes. Alem das exposicoes,
0 evento também contou com seminarios de temas relacionados a educacao e apresentagoes culturais.

oo

O estande do IFSULDEMINAS foi um dos maiores do evento, tendo um grande destaque, devido
a multidisciplinaridade dos projetos, a interatividade proporcionada e a inovagao das agoes. O Insti-
tuto também realizou oficinas e uma apresentacao cultural. Varios projetos relevantes foram expos-
tos e apresentados, como: projeto Workshop de Café, Bioimpedancia, OBAP, Projeto “Education 4.0
Challenge*, laboratorio VOA com realizagao de pinturas de quadros colaborativos, Carruagem elétrica,
Programa Transformar Sustentavel em parceria com a Receita Federal e projeto Aprendendo com as
Diferencas, entre outros.

Esta acao mostrou a relevancia dos programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao desen-
volvidos pelo IFSULDEMINAS com diversos 6rgaos e setores da sociedade, em prol da formacao integral
das pessoas e do desenvolvimento sustentavel do pais.

A prestagao de servigos deve ser produto de interesse académico, cultural, tecnologico, artisti-
co ou esportivo, devendo ser considerada como um trabalho que produza conhecimentos visando a
transformacao social. Quando a prestacao de servico é oferecida como curso ou projeto de extensao,
deve ser registrada como tal (curso ou projeto).

Sao consideradas prestacao de servigos:

v Consultoria: Analise e emissao de pareceres, envolvendo pessoal do quadro, acerca de situa-
¢oes e/ou temas especificos.

v Assessoria: Assisténcia ou auxilio técnico em assunto especifico, envolvendo pessoal do qua-
dro, gragas a conhecimentos especializados.

v" Exames e laudos técnicos: Exames, pericias e laudos realizados pelas diversas areas da insti-
tuicdo que oferece servico permanente, envolvendo pessoal do quadro. Inclui: analise de solos,
exames agrondmicos e botanicos, analise farmacologica, qualidade de produtos, pericia ambien-
tal, entre outros.

O IFSULDEMINAS possui uma marcante atuagao na regiao de atuacao dos seus campi, por meio
dos servigos prestados a comunidade local. No ano de 2023, alcangamos os resultados apresentados
na Figura 59.

Figura 59 - Prestacao de servigos
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4.3.2.5 Assessoria Internacional
Compreende o apoio e suporte a estudantes e servidores em parcerias, processos de aprendiza-
gem, convénios, bolsas, cooperagoes, entre outros, no ambito internacional. Tem como foco também o

estabelecimento de eixos linguisticos com a promogdo de programas de idiomas (Figura 60).

Figura 60 - Assessoria Internacional

Fonte: IF. S - Coordenacdo de Relacdes Internacionais

A selecao dos estudantes do IFSULDEMINAS, participantes do programa de mobilidade académica
internacional, deu-se por forma de edital ao longo do semestre e, além dos recursos aportados pelo
IFSULDEMINAS, também teve o fomento externo, como no caso dos editais do Canada e da Franca,
pagos pelo governo de cada pais (Figura 61; 62).

Figura 61 - Programa de Mobilidade Académica Internacional Out - Envio dos estudantes do IFSULDE-
MINAS para o exterior
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Figura 62 - Reuniao de Orientacao aos estudantes do IFSULDEMINAS aprovados no Edital 236/2023 -
Colombia

onais (2024)

Avancando nos programas de mobilidade, existe também o Programa de Dupla Diplomacao, com
a oportunidade de oferecimento de um segundo diploma aos estudantes da instituicao. O Programa
oferece oportunidade de estudo aos discentes em universidade estrangeira, bem como a possibilida-
de de estagio programado, a finalizagao da graduagao em Portugal e a participagao no Programa de
Mestrado.

Além disso, a Dupla Diplomagao permite a atualizagdo de conhecimentos em grades curriculares
diferenciadas, visando complementar a formacao técnico-cientifica em suas areas de estudo e afins;
complementa a formacao dos discentes do IFSULDEMINAS, possibilitando-lhes a oportunidade de vi-
venciar experiéncias educacionais voltadas para a qualidade, o empreendedorismo e a inovagao, sem
deixar de estarem aliadas a uma formagao humanistica (Figura 63).

Figura 63 - Estudantes do Programa de Dupla Diplomacao por Curso
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Um programa de destaque que ocorre em parceria com o Conselho Nacional das Instituicoes da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF) é o Portugués como Lingua
Adicional. Esse programa tem como base o ensino da lingua em uso e, por meio de tarefas, busca pro-
mover a reflexao sobre a cultura brasileira por meio da aprendizagem da lingua portuguesa. A figura 64
mostra os paises dos alunos que o curso atende.

Figura 64 - Programa Portugués como Lingua Adicional

Outra parceria firmada foi com o Santander Universidades, que financiou o pagamento de bolsas
para 10 estudantes de curso superior ou pos-graduacao, no valor mensal de R$ 300,00 para auxilio no
pagamento das despesas com material didatico, alimentagao, transporte, mobilidade internacional,
entre outros (Figura 65).

Figura 65 - Missdo Internacional na Colémbia - visita a Universidade de Bogota Jorge Tadeo Lozano
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Em 2023, a Coordenadoria-Geral de Relagoes Internacionais realizou uma missao internacional
na Colombia com o objetivo principal de fortalecer as parcerias existentes, celebrar novos convénios
e expandir as politicas de internacionalizacao da instituicao. A delegacao visitou 4 instituicoes: Uni-
versidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, Universidad de Cun-
dinamarca e Universidade de Cordoba, o que oportunizou conhecer em detalhes o funcionamento e
a estrutura dessas universidades. Além disso, um protocolo de intengoes foi assinado prevendo uma
colaboracao futura, o que incluiu a abertura de editais para professores visitantes, aulas colaborativas
e a disponibilizagao de mais vagas para mobilidade académica discente com bolsa completa, além da
possibilidade de dupla diplomagao.

Compreende todas as atividades de prospecgao de oportunidades de Estagios/Empregos, Progra-
ma Jovem Aprendiz, Programa Trainee e operacionalizacao pedagogica e administrativa desses pro-
gramas. A missao é possibilitar acoes que promovam a insergao profissional no mundo do trabalho,
bem como a capacitacao e a orientagao as outras instituicoes de ensino no sentido de apresentar a
nossa politica de estagios e egressos. Participamos como palestrantes em dois eventos: 12 Encontro
Nacional de Integracao do Programa Jovem Aprendiz na Rede Federal de Educacao no IF Paraiba, no
qual abordamos a experiéncia do Programa Jovem Aprendiz na modalidade Técnico e do Programa de
Aprendizagem Juventude em Foco na modalidade FIC; Evento realizado no IF Baiano, no qual explana-
mos toda a experiéncia do IFSULDEMINAS em relacao a estagios , egressos, jovem aprendiz e outras
acoes da Extensao.

Para melhor aperfeicoamento da Politica de Estagios do IFSULDEMINAS, foi criado o Comité Gestor
de Estagios, composto pela Coordenagao-Geral de Estagios e Egressos e por todos os Coordenadores
de Estagios dos campi. Esse comité tem como objetivo realizar melhorias nas a¢oes de estagios do sis-
tema Suap Estagios e tratar de agoes pertinentes a normatizagao de estagios dentro do IFSULDEMINAS
e a implantacao de programas de estagios com as empresas parceiras (Figura 66).

Figura 66 - Acoes de empregabilidade

Pré-Reitoria de Extensdo (2024)

Em relacao aos acordos de parceria, podemos destacar os Curso de Capacitacao com os funcio-
narios da Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé LTDA (COOXUPE). O curso propiciou-lhes
o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio profissional.
O programa de Estagio com a Empresa Tenneco em Trés Coragoes possibilitou a implementagao do
programa de estagios.

Realizamos diversas agoes, como realizagao de contatos, visitas e reunioes para estabelecer novas
parcerias e oportunidades para os estudantes na realizacao de estagios obrigatorios e nao obrigato-
rios, sendo celebrados 388 novos acordos de parceria.

No Programa Jovem Aprendiz Técnico, estudantes dos cursos técnicos na modalidade Subsequente
sao contratados pelas empresas como jovens aprendizes, atualmente, contamos com 14 estudantes
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atendidos. Uma agao inédita, que também ocorreu no periodo foi a parceria firmada com o Grupo Ci-
med, em Pouso Alegre/MG, com a contratagdo de 30 estudantes do Curso Técnico Subsequente em Qui-
mica, com vinculo empregaticio na farmacéutica, como jovens aprendizes. O Programa Jovem Aprendiz
Técnico em Quimica teve inicio no dia 24 de abril de 2023, com presenca de todos os aprendizes, da
equipe do IFSULDEMINAS e da Cimed. Essa acao pioneira esta tendo 6timo éxito, apresentando resul-
tados da eficiéncia do Programa.

Figura 67 - Foto da aula inaugural do Curso Técnico em Quimica Aprendiz em parceria com a Cimed

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Extensdo (2024)

Contamos ainda com o Programa Jovem Aprendiz: Juventude em Foco, com estudantes em vulnera-
bilidade social que sao qualificados pelo IFSULDEMINAS na forma de cursos de qualificacao profissio-
nal e realizam a parte pratica em diversas empresas, atualmente contamos com 5 turmas, nas cidades
sul-mineiras de Machado, Paraguacu, El6i Mendes e Poco Fundo, totalizando 120 aprendizes. Estamos
em processo de implantacao deste programa nas cidades de Passos, Caldas, Cambui, Campestre e
Botelhos, todas em Minas Gerais.

a) Intercambio de Estagios

O estagio é uma fase importante no processo de desenvolvimento e aprendizagem do estudante,
por se tratar de uma etapa que envolve a aplicagao dos conhecimentos e a interagdo com o mundo
do trabalho. O intercambio de estagios proporciona experiéncias em atividades diversificadas e nos
varios setores das instituicoes. Este projeto conta com uma programacao de visitas e minicursos que
possibilitaram aos estudantes experiéncias e conteiidos complementares.

0 intercambio ocorre em dois formatos, o primeiro é o intercdmbio entre os institutos federais que
se da todo ano, no més de julho. Em 2023, o intercambio foi realizado em parceria com as seguintes
instituigdes: Instituto Federal e Educagao, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IFGOIANO), Instituto Federal e
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IFSUDESTEMG) e Instituto Federal e Educa-
gao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFR]) - Campus Pinheiral. No IFSULDEMINAS, participaram
os Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho, com um total de 54 jovens que vivenciaram a expe-
riéncia entre os Institutos.

0 segundo foi o Intercampi, um intercdmbio realizado entre os campi do IFSULDEMINAS: Incon-
fidentes, Machado e Muzambinho, que possibilitou aos estudantes conhecerem outros campi e rea-
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lidades do IFSULDEMINAS. Os alunos trouxeram feedbacks muito positivos sobre sua participagao, a
experiéncia possibilitou-lhes uma vivéncia pratica. Nesse projeto piloto, participaram 26 alunos dos
Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho. Os campi participantes foram considerados bastante
receptivos, portanto, a ideia é expandir o programa para outros campi e cursos.

b) Acompanhamento de Egressos

Em 2023, foi criado o Comité de Egressos com o objetivo de fortalecer e ampliar as agoes rela-
cionadas aos egressos do IFSULDEMINAS. Foi publicada a Portaria que nomeou 0s responsaveis para
realizacao de agoes que possibilitem um trabalho assertivo. As reunioes do Comité ocorrem de forma
mensal. Até o0 momento, foram realizadas as seguintes agoes: aprovagao da Normativa de Egressos,
implantacao do Sistema de Egresso, Padronizagao na pesquisa com egressos, com melhorias no ques-
tionario de acompanhamento do egresso, realizacao de encontros de egressos nos campi, entre outras.

Em 2023, foi realizado o Encontro de Egressos no Campus Muzambinho, em comemoracao aos
70 anos do campus. Esse evento reuniu egressos de diversas geragoes, proporcionando uma viagem
nostalgica pelos corredores da instituicao, que moldaram a trajetoria de milhares de estudantes ao
longo das décadas.

Para 2024, ha a possibilidade da realizagao de Encontro de Egressos em outros campi.

Compreende o planejamento, o acompanhamento, a orientacao, a promogao e a avaliacao das
atividades da area de cultura: memoria social e patrimonio; folclore, artesanato e tradigoes culturais,
gastronomia; producao cultural; artes plasticas; artes graficas; cinema e video; misica e danga; teatro
e circo; tecnocultura e midias digitais; cultura e acessibilidade.

Visando estimular as atividades artisticas e culturais, publicou-se um edital de fomento a tais
acoes, conforme Figura 68.

Figura 68 - Edital de Cultura 2023

Outro importante eixo de atuacao da Pro-Reitoria de Extensdo é a area esportiva, responsavel pelo
planejamento, acompanhamento, orientagao, promogao e avaliagao das atividades de cunho esportivo
e de lazer no ambiente escolar, além de atividades que promovam salde, qualidade de vida e bem-es-
tar da comunidade académica.

Entre as atividades esportivas fomentadas, temos: esportes coletivos e individuais; lutas; e-sports;
lazer e recreacdo; gincanas esportivas; capacitacao de profissionais da area; esporte e acessibilidade;
danca e expressao corporal; esporte e desenvolvimento motor.

A fim de estimular as atividades artisticas e culturais, a Proex, habitualmente, publica editais de
fomento, conforme Figura 69.



Figura 69 - Edital de Esporte

a) JIFs

Na area esportiva, uma das principais agoes desenvolvidas pela Proex € a realizagao da etapa local
dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs), em parceria com um dos campi do IFSULDEMINAS, que recebe
0s jogos. A Proex também apoia a realizacao das etapas regional e nacional. Os JIFs possuem grande
destaque no mundo académico dos alunos da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica no Brasil. Estimulam nos discentes o senso para o esporte e o convivio socioeducacional.

Na Figura 70, apresentam-se os resultados alcancados pelo IFSULDEMINAS nos JIfs (etapa local,
regional e nacional) em 2023.

Figura 70 - Jogos dos Institutos Federais Etapa Local (JIFs)

a1) JIFs - Etapa Local

A etapa local dos jogos foi realizada na cidade de Muzambinho/MG e contou com a participacao
de 800 alunos do IFSULDEMINAS, entre os dias 14 e 18 de agosto de 2023. A competicao contemplou
as modalidades: Atletismo, Judo, Natacao, Ténis de Mesa, Xadrez, Basquete, Futsal, Futebol, Handebol,
Voleibol e Volei de Praia (Figura 71).
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Figura 71 - JIFs - Jogos dos Institutos Federais - Etapa Local

a2) JIFs - Etapa Regional

Para a etapa regional, foram classificados 110 alunos do IFSULDEMINAS. A competigao ocorreu em
Guarapari (ES), tendo sido realizada pelo Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), entre os dias 28
de agosto e 1° de setembro de 2023. Nesta etapa, participaram atletas da Regido Sudeste (Figura 72).

Figura 72 - JIFs - Jogos dos Institutos Federais - Etapa regional
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a3) JIFs - Etapa Nacional

Foram classificados para a etapa nacional, dltima do ciclo dos Jogos dos Institutos Federais (JIFs),
35 alunos do IFSULDEMINAS. O evento foi organizado pelo Instituto Federal do Ceara (IFCE) e ocorreu
entre os dias 23 e 27 de outubro de 2023, na cidade de Fortaleza/CE (Figura 73).

Figura 73 - JIFs - Jogos dos Institutos Federais - Etapa nacional

a4) JIFs - Homenagem aos Medalhistas

Foi realizada na reitoria do IFSULDEMINAS uma homenagem aos medalhistas dos Jogos dos Institu-
tos Federais (JIFs) pelo desempenho na etapa nacional dos jogos. A instituicdo teve resultado inédito,
com medalhas para todos os 35 participantes, nas modalidades futsal masculino, volei feminino, han-
debol masculino, judé masculino e judd feminino (Figura 74).

Figura 74 - JIFs - Homenagem aos medalhistas

b) Jogos dos Servidores

Outro evento esportivo, promovido pela Proex, foram os Jogos dos Servidores, com as seguintes
modalidades: vélei, truco e futebol society (Figura 75). Participaram, entre servidores, colaboradores e
convidados, quase 100 pessoas. Ao final, foi servido um almogo de confraternizacao e realizado sorteio
de brindes.

Figura 75 - Jogos dos Servidores

c) Semana do Esporte nos campi

Ocorreu entre os dias 11 e 15 de setembro de 2023 a 82 semana do Esporte. A acao foi realizada
em cinco campi do IFSULDEMINAS (Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos e Pogos de Caldas).
Durante o evento, envolvendo alunos e professores, diversas modalidades esportivas foram realizadas
com o objetivo de estimular a pratica da atividade fisica ente a comunidade académica (Figura 76).

Figura 76 - Arte de divulgacao da Semana do Esporte
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4.4 Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao

4.4

Mensagem do Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduagao
e Inovacao:

Carlos Henrique Rodrigues Reinato

O principal objetivo da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (PPPI) foi promover
o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, fortalecer os programas de pés-graduacgao e estimular
que o conhecimento gerado dentro dos laboratorios e grupos de pesquisa dos campi contribua para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. A PPPI realizou diversas atividades, sempre com foco de
motivar e estimular os nossos alunos, docentes e técnicos administrativos para a realizagdo e envolvi-
mento nas diversas atividades de pesquisa e inovacao.

Ressalta-se também que, ao longo de todo ano, as atividades de pesquisa sempre estiveram em
consonancia com as atividades de ensino e extensdo, fortalecendo a base do conhecimento verticaliza-
do. Varios eventos foram realizados, como:

v Jornada Cientifica: participacdo de 895 pesquisadores, 596 apresentacoes de trabalhos, entre
pésteres, apresentagées orais e orais sigilosas (casos de protecdo intelectual); 7 palestras e mesas
redondas, que envolveram temas como inovagdo, empreendedorismo, ética nos trabalhos académi-
cos, inteligéncia artificial e pos-graduacao;

v Café com a PPPI - unido, discussdo e fortalecimento: evento realizado na Reitoria que envolveu
os coordenadores/diretores e/ou representantes de pesquisa e inovagcdo dos campi, proporcionan-
do um momento para apresentacdo de experiéncias exitosas, discussées relacionadas a editais,
programas institucionais, processos para gerenciamento de projetos, entre outros.

v Café com a PPPI - campi agricolas: evento realizado na Reitoria que reuniu cerca de 50 pessoas
dos campi agricolas para compartilhar experiéncias exitosas e discutir a importancia das escolas-
-fazenda.

v 52 Hackathon - Desafio Desenvolvimento Regional Sustentavel 2023: realizado no Campus Pas-
sos com o apoio do Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais
(Sebrae/MG). Das 19 equipes inscritas, 12 foram selecionadas para a maratona e 3 venceram 0s
desafios propostos.

v 49 Encontro de Empresas Juniores: organizado pelo Campus Machado, com a participagdo do
Ndcleo Sul (Brasil Janior), teve a presenca de mais de 100 estudantes, além de professores e repre-
sentantes de 9 empresas juniores existentes nos campi da instituicao.

Varios Programas foram langados com o objetivo de motivar e gerar oportunidade para os nossos
alunos e servidores. Como as inéditas iniciativas do Escritorio de Projetos do IFSULDEMINAS (Edital n®
59/2023), Professor Visitante e/ou Visitante Estrangeiro (Edital n® 90/2023), Programa Viagem com o
IF (Edital n® 114/2023), Implanta¢do do Portal Integra de Gestdo da Inovagao (Edital Setec n® 26/2023)
e Programa de Avaliagdo e Acompanhamento dos Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu (Edital n°
190/2023) do IFSULDEMINAS.
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Outra conquista importante foi a formalizagdo da parceria entre o IFSULDEMINAS e a Prefeitura
Municipal de Pouso Alegre para a criacdo do Hub de Empreendedorismo e Inovacgdo na cidade de Pouso
Alegre, 0 Pouso Hub. O Hub ira fortalecer as acoes de empreendedorismo e inovacdo de todas as unida-
des do IFSULDEMINAS, favorecendo o desenvolvimento regional. O projeto do IFSULDEMINAS contempla
acoes que articulam pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, colocando a disposi¢do estruturas e servi-
¢os existentes nos oito campi do Instituto, como: Empresas Juniores, Polo de Inovacdo Agroindistria do
Cafe, Centro de Validagdo Tecnologica e Incetec.

Destacamos também a inauguracdo do Nucleo Incubador de Empresas e Coworking do [ESULDEMI-
NAS - Campus Muzambinho, no dia 03 de agosto de 2023. O Campus Muzambinho é o terceiro campus
do IFSULDEMINAS a contar com um Ndcleo Incubador, somando-se ao Campus Passos e ao Campus
Inconfidentes. O objetivo da acgdo é propiciar ambiente e condi¢oes adequadas para a criagao, desen-
volvimento e consolida¢do de empresas.

O IFSULDEMINAS foi reconhecido como uma das instituicoes da Rede Federal mais empreendedoras
do pais. Em sessdo solene realizada na Camara dos Deputados em Brasilia, alcangou a 33 colocacao no
Indice de Institutos Federais Empreendedores (IIFE), ranking lancado neste ano pela Confederagdo Bra-
sileira de Empresas Juniores (Brasil Jinior), com o apoio do Conselho Nacional das Instituicées da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF). Os resultados divulgados evidenciam
o protagonismo do IFSULDEMINAS na maioria dos eixos avaliados, destacando a diversidade de acoes
implementadas e a relevancia das praticas empreendedoras em diferentes areas. O ranking completo,
contendo os resultados pode ser visualizado aqui.

Na pés-graduagdo, avangamos nos cursos lato sensu com a implementacdo do Programa de Ava-
liagdo e Acompanhamento da Pos-Graduacdo do IFSULDEMINAS - PROPG, que possibilitou o estudo
sistematizado dos cursos ofertados com os coordenadores no intuito de melhorar a oferta e entender
os impactos gerados. Conquistamos nota 4 no Mestrado em Ciéncia dos Alimentos, também avancamos
em sistemas de registro, controle de projetos e atividades de pesquisa por meio da completa imple-
mentacao do SUAP Pesquisa. Assim, estamos trabalhando para que a Pesquisa, associada ao Ensino e a
Extensdo, possa ser propulsora do desenvolvimento cientifico e tecnologico, contribuindo para geracao
de oportunidades e para a sustentabilidade de nosso pais.
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4.4.2 Gestao da Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao segue o organograma aprovado na Reso-
lugao 270, de 4 de novembro de 2022, do Conselho Superior do IFSULDEMINAS estabelecida conforme
Figura 77.

Figura 77 - Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovaciao

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo (2024)

No organograma, podem-se observar trés diretorias: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao, Dire-
toria de Inovagao Tecnologica e Empreendedorismo e Diretoria-Geral do Polo Embrapii.

4.4.2.1 Gestao da Pesquisa e Pos-Graduacao

A Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (DPPG) possui atualmente as seguintes coordenagdes:
Coordenadoria de Bolsas (CB), Coordenadoria-Geral de Ps-Graduagao (CPPG), Coordenadoria de Pu-
blicagdes Técnico-Cientificas (CPTC) e a Coordenadoria de Projetos e Eventos de Pesquisa e Inovagao
(Figura 78).

Figura 78 - Organograma da Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduaciao

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2024)

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o
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a) Coordenadoria de Bolsas (CB): foram ofertadas 101 bolsas, por meio dos editais do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao, provenientes
das cotas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), conforme Figura 79.

Figura 79 - Bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica com Fomento Externo

Fonte: IFSULDEMINA

S - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao (2024)

Em 2023, tivemos uma procura maior por bolsas do que as ofertadas em nossos editais (Figura 80).

Figura 80 - Dados das Bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica distribuidas
nos Editais

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2024)
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Apos o lancamento dos editais, o CNPq concedeu ao Programa um aumento no niimero de bolsas,
totalizando 111 bolsas ofertadas (Figura 81).

Figura 81 - Dados das Bolsas ofertadas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
apés aumento das cotas pelo CNPq

Foram fomentadas 110 bolsas nas modalidades PIBITI, PIBIC e PIBIC-EM, do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao Cientifica e Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao provenientes
das cotas do CNPq e da FAPEMIG, 79 bolsas fomentadas com recursos dos campi, 68 bolsas fomentadas
pelo Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e pela Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo e 35 bolsas
fomentadas por projetos do Polo Embrapii: Café.

Os recursos externos de agéncia de fomento somaram R$ 732.000,00, e 0s recursos internos, dos
campi e NIT, o valor de RS 653.010,00, totalizando R$ 1.385.010,00 investidos em pesquisa e conheci-
mento (Figura 82).

Figura 82 - Dados do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Inovacdo (2024)

oo

0 Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica (PIVIC) contou com 43 discentes envol-
vidos nas pesquisas desenvolvidas nos campi (Figura 83)

Figura 83 - Dados do Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo Cientifica

Fonte: |

de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo (2024)

Ao todo, foram 256 estudantes envolvidos diretamente com a pesquisa, contribuindo para o de-
senvolvimento cientifico e tecnoloégico da instituigao. Mais informagoes sobre iniciagao cientifica no
IFSULDEMINAS podem ser encontradas em: Iniciacao Cientifica - IFSULDEMINAS

b) Coordenadoria-Geral de Pés-Graduagao (CGPG): no ano de 2023, o IFSULDEMINAS totalizou 56
cursos, sendo 53 lato sensu, dos quais 30 estao ativos, e 3 stricto sensu, todos ativos. Em 2023, chega-
mos ao nimero de 3.924 estudantes matriculados/ano (SISTEC, 2023) (Figura 84).

Figura 84 - Niimero de cursos de Pos-Graduacao do IFSULDEMINAS e quantitativo de estudantes ma-
triculados

Em 2023, o IFSULDEMINAS participou do “Programa Trilhas de Futuro-Educadores” com a Secretaria
de Educagao de Minas Gerais. O Trilhas de Futuro € um projeto do Governo do Estado de Minas Gerais
que visa oferecer, gratuitamente, cursos de graduagao, pos-graduacao lato sensu e stricto sensu para
servidores da Educacao do estado de Minas Gerais. O IFSULDEMINAS oferece seis cursos de aperfei-
goamento neste projeto: Relagdoes Humanas, Legislagao e Administragao Pedagogica; Administracao
e Rotina Escolar; Informatica na Educagdo: Projetos e Inovagdo na Educagao; Computacao Aplicada a
Educagdo: Ensino Hibrido e Tecnologias Educacionais; Gestao Publica; Informatica Educacional: Ensino
e Metodologias Hibridas.

Em 2023, também foi realizado o mapeamento da producao cientifica dos Programas de Pos-Gra-
duagéo (PPGs), que pode ser observado no Quadro 15. Informagdes sobre o mapeamento podem ser
acessadas em CGPG - Producao cientifica - IFSULDEMINAS e informacgoes sobre cursos de pos-gradua-
¢ao podem ser encontradas em: Coordenadoria-Geral de Pos-Graduagao - PPPI - IFSULDEMINAS.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-pesquisa-pos-graduacao-inovacao/pos-graduacao/iniciacao-cientifica
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Quadro 15 - Mapeamento de producao cientifica dos Programas de Mestrado Profissional do IFSUL-
DEMINAS

Os Grupos de Pesquisa existentes nos diversos campi do IFSULDEMINAS possuem o objetivo de
contribuir para a consolidacao da pesquisa na instituicao por meio da integracao entre os pesqui-
sadores, otimizagao do uso dos recursos destinados a pesquisa e nucleacao de novos programas de
pos-graduagao. No ano de 2023, o IFSULDEMINAS atingiu 17 grupos cadastrados e certificados pelo
CNPq (Quadro 16). Mais informagdes podem ser acessadas em: Grupos de Pesquisa - IFSULDEMINAS.

oo

Quadro 16 - Grupos de Pesquisa do IFSULDEMINAS cadastrados no Diretorio dos Grupos de Pesquisas
(DGP) no Brasil, do CNPq em 2023

Fonte Pré-Reit

Em 2023, também foram firmadas parcerias institucionais para oferecer cursos de doutorado para
os servidores do IFSULDEMINAS. A primeira, com a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), vol-
tada para o curso de Doutorado em Ciéncia da Computacao, se deu por meio do Programa Doutorado
Interinstitucional (DINTER), o qual viabiliza que universidades com curso de doutorado reconhecidos
e com conceito consolidado ofertem cursos em outras institui¢oes. A segunda, com a Universidade
Federal de Itajuba (UNIFEI), voltada para o curso de Doutorado em Engenharia de Producdo, se deu por
meio de Termo de Execugao Descentralizada (TED), no qual é ajustada a descentralizagdo de créditos
entre 6rgaos e/ou entidades integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para
execucao de agoes de interesse da unidade orcamentaria descentralizadora, nos termos estabelecidos
no plano de trabalho (Figura 85).

Figura 85 - Programas parceiros para a oferta de cursos stricto sensu para servidores do IFSULDEMI-
NAS

Em 2023, houve a criacdo das secretarias do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEP) - CEP - IFSULDEMINAS, da Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) - CEUA - IFSULDEMINAS, as
quais contam com atendimento presencial na PPPI, por e-mail e telefone. Desta forma, houve acompa-
nhamento administrativo, organizacao das reunioes, emissoes de pautas, convocagoes, feitura de atas
e acompanhamento de tramitacao de projetos pela Plataforma Brasil e CEUA. Além disso, o Sistema da
CEUA teve a sua atualizacao para a versao 8.4.

No ano de 2023, o CEP realizou 19 reunides ordinarias, a CEUA realizou 10 reunides ordinarias e
foram tramitados 86 projetos pelo CEP e 45 projetos na CEUA, como demonstrado na Figura 86.
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Figura 86 - Niimero de projetos tramitados no CEP e na CEUA do IFSULDEMINAS

Foi realizado o mapeamento de solicitagoes de anuéncia de pesquisadores e envio de questiona-
rios de pesquisas para a comunidade académica (internos e externos) para uso de dados do IFSULDE-
MINAS (Figura 87).

Figura 87 - Nimero de solicitacoes de anuéncia e resposta a questionarios enviados para a PPPI

) Coordenadoria de Publicagdes Técnico-Cientificas (CPTC): com o objetivo de estimular a divul-
gacao dos estudos desenvolvidos pelos servidores do IFSULDEMINAS, em 2023, foi destinado recurso a
todas as unidades da instituicdo para a publicagdo de editais de fomento a comunicagao cientifica. O
edital contemplava o reembolso de taxas de submissao, revisao e traducao de artigos publicados em
periodicos revisados por pares, bem como o pagamento de inscricao em eventos cientificos nacionais
e internacionais para apresentagao, publicacao de artigos/resumo e pagamento de diarias internacio-
nais para os servidores do IFSULDEMINAS. Na Figura 88 pode ser observado o quantitativo de recursos
solicitados e atendidos para os campi.

Figura 88 - Editais de apoio a publicacao - 2023

A CPTC também é respons,avel pela produgdo da Revista Agrogeoambiental, a qual publica artigos
originais de Ciéncias Agrarias e Ambientais. A revista esta indexada em bases nacionais e internacio-
nais (Agris, DOAJ, Redib, Latindex e Sumarios) e utiliza o Sistema Eletrénico de Editoracao de Revista/
Open Journal System (SEER/OJS), software de gerenciamento e publicagdo de revistas eletrénicas, e
seu conteldo é disponibilizado para o publico gratuitamente em edigoes bilingues. Na Figura 89, en-
contra-se o quantitativo de acessos, submissoes, publicagoes e valores fomentados em 2023.

Figura 89 - Dados da Revista Agrogeoambiental de 2023

Em parceria com o Banco do Brasil, o IFSULDEMINAS viabiliza o Cartao Pesquisador para utiliza-
gao em projetos de pesquisas, para servidores contemplados em Editais, permitindo a realizagao de
compras dos itens aprovados em diversos estabelecimentos. Em 2023, foram 05 editais fomentados
pelo cartdo, com 21 projetos atendidos e o recurso total investido no valor de RS 53.578,00 (Figura 90).

Figura 90 - Fomento com uso do cartio pesquisador no ano de 2023
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Mais informacoes sobre uso e regulamentagoes podem ser acessadas neste link.

Considerando a evidente necessidade do IFSULDEMINAS, de seus diretores e coordenadores de
projetos de Pesquisa, Inovagao e Extensao, no que se refere ao auxilio a prospeccao, captagao externa
de recursos, gestao, acompanhamento e, sobretudo, dos tramites burocraticos da execucao de tais
projetos, foi criado o Escritorio de Projetos do IFSULDEMINAS. Esse tem o objetivo de auxiliar a comu-
nidade do Instituto na prospeccao, captacao, apoio na execucao, gestao de tramites burocraticos e
prestacao de contas e relatorios, de forma a potencializar a quantidade e a qualidade dos projetos de
ensino, pesquisa e extensao da comunidade (Figura 91).

Figura 91 - Atuacdo do Escritorio de Projetos do IFSULDEMINAS

Prospeccao e captagao externa via
projetos de pesquisa, extensao e ensino

Apoio na execugao dos projetos:
compras, publicagdes, divulgagdo e
protecao intelectual

Escritorio de
Projetos do
IFSULDEMINAS

Gestao e acompanhamento de tramites
burocraticos: aplicacao, prestagdo de
contas, relatorios e contratagao de

bolsistas e servigos

* 1bolsista de apoio executivo em
tecnologia da informagao

« 8 bolsistas executivos para apoio nos
campi

Neste ambito, foi langado o Edital 59/2023 - Bolsas de Apoio ao Escritorio de Projetos do IFSULDE-
MINAS, por meio do qual foram contratados 2 bolsistas de apoio externo lotadas na PPPI, 8 bolsistas
de iniciagao cientifica, 2 bolsistas de iniciagao cientifica junior e 3 desenvolvedores web lotados nos
campi, com os coordenadores locais do escritorio.

Com a implementacao destes, foi possivel apoiar as coordenagoes de pesquisa e extensao na
realizacao de eventos, publicacao de editais, divulgacao de oportunidades, apoio com processos buro-
craticos e na captacao de cerca de R$ 4 milhdes de verbas externas, entre parcerias pUblico-privadas,
verbas parlamentares e ministeriais e 6rgaos de fomento tradicionais.

O Programa de Contratacao de Professor Visitante e Professor Visitante Estrangeiro considerou
a necessidade de fortalecimento do corpo docente e dos grupos de pesquisa, do intercdmbio inter-
nacional entre docentes, do desenvolvimento tecnologico, do desenvolvimento de areas estratégicas
de interesse institucional e dos projetos de extensao, bem como da implantacao de cursos de gra-
duagao e pos-graduacao e da necessidade de se estabelecer uma politica de atragao, instrumentos
e condicoes de incentivo para que profissionais de comprovada competéncia possam ser absorvidos
pela instituicao. Foi estabelecido a Resolugao Consup n? 243, de 3 de novembro de 2022, que trata
da normatizacao dos procedimentos para contratagao de Professor Visitante e de Professor Visitante
Estrangeiro na instituicao.

Em decorréncia dessa Resolugao, foi lancado o Edital 269/2022, que estabelece a selegdo de uma
proposta para cada campus, com a finalidade de contratar um Professor Visitante, que ira integrar o

oo

corpo docente por um periodo de até 2 anos. O profissional a ocupar o cargo deve ter comprovada
competéncia e destaque em sua area de atuagao e tera a incumbéncia de atender as demandas de
ampliagao, desenvolvimento e criacao de agoes de ensino, pesquisa e extensao no IFSULDEMINAS.

Com essa agao, o Instituto pode reforcar seu corpo docente com 8 professores de diversas areas
e de comprovada competéncia para o desenvolvimento de projetos de alto impacto na Regido do Sul
de Minas. Foram contratados pesquisadores nas areas de Educacao Fisica Escolar, Apicultura, Biodi-
versidade e Ecologia, Misica e Arte, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Empreendedorismo, Inovagao
e Ecoturismo (Figura 92).

Figura 92 - Dados sobre o Programa “Professor Visitante ou Visitante Estrangeiro”

« Fortalecimento do corpo docente, grupos de pesquisa, extensao e ensino
« Incentivo ao Desenvolvimento Tecnoldgico, Inovagao e Empreendedorismo

Criagdo e aprovagao da Resolugao do Programa -
Resolugdo CONSUP 243/2022

Professor
Visitante ou

Gestdo e acompanhamento de tramites burocraticos:
aplicagao, prestagao de contas, relatorios e contratagao
de bolsistas e servigos

Visitante
Estrangeiro

* 1bolsista de apoio executivo em tecnologia da informagao
« 8 bolsistas executivos para apoio nos campi

« 9 professores visitantes contratados

A Diretoria de Inovagao Tecnologica e Empreendedorismo (DITE) possui, atualmente, a Coordena-
doria do Nicleo de Inovagao Tecnoldgica (CNIT) e a Coordenadoria de Empreendedorismo (CE), englo-
bando o Polo de Inovagdao em Cafeicultura, do qual fazem parte: Polo Embrapii - Agroindistria do Café
e o Centro de Validagao Tecnoldgica (CVT) (Figura 93).

Figura 93 - Organograma da Diretoria de Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo
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a) Coordenadoria do Niicleo de Inovagao Tecnolégica

O Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) possui seus representantes nos campi do IFSULDEMINAS
por meio dos Escritorios Locais de Inovagdo Tecnologica e Transferéncia de Tecnologia (ELITT), cujo
foco é desenvolver as agoes que tenham por fundamento a inovagao tecnologica em todos os segmen-
tos da ciéncia e da tecnologia, especialmente as tratadas pelas Leis n° 9.279, de 15 de maio de 1996
(Regula direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial); Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de
2004 (Dispde sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo
e da outras providéncias), Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (Dispde sobre estimulos ao desenvol-
vimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnologica e a inovagao), regulamentadas
pelo Decreto no 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, e pela Politica de Inovacao do IFSULDEMINAS. a Figura

94 representa o quantitativo de solicitagoes de protegao ao Instituto Nacional de Propriedade Indus-
trial - INPI.

Figura 94 - Solicitaces de protecao do IFSULDEMINAS ao INPI no ano de 2023

O NIT auxilia também na formalizacao de contratos e cooperagoes técnicas. Em 2023, um contrato
foi firmado com a empresa Pinhalense Maquinas Agricolas.

A Coordenadoria do Nucleo de Inovagao Tecnologica também foi responsavel pelo langamento do
Edital 48/2023 - 42 Corrida de Startups, cujos investimentos e resultados podem ser visualizados na
Figura 95.

Figura 95 - Edital 48/2023
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Houve também a participacao em dois editais externos: Edital 03/2022 - Selecao de Projetos para
Promocao das Indicagdes Geograficas, da Setec/MEC, e do Edital 26/2023 - Selecao de Projetos Volta-
dos a Implementacdo do “Portal Integra” (Figura 96).

Figura 96 - Editais Externos 2023

A implantagao do “Portal Integra” foi finalizada em 27 de setembro de 2023 no IFSULDEMINAS
(FIGURA 97).

A divulgagao deste Portal para a comunidade sera realizada em 2024.

Figura 97 - Imagem do Portal Integra

vacdo (2024)

Pensando na Semana Global do Empreendedorismo que ocorre em novembro, diversos campi
realizaram iniciativas apoiadas pelos ELITTs e divulgadas pela DITE/CNIT. Essas visavam identificar
oportunidades de negocios, desenvolver ideias inovadoras e fomentar novos empreendimentos, con-
tribuindo para fortalecer a educagao e a cultura empreendedora na regidao. No Quadro 17, & possivel
visualizar as atividades executadas pelos campi.


http://integra.ifsuldeminas.edu.br/
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Quadro 17 - Atividades da Semana Global do Empreendedorismo nos campi do IFSULDEMINAS

o

MUZAMBINHO

MACHADO

12 de dezembro - das 9h as 11h
Roda de conversa - Empreendedorismo e
Inovagao no Mercado

Palestrantes: Miro Falcao, Francisco C. Neto, Marina
Carvalho, Luiz Gonzaga, Fabio Teodoro Cleidisson Oliveir

Organizagao: ELITT - Campus Machado

Coordenacao: Prof. Dr. Emerson Assis de Carvalho

20 de novembro até 20 de dezembro

Oferta do curso FIC - Trilha “Ferramentas para apoiar o
empreendedorismo e a inovagao”

14 de novembro até 19 de dezembro

Oferta do curso FIC - “Introducao ao Pensamento
Computacional, Informatica e Empreendedorismo para
Mulheres”

oo

INCONFIDENTES

MUZAMBINHO

o

16, 17 e 18 de novembro

132 Semana de Empreendedorismo e Inovagao do
IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho

2° Festival de Inovagao e Cultura Empreendedora de
Muzambinho

23 de novembro

11l Forum de Negocios de Impacto, realizado pela
INCETEC

Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023
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30 de maio
Roda de Conversa - Empreendedorismo e Inovagao no
Mercado de Cafés
5 de dezembro

| Forum de Inovagao e Empreendedorismo

capitulo]0s

08 de novembro

Palestra “Marketing Digital para a sua empresa”.

Promovida pela equipe Mentes Digitais do Projeto
Nacional IF Mais Empreendedor POCOS DE CALDAS

Palestrante: Aline de Abreu Fernandes Pacheco, Sebrae
(Microrregiao Sao Lourenco)

Prof. Organizadora: Jessica Nunes de Alcdntar

09 a 11 de novembro

SECITEM - Simposio de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
da Mantiqueira

Evento em parceria entre IFSULDEMINAS, IFSP, UNIFEOB
e UNESP de Sao Joao da Boa Vista

{{ 13 de novembro
Local: Campus da UNIFEOB, em S)BV
YA Palestra “Propriedade Intelectual” .
Voltar a lista - p' o Mesa redonda com o tema “Impactos e Perspectivas da
de Figuras e Palestrante: Adélia Maria Spacek Dantas de Oliveira, Inteligéncia Artificial no Mundo Contemporineo”
Coordenadora NIT/IFSULDEMINAS . . - P . R
Quadros o ! Projeto de inovacao tecnologica “Sistema Probabilistico
Piblico: alunos do curso de Bacharelado em para Analise de Sucesso de Negocios com Base em
Administracao Variaveis Locais e Regionais”
Disciplina: Inovagao, Prof2 Michele Martins. Prof. Organizador/responsavel: Douglas Castilho

44

Voltar ao
Sumario

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o oo u



4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

TRES CORACOES

17 de novembro

V Feira de Ciéncias e do Conhecimento

Na Figura 98, podem ser observadas algumas das principais atividades realizadas pelo Escritorio
Local de Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo (ELITT) de cada campus.

Figura 98 - Principais atividades realizadas pelos ELITTs em 2023

Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo (2024)

Com o objetivo de disseminar oportunidades e conhecimento sobre Inovagao e Propriedade In-
telectual, foi criado, em 2020, o perfil do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica do IFSULDEMINAS (NIT) no
Instagram. Em 2023, a conta alcangou a marca de 500 seguidores. Alguns dados estatisticos do perfil
@nit_ifsuldeminas podem ser visualizados na Figura 99.

Figura 99 - Dados do perfil do NIT no Instagram

b) Coordenadoria de Empreendedorismo

E responsavel por diversas acdes que objetivam disseminar a cultura empreendedora na institui-
gao, entre as principais, cita-se o apoio as Empresas Juniores - EJ e a Incubadora de Empresas Mista
- Incetec, incluindo editais de fomento e eventos.

Em 2023, a Semana Global do Empreendedorismo ocorreu de 13 a 19 de novembro e alguns campi
do IFSULDEMINAS promoveram agoes para identificar oportunidades de negocio, desenvolver ideias
inovadoras e criar novos empreendimentos, fortalecendo a educacao e a cultura empreendedora da
regiao.

Atualmente, o IFSULDEMINAS possui 13 Empresas Juniores ativas, as quais completam o ecossis-
tema de empreendedorismo e permitem o aprendizado constante dos estudantes nas areas técnicas
e em gestao.

Em 2023, com a Proen e a Proex, foi langado novamente o Edital de apoio a criagao e desenvolvi-
mento de Empresas Juniores (Edital n® 61/2023), o qual contemplou 10 empresas com um valor total de
RS 73.955,60 relativo a custeio.

Na Figura 100, podem ser visualizadas as informacgoes gerais relativas ao Edital de apoio a Empre-
sas Juniores do IFSULDEMINAS.


https://www.instagram.com/nit_ifsuldeminas/
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Figura 100 - Informacdes gerais relativas ao Edital de apoio a Empresas Juniores do IFSULDEMINAS

¢ao (2024)

Além disso, um novo edital foi langado, o Programa de Apoio a Visitas Técnicas em Empresas:
Viagem com o IF, sob a gestdo da Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo (DITE) na
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao (PPPI), com a colaboragdo da Diretoria de Comuni-
cagao (DICOM) e da Diretoria de Desenvolvimento e RelagGes Institucionais (DDRI). Teve como objetivo
apoiar e estimular a participagao de servidores e discentes do IFSULDEMINAS em visitas técnicas a em-
presas, abrangendo diversas formas de empreendedorismo, incluindo o corporativo, social, individual,
de negocios, feminino, sustentavel, entre outros.

A cada viagem, servidores e alunos produziram um video relatando as experiéncias adquiridas
nas visitas.

0 programa foi selecionado como experiéncia exitosa na area de pesquisa, pos-graduacao e ino-
vacao para a 472 Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicoes de Educacao Profissional e Tecnologica
(REDITEC) (Figura 101). O video selecionado pode ser conferido aqui.

Figura 101 - Imagem da 472 Reuniao Anual dos Dirigentes das Instituicoes de Educacao Profissional e
Tecnologica (REDITEC)

Na Figura 102, podem ser visualizadas as informagoes gerais relativas ao Edital 114/2023.

Figura 102 - Informacoes gerais relativas ao Edital 114/2023

Com a Proex, foi langado o Edital 69/2023 de Apoio aos Grupos de Estudos do IFSULDEMINAS,
visando ao fortalecimento e estimulo ao desenvolvimento de ag¢ées voltadas para interlocucao com a
comunidade, contribuindo para o engajamento dos membros participantes em atividades de pesquisa
e extensao no IFSULDEMINAS.

O IFSULDEMINAS, em 2023, somou 92 grupos de estudos cadastrados no Nicleo Institucional de
Pesquisa e Extensdo / Grupo de Estudos Avancado em Pesquisa e Extensao (NIPE/GEAPES).

Na Figura 103, podem ser visualizadas as informagoes gerais relativas ao Edital 69/2023 na area de
pesquisa e inovagao.

Figura 103 - Informacoes gerais relativas ao Edital 69/2023

Fonte: IFSU

6s-Graduacdo e Inovacao (2024)

0 Hackathon chegou a sua 52 edigao, realizado pelo Campus Passos e organizado com o apoio do
Sebrae/MG e da Diretoria de Inovacao Tecnologica e Empreendedorismo. Houve a descentralizagdo
para o Campus Passos do valor de RS 4.500,00 para a realizagdo do evento e o tema deste ano foi “De-
safio Desenvolvimento Regional Sustentavel”.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6082-reditec-2024
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6082-reditec-2024
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6082-reditec-2024
https://youtu.be/Oyxw_7gEZ84?si=w1ar7KI7ImId_dNb
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Na Figura 104, podem ser visualizadas as informagoes gerais relativas ao Edital 207/2023.

Figura 104 - InformacGes gerais relativas ao Edital 207/2023

A Incubadora de Empresas Mista (INCETEC) visa promover o desenvolvimento tecnoldgico, econd-
mico, social e cultural do ecossistema inovador e empreendedor regional a partir do uso racional e
compartilhado da infraestrutura econdmica, cientifica e tecnologica, viabilizando o desenvolvimento
de novas empresas, produtos e servigos de base mista. A incubadora abriga empreendimentos de base
tecnologica, tradicional e social.

A Incetec realizou varios eventos em 2023 com o apoio da Diretoria de Inovacao Tecnologica e
Empreendedorismo (DITE). Entre os eventos, destacamos a 42 Oficina de ideagdo; Conhecendo os 3Ps
essenciais para se destacar nas redes; Empreendedorismo e Inovagao em dados; Curso de Oratoria: a
arte de falar em piblico; 92 EmpreenTeclnova e 32 Forum de Negocios de Impacto.

Em novembro de 2023, foi realizada a inauguracao e o inicio das atividades de pré-incubacao do
Nicleo Incubador (NI) do Campus Muzambinho.

Na Figura 105, sao apresentadas as informacoes sobre o quantitativo de empresas beneficiadas.

Figura 105 - Informacoes gerais relativas ao Edital 207/2023

Figura 106 - Empresas Incubadas e Pré-incubadas em 2023

Em 2023, também foi criado o perfil de divulgacao da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e
Inovagao (PPPI) no Instagram. Ao longo de um ano, foram realizadas mais de 70 publicagdes, e a pagina
@pppifsuldeminas angariou mais de 200 seguidores. Alguns dados do perfil podem ser verificados na
Figura 107.

Figura 107 - Dados do perfil da PPPI no Instagram

Fonte

c) Edital Setec 35/2020: LabMaker e Caminhao Movel

O projeto & uma iniciativa do IFSULDEMINAS, organizada e realizada por meio do Edital 35/2020
(12 e 22 fase) da SETEC/MEC.

Foram entregues na 22 Fase do Edital, no ano de 2023, ao todo RS 221.066,40 em materiais para
o “LabMaker Movel” e para os “Espagos Makers” dos Campi Pouso Alegre, Pocos de Caldas e Campus
Avancado Carmo de Minas como demonstra a Figura 108.


https://www.instagram.com/pppifsuldeminas/
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Figura 108 - Quantidade e valores de materiais entregues por campi contemplados do IFSULDEMINAS
no ano de 2023

Fonte: IF: INAS - Préo-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacao (2024)

Em agosto de 2021, o IFSULDEMINAS lancou o projeto Capacita Sul de Minas, com a proposta de
ampliar a oferta de qualificacao e capacitacao de profissionais, jovens e mulheres. O projeto € uma
iniciativa do IFSULDEMINAS e possui verba destinada via emenda parlamentar pelo Deputado Federal
Odair Cunha (PT-MG). O LabMaker Movel integra o Projeto Capacita Sul de Minas.

Figura 109 - Caminhao Labmaker Movel

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, PGs-Graduagdo e Inovagdo (2024)

O LabMaker movel do IFSULDEMINAS é um projeto de extensao com foco em inovacao. As oficinas,
voltadas para criangas e jovens a partir de 10 anos, tém duracao de 2 horas e busca despertar nos
alunos o interesse pela tecnologia, por meio de um trabalho com atividades dindmicas, e instigar a
criatividade, a capacidade de raciocinio logico e a concentragao.

Ao todo, no ano de 2023, foram 11 cidades atendidas e cerca de 1.300 alunos certificados pelo IF-
SULDEMINAS por meio das oficinas de Robotica e Arduino. Ainda ha 8 cidades aguardando para serem
atendidas em 2024 (Figura 110).

o o o Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

Figura 110 - Cidades atendidas pelo LabMaker

Fonte: IFSL

E importante ressaltar que, no ano de 2023, criou-se um fluxo para realizacao dos agendamentos e
demais tramites a serem realizados pelas prefeituras interessadas na oferta dos cursos.

Figura 111 - Novo Fluxograma

Fonte: IFSULD \S - Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo (2024)



Figura 112 - Alunos nas oficinas de robdtica e arduino realizadas em 2023 Figura 113 - Grafico com o valor médio de projetos

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de P

0 Polo de Inovacdo Agroindiistria do Café do IFSULDEMINAS é uma Unidade da Empresa Brasileira 0 Polo de Inovacao Agroindustria do Café do IFSULDEMINAS evoluiu no altimo ano na contratagao
de Pesquisa e Inovacdo Industria (EMBRAPII), que promove a inovacio tecnolbgica em toda a cadeia de mais um projeto, com outros dois em finalizagao de contratos que sairdo em 2024.
do agronegdcio café, apoiando empresas com o IFSULDEMINAS na criaco de tecnologia para o agro- Os valores aportados na EMBRAPII com empresas estdo relacionados na Figura 114, e a situagio
negocio; sua area de atuacao & dos projetos segue sem atrasos dentro do cronograma estipulado. A figura 115 mostra o grafico de

v Aindistria de maquinas e implementos, que trabalha com novas tecnologias em equipamentos desempenho da Unidade EMBRAPII no IFSULDEMINAS.

diversos

v/ Aindustria de torra e moagem do café que prevé tecnologia para as empresas nos ramos de café
torrado e torrado e moido mais o mercado de monodoses.

v" Aindistria de insumos, tanto para producao quanto para industrializacao e consumo de café.

0 Polo alia a expertise do agronegocio café inserido em seus campi com a infraestrutura de seus
laboratorios mais a experiéncia de seus pesquisadores na maior regiao produtora de café do mundo.

<< O Polo, durante o ano de 2023, fez 6 participagoes em eventos, com prospeccao de 33 empresas.
Voltar a lista Nos eventos, ideias de inovacao foram formuladas e entregues na forma de 10 propostas técnicas que
de Figuras e evoluiram para 8 planos de trabalho; destes, 3 viraram projetos e os demais estao sendo trabalhados
Quadros para se tornarem novas oportunidades de projeto. Em 2 dos projetos, 35 Bolsistas estao sendo capaci-

tados e trabalham com 7 pesquisadores envolvidos.

0 valor médio dos projetos esta especificado na Figura 113.
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Figura 114 - Grafico com os valores aportados por empresas e pela EMBRAPII em projetos do Polo de
Inovacdo Agroindiistria do Café do IFSULDEMINAS
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Figura 115 - Grafico com o desempenho da Unidade EMPRAPII - O Polo de Inovacao Agroindistria do
Café do IFSULDEMINAS
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a) Centro de Validagdo Tecnoldgica (CVT)

0 Centro de Validagao Tecnoldgica (CVT) do Polo de Inovagdo em Cafeicultura esta localizado na
Fazenda Experimental de Guaxupé que é gerida pelo IFSULDEMINAS, Campus Muzambinho. O CVT é
proveniente de uma cooperagao técnica entre o IFSULDEMINAS, Reitoria e Campus Muzambinho, a em-
presa janior Agrifort Jr e a Cooperativa dos Cafeicultores de Guaxupé (Cooxupé). Nele sdao conduzidos
experimentos testando insumos (fertilizantes, biofungicidas, remineralizadores, bioestimulantes) de
empresas parceiras do setor cafeeiro. Essas empresas financiam os experimentos e, em contrapartida,
o CVT produz o conhecimento necessario para o melhor uso e posicionamento técnico dos insumos
para os cafeicultores. A condugdo dos experimentos é realizada pelos alunos da Agrifort Jr e bolsistas,
sob uma supervisao e uma coordenacao.

0 CVT foi selecionado como experiéncia exitosa na area de pesquisa, pos-graduacdo e inovagao
para a 472 Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (REDI-
TEC). O video selecionado pode ser conferido aqui.

As agoes, as empresas parceiras e a evolucao de receitas do CVT estao ilustradas nas Figuras 116
e 117.

Figura 116 - Nimeros do Centro de Validacao Tecnologica em 2023

Fonte: IFSULD:

P6s-Graduacdo e Inovacdo (2024)

Figura 117 - Empresas parceiras do CVT em 2023

Fonte: IFSULD \S - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao (2024)

o u


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/polo-embrapii
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6082-reditec-2024
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6082-reditec-2024
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6082-reditec-2024
https://youtu.be/gxVGOlfhIT0

Com o amadurecimento da proposta do CVT, em 2023, foi elaborado um projeto mais amplo de
cooperagao técnica que permitira um aporte mais robusto de investimento pelos parceiros, o que vai
contribuir para a melhoria das condicoes atuais e para a ampliagao do CVT. O esquema proposto neste
novo projeto pode ser visualizado na Figura 118.

Figura 118 - Projeto para o CVT

Pos-Graduacgdo e Inovagao (2024)

Esta sendo discutido e alinhado um Centro de Validagao Tecnologica de cereais que devera inicial-
mente funcionar na Fazenda Experimental de Guaxupé. Em 2023, foi iniciado o plantio de cultivares de
milho e soja como forma de iniciar as atividades e ajuste das particularidades das culturas.

Os eventos realizados na instituicao com o apoio da PPPI foram:

a) Café com a PPPI: conhecimento, discussao, unido e fortalecimento

Os objetivos do evento Café com a PPPI foram acolher os gestores de Pesquisa e Inovacao dos
campi e apresentar a equipe da PPPI; proporcionar integragao entre os gestores de Pesquisa e Inovacao;
discutir a otimizagao de processos e editais, visando fortalecer e estimular a produtividade cientifica;
compartilhar experiéncias exitosas na pesquisa e inovagao vivenciadas nos campi. O publico-alvo do
evento foram: coordenadores/diretores e representantes de Pesquisa e Inovagao dos campi (Figura 119).

Durante o evento, foram realizadas discussoes sobre a importancia da mulher na pesquisa e ino-
vagao, direcionando politicas internas que visam apoiar a carreira cientifica. Além disso, houve a apre-
sentacao das experiéncias de cada campus. Foi um momento de interagao entre os pesquisadores,
proporcionando discussoes relacionadas a editais, programas institucionais, processos para gerencia-

<< mento de projetos, integragao do ensino, pesquisa e extensao, entre outros.
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Figura 119 - Registros do Evento “Café com a PPPI”

S

b) Café com a PPPI: Campi Agricolas

Com o objetivo de acolher e integrar os servidores dos setores produtivos dos campi agricolas, a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagdo (PPPI) realizou o evento “Café com a PPPI: campi
agricolas” (Figura 120).

No evento, os Campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho compartilharam experiéncias exito-

sas, articulando ensino, pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo. Ja o Campus Avancado
Carmo de Minas apresentou suas perspectivas futuras para atuagao como campus agricola.



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/5707-cafe-com-pppi
https://docs.google.com/presentation/d/1a4r8NDr75HuFK6D3eAm7e5H1tsNLOKZ8/edit#slide=id.g1de185e15ff_2_285
https://docs.google.com/presentation/d/1a4r8NDr75HuFK6D3eAm7e5H1tsNLOKZ8/edit#slide=id.g1de185e15ff_2_285
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5844-cafe-com-a-pppi-campi-agricolas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5844-cafe-com-a-pppi-campi-agricolas
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Figura 120 - Registros do Evento “Café com a PPPI - Campi Agricolas”

) 52 Hackathon - Desafio Desenvolvimento Regional Sustentavel 2023

A 52 Edicao do Hackathon do IFSULDEMINAS foi realizada no Campus Passos. Foi uma iniciativa
da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovacao (PPPI) e da Diretoria de Inovagao Tecnoldgica
e Empreendedorismo (DITE), com o objetivo de promover e reunir mentes brilhantes e criativas para
criar solugoes inovadoras que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido do sul e su-
doeste de Minas Gerais. Em 2023, o evento contou com o apoio do Sebrae/MG.

A maratona de mais de 30 horas ininterruptas reuniu 12 equipes, formadas por estudantes e servi-
dores dos campi do IFSULDEMINAS, que trabalharam em desafios propostos por trés empresas selecio-
nadas, além de participarem de diversos workshops. O resultado final do 52 Hackathon foi divulgado
logo apos o evento. Das 19 equipes inscritas, 12 foram selecionadas para a maratona e 3 venceram os
desafios propostos: Equipe Quagsire (Campus Passos) venceu o desafio proposto pela empresa Regido
Vulcanica; Equipe Green Brains (Campus Machado) venceu o desafio proposto pela empresa Serralheria
Amaral e Equipe SIM (Campus Machado) venceu o desafio proposto pela empresa Belmiro’s Café.

A premiacao dos vencedores de cada desafio foi a concessao de uma bolsa fomentada pela PPPI,
para os alunos desenvolverem os prototipos. O Sebrae/MG ainda premiou todas as 12 equipes partici-
pantes com mentoria; ja as equipes classificadas em 12 e 22 lugares, em cada desafio, também terdao a
possibilidade de assistirem a palestras promovidas pela entidade (Figura 121).

oo

Figura 121 - Registros do Evento “52 Hackathon - Desafio Desenvolvimento Regional Sustentavel 2023”

Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao (2024)

d) 42 Encontro de Empresas Juniores

O 42 Encontro de Empresas Juniores do IFSULDEMINAS contou com o apoio da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao (PPPI) e da Diretoria de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedoris-
mo. Em 2023, foi organizado pelo Campus Machado, com a participagao do Nicleo Sul (Brasil Janior) e
ocorreu no auditorio principal do campus (Figura 122).

0 encontro teve a presencga de mais de 100 estudantes, além de professores e representantes de 9
empresas juniores existentes nos campi da instituicao e foi marcado por palestras, workshops e expo-
sicoes. Foram realizadas palestras sobre o mercado de trabalho, orientagoes contabeis para Empresas
Juniores (EJs) e um Workshop sobre como utilizar as experiéncias de EJs para se destacar no mercado
de trabalho.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/6037-finalistas-hackathon-2023
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5839-4-encontro-de-empresas-juniores
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Figura 122 - Registros do Evento “42 Encontro de Empresas Juniores”

uisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo (2024)

e) Evento Rota do Café

Organizado pela PPPI e pelo Escritorio de Projetos, o evento Rota do Café foi realizado com o Mi-
nistério da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR) na Reitoria do IFSULDEMINAS (Figura 123).

As Rotas sao redes de arranjos produtivos locais associadas a cadeias produtivas estratégicas
capazes de promover a inclusao produtiva e o desenvolvimento sustentavel das regides brasileiras
priorizadas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional ( PNDR). Além disso, promovem a co-

oo

ordenagao de agoes piblicas e privadas em polos selecionados, mediante o compartilhamento de
informacgoes e o aproveitamento de sinergias coletivas a fim de propiciar a inovacao, a diferenciagao,
a competitividade e a sustentabilidade dos empreendimentos associados, contribuindo, assim, para a
inclusao produtiva e o desenvolvimento regional.

Na reunido, tivemos a presenca do Coordenador-Geral de Sistemas Produtivos Inovadores do
MIDR, Tiago Gongcalves Pereira Araujo, representantes de cooperativas, associagoes, produtores, pes-
quisadores e dirigentes do IFSULDEMINAS. O objetivo da reuniao foi apresentar as possibilidades de
captacao de recursos no MIDR e a possivel insercao da Rota do Café nas Rotas de Integragdo Nacional.

Figura 123 - Registros do Evento “Rota do Café”

f) Evento Captacdo de Recursos para Projetos IFSULDEMINAS 2023

Organizado pela PPPI e pelo Escritorio de Projetos com apoio da Proen, Proex e Proad, visou ao
fortalecimento dos projetos institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensao. Os participantes tiveram
acesso a palestras e relatos de experiéncia ministrados por especialistas em captacao de recursos nos
orgaos de governo, reparticoes publicas, Receita Federal, parcerias piablico-privadas e leis de incenti-
vos fiscais (Figura 124).

O objetivo do evento foi proporcionar um espaco de aprendizado e troca de conhecimentos sobre
as melhores praticas para obter recursos e financiamento para projetos de ensino, pesquisa e ex-
tensao. O evento foi realizado no Campus Machado no dia 23 de agosto e contou com a participagao
voluntaria de cerca de 120 pessoas entre estudantes, coordenadores de pesquisa e extensao, direto-
res-gerais, diretores de desenvolvimento educacional e servidores envolvidos em projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

Contamos com as seguintes palestras no evento:

v Lei do Bem: Desvendando o Poder da Inovacdo com o apoio Empresarial” (Prof. Dr. Luciel de
Oliveira)

v “Campanha Destinacao do Imposto de Renda” (Vitor Braga e Evaldo Macedo, Chefes da Receita
Federal de Pogos de Caldas e Alfenas)


http://portalrotas.avaliacao.org.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/5996-captacao-de-recursos
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v/ “Rotas de Integracao Nacional como Estratégia de Desenvolvimento Regional” (Tiago Ara(jo)

v “Elaboracao de Projetos e Celebracao de Termo de Execucao Descentralizada (TED) por Meio do
TrasnfereGov.br (Antigo Portal SICONV e Plataforma +Brasil)” (Prof. Elias Filho - IFNMG)

Figura 124 - Registros do Evento “Captacdo de Recursos para Projetos IFSULDEMINAS 2023”

Fonte: IFSU

S - Pro-Reitoria de Pesquisa,

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao (PPPI), em parceria com a Proen e a Proex,
visa apoiar a participacdo de discentes do Ensino Técnico (integrado/concomitante e subsequente)
e Superior (graduagdo e pos-graduagdo) em maratonas, olimpiadas, competicdes de conhecimentos
e de competéncias técnicas, de abrangéncia estadual, nacional e internacional e promover agoes de
difusdo tecnologica e nucleagdo de grupos de estudantes, por meio do Edital 52/2023 - Apoio para
participacdo em Competicdes Técnicas e Cientificas. Cada Pro-Reitoria disponibilizou R$ 10.000,00 de
recursos proprios; foram contempladas 14 propostas, totalizando R$ 12.615,00.

Trabalhamos para que a Pesquisa, associada ao Ensino e a Extensdo, possa ser propulsora do
desenvolvimento cientifico e tecnologico, contribuindo para geragao de oportunidades e para a sus-
tentabilidade de nosso pais.

h) 152 Jornada Cientifica e Tecnoldgica e 122 Simposio da Pés-Graduagao - JOSIF 2023

A Jornada, como o maior evento do IFSULDEMINAS e de maior importancia no ambito de trabalhos
académicos e divulgacao cientifica, que reine a Jornada Cientifica e Tecnologica bem como o Simposio
da Pos-Graduacao, foi realizada de forma presencial no Campus Muzambinho nos dias 24, 25 e 26 de
outubro de 2023. A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao apoiou o evento com investi-
mento no valor de RS 30.000,00 para a estruturagao e o pagamento de bolsistas que atuaram no de-
senvolvimento do site, sistema de inscrigdo, agendamento e mediagao das apresentagdes (Figura 125).

o o o Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

Figura 125 - Registros do Evento “JOSIF”

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (2024)

A Jornada recebeu 895 participantes, entre estudantes, servidores e publico externo. Os partici-
pantes puderam trocar experiéncias e apresentar seus trabalhos cientificos em formato de poster e
comunicagao oral, tendo sido apresentados 596 trabalhos. Aléem de divulgar a produgao cientifica das
instituicoes na regiao, os eventos também contaram com apresentagoes culturais, oficina, minicursos
e palestras que abordaram temas como divulgacao cientifica, ética em pesquisas cientificas, inovacao,
empreendedorismo, inteligéncia artificial e pos-graduacao, entre outros assuntos atuais e relevantes
para o publico participante.

Os dados relativos a 152 Jornada Cientifica e Tecnologica e ao 122 Simposio de Pos-Graduagao do
IFSULDEMINAS sdo apresentados na Figura 126.

Figura 126 - Nameros da 152 Jornada Cientifica e Tecnolégica e do 122 Simpdsio de Pos-Graduacio do
IFSULDEMINAS

Evento
.Zero Carbono:
plantio de 50 arvores para
compensacao dos
gases emitidos

40

Organizadores,
entre alunos
e servidores,

599

Trabalhos Apresentados
(oral, poster e pitch)

Palestras,
Mesas Redondas,
Minicursos
e Oficinas

895

Participantes
(servidores e alunos)

josif3:
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No 32 dia, houve uma mesa redonda intitulada “Encontro de Atores do Ecossistema de Inova¢ao do
IFSULDEMINAS”". Foi possivel realizar uma discussao ampla sobre os projetos, programas e politicas de
inovacao e empreendedorismo desenvolvidos na instituicao. Estavam presentes representantes dos
Espacgos Maker, Empresas Filhas, Empresas Juniores, Incubadora de Empresas e Nicleos Incubadores,
Centro de Validagao Tecnologica, Embrapii, Escritorio de Projetos, Centro de Divulgagao e Populariza-
gao da Ciéncia (CDPC), Niicleo de Inovagao Tecnoldgica, entre outros.

Como forma de educar e conscientizar a comunidade para uma sociedade sustentavel, os orga-
nizadores da JOSIF realizaram o evento A¢ao de compensagao das emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), no qual foram plantadas 50 mudas de arvores visando neutralizar as pegadas de carbono gerada
pelo evento.

Ressalta-se também que, ao longo de todo o ano, as atividades de pesquisa e inovagao foram
estabelecidas em conexdo com o Ensino e a Extensao, fortalecendo a base do conhecimento vertica-
lizado.

Diversos editais foram langados com o objetivo de motivar e gerar oportunidade para os nossos
alunos e servidores. Podemos destacar iniciativas inéditas na instituigdo, como o Escritorio de Projetos
e o Edital de Professor-Visitante.

i) Prémio de Melhores Dissertagbes de 2022 - IFSULDEMINAS

A Premiacao das Melhores Dissertacoes do Programa de Pos-Graduagao do IFSULDEMINAS foi ou-
torgado para as melhores dissertacoes defendidas em 2022, selecionadas em cada um dos programas:
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT - Campus Pocos de Caldas) e
Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - Campus Machado, em suas especificas
areas reconhecidas nos programas de pos-graduagao adimplentes no Sistema Nacional de Pos-Gra-
duagao (Figura 127).

Figura 127 - Registros do Evento “Prémio de Melhores Dissertacées de 2022 - IFSULDEMINAS”

j) IEPG SUMMIT 2023

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao e o Programa de Mestrado em Administra-
gao participaram do evento IEPG SUMMIT 2023, que teve como objetivo reunir lideres, especialistas,
académicos e entusiastas para explorar e promover a interseccao entre inovagao e sustentabilidade,
a fim de impulsionar solugoes concretas e transformadoras para os desafios globais do nosso tempo
(Figura 128).

oo

O evento buscou promover uma mentalidade voltada para o futuro, em que a inovagao e a sus-
tentabilidade se tornem pilares essenciais em nossas agoes. Justificou-se pela necessidade urgente de
repensar as praticas e abordagens, considerando a complexidade dos problemas ambientais e sociais
enfrentados.

Figura 128 - Registros do Evento “IEPG SUMMIT 2023"
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4.5 Gestao Economica, Financeira e Administrativa

4.5

Mensagem do Pro-Reitor de Administracao:
Honorio José de Morais Neto

A administragdo do IFSULDEMINAS é delineada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
na Proposta Orcamentaria Anual da instituicdo. A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) possui com-
peténcias que abrangem a coordenagao das areas de Contratagoes Publicas, Contabilidade, Orcamento
e Financas.

£ digno de nota o engajamento conjunto e participativo de toda a equipe envolvida no processo de
gestdo e execucdo dos projetos da instituicao, fornecendo o suporte necessario para alcangar os objeti-
vos relacionados as atividades essenciais de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, a Proad opera
de maneira eficiente e eficaz, entregando resultados aos demandantes finais. Esses resultados sao fruto
do aprimoramento de procedimentos e do planejamento das acoes e operacoes realizadas durante o
exercicio financeiro de 2023, destacando-se:

v Capacitacdo das equipes de contrataces na Nova Lei de Licitacoes e Contratos (Lei n® 14.133/2022);
v Consolidagdo da centralizagdo das Unidades Administrativas Setoriais (UASGs);
v/ Busca por solugées que possam auxiliar na gestdo e controle da execucdo da despesa publica;

v Atualizacdo do Painel da Administracdo, ferramenta utilizada pela gestdo na andlise das infor-
magdes orcamentarias e financeiras;

v Adequagdo da execucdo financeira ds atualizacées legislativas, proporcionando maior transparén-
cia aos pagamentos, como exemplificado pela disponibilizagdo da Ordem Cronologica de Pagamentos;

v' Aprimoramento das andlises contabeis, melhorando a qualidade da informacdo e elaboragdo
das Notas Explicativas publicadas no portal institucional;

v Aperfeicoamento do Plano de Contratacées Anual com o objetivo de melhorar o planejamento
das contratacoes e reduzir custos;

v Elaboracdo e publicacdo de instrucées e manuais para auxiliar as equipes na andlise dos pro-
cessos e na execucdo das despesas;

v Execucdo e analise da conformidade das prestacées de contas referentes aos processos de Cartdo
Pesquisador, assim como a elaboragdo do Parecer Financeiro.

Por fim, gostariamos de ressaltar a importancia do trabalho conjunto da equipe da Proad com as
equipes das Diretorias de Administra¢do e Planejamento dos campi, que é fundamental para o desen-
volvimento de todas as atividades essenciais realizadas pela instituicao.
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4.5.2 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 destinou ao IFSULDEMINAS uma dotagao orgamentaria ini-
cial no total de RS 315.281.832,00. Contudo, ocorreu uma suplementagdo de dotagdo no valor de RS
32.044.434,00 e um cancelamento e remanejamento no montante de RS -68.000,00, resultando no re-
dimensionando do orgamento do exercicio para a cifra de R$ 347.258.266,00. Em comparagao com o
exercicio financeiro de 2022, houve uma variagao positiva de 12,01 % na Dotacao Atualizada, conside-
rando os Grupos de Despesas de Investimento, Outras Despesas Correntes e Pessoal e Encargos Sociais
(Quadros 18 e 19).

Quadro 18 - Comparativo Orcamento LOA 2022 x LOA 2023

an SIS Dotacao Cancelada Dotacdo Dotacido
Exercicio petestoleaal e Remanejada Suplementar Atualizada
2023 315.281.832,00 -68.000,00 32.044.434,00 347.258.266,00
2022 310.037.319,00 -4.755.532,00 4.729.780,00 310.011.567,00
For iro Gerencial (2024)
Quadro 19 - Orcamento LOA 2023 por Grupo de Despesa
Dotacdo = -
an Grupo de S Dotacao Dotacao
Exercicio Dotacdo Inicial | Canceladae .
Despesa Remanejada Suplementar Atualizada
Investimentos 6.153.425,00 -691.881,00 538.129,00 5.999.673,00
Outras Despesas 60.461.701,00 623.881,00 12.206.924,00 73.292.506,00
2023 Correntes
Pessoale 248.666.706,00 0,00 19.299.381,00 267.966.087,00
Encargos Sociais
Total 2023 315.281.832,00 -68.000,00 32.044.434,00 347.258.266,00

iro Gerencial (2024)

Fon

Quanto aos valores referentes aos destaques, ou seja, aos créditos orcamentarios extraLOA 2023
do IFSULDEMINAS, executados por meio de Termos de Execucao Descentralizada - TED pactuados com
outras Unidades Orgamentarias, Emendas Individuais (RP 6) indicadas por parlamentares Estaduais e
Federais, Emendas parlamentares de bancada (RP 7) e Emendas parlamentares de comissao (RP 8), o
valor empenhado foi, respectivamente, R$ 29.579.712,73, RS 2.673.765,16, R$ 1.974.297,55 e RS 3.999.623,64
(Quadro 20).

Quadro 20 - Destaques Orcamentarios e Emendas Parlamentares

Emendas Individuais Emendas de Bancada Emendas de Comissao
Destaques (TED) (RP 6) (RP7) (RP 8)
29.579.712,73 2.673.765,16 1.974.297,55 3.999.623,64
Fonte: Tesouro Gerencia (2024)
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A Figura 129 apresenta o percentual recebido e executado em cada tipo e modalidade de destaque
orgcamentario recebido no exercicio de 2023.

Figura 129 - Destaques Orcamentarios

Fonte: Tesouro Gerencial (2024)

Os valores foram destinados para os projetos de expansao e reestruturagao da instituicao, aquisi-
cao de equipamentos e projetos das areas finalisticas, sendo os principais:

v Obra de Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico (PSCIP) do Campus Avancado Carmo de
Minas;

v Aquisicdo de equipamentos de Tecnologia da Informagao, estidios EAD, acessibilidade, imple-
mentos agricolas, mobiliario, entre outros;

v Aquisicao de salas modulares;

v Aquisicdo de um veiculo tipo 8nibus rodoviario;

v Oferta de cursos de Jovens e Adultos (EJA) no Campus Pouso Alegre;

v Oferta de vagas para o Programa Mulheres Mil;

v Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricao Escolar (CECANE).

0 orgamento do IFSULDEMINAS é distribuido entre as agdes orcamentarias destinadas a cumprir
despesas obrigatorias com pessoal, como salarios, proventos e auxilios, e despesas discricionarias,
como servicos de vigilancia, locagdo de mao de obra especializada, limpeza e conservagao, forneci-
mento de energia elétrica, manutencao de imoveis, diarias e passagens, manutencao de equipamen-
tos, obras, servicos de selecao e treinamento, bolsas de alunos, despesas com alimentacao dos alunos,
outros beneficios assistenciais, entre outros.

No Quadro 21, evidenciam-se as fases de execugao orcamentaria iniciando-se pelo valor do Proje-
to de Lei da LOA até o valor que foi pago pela instituicao em cada acao orcamentaria dentro do exerci-
cio de 2023. Os valores estao distribuidos nas agoes orcamentarias vinculadas aos Grupo de Despesas
de Investimento, Outras Despesas Correntes e Pessoal e Encargos Sociais.
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Quadro 21 - Fases da execucdo orcamentaria

Agao Orcamentaria

Projeto de
Lei

Dotacio
Inicial

Dotacio
Atual

Empenhado

Liquidado

Pago

20TP - Ativos Civis da Unido

174.922.278,00

174.922.278,00

188.737.653,00

187.365.268,00

187.365.268,00

165.599.769,00

0181 - Aposentadorias e
Pensoes Civis da Unido

38.821.198,00

38.821198,00

44121.464,00

44.012.802,00

44.012.802,00

40.482.466,00

00S6 - Beneficio Especial e
Demais Complementagdes de
Aposentadorias

4.043,00

4.043,00

4.548,00

3.945,00

3.945,00

3.616,00

20RL - Funcionamento das
Instituicdes da Rede Federal
de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

34.589.413,00

35.216.047,00

44.200.189,00

44168.469,00

35.355.849,00

34.616.461,00

09HB - Contribuigdo da
Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Piblicos Federais

34.919.817,00

34.919187,00

35102.422,00

5.035.897,00

5.035.897,00

5.035.897,00

2994 - Assisténcia aos
Estudantes das Institui¢des
Federais de Educagao
Profissional e Tecnolégica

14.301.845,00

13.825.676,00

14.797.044,00

14.794152,00

12.692.642,00

12.530.789,00

212B - Beneficios Obrigatdrios
aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes

8.529.501,00

8.529.501,00

11.183.044,00

11.051.416,00

11.036.525,00

10.087.600,00

2004 - Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e

seus Dependentes

3.128.898,00

3.128.898,00

3.128.898,00

3.128.385,00

2.910.774,00

2.669.243,00

20RG - Reestruturago e
Modernizagao das Instituigdes
da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica

4.000.000,00

4192.664,00

4192.664,00

4192.644,00

613.677,00

544.253,00

216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Piblicos

275.642,00

275.642,00

343.642,00

340.154,00

340154,00

312.325,00

21B3 - Fomento as agées de
pesquisa, extensao e inovagao

1.353.477,00

1.308.414,00

1.308.414,00

1.308.334,00

961.649,00

955.264,00

4572 - Capacitagdo de
Servidores Piiblicos Federais
em Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo

89.656,00

89.656,00

89.656,00

89.656,00

52183,00

52183,00

00PW - Contribuicdes a
Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programagao
Especifica

48.628,00

48.628,00

48.628,00

48.628,00

48.628,00

48.628,00

Total

314.984.396,00

315.281.832,00

347.258.266,00

345.539.750,00

330.429.993,00

302.938.494,00

Fonte: SIOP (2024)
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4.5.3 Arrecadacao de Receita

Em 2023, a arrecadacao de receitas na Fonte 50 superou o previsto inicialmente, que era de RS
3.937.953,99. O excesso de arrecadagao foi de R$ 286.737,84. A maior parte desse excesso provém da re-
ceita de produtos industriais gerados pelas agroindistrias localizadas nas unidades de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho, que contam com a fazenda-escola. No entanto, registrou-se uma diminui-
¢do nas arrecadagoes relacionadas a agricultura e as inscri¢coes em vestibulares e concursos publicos

(Quadro 22).

Quadro 22 - Arrecadacao detalhada por natureza de receita

Fonte Recursos 50 51
RECURSOS REC.PROP.UO
Natureza Receita PROPRIOS APLIC.EXCL.EM

LIVRES DA UO DESP.DE CAPITAL
19219901 | OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL 46.264,05
19239901 | OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 4.270,12
13110111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 3212413
13110201 | CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 1.054,32
14110101 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 577.503,73
15110101 RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 591155,23
16110101 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 166.301,98
16110201 | INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 90,00
16999901 | OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 12.600,00
19110901 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 240,00

22130101 | ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 19.584,00
13110111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 7.746,65
13110201 | CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 45.719,74
14110101 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 245.556,20
15110101 RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 502.976,05
16110101 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 152.528,30
16110401 | SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 111.679,71
19239901 | OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 219,80

TOTAL 4.224.691,83 19.584,00

Fonte Recursos 50 51
. RECURSOS REC.PROP.UO
Natureza Receita PROPRIOS APLIC.EXCL.EM
LIVRES DA UO DESP.DE CAPITAL
16110101 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 2.223,25
16110102 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 1,00
19110901 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 784,22
19210101 | INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 619,78
19239901 | OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 8.251,95
13110201 | CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 21.506,64
16110101 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 1.522,50
19239901 | OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 2.390,43
13110201 | CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 34.780,08
16110101 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 4.309,80
19110901 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 12.446,07
13110201 | CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 3.083,88
13210101 | REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 271,49
16110101 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 519,00
16110201 | INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 442.019,00
16110401 | SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 2,00
19110901 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 11,00
19220631 | RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 150,00
19239901 | OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 3.002,78
13110201 | CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 61.418,00
14110101 | RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 256.372,15
15110101 | RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 793.554,21
16110101 | SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 32.085,69
16110401 | SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 45186,90
19210101 | INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 150,00
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Fonte: Tesouro Gerencial (2024)

A Figura 130 mostra a evolugdo da arrecadacao na Fonte 50 por meio da Receita Liquida, ou seja,
dos valores que foram efetivamente arrecadados e direcionados para os projetos e despesas previstas
no planejamento de execugao da fonte de recursos.

Figura 130 - Evolucdo da arrecadacgao no periodo de 2021 a 2023

Fonte: Tesouro Gerencial (2024)

Ooa



4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

4.5.4 Execucao Orcamentaria

A execucao orcamentaria ocorreu de forma descentralizada, exceto para os Campi Avangados Car-
mo de Minas e Trés Coragoes, que nao possuem autonomia administrativa, ficando a execugao sob a
responsabilidade da Reitoria.

Em 2023, o IFSULDEMINAS recebeu dotagao final de RS 347.258.266,00. Desse total, foram empenha-
dos RS 345.539.750,00, liquidados R$ 330.429.992,00 e as despesas pagas atingiram o montante de RS
302.939.493,00. No geral, 95,63% da dotacao recebida foi liquidada durante o exercicio.

Em relagao aos créditos recebidos por meio de destaques e emendas parlamentares captados
em 2023, o IFSULDEMINAS empenhou RS 38.227.399,08, liquidou RS 6.053.025,90 e pagou despesas no
montante de R$ 5.737.514,22. Vale destacar que apenas 15,83 % foram liquidados no exercicio. Esse per-
centual mais baixo se justifica pelo fato de parte do orcamento ter sido liberado somente no segundo
semestre de 2023, e a maior parcela do orcamento executado esta destinada a programas que terao
continuidade em 2024.

4.5.5 Execucao Financeira

O valor pago em 2023 referente a dotagao orcamentaria aprovada na LOA totalizou R$ 302.939.493,00,
sendo a maior parte destinada ao pagamento das despesas com pessoal, encargos e custeio, entre ou-
tras obrigagoes. No mesmo ano, o pagamento de obrigacoes provenientes de empenhos emitidos em
anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) atingiu RS 34.353.696,56, elevando a
execucao financeira total do exercicio para R$ 337.293.189,41 (Quadro 23).

Quadro 23 - Execucdo da despesa piiblica por Grupo de Despesa

2023
Despesa Dotaci
otacao 60
Atualizada Empenhado Liquidado Pago RP Pago

Pessoale 267.966.087,00 266.417.911,00 266.417.911,00 241122.748,00 19.688.766,43
Encargos Sociais

Outras Despesas 73.292.506,00 73123.268,00 62.534.853,00 60.446.549,00 13.008.430,14
Correntes

Investimento 5.999.673,00 5.998.571,00 1.477.228,00 1.370196,00 1.656.499,99
Total 347.258.266,00 345.539.750,00 330.429.992,00 302.939.493,00 34.353.696,56

Fonte: Tesouro Gerencial (2024)

4.5.6 Despesas do IFSULDEMINAS

FIGURA 131 - LOA 2022 - Valores Pagos por Grupo de Despesa

Fonte: Tesou

Gerencial (2024)

Em 2023, dos R$ 302.939.493,00 de financeiro destinados ao pagamento das despesas empenhadas
conforme o orgamento da LOA do exercicio, 19.95 % do valor foi para Outras Despesas Correntes, 0,45 %
para as despesas de Investimento e 79,59 % para Pessoal e Encargos Sociais, sendo este altimo liqui-
dado e pago dentro do exercicio financeiro.

As principais despesas executadas em 2023 foram:

v Pessoal: despesas com auxilios (transporte, alimentacao, pré-escolar, funeral), beneficios, inde-
nizagoes e ajudas de custo, além das despesas de pessoal e encargos sociais.

v Custeio: despesas necessarias a prestacdo de servicos e & manutencao organizacional.

v Investimentos: dotacdes aplicadas no patriménio permanente, tais como obras, instalacées e
aquisicao de materiais e equipamentos, entre outros.

v Finalisticas: oferta de educacao profissional e tecnolégica em todos os niveis, articulando en-
sino, pesquisa e extensao.

v Administrativas: servicos de apoio as atividades finalisticas.
v Obras e reformas: construcio, reforma, manutencio de edificacdes.

v Laboratérios: aquisicao de equipamentos de apoio fundamentais as atividades finalisticas.
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4.5.7 Execucao por Grupo e Elemento de Despesa

v Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.

v Elemento de despesa: classificacdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

a) Custeio

Quadro 24 - Despesas por Grupo (CUSTEIO)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
Locagdo de mao de obra 13.864.977,81 22,94%
Outros servicos de terceiros - P 10.116.375,21 16,74%
Auxilio financeiro a estudantes 8103.399,85 13,61%
Material de consumo 7.293.315,60 12,07%
Auxilio alimentagao 7.268.583,68 12,02%
Outros 13.799.896,74 22,83%

Total 60.446.548,89 100,00%

Em 2023, os pagamentos das despesas de custeio, provenientes de dotagoes originarias da LOA,
totalizaram RS 60.446.548,89, englobando despesas relacionadas a atividades finalisticas, manutencao
institucional e outros gastos de custeio (Quadro 24).

Destaca-se que 22,94 % desse montante refere-se ao pagamento de locacao de mao de obra e
16,74 % a outros servicos de terceiros - PJ, ambos fundamentais para o funcionamento da instituicao.
Importante ressaltar que o valor destinado ao auxilio alimentagao dos servidores, embora conste nas
despesas de custeio, nao faz parte das despesas de funcionamento, sendo vinculado ao orgamento de
Pessoal e Encargos Sociais.

Em geral, as despesas administrativas proporcionam suporte operacional para a realizagao das
atividades finalisticas, garantindo o funcionamento das nove unidades distribuidas pelo sul de Minas
Gerais.

b) Pessoal

Quadro 25 - Despesas por Grupo (PESSOAL)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago

11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 155.377.569,73 64,44%

13 - Obrigagdes patronais 35.036.043,11 14,53%

1- Aposentados, RPPS... 30.669.682,89 12,72%

Outros 20.039.452,56 8,31%

Total 241.122.748,29 100,00%

Os aumentos nas despesas de pessoal decorrem principalmente de progressoes de carreira, da
inclusao de novos servidores no quadro de pessoal e, em 2023, em virtude do aumento salarial conce-
dido aos servidores do Executivo Federal (Quadro 25).

c) Investimento

Quadro 26 - Despesas por Grupo (INVESTIMENTO)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
Obras e instalagdes 755.695,80 5515%
Equipamentos e material permanente 584.376,67 42,65%
Servigos de Tecnologia da Informagao 23.276,00 1,70%
Outros 6.847,20 0,50%
Total 1.370.195,67 100,00%

Fo

serencial (2024)

Nos dltimos anos, a instituicao enfrentou a auséncia de perspectivas de melhorias no orcamento,
especialmente em investimentos. No entanto, & importante ressaltar que os valores apresentados se
referem exclusivamente ao orgamento da LOA 2023 do IFSULDEMINAS. Adicionalmente, a instituicao
executou (realizou pagamentos dentro do exercicio) a quantia de R$ 3.026.000,72 do orgamento rece-
bido por meio de destaques, a qual foi empregada para cobrir despesas relacionadas a equipamentos
e obras (Quadro 26).

4.5.8 Principais desafios e acoes futuras

a) Desafios

v/ Aprimorar o tratamento de dados e a transformacao destes em informacao para aprimorar a
tomada de decisoes e a transparéncia institucional;

v Realizar analises de custos visando a manutencao do bom funcionamento de toda a estrutura
da instituicao, alinhando despesas ao cenario economico desafiador e as restri¢oes financeiras;

v Aperfeicoar a eficiéncia e a qualidade do controle da gestdo orcamentaria e financeira;

v Agilizar o processo de execucio de despesas inscritas em Restos a Pagar, com objetivo de evitar
a reinscricao de Notas de Empenho;

v Rever o planejamento de contrata¢ées da instituicao, alinhando-o a nova realidade orcamenta-
ria e ao plano de centralizacao das contratacoes das antigas UASGs.

b) A¢des
v Estabelecer parcerias por meio de Termos de Execucdo Descentralizada e Emendas Parlamen-
tares, visando a captagao de recursos para investimentos e atendimento as demandas finalisticas;

v Reavaliar as contratacdes para assegurar a continuidade das iniciativas de racionalizacdo das
despesas correntes, promovendo a sustentabilidade financeira da instituigao;

v Centralizar os principais processos de contratacées de todas as Unidades Administrativas Seto-
riais na Reitoria, com énfase no compartilhamento das principais contratacoes, buscando a redu-
¢ao de custos e a padronizagao dos objetos;
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v/ Monitorar a execucao de despesas de exercicios anteriores com o objetivo de minimizar a reins-
cricao de empenhos em Restos a Pagar Nao Processados;

v" Desenvolver ferramentas para o tratamento dos dados brutos, para aprimorar as analises de
dados.

4.5.9 Gestao de Licitacoes e Contratos

Em 2023, foram divulgados 536 processos de contratagoes plblicas, distribuidos da seguinte forma:
v/ 143 Pregbes

v/ 165 Dispensas

v 80 Inexigibilidades

v/ 48 Caronas em Atas de Registro de Preco

v 4 Regimes Diretos de Contratagdes - RDC

v/ 95 Participacdes em IRP

v' 1 Concorréncia

O IFSULDEMINAS conta com 1 unidade contratante (UASG), neste caso, a Reitoria.

Os valores empenhados, tanto com o or¢camento da LOA 2023 quanto com créditos provenientes
de destaques e emendas parlamentares, totalizaram R$ 41.166.307,90 para as contratagdes divulgadas
e homologadas e R$ 9.540.225,34 para as Contratacdes Diretas (Dispensa e Inexigibilidade). Além disso,
foi executado o montante de RS 294.789.721,94 na modalidade do SIAFI “Nao se aplica”, destinado as
despesas com a Folha de Pessoal e projetos das areas finalisticas, executados diretamente no sistema
SIAFI. Adicionalmente, foram utilizados RS 43.494,88 no cartdo de pagamento do Governo Federal (Su-
primento de Fundos).

Quadro 27 - Valores por modalidade

Elemento de Despesa Despesas Empenhadas Despesas Pagas
Concorréncia 200.000,00 147150,62
Dispensa de Licitagao 6.397.694,81 5108.344,36
Inexigibilidade 3.142.530,53 2.487.340,15

Nao se aplica 294.789.721,94 266.691.756,96

Suprimento de Fundos 43.494,88 43.494,88

Regime Diferenciado de Contratagao 466955188 855.201,44

- RDC

Pregao 36.296.756,02 27.606.114,44
Total 345.539.750,06 302.939.492,85

Principais tipos de contratacoes diretas:

v Contratacao de posto de servico de CUIDADOR (CBO: 5162-20), em carater emergencial, por no
maximo 6 (seis) meses, para atender a demanda periddica nas dependéncias do IFSULDEMINAS
(Trés Coragbes/MG);

v Contratacdes emergenciais de reforma de edificacdes;

v/ Aquisicdo de insumos e materiais de consumo para realizagdo de eventos;
v" Aquisicio de produtos alimenticios para o programa PNAE;

v Servicos de abate de animais e aquisicdo de insumos agricolas;

v Contratacdo da Fundacdo de Apoio - FADEMA para o gerenciamento de projetos na area de
ensino, pesquisa e extensao;

v/ Fornecimento de energia elétrica e abastecimento de agua e coleta de esgoto.

a) Contratacdes Diretas - Justificativas

Entre as contratagoes diretas, destaca-se a contratacao de uma Fundacgao de Ensino para ges-
tao de projetos e programas de extensao promovidos pela Instituicao, em colaboragao com a Setec/
MEC. Em especial, ressaltamos a contratagao realizada para a gestao financeira dos produtos do Cen-
tro Colaborador em Alimentagdo e Nutrigdo Escolar (CECANE) - IFSULDEMINAS PLANO DE TRABALHO
2024/2026 - TED 13346/2023 FNDE, e do Programa Mulheres Mil, totalizando R$ 3.400.552,02.

Aléem disso, foram efetuadas diversas contratagoes de servigos, tais como manutengao emer-
gencial de equipamentos de TI, aquisicao de insumos agricolas para o funcionamento das fazendas,
aquisicao de alimentos provenientes da agricultura familiar com recursos do PNAE, capacitagao de
servidores, entre outras.

b) Conformidade legal

O IFSULDEMINAS conta com assessoria juridica da Procuradoria-Geral Federal (PGF), o que garante
a conformidade das contratagdes com as normas, principalmente com as Leis n° 8.666/93, 10.520/02,
12.462/11 e 14133/21 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos - NLLC), quando for o caso, os Decretos n®
10.024/19, 7.892/13 e Decretos regulamentadores da NLLC e as Instrugdes Normativas, Portarias e Reso-
lugoes dos Ministérios e demais legislagoes pertinentes.

c) Objetivos estratégicos

Facilitar a aquisicao e modernizagao da infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos tecnolo-
gicos e de informagao necessarios a execucgao das atividades de suporte e finalisticas.

Adaptar os processos e procedimentos a Nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/21), além de capacitar
as equipes para a utilizagao dos novos modulos disponibilizados na plataforma Compras.gov.br. Nesse
sentido, é crucial aprimorar o planejamento anual de contratagoes e expandir o nimero de processos
realizados de forma colaborativa entre as Unidades Administrativas Setoriais (UASGs) da Instituicao,
bem como com outros 6rgaos interessados em participar desses processos.
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d) Acbes
v Aprimorar o plano de contratacdes anual;

v Refinar os fluxos dos processos, priorizando transparéncia, economicidade e eficiéncia nas con-
tratagoes;

v Otimizar o cronograma de contratacdes, buscando a ampliacio dos processos compartilhados,
revisao dos prazos e catalogacao das demandas por grupo de despesa e elemento de despesa;

v/ Alinhar os documentos e procedimentos de contratacdo as normas mais recentes, como a Lei n®
14.133/21, e as instrugdes fornecidas pelos orgdos superiores;

v/ Continuar as capacitacoes das equipes envolvidas nas areas de Licitacdes, Compras, Contratos
e Fiscalizagao.

e) Desafios, fraquezas e riscos na gestdo das licitacées e contratos

As incertezas em relagao a Dotagao Orcamentaria para o custeio e a expansao das agoes na esfera
da Administracao Publica, e, em alguns casos, a redugao orcamentaria, tém demandado uma adapta-
¢ao continua das unidades contratantes para manter a qualidade dos servicos prestados diante da
diminuigao de recursos financeiros. Nos altimos anos, foram implementadas medidas que impactaram
quantitativamente as agoes, mas mantiveram a qualidade dos resultados em beneficio da sociedade.

Diante dessa realidade, a gestao reconhece que a continuidade do trabalho de integracao dos
processos de contratagao entre as unidades contratantes, com a centralizacao das principais contrata-
¢oes na UASG da Reitoria e a distribuicdo dos demais processos nos campi, resultaria em consideraveis
ganhos de escala e reducao de custos. Contudo, a implementacao dessa mudanca tem sido lenta de-
vido a dificuldade de adaptacao das equipes ao novo paradigma gerencial da Gestao Piblica, focado
na eficiéncia e na entrega de resultados efetivos a sociedade. Isso ocorre respeitando os principios
que regem o tema e a legislacao vigente. Vale destacar que o modelo burocratico ainda predomina na
instituicao, o que, de certa forma, dificulta o planejamento e a execugao dos processos de contratagao.

Mesmo diante dessas dificuldades, em 2023, foi possivel realizar diversas contratagoes plblicas
de forma integrada. Exemplos incluem contratacoes de Tecnologia da Informagao, manutencao predial
e de equipamentos, gerenciamento de frotas, terceirizagdo de servigos, mobiliarios e equipamentos.

4.5.9 Gestao de Custos

Em conformidade com as diretrizes legais (art. 50, §32, da Lei Complementar 101, de 4 de maio de
2000, e Portaria-STN 157, de 9 de margo de 2011, Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 34, de 18
de novembro de 2021), a gestdo das informagdes de custos no ambito do Governo Federal é realizada
a partir dos dados extraidos dos sistemas estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG). Esses dados sdao
tratados e disponibilizados pelo Sistema de Informagdes de Custos (SIC) do Tesouro Gerencial. Os
relatorios resultantes desse processo tém como objetivo impulsionar a gestao de custos e avaliar a
qualidade dos gastos piblicos, constituindo um importante mecanismo de apoio a tomada de decisao
dos gestores publicos federais.

Atualmente, a instituicao ainda ndao possui uma estrutura definida para a apuragao de custos. No
entanto, a implantagao do Sistema de Informagao de Custos - SIC ja esta programada para iniciar em
2024. Uma comissao sera constituida, composta por servidores da area de gestdo administrativa, para
avaliar a sistematica de apuracao de custos a ser implantada. Esta comissao tera como responsabili-
dades definir os objetos de custos, elaborar o Plano de Centro de Custos e configurar os sistemas para
acesso aos sistemas de apuragdo de custos. Além disso, serdao estabelecidas fungoes e responsabili-
dades organizacionais, visando gerar informagoes de custos como instrumento de governanca publica.

oo

O IFSULDEMINAS, atento ao que dispoe a legislacao e visando cumprir os prazos estabelecidos
para a implementacao do sistema de custos até 12 de janeiro de 2024 (salvo em caso de normativo
nacional que estabelega prazos especificos, conforme a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP
34, de 18 de novembro de 2021), mesmo sem a implantacao efetiva do SIC na instituicao, consegue
mensurar os custos por meio dos relatorios extraidos do Tesouro Gerencial. Essa analise leva em con-
sideragao o que foi liquidado durante o exercicio de 2023, conforme apresentado na Figura 132.

Figura 132 - Custos por Tipo de Despesa

Em 2023, aproximadamente 20,59% (R$69 milhdes) dos custos foram liquidados nas despesas de
funcionamento e investimentos (TIC, servi¢os, materiais, equipamentos, obras, entre outras), enquanto
79,41 % (R$266 milhdes) correspondem as despesas da Folha de Pessoal.
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4.6 Gestao de Pessoas

4.61

Mensagem do Pro-Reitor de Gestao de Pessoas:
Clayton Silva Mendes

E com muita satisfacdo que apresentamos as principais atividades da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), referente ao exercicio de 2023. Destacaremos as principais agées realizadas no ambi-
to da gestao de pessoas, evidenciando o compromisso e os esforcos dedicados ao desenvolvimento e a
valorizagdo dos servidores que compoem o IFSULDEMINAS.

0 ano de 2023 foi marcado por uma série de iniciativas estratégicas que visaram ndo apenas aten-
der as demandas internas, mas também aprimorar a eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados a
comunidade. A compreensdo de que os recursos humanos desempenham um papel crucial no alcance
dos objetivos institucionais norteou nossas agoes, consolidando a gestdo de pessoas como elemento
central para o sucesso organizacional.

A gestdo “de pessoas” ou “para as pessoas” transcende a simples administracao de recursos huma-
nos. Ela representa um pilar estratégico que impulsiona a realizacdo de nossos objetivos institucionais.
Colaboradores motivados, capacitados e engajados sao pecas-chave para a eficacia na prestacao de
servicos publicos, refletindo diretamente na qualidade e na eficiéncia dos servicos oferecidos a comuni-
dade.

Contando sempre com a parceria das equipes de gestdo de pessoas das unidades, a Progep am-
pliou suas atividades e acoes institucionais, assumindo novas tarefas e responsabilidades, adotou no-
vas dindmicas na execucdo do trabalho, tornando-o mais agil e eficaz e, ainda, conseguiu avancar nas
articulagoes internas e externas, sempre de forma coletiva, respeitosa, colaborativa e estratégica.

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

Figura 133 - Progep em niimeros

Fonte;

IAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)
4.6.2 Diretoria de Administracao de Pessoal e Normas

4.6.21 IFSULDEMINAS em nimeros

Quadro 28 - Quantitativo de servidores efetivos ativos

CATEGORIA QUANTITATIVO
Professor EBTT 560
Técnico Administrativo 556
TOTAL 1116

Fonte: IFS e Gestdo de Pessoas (2024)

Quadro 29 - Quantitativo de servidores por campus e categoria

CAMPUS DOCENTES TAE

Carmo de Minas 22 17
Inconfidentes 96 92
Machado 105 96
Muzambinho 118 93
Passos 65 41
Pocos de Caldas 67 41
Pouso Alegre 61 4ty
Trés Coragdes 26 1%
Reitoria 0 118
TOTAL 560 556

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)

”Om



*g Quadro 30 - Distribuicao dos servidores por faixa salarial e carreira Quadro 32 - Distribuicao dos servidores com deficiéncia
)
g FAIXA SALARIAL * DOCENTES TAE CAMPUS EXERCICIO QUANTIDADE
@ '“g Até R$ 3.000,00 0 7 Inconfidentes 3
o De R$ 3.001,00 a R$ 5.500,00 0 234 Machado 2
(7]
@ (@] De R$ 5.501,00 a R$ 7.500,00 9 134 Muzambinho 1
©
j E De R$ 7.501,00 a R$ 8.500,00 2 36 Pogos de Caldas 2
—
=] Acima de RS 8.500,00 549 145 Pouso Alegre 1
(7]
% &, *Faixa salarial = Vencimento basico Reitoria 3
[zﬁ Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024) TOTAL 12
Q l:l . . . . . n . . . . Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)
@ Quadro 31 - Distribuicao dos servidores por género, situacao funcional e carreira
uadro 33 - Distribuicdo de servidores por etnia
DOCENTE MASCULINO FEMININO TOTAL Q s P
Aposentado 60 56 116 Cor/Raga
; Servidores =
Ativo Permanente 331 229 560 2 Nao
: Amarela | Branca | Indigena declarado Parda Preta
Cedido 0 0 0
.. Aposentados 1 242 0 4 27 1
Colaboragao Técnica 2 1 3
R Ativos Permanentes 9 901 1 - 159 46
Professor Substituto (Contratado) 36 37 73
. Professores Substitutos 1 56 - - 14 2
Professor Visitante 7 1 8
. s Contrato Temporario - 1 - - - -
Exercicio Provisorio 1 4 5
Colaboragao Técnica - 4 - - 1 -
TOTAL 437 328 765
Professores Visitantes - 7 - - 1 -
TECNICO ADMINISTRATIVO MASCULINO | FEMININO TOTAL Exercicio provisorio - 8 - - 2 1
Aposentado 108 61 169 Total 1 1219 1 4 204 60
Ativo Permanente 302 254 556 Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)
Cedido 1 0 1
Colaboracao Técnica 0 2 2
Exercicio Provisorio 2 4 6
Contrato Temporario 1 0 1
4 4 Exercicio Descentralizado da Carreira 1 0 1
N Forca de Trabalho 1 1 2
Voltar a lista s
de Figuras e TOTAL 416 322 738

Quadros

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)
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Quadro 34 - Distribuicao dos servidores por faixa etaria de idade

CATEGORIA

FAIXA ETARIA

Até 30

31-40

41-50

51-60

Acima de 60

Aposentado

2

26

19

Ativo Permanente

36

422

418

191

49

Cedido

1

Colaboracdo Técnica

Professor Substituto
(Contratado)

Contrato Temporario

Professor Visitante

Exercicio Provisorio

Forca de Trabalho

TOTAL

48

463

441

239

199

Quadro 35 - Distribuicdo dos servidores por unidade de exercicio e situacao funcional

CAMPUS | ppow | CEDIDO | fituh | supsr. | TEW. | DESC. | PROS. | TRAB.
Inconfidentes 188 - - 17 - - -
Machado 201 1 - 10 - 1 -
Muzambinho 211 - - 16 - 1 -
Passos 106 - - 9 - - -
Pocos de Caldas 108 - - 6 - - 1
Pouso Alegre 105 - 1 9 - 3 -
Carmo de Minas 39 - 2 3 - 2 -
Trés Coragdes 40 - - 3 1 - 3 -
Reitoria 18 - - - - 1 1

TOTAL 1116 1 3 73 1 1 1 2

0 Quadro 36 apresenta o quantitativo de ingressos no IFSULDEMINAS em 2023.

Quadro 36 - Admissoes em 2023

CATEGORIA QUANTITATIVO

Professor EBTT 07
Técnico Administrativo 28
Professor Substituto 64
Professor Visitante 08
Profissional Técnico Especializado 01
Estagiarios 9

TOTAL 204

A projecao do quantitativo de vagas necessarias para provimento é encaminhada anualmente ao
MEC para autorizagao. O planejamento engloba as vacancias ocorridas e as que tém possibilidade de
ocorrer durante o ano. Também pode ocorrer liberagao de novas vagas pelo MEC durante o exercicio.
No exercicio de 2023, o IFSULDEMINAS recebeu 46 codigos de vaga de Professor do Ensino Basico, Téc-
nico e Tecnologico (PEBTT), as quais ja estdo sendo providas mediante nomeacao de concurso proprio,
aproveitamento ou redistribuigao.

Com o intuito de expandir acoes de ensino, pesquisa e extensao, em 2023, o IFSULDEMINAS langou
o programa de Professor Visitante. O programa visa fortalecer o corpo docente e grupos de pesquisa,
de intercambio entre docentes, de desenvolvimento tecnologico, de projetos de extensao, bem como
a implantacao de cursos de graduagao e pos-graduagao.

Os professores atuam na execucao de projetos dentro da instituicao, trazendo sua expertise e
experiéncia comprovada para toda a comunidade. Foi disponibilizada uma vaga por campus, que &
convertida do banco de professores substitutos. Os docentes contratados devem possuir a titulagao
de doutor e notoria producao cientifica.

No IFSULDEMINAS, os servidores efetivos ingressam por meio de Concurso Piblico de provas e/ou
titulos e os professores substitutos, profissionais técnicos especializados em linguagem de sinais e os
professores visitantes ingressam por meio de Processo Seletivo Simplificado. As vagas para as contra-
tagoes de professores substitutos decorrem de afastamentos de docentes efetivos, nos termos da Lei
8.745/1993. Outras formas de provimento sdo as remogdes internas, a redistribuicdo e o aproveitamen-
to de concursos realizados por outros institutos federais, respeitando os tramites legais e processuais,
bem como a celeridade e economicidade nos processos.

No ano de 2023, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, por meio da Coordenadoria de Concurso,
Processos Seletivos e Estagios, decidiu pela retomada da execucao dos Concursos Piblicos planejados
e executados pela propria instituicao. Além da economia de recursos financeiros, o processo por conta
propria traz mais celeridade e autonomia na tomada de decisoes. Em comparagao ao concurso reali-
zado em 2022, houve uma economia da ordem de RS 800.000,00 (oitocentos mil reais). Em 2023, foram
lancados dois editais de Concurso Piblico. O Edital n® 216/2023, para provimento de cargos da carreira
TAE e o Edital n® 235/2023, para provimento do cargo de PEBTT. Os dois concursos ofertaram 9 vagas de
diferentes cargos, as quais ja foram providas no segundo semestre.



4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

Para agilizar e contribuir com as alocagoes, a Progep mantém banco de dados dos servidores que
desejam ser removidos para outra unidade, utilizando-o sempre que ha uma vaga para preenchimen-
to. Possui também o cadastro de interessados em redistribuicao para o IFSULDEMINAS, que em 2023
recebeu cerca de 360 pedidos de interesse.

Ademais, além de considerar os aspectos técnicos como a formagao e experiéncias profissionais
dos servidores, bem como as manifestagoes de interesse em movimentacao, vale ressaltar a importan-
cia dada pela instituigao a acolhida dos servidores novos para que se sintam parte dela. A Progep pro-
move a recepgao aos servidores empossados e redistribuidos para o IFSULDEMINAS por meio de uma
cerimdnia promovida com a participagao dos gestores, o que facilita sua integracao com os demais
servidores e sua unidade de exercicio. Para os servidores empossados e redistribuidos que assumem
suas atribuicoes na Reitoria, também é realizada sua apresentacao em cada sala, para que todos os
conhecam.

Figura 134 - Posse de novos servidores em 2023

A Coordenadoria de Concursos Piblicos, Processos Seletivos e Estagios (CPSE) realiza também a
recepgao dos estagiarios que assumem suas atribuicoes na Reitoria. Essa acao busca fazer com que
eles sintam-se acolhidos e parte da instituicao. A recepcao inclui uma apresentagao sobre a institui-
¢ao, os aspectos legais do contrato, ida a cada sala para que todos o conhegam e tenham ciéncia de
sua chegada, além de uma recepcao no Gabinete, com o Coordenador da CPSE, o Pro-Reitor de Gestao
de Pessoas, a Chefe de Gabinete, o Supervisor do Estagiario e o Reitor. Tal acao é replicada nos campi
que recebem estagiarios. Vale destacar que a recepgdo do estagiario sucede o processo de contrata-
¢ao, o edital para a selecao dos estagiarios, o controle de todos os contratos, entre outros.

No dia 18 de agosto de 2023, foi comemorado o Dia do Estagiario em todas as unidades do IFSUL-
DEMINAS. Na Reitoria, os estagiarios e supervisores assistiram a palestra O Futuro do Trabalho, com a
Professora Dra. Gisele Fernandes Loures. Apos, receberam lembrancinhas com seus nomes das maos
de seus supervisores e tomaram um delicioso café. O evento teve um retorno muito positivo de todos
os envolvidos e aproximou-os mais ainda da instituicao e uns dos outros.

O IFSULDEMINAS fechou o ano de 2023 com 117 estagiarios em todas as suas 9 unidades. Com a
crescente demanda e quantidade de trabalho, os postos de trabalho foram ampliados no primeiro
semestre de 2023. Para isso, a Progep solicitou o aumento do percentual, que era de 8 % da forga de
trabalho para 15 %, conforme a IN 213/2019, possibilitando mais contratagdes.

Para garantir a conformidade com a legislacao vigente, o IFSULDEMINAS observa um conjunto de
regras e diretrizes. Para que os servidores nomeados assumam seus respectivos cargos efetivos, assim
como os contratados como Professores Substitutos, Professores Visitantes e Profissionais Técnicos
Especializados em Linguagem de Sinais, &€ necessaria assinatura da “Declaragao de Nao Acumulagao
de Cargo/Funcao/Emprego Piblico” e a “Declaragao Negativa de Participagdo em Empresa Privada”,
em que os interessados declaram nao acumular cargo, emprego ou funcao indevidamente e se com-
prometem a comunicar qualquer alteracao que venha a ocorrer, especialmente no que diz respeito a
assuncao de atividade remunerada publica ou privada.

Os servidores, Professores Substitutos, Professores Visitantes e Profissionais Técnicos Especializa-
dos em Linguagem de Sinais, assim que assumem seus cargos, sao alertados a procurarem a Gestao
de Pessoas de sua unidade sempre que forem convidados a assumir algum novo cargo ou emprego.
Ha possibilidades de acumulacao de cargos publicos ou até mesmo privados, so que esses acimulos
dependem de previsao legal na Constituicao, de acordo com o artigo 37 e também da compatibilidade
dos horarios. Caso a situacao do servidor ou contratado mude com um acimulo permitido e avaliado,
ele preenche nova declaragao de acimulo, constando as informagoes sobre o novo vinculo.

Solicitamos, ainda, aos professores nomeados no regime de dedicacao exclusiva que assinem a
“Declaracao de Nao Exercicio de Atividade Remunerada para Docente em Regime de Dedicagao Exclu-
siva”, deixando-os cientes de que a violagao deste regime sujeita o servidor a reposicao ao erario do
valor equivalente a diferenga entre este regime e o de 40 horas semanais, além de constituir infragao
funcional prevista na Lei n2 8112/90 a ser apurada em processo disciplinar.

Ademais, os atos de admissao e desligamento de servidores, bem como os de concessao de apo-
sentadoria e pensao, estao devidamente inscritos no Sistema e-Pessoal para fins de registro no Tribu-
nal de Contas da Uniao, conforme determina o inciso Ill do art. 71 da Constituicao Federal e art. 22 da
Instrucao Normativa TCU 78-2018 e Resolucao-TCU 353/2023.

1. Despesa de pessoal

Adotamos medidas de controle para prevencao de riscos e maior transparéncia dos procedimen-
tos executados, com a implementacao da padronizacao de metodologias de trabalho e elaboracao de
materiais orientativos, de forma a evitar equivocos capazes de comprometer a regularidade do exer-
cicio da fungao administrativa, em especial ao que diz respeito a folha de pagamento e cumprimento
das despesas com pessoal.
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Quadro 37 - Detalhamento da despesa de pessoal

Despesas de Pessoal
. . Vencimentos e Despesas
Exercicios 1 e Total
Vantagens Fixas Variaveis
Servidores de carreira 2022 R$ 75.490.457,41 R$ 99.642.980,51 RS 175.133.437,92
vinculados ao orgao
da unidade 2023 R$ 80.288.707,26 R$ 110.408.639,27 RS 190.697.346,53
Servidores de carreira 2022 RS 0,00 R$ 70.739,06 R$ 70.739,06
SEM VINCULO com o
6rgio da unidade 2023 R$ 0,00 R$ 99.794,69 RS 99.794,69
Servidores cedidos 2022 R$ 24.169,39 R$ 20.985,66 R$ 45.155,05
com onus 2023 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Servidores com 2022 RS 4.048187,70 R$ 1.550.832,23 R$ 5.599.019,93
contrato temporario 2023 RS 5.499102,86 RS 2.069.543,39 RS 7.568.646,25
2022 R$ 79.562.814,50 R$ 101.285.537,46 RS 180.848.351,96
Total
2023 R$ 82.358.250,65 RS 112.478.182,66 RS 194.836.433,31
Diferenga (aumento) +R$ 2.795.436,15 +R$ 11.192.645,20 +R$ 13.988.081,35

024

0 aumento das despesas de custeio com pessoal, apurado no ano de 2023, justifica-se em razao
dos seguintes fatos:

v Reajuste salarial, decorrente da Lei 14.673, de 2023, que concedeu reajuste de 9 % a todos os
servidores federais civis do Poder Executivo, autarquias e fundagoes, incluindo aposentados e
pensionistas com direito a paridade, com efeitos financeiros a partir de 1° de maio de 2023;

v Inclusdo da diferenca do piso salarial para o magistério, concedido por meio da Portaria n2 17
que estabeleceu o reajuste de 14,9 % no piso salarial dos professores, que passou de R$ 3.845,63
para RS 4.420,55.

v/ Concessao de progressao funcional aos Professores EBTT e Técnicos Administrativos;
v Ocorréncia de aposentadorias que resultaram na nomeacao de novos servidores;

v Contratacdo de professores substitutos;

v Contratagdo de profissionais técnicos especializados em linguagem de sinais;

v Acertos de término e rescisdo dos profissionais contratados;

v/ Concessao e alteracao de Incentivos a Qualificacdo (1Q), Retribuicao por Titulacdo (RT) e Reco-
nhecimento de Saberes e Competéncias (RSC);

v' Concessao de abono de permanéncia aos servidores com tempo para aposentadoria;
v" Pagamento de processos de despesas de exercicios anteriores;
v Crescimento do nimero de servidores com percebimento do auxilio natalidade e pré-escolar;

v Concessao de auxilio-transporte devido ao retorno ao trabalho presencial e também a maior
abrangéncia do beneficio a todos os servidores que requerem o beneficio; e

v Inclusdo de novas habilitacdes ao ressarcimento do per capita satide suplementar.

oo

Os processos de despesas de exercicios anteriores, que vao surgindo ao longo das folhas de pa-
gamento, estao sendo instruidos e incluidos no SIAPE de maneira mensal. Essa logistica é importante
para que 0s processos nao se acumulem, deste modo o trabalho segue sendo feito de maneira pontual
e gerando satisfacao por parte dos servidores que veem seus direitos sendo respeitados e cumpridos,
sem delongas por parte do IFSULDEMINAS. Diante do avancgo realizado, apos reorganizagao interna
para atendimento de tais demandas, a Coordenadoria de Administracao de Pessoal da Reitoria e as
Coordenadorias dos campi nao possuem processos acumulados.

A Jornada Flexibilizada de Trabalho para os servidores técnicos administrativos em educagao foi
implantada no IFSULDEMINAS por meio da Resolugao n2 42/2015, que regulamentou o artigo 32 do
Decreto 1.590/1995.

A gestao tem procurado adotar medidas de acompanhamento, aprimoramento e controle da jor-
nada flexibilizada, com vistas a garantir a conformidade e a continuidade do processo. A redugao da
jornada de trabalho pode ter varios beneficios, tanto para os servidores quanto para a administracao
publica e para o pablico atendido. A flexibilizagao requer a adogao do regime de 12 horas ininterruptas
de funcionamento, o que propicia melhores condi¢oes de horarios para atendimento ao piblico. No
entanto, & importante notar que a implementacgao da redugao da jornada de trabalho deve ser cuida-
dosamente planejada para garantir que os servigos publicos essenciais nao sejam prejudicados e que
a eficiéncia geral ndo seja comprometida. Com o objetivo de acompanhar a execugao da jornada flexi-
bilizada, em 2023, foi implantada a Comissao Institucional de Acompanhamento da Jornada Flexibiliza-
da, formada por um membro de cada comissao local dos campi. Alguns objetivos foram estabelecidos,
como revisao dos estudos de implantacao dos campi, atualizacao e acompanhamento dos relatorios
de avaliagao, acompanhamento dos horarios de funcionamento dos setores, elaboragao de planilha
de controle dos servidores participantes da jornada flexibilizada e, por fim, estabelecimento de uma
avaliagao institucional anual com o piblico atendido, para aferir a satisfagao dos usuarios quanto ao
atendimento prestado pelo IFSULDEMINAS. Em agosto de 2023, 215 servidores participavam da jornada
flexibilizada, conforme Quadro 38.

Quadro 38 - Servidores em Jornada Flexibilizada

Quadro Geral
Técnicos administrativos em Jornada Flexibilizada
Campus Qtde.

Campus Avangado Carmo de Minas 9
Campus Inconfidentes 10
Campus Machado 31
Campus Muzambinho 40
Campus Passos 21
Campus Pocos de Caldas 25
Campus Pouso Alegre 26
Campus Trés Coragdes 12
Reitoria 4

Total 215
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a) Avaliacées de Percepgao do Usuario

Como desdobramento das reunidoes de acompanhamento e monitoramento da Jornada Flexibi-
lizada realizada pela Comissao Institucional, em 2023, a Progep realizou uma importante avaliacao
para avaliar a percepgao dos usuarios dos servigos do IFSULDEMINAS, em especial os que utilizam os
setores que atendem com a jornada flexibilizada (Quadro 39). A avaliagdo teve como base o ano de
2023 e servira como subsidios para as comissoes e gestores tracarem estratégias para a manutengao e
melhoria dos servigos (Figura 135).

Quadro 39 - Avaliacdo de Percepcao do Usuario

Periodo de realizacio 02/10/2023a 14/11/2023

Tipo de questionario Andnimo

Quantidade de questoes | 17

Respostas completas 440
Respostas parciais 556
Total de acessos 996

Ferramenta utilizada Lime Survey

Figura 135 - Resumo da avaliagao de Percepcdo do Usuario

0 Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é um instrumento de gestao que disciplina o desen-
volvimento e a mensuragao das atividades realizadas pelos seus participantes, com foco na entrega
por resultados e na qualidade dos servigos prestados a sociedade. E um modelo de gestéo instituido
pela Administracdo Piblica Federal por meio do Decreto n2 11.072/2022 e regulamentado pela Instrucao
Normativa n® 24/2023. No IFSULDEMINAS, o PGD é regulamentado pela Resolugao Consup n2 91/2020.

Para participar do PGD no IFSULDEMINAS, os servidores sao selecionados via Edital e, com a apro-
vagao, apresentam semanalmente o plano de execucao de atividades que contempla a carga horaria

oo

semanal de 40 horas. Em 2023, houve melhoria significativa no processo de adesao ao PGD, quando o
edital do 292 semestre passou a ser de fluxo continuo e algumas melhorias operacionais no Suap e no
ponto eletronico foram disponibilizadas.

O nGmero de servidores participantes do PGD no 22 semestre de 2023 sao apresentados no Quadro 40.

Quadro 40 - Servidores em PGD

UNIDADE QUANTIDADE
Carmo de Minas 8
Inconfidentes 3
Machado 23
Muzambinho 7
Passos 7
Pogos de Caldas 6
Pouso Alegre 9
Reitoria 35
Trés Coragoes 1

TOTAL 99

a) Avaliacdo do PGD

No periodo de 31/07/2023 a 10/08/2023, foi realizada a primeira avaliacao do Programa de Gestdo
no IFSULDEMINAS. A avaliagao foi destinada aos servidores participantes do PGD no 22 ciclo do pro-
grama (12 semestre de 2023) e as chefias desses servidores. Os servidores puderam avaliar a propria
atuagdo no programa, bem como avaliar o PGD no IFSULDEMINAS (Figura 136 e 137).

Figura 136 - Grafico de avaliacdo do PGD no IFSULDEMINAS
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Figura 137 - Grafico de autoavaliacao do PGD no IFSULDEMINAS

A GECC é uma gratificacao destinada a recompensar os servidores que assumem encargos adicio-
nais como participar ativamente na elaboracao, execugao e avaliagao de cursos, concursos, elaboragao
de provas de vestibular, contribuindo para o aprimoramento constante do servigo piblico. A GECC se
aplica a qualquer servidor publico ativo regido pela Lei n® 8.112/1990. O valor da gratificacao é calcu-
lado de acordo com a hora trabalhada e a atividade realizada, aplicando-se percentuais que variam,
dependendo da atividade.

No IFSULDEMINAS, a GECC é regulamentada por resolucao e no ano de 2023 a Progep levou ao Rei-
tor e ao Consup a solicitagao de reajuste nos valores pagos, visto que estavam defasados ha anos, cul-
minando na falta de interesse dos servidores em participar das atividades como aplicagao de provas
ou elaboragao de questoes. Nesse sentido, os valores da gratificacao foram reajustados, para algumas
atividades em até 100 %, resultando na Resolugao Consup n2 333/2023.

4.6.3 Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal e Qualidade de Vida

O IFSULDEMINAS possui dois tipos de carreiras: os docentes vinculados ao Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, regidos pela Lei n2 12.772, de 28 de de-
zembro de 2012, e os técnicos administrativos, integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Ad-
ministrativos em Educacao, que sao regidos pela Lei n2 11.091, de 11 de dezembro de 2005.

Na legislacao atual, nao ha previsao acerca de gratificacao de desempenho, apenas previsao de
progressao funcional na carreira.

Na carreira dos docentes, a progressao funcional esta prevista no Secao Il da Lei 12.772, de
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28/12/2018 (artigos 14 ao 15A) e é regulamentada internamente pela Resolu¢gao CONSUP/IFSULDEMINAS
n2 71 de 17/12/2015, que estabelece que para obter a progressao o servidor docente precisa atingir a
nota igual ou superior a 60 pontos e pela Resolugao CONSUP/IFSULDEMINAS n?® 27 de 28/06/2016 que
trata da Promocao a Classe Titular da Carreira do Magistério EBTT, Gltimo nivel da carreira para o qual
é necessario atender os requisitos:

v Possuir o titulo de doutor;
v Ser aprovado em processo de avaliacio de desempenho;

v Lograr aprovaciao de memorial que devera considerar as atividades de ensino, pesquisa, exten-
sao, gestao académica e produgao profissional relevante, ou de defesa de tese académica inédita.

Em 2023, foram realizadas 15 aprovagoes de memorial para ascensao a Classe Titular de docentes
dos Campi Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos e Trés Coragoes. Destaca-se que este &€ um
momento de consolidagao da carreira e ficam registradas nos memoriais apresentados as diversas ati-
vidades relacionadas ao Ensino, Pesquisa e Extensao, como também outras agoes inerentes a carreira
docente, como de representatividade, coordenagoes e gestao.

Na carreira dos Técnicos-Administrativos, a progressao funcional é dividida entre a progressao
por capacitagao e a progressao por mérito, estando prevista no capitulo V da Lei 11.091, de 12/01/2005
(Artigos 10 e 10A) e é regulamentada no IFSULDEMINAS pela Resolu¢ao CONSUP/IFSULDEMINAS n° 168
de 01/02/2022 (Avaliagdo de Desempenho - Progressdo por mérito). Para conseguir a progressao por
mérito, o servidor TAE deve atingir o minimo de 60 % no resultado final da avaliagao.

Quanto ao Estagio Probatorio, comum as duas carreiras, esta previsto no artigo 20 da Lei 8112/90
e é regulamentado internamente pela Resolugdo CONSUP/IFSULDEMINAS n? 38 de 05/08/2011 (Aprova
o0 “Manual de Procedimentos Relativos ao Estagio Probatorio e a Aquisicao da Estabilidade dos Servi-
dores do IFSULDEMINAS”), Resolugdo CONSUP/IFSULDEMINAS n? 74/2011 e Resolugdo CONSUP/IFSUL-
DEMINAS n2 27/2012. O servidor para ser considerado apto ao cargo e se tornar estavel devera obter a
nota minima de 7 pontos e devera ser avaliado pela Comissao de Avaliagao Especial de Desempenho.

a) Capacitagao e qualificacdo: estratégia e niimeros

No ano de 2023, as agoes de capacitagao e qualificacao realizadas pelo IFSULDEMINAS abrangeram
tanto docentes quanto técnicos administrativos de todos os campi da instituigao.

As principais agoes de desenvolvimento envolveram concessoes dos afastamentos integrais para
realizacao de pos-graduacao, utilizagao de carga horaria para agao de desenvolvimento em servico e
ainda concessoes de licenca para capacitagao para cursos de curta duragao ou para a realizacao de tra-
balhos de conclusao de curso, além da realizagao de cursos contratados ou por meio de parceria com
a Escola Nacional de Administragao Piblica (ENAP - Programa ENAP em Rede), também pelo custeio de
inscricoes em cursos e realizacao de workshops.

Em 2023, foi adotada como estratégia na definicao das acoes de desenvolvimento realizadas no IF-
SULDEMINAS a priorizagao das a¢oes que abrangeram o maior nimero de servidores, visando otimizar
a utilizacao do recurso piblico, o que contribuiu para que mais servidores fossem atendidos.

Foram registradas 362 participacoes nas acoes de desenvolvimento promovidas pelo IFSULDEMI-
NAS no ano de 2023. Os servidores foram capacitados por meio de cursos dos mais variados temas
como:

v Contratacdes Piblicas

v Relagdes Interpessoais e Feedback
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v Inteligéncia Emocional
v Primeiros Socorros
v Procedimentos para entrevistas de heteroidentificacio

v Elaboracao de itens para Concursos Piblicos

Figura 138 - Curso Nova Lei de Licitagoes e Contratos

Em 2023, a ENAP voltou a realizar os cursos do Programa ENAP em Rede na modalidade presencial
e 0 IFSULDEMINAS recebeu uma turma do Curso Relagdes Interpessoais e Feedback (Figura 139), que
teve a participacao de 18 servidores de todas as unidades da instituicao. Cabe destacar que a parceria
com a ENAP, além de capacitar servidores do IFSULDEMINAS, possibilita a oferta de vagas a outros
orgaos federais, contribuindo assim para a interagao entre os servidores de varios 6rgaos de todo o
Brasil, proporcionando troca de experiéncias e conhecimentos.

Figura 139 - Curso ENAP Relacées Interpessoais e Feedback
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Por meio do pagamento de inscricdes em cursos e eventos, servidores foram capacitados nas are-
as: concursos publicos, biologia marinha, taxidermia, contabilidade e seguranca do trabalho.

Em 2023, também foram realizados cinco workshops sobre aposentadoria e reforma da previdén-
cia, que contaram com a participagao de 92 servidores que puderam atualizar seus conhecimentos
sobre o tema e, também, esclarecer dividas pontuais (Figura 140).

Figura 140 - Cartaz de divulgacao do evento

Outra agao de qualificagdo foram os editais do Programa Institucional de Qualificagao (PIQ), que
tem como objetivo contribuir para o aumento da qualificacao dos servidores, por meio de auxilio na
forma de reembolso de parte da parcela de mensalidade dos cursos formais. Foram atendidos 18 ser-
vidores com PIQ em todo O IFSULDEMINAS no ano de 2023.

Como estratégia de comunicacao das agoes de capacitacao e qualificacao ofertadas, foram pro-
duzidos materiais de divulgacao e informativos abordando os seguintes temas: Editais do Programa
Institucional de Qualificacdo (PIQ), de Afastamentos para Qualificagao e de Licenga para Capacitagao,
bem como do Levantamento de necessidades de desenvolvimento para elaboracdao do Plano de De-
senvolvimento de Pessoas (PDP) 2024.

Entre os principais desafios de 2023, destaca-se a revisao das resolu¢des de capacitacao e qualifi-
cagao em conformidade com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e regulamen-
tagoes pertinentes. Reconhecendo a importancia do desenvolvimento continuo de seus servidores,
o IFSULDEMINAS criou a Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFSULDEMINAS, oficializada por
meio da Resolucao do Conselho Superior n2 367/2023, que agrupou quatro resolugoes anteriores que
tratavam do Programa Institucional de Qualificagdo (PIQ), da utilizagdo de carga horaria para Agao de
Desenvolvimento em Servico (ADS), da Licenca para Capacitacao e do Afastamento Integral para Téc-
nicos Administrativos e para Docentes. O documento também traz a forma de selecao para pleitear os
beneficios, os prazos, a duragao de cada beneficio e as responsabilidades/obrigagdes dos servidores
beneficiados, bem como os procedimentos para a interrupcao das concessoes.
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Com o estabelecimento dessa Politica, foram revistos procedimentos que contribuiram para a sim-

plificacao e a desburocratizagao dos processos, tornando mais compreensivel e acessivel aos servido-
res os beneficios a fim de contribuir para o aumento da capacitacao e qualificacao na instituicao. entre
as principais alteragoes e inovagoes trazidas na Politica estao:

v/ Reajuste de 100% dos valores do PIQ;
v Ampliacdo do pagamento do PIQ a servidores alunos de instituices piblicas;
v Unificacdo de quatro resolucdes em um nico documento, tornando mais facil a consulta;

v Transferéncia dos critérios de pontuacdo do PIQ, da Licenca para Capacitacdo e Afastamento
Integral dos taes para os editais, tornando mais flexivel o atendimento as novas legislacoes e a
necessidade institucional;

v" Reducdo da exigéncia de documentacdes, sendo necessario apenas o exigido pela legislagao
vigente;

v Simplificacdo e aumento da flexibilidade na autorizacio de utilizacdo de carga horaria para
ADS; e

v Alteracdo na forma de convocacio dos servidores taes para Afastamento Integral, tornando o
processo mais agil.

Sobre os valores maximos mensais do PIQ, eles ficaram estabelecidos conforme estabelecido no

Quadro 41.

Quadro 41 - Novos valores do PIQ

Nivel do curso Valor maximo
Pos-Doutorado R$ 500,00
Stricto sensu R$ 1.000,00
Lato sensu R$ 400,00
Graduacao R$ 600,00
Para cursos a distancia (EaD), de qualquer nivel
de ensino, os valores do PIQ serdo reduzidos pela

metade.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)

Outra agao de destaque de 2023 foi o lancamento da plataforma de capacitacao do servidor, a

PROGEP EDU, que ofertara capacitagoes sobre temas relevantes para a atuagdo do servidor na insti-
tuicdo. Todos os cursos sao gratuitos, com conteiidos desenvolvidos por professores e técnicos ad-
ministrativos do Instituto que poderao ser utilizados para requerer a Progressao por Capacitagao e,
também, para a Licenca para Capacitacdo. Os cursos tém carga horaria entre 20 e 180 horas, sao de
fluxo continuo, sem tutoria e com emissao de certificado pelo IFSULDEMINAS (Figura 141).

o
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Figura 141 - Cartaz de Catalogo de cursos

Fonte: IFSULD:

AS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)

Quadro 42 - Servidores beneficiados com acées de qualificacao e/ou capacitacio em 2023

Acdo RET | CDM IFS | MCH | MUZ | PAS PCS | POA | TCO | TOTAL
Afastamento Integral - 5 0 2 4 5 2 2 2 0 22
Técnicos
Afastamento Integral - 0 2 0l 10 12 9 6 6 2 58
Docentes
Acao de Desenvolvimento 8 0 9 3 9 1 2 2 0 34
em Servico
Licenga para Capacitagao 31 3 7 2 10 19 14 20 3 109

Total 44 5 29 19 36 31 24 30 5 223

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)
Quadro 43 - Escolaridade dos servidores técnico-administrativos
Campus F::::::«::l Fundamental | Médio | Superior pecializaca M d Total
Carmo de Minas 0 0 0 0 7 7 2 16
Inconfidentes 3 1 2 9 50 21 3 89
Machado 2 0 5 9 26 41 n 94
Muzambinho 0 0 2 14 36 32 9 93
Passos 0 0 1 2 21 14 3 1
Pogos de Caldas 0 0 2 5 16 17 1 4]
Pouso Alegre 0 0 2 4 22 16 0 44
Trés Coragdes 0 0 1 0 6 7 1 15
Reitoria 0 0 3 12 53 45 4 17
TOTAL 5 1 18 55 237 200 34 550
Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reit stdo de Pessoas (2024)
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Quadro 44 - Escolaridade dos servidores docentes

Campus Superior Especializacdo Mestrado Doutorado Total
Carmo de Minas 0 0 14 8 22
Inconfidentes 0 4 41 54 99
Machado 1 2 36 65 104
Muzambinho 2 1 35 82 120
Passos 0 6 23 35 64
Pocos de Caldas 1 1 21 41 64
Pouso Alegre 0 1 27 31 59
Trés Coragoes 0 0 17 8 25

TOTAL 4 15 214 324 557

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)

4.6.3.2 Qualidade de Vida

A Coordenadoria de Qualidade de Vida (CQV) promove e integra acdes e programas nas areas de
assisténcia a salde, pericia oficial, promocao, prevencao e acompanhamento da saide e seguranga
dos servidores do IFSULDEMINAS.

No decorrer do ano, foram realizados eventos e a¢oes com o intuito de levar informagoes aos ser-
vidores e a toda comunidade do IFSULDEMINAS sobre a prevencao de doengas, autocuidado, satde e
bem-estar, tendo como foco principal o bem-estar do servidor e a melhoria de sua qualidade de vida.

No més de marco, foi realizada a | Semana da Mulher, com varias atividades na reitoria e nos campi.
Como destaque, a palestra com a titular da Delegacia de Defesa da Mulher de Itapira (SP), a delegada
Gilmara Santos. A palestrante abordou os diversos tipos de violéncia doméstica que as mulheres po-
dem sofrer (psicologica, fisica, sexual, patrimonial e moral), como reconhecé-las e evita-las. A palestra
foi transmitida ao vivo pela TV IFSULDEMINAS para todos os servidores do IFSULDEMINAS (Figura 142).

Figura 142 - Palestra Empoderamento feminino e os direitos da mulher no contexto da violéncia doméstica

- Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)

Fonte: IFSULD:

A PROGEP/CQV realizou também a montagem de cerca de 1.000 kits para presentear os servidores,
estagiarios e colaboradores de toda a Instituicao, um brinde simbolico para demonstrar gratidao aos
servidores que diariamente trabalham para o avango da instituicao.

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

Figura 143 - Servidores do Campus Muzambinho recebendo o kit de presente

A Progep promoveu na Reitoria o concurso: “Quanto mais doce, melhor!”, para a comemoragao
da Pascoa, o qual trouxe muita interagao aos servidores. A ideia foi replicada, ao longo do ano, em
outros campi em datas comemorativas. Homenagens foram preparadas para celebrar o Dia das Maes
(Figura 144) e Dia dos Pais, com palestras, workshops (Figura 152), cafés especiais, sorteio de brindes,
dindmicas entre os servidores e até mesmo a presenca de seus filhos na Instituicao para que eles co-
nhecessem o ambiente de trabalho dos seus pais.

Figura 144 - Dia das Maes - Dinamica com as servidoras e seus filhos

- Pro-Reito estdo de Pessoas (2024)

Figura 145 - Workshop Cafés Especiais e Barismo através da GECAF- Dia dos Pais

Mm
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Outro ponto de destaque é que a Coordenadoria de Qualidade de Vida, na Reitoria, passou a
contar com o apoio de uma psicologa, proporcionando a escuta ativa dos servidores interessados,
abordando temas em palestras como a Comunicagdo Empatica, entre outros. Também foi oferecido
suporte psicologico aos nossos alunos que foram contemplados com o intercdmbio. No més de junho,
as Festas Juninas foram marcadas por diversas brincadeiras e cafés tematicos em varias unidades da
Instituicao. Buscando o bem-estar dos nossos servidores, foi realizada a entrega dos massageadores
portateis, frutos da parceria com a Receita Federal, para todas as unidades. Em agosto, na reitoria foi
comemorado o Dia do Estagiario com palestras e café especial (Figura 146).

Figura 146 - Dia do Estagiario - Palestra: O Futuro do Trabalho, com a Prof.2 Gisele Loures

(2024)

Na busca pela padronizagdo e uniformizacao dos procedimentos, a Progep, por meio da IN 03/2023,
estabeleceu orientagoes, critérios e procedimentos gerais a serem observados no ambito dos campi
e da reitoria do IFSULDEMINAS relacionados a salide e a seguranca do trabalho no que se refere aos
encaminhamentos e tratamentos de Laudos Técnicos das Condi¢oes Ambientais do Trabalho - LCATs.

Também revogou a IN 04/2021 para revisdo e melhoria nos procedimentos de controle de frequéncia
dos servidores.

Em relagao a saide dos servidores, iniciamos a realizacao dos Exames Médicos Periddicos, agao
que abrange todos os servidores ativos em exercicio no IFSULDEMINAS. Trata-se de uma agao impor-
tante no ambito da salde do servidor, a qual avalia seu estado de saide visando identificar possiveis
alteracoes relacionadas ou nao com a sua atividade laborativa ou com o ambiente de trabalho. Foi ela-
borado um cronograma de execucao para que os servidores fossem atendidos nas cidades onde estao
lotados, evitando deslocamentos e buscando maior facilidade e conforto aos servidores.

Figura 147 - Arte de Divulgacdo EMP

Ainda em agosto, iniciamos as agoes referentes ao Setembro Amarelo, com o Workshop de In-
teligéncia Emocional e Saide Mental: potenciais beneficios para o ambiente de trabalho ministrado
pela psicologa do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFGO), Dra. Rose Helen
Shimabuku, que foi transmitido pela TV IFSULDEMINAS para toda a comunidade (Figura 148). Devido a
importancia do tema, no més de setembro foram trazidas a tona tematicas que, se bem trabalhadas,
contribuem para termos a Salde Mental em dia, tais como: Agroecologia e alimentagao saudavel: a
base para uma vida equilibrada; Organizacao do tempo, dos espagos e do monetario: necessidades
basicas para a vida atual; Doagao e trabalho voluntario: elogio e animais domésticos e depressao; O
amor precisa de autocuidados: Medicina e saide mental.



Figura 148 - Arte de Divulgacao do Workshop de Inteligéncia Emocional e Saiide Mental Figura 150 - Dia do servidor - Campus Passos
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Figura 151 - Dia do servidor - Campus Inconfidentes
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)

Em outubro, todas as unidades do IFSULDEMINAS comemoraram o Dia do Servidor Piblico, pro-
movendo, por meio de diversas atividades, palestras, cafés especiais, gincanas, almogos, uma maior
sincronia entre os servidores de diversos setores de cada unidade, além, é claro, da valorizacao dos
nossos servidores. A Progep presenteou cada servidor com uma bolsinha térmica como forma de agra-
decimento por todo o trabalho desenvolvido (Figuras 149, 150, 151, 152 e 153).

Figura 149 - Dia do servidor - Reitoria

IAS - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (2024)

Fonte: IFSUL

Figura 152 - Dia do servidor - Campus Machado
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Figura 153 - Comemoragées do Dia do Servidor - Entrega Bolsinha Térmica A Progep, em parceria com a Proex, com o intuito de promover a interacao de toda a comunidade

IFSULDEMINAS, por meio da pratica de atividades esportivas, organizou os Jogos dos Servidores 2023,
na sede da ASSEAF - Sede Campestre, em Poco Fundo/MG, o evento contou com a participacao de
aproximadamente 100 servidores, que disputaram as modalidades de futebol, vélei e truco. Ao final do
evento, foi servido um delicioso almoco de confraternizagao (Figura 155).

Figura 155 - Jogo dos servidores 2023

Font

Em dezembro, como agao social, a Coordenadoria de Qualidade de Vida promoveu a agao Natal So-
lidario que consiste em uma campanha natalina destinada a arrecadagao de presentes para um grupo
de 40 alunos da Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Pouso Alegre/MG.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-F

Figura 156 - Entrega dos presentes a APAE de Pouso Alegre
Em novembro, a Progep, com os Campi Muzambinho, Machado, Pocos de Caldas e Inconfidentes
realizou as Homenagens aos servidores aposentados no decorrer do ano de 2023. O evento foi muito
marcante e emocionante tanto para os servidores homenageados, quanto para os seus colegas de
trabalho, parentes e amigos que foram prestigiar. O evento teve como objetivo reconhecer os servicos
prestados e agradecer aos profissionais pelas contribuicoes ao desenvolvimento da instituicao. Na
ocasido, os servidores receberam placas de agradecimento pela dedicacao ao servico publico. A histo-
ria e contribuicdo de cada um deles foi compartilhada com o plblico presente no evento (Figura 154).

Figura 154 - Homenagem aos aposentados - Campus Inconfidentes

Ainda em dezembro, houve um momento de descontracao em varias unidades do IFSULDEMINAS.
Na Reitoria, foi realizado um café especial para os servidores como forma de agradecimento e reco-
nhecimento por todo empenho e dedicacao nas atividades durante o ano de 2023, o reitor, professor
Cléber, fez a entrega de uma lembranca para todos servidores e colaboradores da reitoria.
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Figura 157 - Café Especial de Natal na Reitoria

Fonte: I 15 (2024)

As varias agoes realizadas durante o ano de 2023 permitiram a retomada de interacao entre os
servidores, despertando-lhes o sentimento do quao importantes sao para o IFSULDEMINAS, além de
demonstrar que a instituicao nao esta preocupada apenas com os seus objetivos institucionais, mas
sobretudo com a saiide e o bem-estar dos seus colaboradores.

0 Subsistema Integrado de Atencao a Salde do Servidor (SIASS) regulariza, por meio de registros,
pericias singulares e juntas médicas oficiais, as concessoes das licengas para tratamento de satde do
servidor e das licengas por motivo de doenga em pessoa da familia (Quadro 45).

Quadro 45 - Registros de Atendimento da Unidade SIASS-IFSULDEMINAS

Unidade SIASS An-z
TIPO IFSULDEMINAS Extensio - UNIFEI DEMAIS ORGAOS TOTAL
Registro de
atestados com 610 315 79 1004
dispensa de pericia
Pericias Médicas 466 186 48 700

Singulares

Juntas Médicas
Oficiais por [ - 1 55
Videoconferéncia

Inspegdes Médicas

Oficiais 3 ) ) &

as (2024)

Ainda, em carater experimental, foram iniciadas as pericias de modo on-line, visando ao conforto
dos servidores, evitando deslocamentos até a Reitoria.

Com o objetivo de aproximar e conhecer melhor as demandas das unidades, a equipe da Progep,
por meio do projeto “Reitoria Ativa”, realizou visitas e encontros com os servidores e gestores nas uni-
dades. As reunioes foram focadas em levantar as necessidades e dificuldades, mediante a participacao
da comunidade. A equipe da Progep realizou o levantamento das demandas por um olhar estratégico,
buscando atender as necessidades especificas de cada unidade. Também realizou atendimento a ser-
vidores com dividas sobre capacitagdo, aposentadoria e outras questoes funcionais.

A partir das reunioes realizadas, foi possivel realizar melhorias em diversos procedimentos, ade-
quacgoes no Suap para desburocratizar e melhorar o fluxo de requerimentos e processos pelas equipes
e pelos servidores, bem como ouvir sugestoes para melhoria dos processos de capacitagao e agoes de
qualidade de vida dos servidores (Figura 158).

Figura 158 - Reitoria ativa no Campus Avancado de Trés Coracdes

Em 2023, a Progep realizou e participou de uma série de reunioes com entidades parceiras, com
o objetivo de estabelecer convénios para prestacdao de servicos e beneficios aos servidores. Foram
estabelecidas e renovadas parcerias com escolas, academias e farmacias. A Progep também participou
de reunioes com os sindicatos de representacao dos servidores, recebendo as demandas e realizando
encaminhamentos as entidades. Diversas agoes demandadas foram realizadas no ano de 2023.
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4.7 Desenvolvimento e Relac¢des Institucionais

4.71

Mensagem do Diretor de Desenvolvimento e Relagoes
Institucionais:

Luis Adriano Batista

A Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (DDRI) do IFSULDEMINAS é constituida
por duas diretorias e quatro coordenacoes: Diretoria de Obras e Infraestrutura - DOINFRA e Diretoria de
Materiais e Logistica - DML; e as Coordenadorias de Planejamento, Sustentabilidade, Arquivos e Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética.

A DDRI atua em diversas areas do IFSULDEMINAS no sentido de planejar e organizar a infraestrutura
fisica, o acompanhamento dos indicadores de desempenho, a implementacdo de ag¢oes de sustentabi-
lidade, a organizagao digital e fisica do amplo universo de documentos institucionais, a otimizagao da
logistica e materiais da institui¢cao, sempre buscando formas de se tornar autossustentavel na geragao
de energia limpa.

A DDRI realiza também acoes de relagoes institucionais com entes privados e publicos, estreitando o
relacionamento com diversos setores em prol da sociedade sul-mineira e realizando parcerias.

A Diretoria de Obras e Infraestrutura elaborou diversos projetos arquitetonicos, estruturais, assim
como coordenou e fiscalizou obras em todas as unidades da instituicdo.

A Diretoria de Materiais e Logistica teve atuagao decisiva no atendimento das demandas institu-
cionais de logistica, no transporte de servidores e estudantes para eventos e agoes institucionais e,
especialmente, no atendimento de programas institucionais de capacitacdo, como o Programa Novos
Caminhos e o Programa Capacita Sul de Minas. Também buscou otimizar as demandas de fornecimento
de materiais, sobretudo em atuagdo com a dire¢cdo da DDRI na busca de doagdes de bens e materiais de
consumo e no Programa “Transformar Sustentavel”.

A Coordenadoria de Planejamento, em 2023, destacou-se na coordenacao dos trabalhos de elabo-
racdo do novo PDI, sendo decisiva para que o novo documento fosse aprovado.

A Coordenadoria de Arquivos atuou na orientagao da digitalizacdo do acervo académico nos campi
e na Reitoria, em atendimento a legislagdo, especialmente na busca de construgao coletiva de um marco
orientativo acerca da questdo, para servidores e estudantes, conjuntamente com a Proen e a DTI. Foram
realizadas agoes de organizacdo e classificacdo de documentos e processos digitais no Suap, com des-
taque para a orientagdo aos usuarios.

A Coordenadoria de Sustentabilidade representou o IFSULDEMINAS em diversos eventos em 2023,
apresentando agoes e boas praticas de sustentabilidade da instituicdo, com destaque para o Interna-
tional Workshop on Ul GreenMetric World University RanRkings - IWGM na Universidade do Minho, em
Portugal, o Semindrio Sustentabilidade em Universidades na Universidade Estadual de Campinas (UNI-
CAMP), o National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in Brazil - NWGM na Universidade Federal
do Mato Grosso do Sul (UFMS), o IEPG Summit na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) e o Congresso
Nacional de Meio Ambiente - CNMA no IFSULDEMINAS. Ainda em 2023, submeteu as informacdes no Sis-
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tema ResSoA para obter novamente o Selo de Monitoramento da Agenda Ambiental na Administracao
Pablica - A3P. Por fim, submeteu as informagoes no sistema do Ul Greenmetric World University RanRings
on Sustainability, obtendo a historica colocacdo de nimero 64 no mundo e mantendo a terceira posi¢cao
no Brasil, entre as mais de mil instituicées que participaram. A Coordenadoria de Energias Renovaveis
e Eficiéncia Energetica atuou como responsavel pela operacdo e manutencao das usinas fotovoltaicas,
bem como pelas acgoes de eficiéncia energética, além da elaboragdo de projetos e fiscalizagao de con-
tratos de obras de infraestrutura.

Assim, a DDRI tem contribuido de forma decisiva em acoes centrais e que atendem a missao da
instituicdo de contribuir no desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais..
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4.7.2 Gestao do Desenvolvimento e das Relacoes Institucionais

A Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais (DDRI) do IFSULDEMINAS é uma diretoria sistémica, portanto esta vinculada diretamente ao reitor. A DDRI esta organizada em duas diretorias (Dire-
toria de Obras e Infraestrutura e Diretoria de Materiais e Logistica) e quatro Coordenadorias (Coordenadoria de Arquivos, Coordenadoria de Planejamento, Coordenadoria de Sustentabilidade e Coordenadoria de

Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética). A Diretoria de Materiais e Logistica ainda é dividida em duas coordenadorias (Coordenadoria de Materiais e Coordenadoria de Logistica e Servigos). Cada uma dessas
areas desenvolveu trabalhos para o aprimoramento da instituigdo (Figura 159).

Figura 159 - Estrutura organizacional da Diretoria de Desenvolvimento e Relacdes Institucionais

- Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2023)

4.7.2.1 Diretoria de Obras e Infraestrutura

A Diretoria de Obras e Infraestrutura, responsavel pelo planejamento e acompanhamento das obras na instituicdo, trabalha para que as obras em andamento nao sofram descontinuidade, tenham sua reali-
zagao o mais rapido possivel e com 0s menores custos na sua execugao, objetivando a economia do dinheiro plblico e a obtengao da realizacao de outras obras e/ou reformas que se fazem necessarias dentro da
comunidade do IFSULDEMINAS. Além disso, foram desenvolvidos projetos continuados desde o ano de 2022, executados em 2023 e ainda outros produzidos e executados de 2023 para 2024, estabelecendo, assim,
um ciclo de crescimento continuo dentro das necessidades construtivas desta Autarquia. Esta diretoria, apesar de poucos servidores, trabalha com o levantamento e estudo das demandas, seus anteprojetos, a

execucao dos Projetos Basicos completos da maioria de nossas obras, o acompanhamento da licitagao dessas obras e, posteriormente, a fiscalizacao de sua execugao e entrega. As principais obras executadas
em 2022/2023 no IFSULDEMINAS estao listadas no Quadro 46.
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Quadro 46 - Obras finalizadas e em andamento no IFSULDEMINAS anos 2022/2023/2024

Reforma geral e ampliagao de iméveis com area de 1.47495 m? no Campus Avangado Carmo de Minas/IFSULDEMINAS, Contrato n. 22/2019, RDC n.

Carmo de Minas REFORMA GERAL 22/2019 02/12/2019 28/12/2022 OBRA FINALIZADA R$ 1.943.092,61
3 ! 04/2019, Processo n. 23343.003032.2019-08. (CUSTEIO).
CEAD
T BE ARG A Contratacao de empresa especializada em construgao civil para a execugao de servigos de engenharia com fornecimento de mao de obra e materiais
Carmo de Minas T 01/2022 14/03/2022 16/12/2022 OBRA FINALIZADA R$ 364.570,29 | para a execugao das obras do CEAD - Centro de Ensino a Distancia, Fase 02 de sua construgao no Campus Avancado Carmo de Minas/IFSULDEMINAS,
! Contrato n. 01/2022, RDC n. 01/2021, Processo n. 23343.002637.2021-98. (CAPITAL TED 10425).
FASE 02
Contratacao de empresa especializada em construgao civil para a execugao de servigos de engenharia com fornecimento de mao de obra e materiais
Carmo de Minas COBERTURA DA QUADRA 02/2022 14/03/2022 06/12/2023 OBRA FINALIZADA R$ 966.292,03 | para a execucao das obras da cobertura em estrutura metalica da quadra poliesportiva de sua construcdo no Campus Avancado Carmo de Minas/
IFSULDEMINAS, Contrato n. 02/2022, RDC n. 02/2021, Processo n. 23343.002644.2021-90 (CAPITAL).
N Contratagdo de empresa especializada em construgao civil para a execucao de servigos de engenharia com fornecimento de mao de obra e materiais
. PSCIP — COMBATE A INCENDIO OBRA A SER _ . . A
Carmo de Minas = FRIE 43/2023 05/02/2024 04/02/2025 —— RS 410.054,02 | para a execucdo do programa de seguranga de combate a incéndio e panico do Campus Avancado Carmo de Minas do IFSULDEMINAS, Contrato n.
43/2023, RDC n. 02/2023, Processo n. 23343.002990.2023-30 (CAPITAL).
Construgao do remanescente das salas de aulas e banheiros do Campus Inconfidentes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 16/2021, DISPENSA DE LICITAQAO
REMANESCENTE - SALAS DE n. 23/2021, Processo n. 23344.001375.2021-34.(CAPITAL).
Inconfidentes 16/2021 17/01/2022 12/02/2023 OBRA FINALIZADA RS 871.355,43
AULA E BANHEIROS a) Fonte 8100 recursos LOA
b) Fonte 8150 arrecadacao propria
Construgdo do remanescente do Prédio da Equoterapia do Campus Inconfidentes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 13/2021, DISPENSA DE LICITACAO n.
REMANESCENTE PREDIO DA 24/2021, Processo n. 23344.001376.2021-89.(CAPITAL).
Inconfidentes 13/2021 10/01/2022 10/07/2022 OBRA FINALIZADA RS 308.972,32 _
EQUOTERAPIA a) Fonte 8150 recursos proprios
b) Emenda parlamentar
CALCAMENTO DO ACESSO A Contratacdo de servico de pavimentagdo em pisos de concreto intertravados sextavados no Campus Inconfidentes/IFSULDEMINAS, Contrato n.
Inconfidentes 16/2022 15/01/2023 29/07/2023 OBRA FINALIZADA RS 214.600,46 ..
AGROECOLOGIA DA FAZENDA 16/2022, RDC n. 01/2022, Processo n. 23344.000689.2022-09. (CAPITAL) a) Fonte 8150 recursos proprios
Execucdo de Pavimento em Piso Intertravado e assentamento de meio-fio na entrada da Fazenda-Escola do Campus Inconfidentes/IFSULDEMINAS,
Inconfidentes PASSEIO ENTRADA DA FAZENDA | Sem Contrato 02/01/2023 01/03/2023 OBRA FINALIZADA R$ 67.497,69 ~ L.
Sem Contrato, DISPENSA DE LICITAGAO n. 29/2022, Processo n. 23344.001797.2022-91. (CAPITAL) a) Fonte 8150 recursos proprios
Contratacdo de empresa especializada em construgao civil para construgao de auditorio com capacidade de 400 lugares na fazenda do Campus
Inconfidentes do IFSULDEMINAS. Sem Contrato, RDC n. 02/2022, Processo n. 23344.001685.2022-30.(CAPITAL).
AUDITORIO NA FAZENDA (400 OBRA EM R$ 1150.36718 Ao
Inconfidentes t 04/2023 06/03/2023 06/03/2024 a) Fonte 8150 recursos proprios
LUGARES) ANDAMENTO de R$ 3.338.268,07
b) Fonte 1000 LOA
¢) TED 11538
Contratacdo de empresa para execucao de servigos necessarios para a adequacao elétrica de entrada do prédio central do IFSULDEMINAS - Campus
Inconfidentes REFORMA ELETRICA 10/2021 10/10/2021 06/12/2022 OBRA FINALIZADA RS 121.066,24 | Inconfidentes. Contrato n. 10/2021, Pregdo Tradicional n 12/2021, Processo n 23344.001125.2021-02. (CUSTEIO)
a) Fonte 8100 LOA
Contratacdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de produgao de energia sustentavel, para elaboracdo do Projeto Basico
e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgao, montagem e colocacao em operagao, realizagdo de testes,
pré-operacao e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, em modulos de Geradores de Energia Solar
Inconfidentes USINAS FOTOVOLTAICAS 02/2020 08/01/2020 30/07/2022 | OBRA FINALIZADA R$ 866.998,72 | Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 02/2020, RDC 03/2018, Processo n. 23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473
a) Fonte 8150 recursos proprios.
b) Emenda Parlamentar
Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboracdo do Projeto Basico
e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgao, montagem e colocagdo em operagao, realizagao de testes,
pré-operacao e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, em modulos de Geradores de Energia Solar
Inconfidentes USINAS FOTOVOLTAICAS 08/2020 01/07/2020 30/06/2022 | OBRA FINALIZADA R$ 185.785,44 | Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 08/2020, RDC 03/2018, Processo n 23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473
a) Fonte 8150 recursos proprios.
b) Emenda Parlamentar
Servigos de Engenharia para Execucao de Instalagoes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Machado/IFSULDEMINAS,
Machado PSCIP £41/2019 13/01/2020 14/01/2022 OBRA FINALIZADA RS 604.044,56

Contrato n. 41/2019, RDC n. 01/2019, Processo n. 23345.000552.2020-74 (CAPITAL).
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REFORMA DO ALOJAMENTO ~ CONTRATO R$ 232.534,70 | Servicos de Engenharia para Execugdo de Instalacdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Machado/IFSULDEMINAS,
Machado 40/2021 03/11/2021 20/01/2022
BLOCOS D e E RESCINDIDO de R$ 232.534,70 | Contrato n.40/2021, RDC n. 01/2021, Processo n. 23345.000135/2021-11 (CUSTEIO).
REMANESCENTE DA REFORMA RS 44783504
OBRA EM 83, Servicos de Engenharia para Execucao de Instalagoes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Machado/IFSULDEMINAS,
Machado DO ALOJAMENTO - 31/2022 21/11/2022 18/02/2024 ; g 2 . 8 P P
ANDAMENTO de RS 669.910,30 | Contrato n.31/2022, RDC n. 01/2021, Processo n. 23345.001648.2022-11.
BLOCOSDe E
A OBRA EM R$ 409176,20 Construgao de Refeitorio com area edificada de 1.395m2 e area de acesso e urbanizagdo de 2.604m2 do Campus Machado/IFSULDEMINAS, Contrato
Machado REFEITORIO 01/2023 06/03/2023 06/03/2024
ANDAMENTO de R 3.398.473,45 em 2023 | N- 01/2023, RDC n. 02/2022, Processo n. 23345.001679.2022-72. (CAPITAL TED).
REMANESCENTE DE OBRA OBRA EM R$ 78.530,86 Construgao do Edificio Polo de Inovagao Tecnoldgica com area edificada de 670,05m2 do Campus Machado/IFSULDEMINAS, Contrato n. 35/2023, RDC
Machado a 35/2023 21/08/2023 21/04/2024
POLO DE INOVAGAO ANDAMENTO de R$ 1.427.833,79 em 2023 | N 01/2022, Processo n. 23345.001627.2022-04. (CAPITAL TED).
Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboracdo do Projeto Basico
R$ 495.427,84 | e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construcio, montagem e colocacio em operacao, realizacio de testes,
Machado USINAS FOTOVOLTAICAS 01/2020 10/02/2020 15/12/2022 OBRA FINALIZADA ‘ N X _ .. : . . X
de R$ 495.427,84 | Pré-operacao e todas as demais operagoes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, em modulos de Geradores de Energia Solar
Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 01/2020, RDC 03/2018, Processo n. 23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473
Contratacdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de produgao de energia sustentavel, para elaboragdo do Projeto Basico
R$ 24771392 | e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equip construgao, e colocagdo em operacdo, realizacio de testes,
Machado USINAS FOTOVOLTAICAS 02/2020 10/02/2020 15/12/2022 OBRA FINALIZADA . N . - .. . . . .
de R$ 247.713,92 | Pré-operacao e todas as demais operagbes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, em modulos de Geradores de Energia Solar
Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 02/2020, RDC 03/2018, Processo n. 23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473
. CONSTRUGAO DO AUDITORIO CONTRATO Construgio do Auditério do Campus Muzambinho /IFSULDEMINAS, Contrato n. 06/2021, DISPENSA DE LICITAGAO n. 01/2021, Processo n.
Muzambinho 06/2021 14/05/2021 14/05/2022 RS 626.641,94
(660 LUGARES) RESCINDIDO 23346.000422.2021-11. (CAPITAL).
. REMANESCENTE DA OBRA EM R$ 947.289.99 | Remanescente de Obra (RDC (01/2020) para Construcio do Auditério do Campus Muzambinho /IFSULDEMINAS, Contrato n. 11/2022, DISPENSA DE
Muzambinho i . 11/2022 26/06/2022 10/04/2024 A
CONSTRUGAO DO AUDITORIO ANDAMENTO de RS 3.705.234,02 em 2023 | LICITAGAO n. 14/2022, Processo n. 23346.001258.2022-31.
. CONTRATO R$ 164.358,22 | Contratacio emergencial para reparar os danos causados por fortes chuvas e ventos no /IFSULDEMINAS, Contrato n. 11/2022, DISPENSA DE LICITACAO
Muzambinho EMERGENCIAL 11/2022 28/02/2023 05/05/2023
FINALIZADO de RS 1.512.841,64 | N-28/2022, Processo n. 23346.002441.2022-54. (CAPITAL TED 11896/1AALJD).
Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de produgao de energia sustentavel, para elaboracdo do Projeto Basico
. R$309.642,40 | e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construcio, montagem e colocacio em operacio, realizacio de testes,
Muzambinho USINAS FOTOVOLTAICAS 08/2020 01/07/2020 30/06/2022 OBRA FINALIZADA R - . - .. . . i .
de RS 309.642,40 | Pré-operacdo e todas as demais operagoes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto, em modulos de Geradores de Energia Solar
Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 08/2020, RDC 03/2018, Processo n. 23343.001857.2018-07. (CAPITAL TED 8729 N. TRANSF 698473)
CONTRATO R$ 93.039,72 de R$ 370.823,93 | Servicos de Engenharia para Execucao de Instalagoes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Passos/IFSULDEMINAS, Contrato
Passos PSCIP 09/2021 17/05/2021 07/10/2023
FINALIZADO em 2023 | n.09/2021, RDC n. 06/2020, Processo n. 23343.002326.2020-48. ((EMENDA PARLAMENTAR + LOA).
OBRA EM R$ 118.784,96 | servicos de Engenharia para Execucio de Instalagdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Poos de Caldas /IFSULDEMINAS,
Pocos de Caldas PSCIP 03/2022 22/02/2022 09/05/2024
ANDAMENTO de RS 659.550,02 em 2023 | Contrato n. 03/2022, RDC n. 03/2021, Processo n. 23345.002647.2021-23. (CUSTEIO).
_ OBRA EM R$ 34410513 | Contratacdo de empresa especializada para construgio do almoxarifado de quimica nas dependéncias do Campus Poos de Caldas /IFSULDEMINAS,
Pocos de Caldas ALMOXARIFADO QUIMICO 210/2022 27/02/2023 01/04/2024
ANDAMENTO de RS 34410513 | Contrato n. 210/2022, RDC n. 201/2022, Processo n. 23345.001345.2022-69. (CAPITAL).
OBRA EM R$ 82.611,13 Servigos de Engenharia para Execucao de Reforma Estrutural | nas dependéncias do Campus Pogos de Caldas /IFSULDEMINAS, Contrato n. 20/2023,
Pocos de Caldas REFORMA ESTRUTURAL | 20/2023 11/07/2023 10/07/2024
ANDAMENTO de RS 637.431,54 em 2023 | RDCn. 01/2023, Processo n. 23343.000669.2023-11. (CUSTEIO).
Pouso Alegre 22 REFORMA ESTRUTURAL 06/2021 18/03/2021 13/02/2023 OBRA FINALIZADA | RS 132.383,01 de R$ 801.349,78 | 22 Reforma Estrutural do Campus Pouso Alegre / IFSULDEMINAS, Contrato n. 06/2021, RDC n. 04/2020, Processo n. 23343.002321.2020-15. (CUSTEIO).
SALAO ADMINISTRATIVO - 12 Construgao do Saldo Administrativo - 12 pavimento do Campus Pouso Alegre / IFSULDEMINAS, Contrato n. 23/2020, RDC n. 03/2020, Processo n.
Pouso Alegre 23/2020 18/01/2021 31/05/2022 OBRA FINALIZADA RS 198.457,92
PAVIMENTO 23343.002159.2020-35. (CAPITAL).
. . Reforma de ambientes e infraestrutura basica com adequagao necessaria e ampliagao das estruturas e coberturas de estacionamento, visando
Reitoria ADEQUACAO 22/2020 04/01/2021 18/08/2022 OBRA FINALIZADA RS 828.804,77 R . .
atender as necessidades da Reitoria/IFSULDEMINAS, Contrato n. 22/2020, RDC n. 02/2020, Processo n. 23343.002141.2020-33.(CUSTEIO).
. . OBRA EM Servicos de Engenharia para Execugdo de Instalacdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Avangado Trés Coragées/
Trés Coragoes PSCIP 04/2022 01/02/2022 01/04/2024 R$ 295.024,00.
ANDAMENTO IFSULDEMINAS, Contrato n. 04/2022, RDC n. 04/2021, Processo n. 23343.003117.2021-01. (CUSTEIO).
n " Contratacdo de Empresa para Execugdo de Servigos de Engenharia com Fornecimento de Mao de Obra e Materiais, para Reparos Emergenciais no
Trés Coracoes EMERGENCIAL 34/2022 17/11/2022 07/01/2023 OBRA FINALIZADA RS 85.668,31

Campus Avancado Trés Coragdes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 34/2022, RDC n. 34/2022, Processo n. 23343.003602.2022-57. (CUSTEIO).

Legenda: Verde - Obras finalizadas; Amarelo - Obras em andamento; Vermelho - Contrato Rescindido; Cinza - Obra a ser iniciada.
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A Coordenadoria de Arquivos realiza classificacao, organizagao, avaliagao documental, orientacao
técnica, cadastramento, edicao e exclusao de documentos e processos eletronicos, bem como melho-
rias, com a equipe da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), no Suap.

No que tange ao Planejamento, foram realizados esforcos para a consolidacao do Relatorio de
Gestao dentro do novo modelo proposto pelo TCU, garantindo que as agoes fossem realizadas dentro
do planejamento. Iniciaram-se os trabalhos de construcao do novo Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional no inicio do ano e foram finalizados no final do ano, com a aprovagao no Consup (Figura 160).

A consolidagao do mapeamento de riscos da instituicao foi concretizada, tendo atualmente 21
riscos mapeados, com objetivo de ampliar esse nimero em 2024, com um novo modelo de processo
de acompanhamento.

Todas as acoes do Planejamento Institucional podem ser consultadas no site do IFSULDEMINAS
nas paginas:

Plano de Desenvolvimento Institucional

Transparéncia e Prestacao de Contas

Figura 160 - Logo do novo PDI do IFSULDEMINAS

O comprometimento com a sustentabilidade faz parte da politica da instituicao, ou seja, nao se
restringe ao cumprimento da legislacao, visto que tal comprometimento esta explicito em sua missao
institucional:

Promover a exceléncia na oferta da educagdo profissional e tecnolégica em todos os niveis,

formando cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando ensino, pesqui-
sa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais.

(P,

Portanto, construir uma instituicao mais sustentavel é tarefa de toda a comunidade académica e
essa pratica vem se manifestando em todas as suas acoes institucionais, seja na gestdo, seja no trino-
mio ensino-pesquisa-extensao. O IFSULDEMINAS procura adotar os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em suas agoes.

oo

Com o intuito de fortalecer as boas praticas de sustentabilidade na gestdo, o IFSULDEMINAS parti-
cipa intensivamente de encontros, concursos, prémios e iniciativas desde 2016:

v 62 edicdo do Prémio ANA 2017 - Projeto Reusar para economizar.

v/ VIl Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza - Plano Conservador da Man-
tiqueira.

v/ VIl Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor & Natureza - Projeto IFSOLAR.

v 212 Concurso Inovacio no Setor Plblico ENAP - Aproveitamento de energia solar nos Institutos
Federais de Educagao.

v Prémio Edge of Government Call for Innovations do Observatério de Inovacao do Setor Pablico
(OCDE/OPSI) - Projeto IFSOLAR.

v Ul GreenMetric World University Rankings 2016 a 2023 - Ranking internacional estabelecido pela
Universitas Indonesia, que mede e compara os esforgos em sustentabilidade e gestao ambiental
das instituicoes de ensino superior em todo o mundo.

v 3rd International Workshop on Ul GreenMetric World University Rankings (IWGM), organizado
pela Universitas Indonesia em Istambul, na Turquia, em abril de 2017, e 9th International Workshop
on Ul GreenMetric World University Rankings (IWGM), organizado pela Universidade do Minho em
Braga, Portugal, em junho de 2023 - Workshop para intercdmbio de informagoes das instituicoes
que se destacaram nos critérios do Ranking Ul GreenMetric em todo o mundo.

v National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in Brazil 2017 a 2023 - Workshop para troca
de experiéncias, apresentacao de trabalhos, compartilhamento das melhores praticas sustenta-
veis e incentivo a colaboragao e ao aprendizado entre as instituicoes brasileiras.

v/ 'V Prémio de Boas Praticas Ambientais “Saneamento Além do Basico” do Sistema Estadual de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema) — Projeto IFPLUVIAL.

v WFCP Awards of Excellence 2022 “Sustainable Development Goals Award” - Projeto IFSOLAR,
Projeto IFPLUVIAL, Unidade Demonstrativa do Plano Conservador da Mata Atlantica no Campus
Inconfidentes e o Ranking Ul GreenMetric.

v' 46° Reuniao Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educacao Profissional e Tecnolégica
(REDITEC) - O IFSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric: Um caso de sucesso.

v/ Seminario “Advancing the implementation of SDGs: public, private and academia sinergies for
decarbonization in Brazil”, realizado pela USP no Cairo e em Sharm El Sheikh, no Egito, paralelo a
COP 27 - Projeto IFSOLAR, Projeto IFPLUVIAL e Unidades Demonstrativas do Plano Conservador da
Mata Atlantica.

v/ 272 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP 27), realizada em novembro de 2022
em Sharm El Sheikh, no Egito.

v/ Seminario Sustentabilidade em Universidades na Universidade Estadual de Campinas, em abril
de 2023.

v/ Reunido Técnica de acdes de sustentabilidade da Rede Federal de Educacio Profissional, Cien-
tifica e Tecnologica, durante o Congresso Nacional de Meio Ambiente de Pocos de Caldas, em
setembro de 2023.

v/ IEPG Summit na Universidade Federal de Itajuba, em novembro de 2023.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pdi
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
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a) Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

No ano de 2012, comegou a ser elaborado o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), por
meio de comissao designada pela Portaria n® 1.063, de 14 de dezembro de 2012. A partir da aprovagao
deste plano, publicado por meio da Resolucao IFSULDEMINAS n° 100, de 16 de dezembro de 2013, a
comissdo tem se esforcado para articular formas e técnicas de implementacao de a¢oes pautadas na
sustentabilidade em todos os setores do IFSULDEMINAS.

O PLS divulga os resultados de seu trabalho por meio do site institucional.
Sao objetivos do PLS:

v Incentivar a participacao dos setores de cada unidade para apresentar informagdes, autoavalia-
¢ao e resultados sobre as agoes propostas no documento do PLS.

v" Recomendar, conscientizar e sensibilizar os setores a acrescentarem e modificarem suas prati-
cas cotidianas, com o objetivo de contribuir para a sustentabilidade da instituicao.

v Apresentar campanhas de sensibilizacdo e conscientizacao da comunidade académica em prol

Itens do art. 42 da IN 01/2010

Providéncia adotada pela instituicio

VIl - aproveitamento da agua da chuva, agregando
ao sistema hidraulico elementos que possibilitem
a captacao, transporte, armazenamento e seu
aproveitamento.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

VIII - utilizagdo de materiais que sejam reciclados,
reutilizados e biodegradaveis e que reduzam a
necessidade de manutengao.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

IX - comprovacao da origem da madeira a ser utilizada
na execucao da obra ou servigo.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

Também é possivel citar outras agoes de sustentabilidade do IFSULDEMINAS:

v Todos os editais de licitacao estabelecem clausulas gerais de sustentabilidade, como a indica-

¢do na fundamentacao legal dos editais do Decreto n® 7.746/2012.

da preservagao do meio ambiente.

b) Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢des

0 Quadro 47 aborda os critérios de sustentabilidade ambiental adotados pelo IFSULDEMINAS, se-

guindo o disposto na Instrucao Normativa n2 1, de 19 de janeiro de 2010, da SLTI/MPDG:

Quadro 47 - Critérios de Sustentabilidade Ambiental adotados pelo IFSULDEMINAS

Itens do art. 42 da IN 01/2010

Providéncia adotada pela instituicao

| - uso de equipamentos de climatizagdo mecanica
ou de novas tecnologias de resfriamento de ar que
utilizam energia elétrica apenas nos ambientes
indispensaveis.

Com a aquisicao das usinas de energia solar fotovoltaica e a escolha
de aparelhos econdmicos para climatizacao de ambientes, quando
necessarios, existe uma grande economia de energia na Reitoria e
nos campi do IFSULDEMINAS.

Il - automagao da iluminacao do prédio, projeto de
iluminagao, interruptores, iluminagdo ambiental,
iluminacao tarefa, uso de sensores de presenca.

As novas construgoes do IFSULDEMINAS, licitadas desde 2015,
ja contemplam este item, e as construgbes mais antigas sao
inspecionadas para fazer as adaptagdes necessarias.

Il - uso exclusivo de lampadas fluorescentes
compactas ou tubulares de alto rendimento e de
luminarias eficientes.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

IV - energia solar ou outra energia limpa para
aquecimento de agua.

Em maio de 2017, por meio do Projeto IFSOLAR, foi finalizada a
instalacao de 9 usinas de energia solar nos campi e na Reitoria
do IFSULDEMINAS, ampliadas em 2021. Até o més de dezembro de
2023, foram produzidos aproximadamente 7 milhoes de kwh, que
correspondem a aproximadamente R$ 3,3 milhdes de economia,
além da ndo emissdo de cerca de 3.300 toneladas de CO, na
atmosfera.

V - sistema de medicao individualizado de consumo
de agua e energia.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

VI - sistema de re(so de agua e de tratamento de
efluentes gerados.

A Reitoria e os campi possuem sistemas de aproveitamento de
aguas pluviais e de tratamento de efluentes organicos, inorganicos
e toxicos. O Projeto IFPLUVIAL tem atualmente a capacidade de
captagdo e armazenamento de agua de aproximadamente 2 milhdes
de litros em todo o IFSULDEMINAS.

v Nas licitacoes de reprografia, é exigida a Declaracao de Sustentabilidade Ambiental, para com-
provar a correta destinagao dos cartuchos e toners usados e o pleno atendimento da legislacao
aplicavel.

v' Nas licitacdes de pneus, é exigido o Comprovante de Registro do fabricante do produto no
Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos
Ambientais, acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade valido, emitidos para o fabri-
cante, nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981, e da Instrugao Normativa IBAMA
n° 31, de 3 de dezembro de 2009, e legislagao correlata.

v Nas licitacdes de limpeza e conservacio, sio exigidos das empresas: 1. Realizar as expensas dos
contratados cursos de treinamento e reciclagem que forem exigidos por lei. 2. Treinamento perio-
dico dos empregados sobre praticas de sustentabilidade, em especial sobre reducdo de consumo
de energia elétrica, de consumo de agua e destinagao de residuos solidos, observadas as normas
ambientais vigentes. 3. Comprovantes de realizacao de eventuais cursos de treinamento e recicla-
gem que forem exigidos por lei ou pelo contrato.

v/ Ha sempre a opcao por materiais de expediente sustentaveis (papel reciclado, caneta ecologica,
mochilas e medalhas confeccionadas com materiais sustentaveis, entre outros).

v Nas licitagbes de eletrodomésticos, eletrdnicos e demais produtos elétricos & sempre observa-
da a melhor classificacao de economia de energia com selo PROCEL, bem como a aquisicao de gas
ecologico em condicionadores de ar.

v Todas as especificacdes dos materiais graficos licitados pela Assessoria de Comunica¢ao con-
sideram a sustentabilidade. As preocupagoes estao ligadas ao tipo de papel (reciclado ou branco
com certificagdo FSC (Forest Stewardship Council), que & um sistema de garantia internacional-
mente reconhecido por identificar, por meio de seu simbolo, produtos madeireiros e nao madeirei-
ros originados do bom manejo florestal), a real necessidade de se imprimir, ao aproveitamento de
papel e ao aproveitamento do material impresso (priorizando, sempre que possivel, informacoes
atemporais que permitam a utilizagdo do mesmo material em datas posteriores).


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2013/resolucao100.pdf
http://portal.ifsuldeminas.edu.br/o-instituto/pls
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c) Agricultura

O IFSULDEMINAS é referéncia na adogao de praticas organicas e agroecologicas em varios campi
da Instituicdo. Alguns exemplos dessas praticas:

v/ OPAC (Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade) Organicos Sul de Minas com sede
no Campus Inconfidentes;

v/ PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos e PNAE - Programa Nacional de Alimentagao Escolar,
por meio dos quais sao adquiridos alimentos organicos em todas as unidades, sob coordenacao
do Centro Colaborador em Alimentacao e Nutricao Escolar - CECANE;

v Cursos e projetos com énfase em Agroecologia e Agricultura Organica em varios campi.

d) IFSOLAR

Figura 161 - Principais Objetivos do IFSOLAR

IFSOLAR - Principais Objetivos
v Instalacdo de sistemas fotovoltaicos de geracio de energia elétrica.

v Acompanhamento via monitoramento on-line do desempenho e economia dos sistemas ins-
talados.

v Contribuicao com a redugao das emissdes de CO, por meio da geracao de energia limpa.
v" Aumento dos indices de sustentabilidade.

v" Economia com despesas de custeio de energia elétrica da rede de Institutos Federais.

ucionais (2024

Os processos de aquisicao de usinas solares fotovoltaicas, conduzidos pelo IFSULDEMINAS em
ambito nacional por meio do Projeto IFSOLAR, sdo considerados os maiores processos de aquisicao
publica de usinas solares ja realizados. Esses processos alcangaram um impacto significativo na matriz
nacional de geracao de energia solar. Em ambos os processos de aquisi¢ao, a capacidade de geracao
contratada alcangou cerca de 10 % da capacidade de geracao solar distribuida nacionalmente, con-
tabilizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) até o més de dezembro do ano em que
ocorreu cada processo de aquisigao (Relatorio Gestdo da Energia 2019-2020).

Dentro do projeto IFSOLAR, o IFSULDEMINAS possui atualmente usinas solares fotovoltaicas que
somam 1.800 kWp de capacidade de geragao, distribuidas por suas nove unidades (Reitoria e campi),
com a instalagdo de 1.220 kWp adicionais, adquiridos no processo RDC 03/2018 (Relatorio Gestdo da
Energia 2019-2020).

oo

Os sistemas fotovoltaicos do IFSULDEMINAS foram responsaveis por gerar, até dezembro de 2023,
7 milhdes de kWh de energia. Essa quantidade de energia seria suficiente para atender a aproximada-
mente 3.500 residéncias durante um ano. Esta geracao propria evitou que cerca de 3.300 toneladas de
CO, fossem emitidos pelo sistema elétrico brasileiro, o que seria o equivalente ao plantio de cerca de
23 mil arvores. Os sistemas fotovoltaicos instalados geraram uma economia de cerca de 3,3 milhdes de
reais nas faturas de energia do IFSULDEMINAS.

Figura 162 - Geragao de Energia Fotovoltaica Mensal Total - IFSULDEMINAS 2023

Figura 163 - Geracao de Energia Fotovoltaica Mensal por Unidade - IFSULDEMINAS 2023



https://www.organicossuldeminas.com.br/
https://cecane.ifsuldeminas.edu.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1008-if-solar
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gestão_de_Energia/Gestão_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gestão_de_Energia/Gestão_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gestão_de_Energia/Gestão_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
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e) IFPLUVIAL

O Projeto IFPLUVIAL tem como objetivo implantar e/ou adaptar, em todas as nove unidades do
IFSULDEMINAS, sistemas de captagdo, armazenamento e uso de agua da chuva a fim de utiliza-la na
limpeza de areas externas, na irrigagao, em instalagoes para animais, na preservacao das condigoes
hidrossanitarias e para reserva técnica de combate a incéndio (Figura 164). Em novembro de 2021, o
Projeto IFPLUVIAL foi um dos vencedores do V Prémio de Boas Praticas Ambientais “Saneamento Além
do Basico” do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SISEMA).

Figura 164 - Principais Objetivos do IFPLUVIAL

IFPLUVIAL - Principais Objetivos

v Medir periodicamente e acompanhar, por meio de relatorios, a quantidade de agua limpa extra-
ida de pogos artesianos nos campi que usam essa forma de acesso.

v Estruturar agbes para que a agua de reliso armazenada nas unidades tenha destino cada vez
mais efetivo, visando a economicidade e a maximizacao deste recurso.

v Realizar estudo comparativo entre a quantidade de agua armazenada e a agua limpa retirada de
pocos ou fornecida via empresa de abastecimento local em cada uma das unidades.

v Promover acdes de conscientizacdo para economia de agua limpa e tratada.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Re

O IFSULDEMINAS possui instalagoes de aproveitamento de agua da chuva em todas as suas unida-
des. A capacidade atual de armazenamento de agua pluvial no IFSULDEMINAS é de aproximadamente
2 milhoes de litros (Quadro 48).

Quadro 48 - Capacidade de armazenamento de aguas de chuva - IFSULDEMINAS

Essas e outras acoes que sao desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS vém trazendo reconhecimento
e certificagdes a nossa instituicao, como o “Selo Solar”, certificacao concedida pelo Instituto para o
Desenvolvimento de Energias Alternativas na América Latina (IDEAL), a instituicoes e empresas que
fazem uso da energia solar. O selo &€ um reconhecimento a geragao de energia limpa e renovavel, o que
contribui para a preservagao do meio ambiente.

f) Ranking Ul GreenMetric

Outro resultado a ser comemorado por toda comunidade é a classificagao do IFSULDEMINAS no Ul
GreenMetric World University Rankings, ranking internacional estabelecido pela Universitas Indonesia
que avalia e classifica os esforgos em sustentabilidade e gestao ambiental das instituigoes de ensino
superior em todo o mundo.

Criado em 2010, o Ranking Ul GreenMetric é organizado sob seis categorias principais: Configura-
cao, Infraestrutura e Areas Verdes das unidades; Gestdo de Energia e Mudangas Climaticas; Gestao de
Residuos; Gestao de Agua; Transportes e Mobilidade e Educacdo e Pesquisa; contemplando, no total,
88 indicadores. Sao exigidos 60 comprovantes (templates). O sistema também permite o cadastro de
acoes de Impacto Social e Econdmico em trés categorias: Startups em Economia Verde, Espagos Publi-
cos Abertos Acessiveis e Servigos Comunitarios (Quadro 49).


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/3077-ifpluvial
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/76-acontece-nos-campus/2238-sustentavel-instituto-federal-do-sul-de-minas-recebe-selo-solar
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2021

4

Voltar a lista
de Figuras e
Quadros

44

Voltar ao
Sumario

Quadro 49 - Classificagdes do IFSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric

Ano IFSI‘J’I?;IEGI\:?N:; no IFS:;I;EaMinhlIAS d':ui'::i':u';z;aels d:l’i:.setE:u';z%s
Mundo participantes no Mundo | participantes no Brasil
2023 64 3 1183 43
2022 70 3 1.050 39
2021 9% 4 956 40
2020 101 4 912 38
2019 235 8 780 28
2018 282 6 719 23
2017 325 7 619 17
2016 217 5 516 1%

O IFSULDEMINAS alcancou 8.575 pontos no Ranking Ul GreenMetric 2023, aumentando sua pontua-
¢do nas categorias Configuracao e Infraestrutura (SI), Energia e Mudangas Climaticas (EC) e Educacao e
Pesquisa (ED). Em Configuragdo e Infraestrutura (Sl), os indicadores abordam, além das areas e popu-
lacao académica, indicadores relativos a obras, instalagoes para pessoas com deficiéncia, instalagoes
de seguranca, infraestrutura para qualidade de vida e conservacao da fauna e da flora. Em Energia
e Mudancas Climaticas (EC), além de geracdo, consumo e eficiéncia energéticas, os indicadores se
relacionam a prédios verdes e inteligentes, pegada de carbono e mitigagao, inovacao e impacto de
mudangas climaticas. Por fim, Educacdo e Pesquisa (ED) se relaciona a cursos/disciplinas relaciona-
dos a sustentabilidade, orcamento para pesquisa, produgao académica, eventos cientificos e culturais,
organizagoes estudantis, servicos comunitarios e startups, relacionados a sustentabilidade. Outras
categorias analisadas incluem Residuos (WS), Agua (WR) e Transportes (TR) (Figura 165).

Figura 165 - Pontuacao do IFSULDEMINAS nas seis categorias do Ranking Ul GreenMetric

oo

Desde margo de 2017, o IFSULDEMINAS possui convénio para implantagao do Plano Conservador
da Mantiqueira. Ja existem varias agoes nos campi em relagao ao plano, com destaque para a imple-
mentagao da Unidade Demonstrativa no Campus Inconfidentes em dezembro de 2019, que é uma area
de 1,5 hectare onde sao estudadas trés técnicas de restauracao da vegetagdo nativa (muvuca, plantio
direto e condugao da regeneragdo natural), assim como Unidades Demonstrativas nos Campi Machado
e Muzambinho. Em 2021, foi realizado o 12 Seminario Restaura Mantiqueira.

Desde outubro de 2019, o IFSULDEMINAS é signatario do Pacto Global, que € a maior iniciativa de
sustentabilidade empresarial do mundo, sob geréncia da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Para
tanto, foi produzido um relatério chamado Comunicacao de Engajamento (COE), que trata dos Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustentavel, submetido em janeiro de 2022.

Desde julho de 2020, o IFSULDEMINAS aderiu formalmente como 6rgao parceiro ao Programa Agen-
da Ambiental na Administracao Piblica (A3P). Por meio de um plano de trabalho de cinco anos, foi
estabelecido um cronograma de atuagao em seis eixos centrais: uso racional dos recursos naturais
e bens piblicos, gestao adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
sensibilizacao e capacitacao dos servidores, contratagoes publicas sustentaveis e construgoes susten-
taveis. Em abril de 2021, o IFSULDEMINAS recebeu o Selo de Monitoramento da A3P, apos o preenchi-
mento das informacoes exigidas pelo Sistema de Monitoramento de Responsabilidade Socioambiental
(ResSoA). Em julho de 2022 e em dezembro de 2023, o IFSULDEMINAS recebeu novamente o Selo de
Monitoramento da A3P.

Em julho de 2020, a Pro-Reitoria de Administracao do IFSULDEMINAS, por meio da Coordenado-
ria-Geral de Materiais e Logistica, langou o Almoxarifado Virtual, um sistema que trouxe beneficios e
reducao de custos a Reitoria e aos campi da instituicao. O Almoxarifado Virtual possibilita o gerencia-
mento e fornecimento de materiais de consumo, por meio do sistema just-in-time.

Em junho de 2019, foi emitida a Portaria Normativa n® 942 para promocao da Sustentabilidade no
IFSULDEMINAS, com o intuito de, principalmente, incorporar a sustentabilidade em praticas cotidianas
por meio de uma mudanca da cultura organizacional e estabelecer diretrizes para a sustentabilidade
em agoes da administracao, do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovacao, em diversos temas.
Essa portaria foi renovada com a publicacao da Portaria Normativa n2 1167, em setembro de 2020.

Desde marco de 2020, o IFSULDEMINAS atua fortemente nas acoes de combate a covid-19, com
destaque para a producao e doagao a entidades beneficentes e instituicoes em diversos estados de
mais de 42 mil litros de alcool em gel e liquido 70 %, por meio da doagao de 205 mil litros de bebidas
e perfumes apreendidos pela Receita Federal. Também foram produzidos e distribuidos mais de 5 mil
litros de sabonete liquido. Em outra frente social, a instituicao recebeu da Receita Federal mais de 10
toneladas de roupas, calcados e bonés apreendidos. As milhares de pecas foram descaracterizadas
com apoio de entidades como a Associagao de Protegdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) (Pouso
Alegre), Prefeitura Municipal de Muzambinho e outros. Todo o material esta sendo doado a entidades
cadastradas e familias em vulnerabilidade social. As pecas cuja descaracterizagao das marcas ficaram
impossibilitadas de doagao foram transformadas em mascaras de tecido.

Outra agdo em conjunto com a Receita Federal é a transformacao de TVs Box apreendidas, con-
vertidas em minicomputadores portateis para uso exclusivamente educacional e que sao objeto de
chamada publica. Foram doados, até o momento, cerca de 500 desses computadores para escolas
publicas de diversas cidades da regido.

Desde novembro de 2020, a Receita Federal doou 150 toneladas de fumo ao IFSULDEMINAS para
transformacdo em adubo, por meio do processo de compostagem. O adubo foi distribuido para areas
de cultivo das Escolas-Fazenda do proprio instituto.

Todas essas agoes e projetos em parceria com a Receita Federal originaram o Programa Transfor-
mar Sustentavel.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1184-plano-conservador-da-mantiqueira
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1184-plano-conservador-da-mantiqueira
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/noticias/921-reflorestamento
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115-teste-noticias-gerais/4411-1-seminario-restaura-mantiqueira-2
https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/detail/461717
http://a3p.mma.gov.br/
http://a3p.mma.gov.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/64-noticias-da-proad/3617-informativo-25-06-2020
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Gabinete/Atos_Normativos_-_Portarias/PORTARIA_NORMATIVA_1167_2020.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3439-coronavirus
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias/5157-chamada-publica-doacao-de-dispositivos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3529-parceria-ifsuldeminas-e-rf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3529-parceria-ifsuldeminas-e-rf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/5890-transformar-sustentavel
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/5890-transformar-sustentavel
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4.8 Tecnologia da Informacao

4.8.1

Mensagem do Diretor de Tecnologia da Informacao:
Ramon Gustavo Teodoro Marques da Silva

O envolvimento da area de Tecnologia da Informagao com os processos e atividades institucionais
esta consolidado no IFSULDEMINAS, mesmo considerando um cenario de possibilidades e necessidades
de expansdo do uso de recursos digitais na instituicao. Em 2023, os sistemas e servicos de Tl do IFSULDE-
MINAS atenderam mais de 30 mil usudrios, de diferentes perfis como professores, técnicos administrati-
vos, prestadores de servicos, gestores e alunos de variados niveis de ensino (médio, técnico, superior e
pos-graduacdo). Além das agbes operacionais de T cotidianas e melhorias direcionadas para sustentar
as solucgoes de Tl utilizadas nas atividades institucionais, muitos esforcos foram empregados nas ativi-
dades de diagnoéstico e planejamento de Tl para o periodo 2024-2026. Ademais, considerando o cenario
de transformacao digital que estamos inseridos, com o potencial aumento dos riscos de invasées ciber-
néticas e vazamento de dados, muitas acoes foram direcionadas para o atendimento e a implementagao
de medidas de seguranca e protecdo de dados, aumentando a maturidade institucional neste contexto.

Neste relatorio, € apresentado um resumo da estrutura de gestao de governanca de Tl institucional,
assim como as principais agoes realizadas no ano de 2023 pela Diretoria de Tecnologia da Informagao
do IFSULDEMINAS e um panorama das principais ac¢oes planejadas para 2024.

o o o Relatorio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o

4.8.2 Estrutura Organizacional da Tl no IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS, enquanto parte do Sistema de Administracao de Recursos de Tecnologia da In-
formagdo (SISP), aplica as regras e as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, em especial pelo
Ministério da Economia. A aplicacdo das orientagoes e boas praticas de mercado e, em especial, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), tem permitido ao IFSULDEMINAS continuar aprimorando seus pro-
cessos de governanca e gestao de TI.

A estrutura organizacional de TI do IFSULDEMINAS possui atores, papéis e instrumentos defini-
dos por meio da Politica de Governanga de Tl (PGTI) institucional (Resolugdo n® 308/2022/CONSUP/
IFSULDEMINAS). Os instrumentos de gestao e governanca de Tl no IFSULDEMINAS previstos na PGTI
sdo: o planejamento estratégico de TI, formalizado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); o
planejamento tatico de TI, formalizado em um Plano Diretor de TI (PDTI); e o planejamento operacional
de TI, formalizado pela equipe técnica com abordagens ageis de gestao. Tais instrumentos seguem um
modelo que envolve os seguintes atores e papéis:

I. Area técnica de Tl do IFSULDEMINAS: unidades provedoras de solucao de Tl;

1. Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagao (CGTI), responsavel pela elaboragdo do planeja-
mento estratégico e tatico de TI;

I1l. Comité de Governanca Digital (CGD) do IFSULDEMINAS, responsavel pela aprovagdo do planeja-
mento estratégico e tatico de TI, encaminhados pelo CGTI;

IV. Conselho Superior do IFSULDEMINAS, responsavel pela aprovagao do planejamento estratégico
e tatico de Tl, encaminhado pelo CGD do IFSULDEMINAS.

A area técnica de Tl do IFSULDEMINAS, representada pelas Unidades provedoras de solugao de
TI (PGTI), atua diretamente na gestdo e execucdo técnica das atividades de T, estando em constante
interacdo com os atores envolvidos no planejamento de Tl (CGTI e CGD). O CGTI &€ composto por re-
presentantes das areas de negocio da reitoria, dos campi e do Colégio de Dirigentes. Possui natureza
propositiva e consultiva, de carater técnico e permanente, cuja funcao é assessorar a area técnica
de Tl e o Comité de Governanga Digital (CGD) no IFSULDEMINAS. O CGD é composto pela alta gestao
(pro-reitores, diretores sistémicos e diretores gerais dos campi) e é responsavel por aprovar o plane-
jamento estratégico, tatico e demais diretrizes, normas e prestacoes de contas de Tl. Por fim, o Conse-
lho Superior, composto pelo reitor, alta gestao e representantes da comunidade interna e externa do
IFSULDEMINAS, é responsavel por deliberar sobre os encaminhamentos realizados pelo CGD. Na Figura
166 € apresentado o modelo de gestdo e governanga de Tl do IFSULDEMINAS.

Figura 166 - Modelo de Gestdo e Governanca de Tl do IFSULDEMINAS
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As unidades provedoras de solugdes (UPS) de TI correspondem as unidades de Tl de cada unidade
organizacional, conforme apresentado na Figura 167. Na Reitoria, a Diretoria de Tecnologia da Infor-
macao (DTI) é uma diretoria sistémica vinculada ao reitor do IFSULDEMINAS, sendo o “0rgao executivo
que planeja, supervisiona, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de Tecnologia da
Informacao e a articulagao entre as pro-reitorias e os campi”. A DTI € composta por 4 coordenadorias:

I. Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informagao (CITI);
Il. Coordenadoria-Geral de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagédo (CGDTI);
Il. Coordenadoria de Logistica de Tecnologia da Informagao (CLTI);

IV. Coordenadoria de Suporte de Tecnologia da Informacgao (CSTI).

Figura 167 - Unidades provedoras de solugoes de Tl do IFSULDEMINAS

Nos demais campi do IFSULDEMINAS, as UPSs estdo organizadas em Nicleos de Tecnologia da
Informacdo (NTI). Os Niicleos de Tecnologia da Informacao sdo unidades descentralizadas da reitoria e
possuem autonomia e responsabilidade por, no ambito da unidade, planejar e executar investimentos
e fornece recursos de Tl de modo geral, destacando-se a manutencao da estrutura tecnologica local.
Portanto, ndo possuem subordinagdo hierarquica com a Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI).
Sao também responsaveis por assegurar a confidencialidade, a disponibilidade, a autenticidade e a
integridade dos dados e informagoes sob sua custodia.

As unidades gestoras de solugdes (UGS) de Tl sao setores da reitoria ou dos campi que atuam com
as UPSs na sustentacao de solugoes de T, conduzindo em conjunto, no limite de suas atribuigoes, as
acoes necessarias para implantar a solugdo de Tl, assegurar seu funcionamento e operagao por meio
de manutencao e mudangas e dar suporte adequado aos usuarios. Tanto as UPSs quanto as UGSs tém
atribuigoes e responsabilidades definidas na PGTI institucional.

4.8.3 Governanca de Tl

0 ano de 2023 foi de grande importancia para a governanga de Tl no IFSULDEMINAS, tendo em vista
a execugao do diagnostico e planejamento de Tl para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2024-2028) e para o Plano Diretor de TI (PDTI 2024-2026) (Resolucao IFSULDEMINAS n® 365/2023). O PDTI
2024-2026 contém o diagnostico e o planejamento estratégico e tatico de Tl, enquanto o PDI 2024-2028
contém o planejamento estratégico de TI. No portal institucional do IFSULDEMINAS, estdo disponiveis
mais detalhes sobre a estrutura de governanca de TI.

O PDI 2021-2023 (Resolugdo IFSULDEMINAS n® 54/2020) findou-se em 2023, tendo as perspectivas
e os objetivos estratégicos baseados em indicadores. As metas previstas nos indicadores da DTl foram
monitoradas e replanejadas anualmente. No Quadro 50, sao apresentados os trés indicadores da DTI,
com seus respectivos resultados para o periodo 2019-2023.

Quadro 50 - Indicadores Estratégicos da DTI no PDI 2019-2023 do IFSULDEMINAS

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
F1.TIO1

indice de disponibilizagio e uso de dados Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 3
abertos
A1.TI02

Proporgdo de ambientes digitais 47 % 60 % 70% 80 % 80%

em conformidade com requisitos de
acessibilidade digital

A1TIO3

Propor¢ao de processos padronizados com
suporte tecnologico

0,60 0,65 0,65 0,69 0,72

0 indicador estratégico F1.TI01, relacionado a transparéncia ativa, tem como objetivo mensurar o
nivel de transparéncia de dados publicos do IFSULDEMINAS. Foi executado por meio do Plano de Dados
Abertos (PDA) do IFSULDEMINAS, instituido em sua primeira versdo por meio da Portaria n 1015/2020.
Atualmente, o PDA esta em sua terceira versao, contemplando o periodo 2023-2025. O indicador F1.TI01
atingiu o nivel 3, meta prevista inicialmente para 2022, mas que foi atingida somente em 2023. Os
indicadores estratégicos A1.TI02 e A1.TI03, relacionados ao compartilhamento, expansao e integracao
de dados, processos e sistemas, visam mensurar fatores como a facilidade e universalizacao de uso.
0 indicador A1.TI02 manteve em 2023 o indice de 80 %, mesmo valor de 2022, evidenciando sua esta-
bilidade, garantindo em grande parte acessibilidade Web aos usuarios. Ja o indicador A1.TI03 atingiu o
valor de 72 %, indice relevante considerando o alto volume de demandas e projetos de Tl na DTl nos
ltimos anos, especialmente num cenario de transformagao digital.

4.8.4 Compras de TI

Na DTI, a Coordenadoria de Logistica de TI (CLTI/DTI) atuou no apoio ao planejamento e gestao de
compras e contratagoes de equipamentos, servicos e solugoes de Tl de abrangéncia exclusiva da rei-
toria e também de abrangéncia comum para todos os campi. A coordenadoria tem papel fundamental
nas aquisigoes de equipamentos de Tl e contratagoes de servigos de Tl para a sustentagao de parte
consideravel das atividades operacionais da instituicao. Assim como nos anos anteriores, em 2023, a
reitoria realizou compras e contratacoes para manter a oferta de dezenas de servicos e solugoes de Tl
no IFSULDEMINAS, o que implicou na execucao de diversas atividades por parte da (CLTI/DTI), conforme
listagem a seguir:


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/tic/governanca
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/tic/governanca
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v Elaboracao e execucao do planejamento anual de compras, considerando o novo PGC;
v Planejamento, execucao e fortalecimento do processo de compras compartilhadas de TI;
v Gestao e fiscalizacdo de compromissos contratuais de servicos e solucdes continuas de TI;

v Avaliacao de vantajosidade, negociacdes e formalizacao de processos de renovacoes de contra-
tos de servigos continuados ou execucao de novo planejamento de contratacao;

v Controles de atas de registro de precos, empenhos, notificacdes de entrega, aceitacdes, emissao
de processos de liquidagao, pagamento, garantia e restos a pagar;

Aprimoramento e padronizagao do processo de aquisicao e compras de solugoes e equipamentos
de TI, por meio das reunices do CGTI, e por meio da nova Instru¢gao Normativa SGD/ME N2 94, de 23 de
dezembro de 2022, que dispoe sobre o processo de contratacao de solugoes de Tl integrantes do Sis-
tema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP) do Poder Executivo Federal.

Para uma observacao quantitativa, no Quadro 51, estao disponiveis os valores referentes as des-
pesas empenhadas e as despesas pagas para 0os anos de 2021, 2022 e 2023. A Tabela contempla as
despesas da Reitoria e de todos os campi e foi criada com dados fornecidos pela Coordenadoria de Lo-
gistica de TI. Pode-se observar na Quadro 51 que foram realizados altos investimentos em 2021 e 2022,
0 que consequentemente impactou um menor volume de investimentos em 2023. Dentre os principais
investimentos realizados em recursos de Tl na Reitoria do IFSULDEMINAS no ano de 2023, destacam-se
os apresentados no Quadro 51.

Quadro 51 - Despesas de Investimento e Custeio, Empenhadas e Pagas em 2021, 2022 e 2023

g Grupo de Despesas empenhadas Despesas S
Origem dos P P P P paga
natureza de
recursos despesa 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Investimento RS 509.773,02 RS 158.667,67 RS 242.394,66 RS 85.016,25 RS 4.698,61 RS 74.988,66
Orcamento
Custeio R$ 1.402.099,46 | R$ 127437691 | RS 1.053.543,71 R$ 925.095,09 R$ 920.959,86 R$ 810.826,26
Investimento | R$2183.580,30 | R$3.169.40410 | R$1.252.318,09 R$ 426.288,74 | R$2.532.052,73 R$ 635.495,68
TED
Custeio - R 565.747,99 R$ 123.388,23 R$ 420.225,58 RS 14.609,47
TOTAIS R$4.095452,78 | R$5168196,67 | R$2.671.644,69 | R$1.436.400,08 | R$3.877.936,78 | RS$1.535.920,07

Na Reitoria, os investimentos relacionados a computadores e periféricos foram realizados para a
renovagao do parque computacional, por meio da aquisicao de notebooks para a area administrativa.
Tendo em vista a necessidade continua de renovacao da nuvem privada, foram adquiridos equipa-
mentos para o data center institucional. Destaque também para a renovagdo do servico do Google
Workspace, por meio de adesao ao processo da central de compras do Ministério da Economia. Tais in-
vestimentos ocorreram por meio do processo de compras compartilhadas entre a Reitoria e os campi,
bem como entre a Reitoria e o Ministério da Economia, o que ocorreu de maneira viavel e sustentavel,
otimizando o processo de compras e contratagoes. Deve-se, ainda, considerar a renovagao do servigo
de reprografia administrativa que teve uma queda no valor planejado de RS 80.739,12 (valor global do
contrato) para RS 29.332,65, realizado (liquidado e pago), e o servigo de telefonia movel, que foi plane-
jado em RS 99.332,61 (valor global do contrato), e o valor realizado foi de RS 74.983,15 devido a empe-
nho menor e abrangéncia de dois contratos distintos no periodo em analise. Foram ainda realizados
investimentos em alguns campi para a renovacao de laboratéorios de computadores para as atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Quadro 52 - Investimentos mais relevantes de recursos de Tl em 2023

Descrigao do investimento Valor

Computadores e periféricos RS 348.393,63

Renovacdo do servico do Google Workspace R$ 182.764,89

Equipamentos para a nuvem privada (data center) RS 64.342,00

yrmacao (2024)

Por fim, & importante ressaltar o papel do CGTI nas compras compartilhadas, que concentrou es-
forgos no sentido de integrar e unificar investimentos nos Gltimos anos. Desta forma, é possivel avaliar
os investimentos de uma perspectiva ampla, levando em consideracao os riscos e os beneficios para
todos os envolvidos. Ademais, o CGTI publica anualmente um relatorio de resultados do PDTI, assim
como a revisao do plano e portfolio de investimentos. Todos esses documentos sao publicados no site
institucional do IFSULDEMINAS, no Portal da DTI.

4.8.5 Principais Acoes e Resultados de TI

No segmento estratégico, a governanca de Tl foi tema de grande relevancia em 2023, tendo em vis-
ta a elaboracao do PDI 2024-2028 e do PDTI 2024-2026. Na elaboracao de tais planos foram executadas
atividades para diagnostico e planejamento de Tl do IFSULDEMINAS, por meio de reunides do CGTI, da
equipe de gestao (pro-reitores e diretores) da Reitoria, e das equipes de Tl e de gestao dos campi. Os
indicadores estratégicos de Tl do PDI 2021-2023 foram monitorados e revisados. Ademais, a DTI man-
teve o alinhamento estratégico e operacional com as Unidades Gestoras de Solucao de Tl, por meio
da priorizagao das demandas previstas no PDTI 2021-2023. Importante ressaltar as agoes colaborativas
com os campi, tais como as compras compartilhadas e a sustentacao de sistemas de Tl institucionais.
Destaque ainda para o aumento da velocidade de internet nos campi do IFSULDEMINAS, proporcio-
nando os recursos necessarios para a execugao das atividades administrativas, de ensino, pesquisa e
extensao nas unidades do IFSULDEMINAS.

Ainda considerando o eixo estratégico, a DTI executou agoes para a maturidade em seguranca
da informacao, decorrentes das recomendacoes do relatorio de diagnostico e maturidade em Sl pro-
duzido pela Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e também das medidas de Seguranca da Informagao e
Privacidade de dados previstas na execucao do ciclo 1 do Programa de Privacidade e Seguranga da
Informagdo (PPSI) da Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Gestao e Inovacao (MGI)
(Portaria SGD/MGI n@ 852/2023) (Figura 168).

Figura 168 - Resumo das acoes de Seguranca da Informacao executadas pela DTI em 2023
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Na listagem a seguir, sao apresentados detalhes das principais agoes de Seguranca da Informacao Figura 169 - Material de divulgaciao da acao de conscientizacdo da comunidade do IFSULDEMINAS
e protecao de dados executadas em 2023: sobre o uso da autenticacdo em 2 fatores no SUAP e no Google

v Atualizacao e reativacao do Comité de Sl (CSI);

v Atualizacdo da Politica de SI (PSI) e do Sistema de Gestdo de SI (SGSI) do IFSULDEMINAS (Reso-
lucdo IFSULDEMINAS n® 355/2023);

v A¢bes de Hardening na infraestrutura de Tl do SUAP e nas plataformas 0JS;

v Implementacio de recursos e melhorias no controle de acesso, autenticacio e auditoria no
SUAP e sistemas institucionais;

v" Melhorias no mascaramento de dados de BDs utilizados no desenvolvimento e testes de sistemas;
v Atualizagdo de tecnologias da infraestrutura de Tl e de desenvolvimento de TJ;

v Intervencdes da ETIR-IFSULDEMINAS no tratamento de incidentes notificados pelo Centro de
Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo (CTIR Gov) e Centro Inte-
grado de Seguranca Cibernética do Governo Digital (CISC Gov);

v Implementacao de sistema para a coleta e armazenamento de logs da infraestrutura de Tl da DTJ;

v Atualizacdo do algoritmo de criptografia de senha da base de autenticacio institucional e con-
sequente atualizagao das senhas por parte dos usuarios da comunidade do IFSULDEMINAS, bem
como a coleta de consentimento dos usuarios quanto a nova PSl e Politica de privacidade de dados;

v Atualizagdo dos artefatos utilizados nos processos de compras e contratagdes de TI; ) B o B B
As demais acoes da DTl em 2023 foram direcionadas para a sustentacao das operagoes de TI,

v Encamlnhamentq de alertas, avisos, orientagdes e recomendacdes de hardening para as unida- garantindo a estabilidade da infraestrutura, manutencio e desenvolvimento de sistemas e o suporte
des de Tl dos campi do IFSULDEMINAS; aos usuarios. Nessas areas, o atendimento das demandas foi realizado prioritariamente por meio da
Acdes de conscientizacdo e orientacdo de usuarios e Unidades Gestoras sobre: central de chamados SUAP, sendo atendidos 1.992 chamados ao todo em 2023, com 97 % dos chamados

. . L fechados contendo nivel Excelente nas avaliagoes dos atendimentos. Na Figura 170, € apresentado o
Tratamento de riscos relacionados Phishing; L . - . AR .
quantitativo de chamados atendidos por area assim como um resumo das principais agoes realizadas.

Listas de e-mail desconhecidas;

Revisao periodica de privilégios de acesso aos sistemas, especialmente quando houver Figura 170 - Chamados atendidos em 2023 por area, na DTI
movimentagoes de servidores;

Autenticagdo em 2 fatores no SUAP e Google (Figura 169);

Classificagdo adequada de documentos eletronicos no SUAP (publico, restrito, sigiloso);

Anonimizagao de dados sensiveis em documentos publicos.
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No Quadro 53, sdo apresentados mais detalhes sobre as agoes realizadas nas areas de infraestru-
tura e suporte de Tl pela DTI. Tais agoes foram fundamentais para a manutengao da infraestrutura de
Tl do data center institucional (on premise), do parque computacional e da rede da Reitoria.
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Quadro 53 - Acdes nas areas de infraestrutura e suporte de Tl em 2023

Acgao Detalhes

* Planejamento e aquisicao de equipamentos para data center e GMG;

 Configuragdo fisica e logica dos equipamentos para o data center, GMG e rede
da Reitoria;

Sustentacdo da infraestrutura de TI  Rotinas de manutengao do data center e GMG;

* Provisionamento de ambientes para sistemas e AVAs;

* Atualizagao de tecnologias e sistemas da infraestrutura de T;

Oferta de servicos de infraestrutura | ° Oferta de servios SaaS e PaaS para sistemas, projetos e AVAs dos campi;

de Tl para os campi « Oferta de colocation para os campi do IFSULDEMINAS;

* Implementacao de solucao para replicacao automatizada e periodica da base

Solugao de replicacio da base institucional de autenticacao;

institucional de autenticagéo e Criagdo da Instrucdo Normativa DTI 01/2023 - Diretrizes para a replicacdo da

base de autenticacao;

. ) * Implantacdao do sistema Graylog, para a coleta e armazenamento de logs de
Implantagdo de sistema para coleta | ;o0 3 ativos da infraestrutura de Ti;

e armazenamento de logs o i . o
* Possibilidade de melhoria no processo de gestao e auditoria de logs;

 Concretizagao da utilizagao de infraestrutura de nuvem publica para os portais

Nuvem piiblica institucionais da reitoria e dos campi do IFSULDEMINAS;

© Avancos na estratégia de nuvem hibrida para uso em médio e longo prazo.

* Planejamento e aquisicao de computadores, equipamentos de rede e softwares

Manutencao do Parque especificos (ex.: antivirus, adobe etc.) para a Reitoria;

Computacional da Reitoria e

suporte aos usuarios  Configuracao fisica, logica e manutencao de computadores e equipamentos de

rede para a Reitoria.

* Gestdo da criagao e inativagao de e-mails;
Gestao da solugao Google

* Gestao da criacao e atualizagao de listas oficiais de e-mail;
Workspace

* Gestao de demais servicos do Google Workspace.

Fonte: IFSULDEN Diretoria de Tecnologia da Informacao (2024)

No Quadro 54, sao apresentados os servigos mais frequentes atendidos em 2023, entre os 179 cha-
mados na area de infraestrutura de Tl e os 1.037 chamados na area de suporte de TI (Figura 171). Entre
o0s servigos mais demandados de infraestrutura de TI, observam-se muitas atividades voltadas para o
provisionamento e a manutencao dos ambientes e sistemas institucionais. Como destaque podem-se
citar os provisionamentos dos sistemas: Extrator de dados SETEC, para o envio de dados de indicado-
res do PDI, pesquisa e extensdao conforme Portaria MEC/SETEC n® 299/2022, para Monitoramento da
SETEC/MEC; e Portal Integra, para a gestao de pesquisadores, grupos e laboratorios de pesquisa, assim
como as areas de atuagao dos pesquisadores. Destaque ainda para a solucao de replicagao da base
de autenticagdo institucional, que proporcionou atualizagdo automatizada e periodica dos dados de
autenticacao nos campi. Entre os servicos mais demandados de suporte de Tl, sao observadas muitas
atividades direcionadas para a gestao do e-mail institucional e da manutencao do Parque Computa-
cional da Reitoria.

o o o Relatdrio de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 © o o
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Quadro 54 - Servicos mais frequentes nas areas de infraestrutura de Tl e suporte de Tl no ano de 2023

Servicos mais frequentes atendidos na area de infraestrutura de Ti

# Servico Quantidade %

1 | Solicitar/alterar Infraestrutura (uso interno da DTIC) 101 56,42 %
2 | Informar problema com recursos de Tl 17 9,50 %
3 | Informar falha ou dificuldade com plataforma EAD 13 7,26 %
4 | Informar falha ou dificuldade com o Terminal de Ponto 1 6,15 %
5 | Informar falha ou dificuldade com acesso VPN 7 391%
6 | Informar falha/dificuldade com plataforma OJS 5 2,79 %
7 | Informar falha ou dificuldade com o sistema de Biblioteca 3 1,68 %
8 | Informar falha ou dificuldade com o Sistema GIZ/WebGiz 3 1,68 %
9 | Solicitar criagao de Categoria/Cursos/Disciplinas no AVA 2 112 %
10 | Solicitar criagao de usuario na plataforma Mautic (e-mail marketing) 2 112 %

Servicos mais frequentes atendidos na area de suporte de Tl

# Servigo Quantidade %

1 | Solicitar alteracao de Lista de E-Mail Institucional 153 14,75 %
2 | Informar falha/dificuldade com computador 141 13,60 %
3 | Solicitar alteragdo de Lista de E-Mail Oficial 116 1119 %
4 | Solicitar criagao de Lista de E-Mail Institucional 65 6,27 %
5 | Solicitar empréstimos ou cessdo de equipamentos e periféricos de Tl 46 444 %
6 | Solicitar criagao de e-mail 45 4,34 %
7 | Solicitar instalagao de programas (aplicativos) em computador 45 434 %
8 | Informar falha/dificuldade com periféricos (hardware) 40 3,86 %
9 | Solicitar acompanhamento técnico para alteragoes de computadores 35 338%
10 | Solicitar instalagao de periféricos (hardwares) 33 318%

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2024)

Na area de desenvolvimento de TI, foram atendidos 776 chamados (Figura 171) e 673 demandas
de ajustes e melhorias (issues). O desenvolvimento de Tl possui relagdo constante e dindmica com
as Unidades Gestoras de Solucao de TI, atuando em conjunto com elas na implantagao, melhorias,
ajustes, testes e manutengao dos sistemas institucionais utilizados no IFSULDEMINAS, além de suporte
aos usuarios. Nas Figuras 172 e 173, sao apresentados graficos com as distribuicdes dos 776 chamados
atendidos e das 673 demandas (issues) implementadas nos sistemas institucionais, respectivamente.
Como pode ser observado, parte consideravel do trabalho foi direcionada para manutencao e melhoria
do SUAP, sendo aproximadamente 80 % dos chamados atendidos (Figura 172) e 64 % das demandas
(issues) implementadas (Figura 173). Isso mostra a importancia e a criticidade do SUAP hoje no IFSUL-
DEMINAS, sendo utilizado em muitos processos institucionais. Entre os demais sistemas, observam-se
esforcos direcionados para a manutencao dos sistemas: Sou IFSULDEMINAS, Sistema de concursos,
IFVest e inscrigao vestibular, normativa docente, SISREQ e auxilio estudantil.

”Oa
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Figura 171 - Servicos atendidos pela area de desenvolvimento de Tl em 2023

Fonte: IFSUL

ia da Informacgao (2024)

Na Figura 172, sdo apresentadas as demandas (issues) implementadas exclusivamente no SUAP,
totalizando 427 demandas implementadas, cerca de 64 % do total de demandas. As demandas (issues)
sao mais complexas que os chamados, por isso exigem mais esforco para serem atendidas e imple-
mentadas, demandando mais da equipe de desenvolvimento de Tl da DTI. Observa-se na Figura 172 que
mais de 75 % das demandas, aproximadamente, foram direcionadas para modulos SUAP utilizados nas
areas finalisticas de ensino, pesquisa e extensao. Na area de ensino, esforgos foram direcionados para
manutencao e melhorias continuas do modulo académico SUAP Edu e também para estabilizagao da
emissao de diploma digital para cursos superiores. Apos anos de trabalho investidos na implantacao
do SUAP Edu, o sistema académico encontra-se estavel e em plena utilizagdo por toda a comunidade
de servidores e estudantes do IFSULDEMINAS. Na emissao de diploma digital para cursos superiores, o
alcance da estabilidade foi bastante desafiador e oneroso, especialmente considerando as constantes
mudancas realizadas pelo MEC/RNP no padrao dos documentos utilizados na emissao do diploma.

Figura 172 - Demandas (issues) implementadas pela area de desenvolvimento de Tl em 2023

Diretoria de Tecnologia da Informagao (:

Na area de Extensao, houve a implantacao do SUAP Extensao para toda a comunidade do IFSUL-
DEMINAS, com melhorias no SUAP Eventos, SUAP Estagios, e nova funcionalidade de matriculas no
modulo FIC. Na area de pesquisa, o SUAP Pesquisa também foi implantado em toda a comunidade
do IFSULDEMINAS. Dessa forma, com a implantacao dos modulos SUAP Pesquisa e SUAP Extensao, a

oo

gestao de editais e projetos dessas areas passou a ser feita no SUAP e ndo mais no sistema GPPEX, que
tende a ser descontinuado em 2024, apos a finalizagao da implantagao do modulo SUAP para gestao
de editais e projetos de ensino. As implementacdes realizadas (Diploma Digital, Matriculas cursos FIC)
favoreceram a unificacao de canais digitais e a interoperabilidade de sistemas, contemplando o Plano
de Transformacao Digital do IFSULDEMINAS, conforme Estratégia de Governo Digital do Governo Fede-
ral (Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020).

0Os demais modulos SUAP com volume consideravel de demandas implementadas (Figura 173) fo-
ram: SUAP Comum, SUAP RH, SUAP Ponto Eletronico, SUAP Documento Eletronico e SUAP Processo Ele-
tronico. No modulo SUAP Comum, as demandas implementadas foram direcionadas para a Seguranca
da Informacao e Protecao de Dados.

Figura 173 - Demandas (issues) implementadas pela area de desenvolvimento de Tl em 2023, por mé-
dulo SUAP

No Quadro 55, & apresentado um resumo das principais agoes direcionadas para os sistemas sus-
tentados pela DTl assim como os resultados obtidos, considerando chamados atendidos e demandas
(issues) implementadas.

Quadro 55 - Resumo dos resultados e acoes de Tl mais relevantes implementadas nos sistemas sus-
tentados pela DTl em 2023

Sistema Resumo das agoes e resultados

Customizagao e aprimoramento continuo do sistema académico por meio da implementagao de
funcionalidades levantadas, organizadas e priorizadas pelo Comité de Governanca do SUAP Edu,
com representantes de todos os campi do IFSULDEMINAS. Destaques para: 1) implementacdo de
funcionalidade para a emissao de diploma eletrdnico para os cursos técnicos e de pos-graduacao; e 2)
institucionalizacao de extensdo de navegador Web para o langamento de notas no SUAP Edu a partir do
AVA Moodle, proporcionando integracao e automatizagao no processo de lancamento de notas.

SUAP Edu

Estabilizagdo da funcionalidade para a emissdo de diplomas digitais para o nivel superior, na RNP e
no MEC, com destaque para a migracao de dados de estudantes formados anteriormente para o SUAP,
viabilizando a emissao de diplomas digitais para esses egressos também.

SUAP Diploma
Digital

Customizagao, manuten¢ao e aprimoramento continuo dos seguintes modulos SUAP: Catalogo Digital,
SUAP Processo Seletivo, Eventos, Documento eletrdnico, Processo eletronico, Investimentos de Tl, Programa

de Gestao, Encceja etc.
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Sistema Resumo das agoes e resultados
Customizagao e aprimoramento continuo do SUAP Pesquisa e SUAP Extensao, por meio da implementagao
SUAP Extensao | de funcionalidades levantadas, priorizadas e testadas pelas respectivas UGSs. Em 2023, os editais de
e SUAP projetos de extensao e pesquisa da reitoria e dos campi foram gerenciados pelo SUAP, implicando a
Pesquisa implantacao definitiva de tais modulos e a consequente descontinuidade do sistema legado GPPEx para
a gestao de editais e projetos de extensdo e pesquisa.
Customizagao e aprimoramento continuo do SUAP FIC para a gestao de cursos, inscricoes e matriculas
SUAP FIC de alunos de cursos de Formagdo Inicial e Continuada (FIC). Em 2023, o modulo foi aprimorado,

possibilitando, além das inscri¢des, a realizagdo de matriculas nos cursos FIC.

SUAP Estagios

Customizacdo e aprimoramento continuo do SUAP Estagios por meio da implementagdo de
funcionalidades levantadas e priorizadas pelo Comité de Governanga do SUAP Estagios, com
representantes de todos os campi do IFSULDEMINAS. O Comité foi criado em 2023.

SUAP Comum

Implementagao de ajustes e melhorias em funcionalidades de seguranga da informacao, controle de
acesso e autenticagdo no SUAP, com destaque para: 1) login gov Br para usuarios externos e egressos;
2) autenticagdo em 2 fatores; 3) melhorias no registro de logs; 4) melhorias na sincronizagao de dados
de estudantes; 5) inativacdo automatica de contas de prestadores de servigo com ocupacao vencida.

SUAPRH e
SUAP Ponto
Eletronico

Customizacdo e aprimoramento continuo dos modulos SUAP por meio da implementacao de
funcionalidades levantadas e priorizadas pela UGS, com destaque para: 1) flexibilizacdo da correcao de
homologacao de ponto realizadas de forma erronea; 2) ajustes na listagem de pontos para homologacao
para servidores ocupantes de cargo de direcao.

Manutencao do sistema IFVest e sistema de inscri¢oes de processos seletivos para cursos técnicos,

oo

Além dos resultados obtidos por meio da manutencao e melhorias nos sistemas e modulos SUAP
apresentados no quadro 55, novos projetos foram iniciados em 2023, sendo eles:

1. Desenvolvimento do Portal de divulgacao de cursos VemProlFSULDEMINAS;

2. Desenvolvimento do novo sistema de inscrigdo para vestibular;

3. Desenvolvimento da nova versao do sistema da normativa docente;

4, Implantacao do modulo SUAP Projetos de Ensino;
5. Implantacao do modulo SUAP NAPNE; e

6. Implantacao do Portal AVA para integragao SUAP com AVA Moodle.

Esses seis projetos estao sendo desenvolvidos considerando a atualizagdo tecnologica, arquitetu-
ra, novas regras de negocio e principalmente a usabilidade, visando proporcionar interfaces responsi-
vas a dispositivos moveis, acessibilidade e uma melhor experiéncia para os usuarios. A previsao é que
0s novos sistemas mencionados estejam em produgao em 2024.

4.8.6 Principais Desafios e Acoes Futuras

No Quadro 56, sao apresentadas as principais agoes e projetos planejados para a execugao em
2024 na DTI, decorrentes de investimentos de Tl previstos no PDTI 2024-2026. Apesar do planejamento,

o

IFVest e : : - ) . - deve-se ressaltar o volume de operagoes de TI mantidas pela DTI, o que implica que a execugao do
Inscricio superiores e pds-graduacgdo. No IFVest, destaque para: 1) melhoria no processo de matriculas via SISU, L . o d de d ) de incident d das d tinuidade d L. P .
vestibfllar por meio de integracio com o SUAP Balcio digital; 2) funcionalidade para a inclusio de polos EaD como ptanejamento epep e 0~V0 ume de inciden e? e eman ?S e C.OFI inuidade do pggouo, conformi
locais de prova; e 3) integracdo com PagTesouro para o pagamento de taxas de inscricao. dade, seguranca, otimizacao e falhas que poderao surgir, além da inesperada rotatividade de pessoal
de TI por motivos diversos.
Sou Manutencao e implementagao de melhorias no sistema relacionadas a sincronizagao de dados.
IFSULDEMINAS L. . -
: Quadro 56 - Principais projetos, acoes e desafios 2024 na DTI
Sistema ~ . . . .. . - P
Concursos Manutencao e ajustes pontuais no sistema, solicitados pela UGS para a realizagao de concursos publicos. 5 ‘ -
Solucio / Area Acao
Manutencao e ajustes pontuais e impeditivos para a continuidade do negocio. Em alinhamento . B . o . -
¢ - ) p P . P . . s . Melhorias continuas no SUAP por meio de atualizagdes com o IFRN, assim como manutencao,
com a UGS, nao foram implementadas melhorias e novas funcionalidades, tendo em vista que as . L ; - . - P
SISREQ . R - . . ajustes e customizagbes nos modulos utilizados no IFSULDEMINAS (Pesquisa, Extensdo, Estagios,
funcionalidades de compras e contratacoes tendem a ser feitas todas pelo sistema estruturante do SUAP - . o
Eventos, RH, Ponto eletrénico, Documento eletronico, Processo eletronico, Comum, Programa de
Governo Federal Compras.gov. . . N
gestao, Encceja, Investimentos etc.).
Manutencao e ajustes impeditivos para a continuidade do negocio. O GPPEx deve ser totalmente - . .. . . - . .
GPPEx . P - . . - Manutencao do SUAP Edu, Catalogo digital e Diploma digital para o nivel superior, assim como
descontinuado em 2024, apos a implantacao do SUAP Projetos de Ensino. SUAP Edu, Catalogo > - - N . PP _ -
Digital e Diploma ev_ent_ual mplantagap d_e emissao de diploma d|g_|tal para os niveis tecnl_cq e _de pos-graduacao.
Auxilio Manutencdo e ajustes impeditivos para a continuidade do negécio. Em alinhamento com a UGS, ndo Digital Criacao da secretaria digital para a transformacao digital de servicos digitais para estudantes
. foram implementadas melhorias e novas funcionalidades. A Proen esta testando o0 modulo SUAP Auxilio (ex.: trancamento de matricula, disciplinas etc.).
Estudantil : o . P . .
estudantil e, caso seja implantado, o sistema legado do Auxilio Estudantil tende a ser descontinuado. - . - . - .
Conclusao da implantagcao do moédulo SUAP para o acompanhamento e a gestao de atividades
Normativa Manutencdo e ajustes de acordo com nova regulamentacio da normativa docente no IFSULDEMINAS para SUAP NAPNE para PNEs, desenvolvido pelo IFRO. O modulo esta sendo implantado de forma integrada ao
Docente 2023. Um novo sistema esta sendo desenvolvido. sistema académico SUAP Edu.
Manutencdo e ajustes no portal para a Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP) e suporte no Conclusao da implantacao do modulo SUAP para a gestdo de editais e projetos de ensino,
Portal OBAP processo de inscricdes para a OBAP. SUAP Projetos de desenvolvido pela rede federal por meio do Forum de gestores de TI (FORTI). O modulo
Ensino encontra-se em producao e tem previsao de inicio de utilizagdo em 2024, o que proporcionara a
Pulse Manutencao e ajustes nas interfaces do sistema, proporcionando melhor usabilidade para os usuarios. descontinuidade total do sistema legado GPPEX.
Sistema de Manutencao e ajustes pontuais no sistema de langamento de dados abertos CKAN e SICKAN. SUAP Programa de Atualizagao e/ou ajustes do modulo SUAP do Programa de Gestdo, de acordo com as novas
Dados Abertos Treinamento de responsaveis por lancamentos de conjuntos de dados no sistema CKAN, de acordo com G %- regras definidas na Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT /MGI N2 24, de 28 de julho de
0 novo Plano de Dados Abertos (PDA) do IFSULDEMINAS (PDA 2023-2025). estao 2023.
Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2024) SUAP PDI Implantacao e customizagao de modulo SUAP para a gestao de objetivos estratégicos, agoes
estratégicas e indicadores do PDI 2024-2028.
P Implantacao e customizagao do modulo SUAP para a gestao de inscrigoes, filtros de classificacao
SUAP Aucxilio o P ; : P -
Estudantil e resultados de editais de recursos do auxilio estudantil. Caso a implantacao seja oficializada, o

o o Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 o o o

atual sistema legado tende a ser descontinuado.

Oom
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Solucio / Area Acio Solucio / Area Acio
SUAP Portfolio de Desenvolvimento de modulo SUAP para a gestao de portfolios e versoes de sistemas sustentados Atendimento de demandas decorrentes da implementacao de 96 medidas de Seguranca da
Sistemas pelas unidades de Tl do IFSULDEMINAS. Informagao e Privacidade de Dados decorrentes da execugao dos ciclos 1, 2 e 3 do PPSI (Portaria

Portal de cursos
VemProlFSULDEMINAS

Conclusao do desenvolvimento do novo portal de divulgacao de todos os cursos ofertados pelas
8 unidades do IFSULDEMINAS, com avancado sistema de busca e filtros, que visa proporcionar
uma melhor usabilidade e experiéncia para o usuario.

Sistema de Inscrigao
em Vestibular

Concluséo do desenvolvimento do novo sistema de inscrigdes em vestibulares com recursos
de notificacoes aos candidatos e preenchimento automatizado de dados do candidato no ato
da inscricao, o que proporcionara uma melhor usabilidade e experiéncia para o candidato. O
sistema sera integrado ao IFVest.

Manutencdo do IFVest

Manutencao do sistema e ajustes necessarios para a continuidade do negocio e melhorias ja
levantadas pelo UGS, como a adaptagdo do sistema para a nova lei de cotas. Desenvolvimento de
graficos em tempo real para acompanhamento das inscrigdes em vestibulares.

Portal AVA

Conclusdo da implantagdo do Portal AVA, com recursos para a sincronizacao de turmas,
disciplinas e alunos do SUAP Edu para o AVA Moodle. A Diretoria de EAD esta envolvida para as
devidas agoes com os campi para a completa implantagdo da solucao.

Normativa docente

Conclusdo do desenvolvimento de nova versdo do sistema de gestao de planos e relatorios de
trabalho da normativa docente, atualizado tecnologicamente, com recursos de registro de logs
e novos relatorios para a visualizagdo de dados. Os ajustes visam proporcionar uma melhor
usabilidade e experiéncia para os docentes.

Dados Abertos

Atualizagdo e revisdo da atualizagao automatizada do langamento de conjuntos de dados abertos
no CKAN e SICKAN, de acordo com o novo Plano de Dados Abertos (PDA) do IFSULDEMINAS (PDA
2023-2025).

Manutencao dos
sistemas em operagao

Atender demandas da manutencao dos diversos sistemas institucionais em operagao e mantidos
pela DTI (Ex: concursos, GPPEX, Portal Institucional etc.).

SISSA

Geragao de dados académicos do SUAP para a participacdo do IFSULDEMINAS no projeto de
inteligéncia artificial Sistema Integrado de Suporte ao Sucesso Académico (SISSA), com a
Universidade Federal de Goias (UFG).

Sustentacao da
infraestrutura de TI

Manutencao, monitoramento e tratamento de vulnerabilidades da infraestrutura fisica e logica
de Tl do data center institucional para as demandas de ambientes para os sistemas institucionais,
Ambientes Virtuais de Aprendizagem e servicos SaaS e PaaS para os campi. Atualizagdo de
tecnologias e sistemas de infraestrutura de TI.

Preservacao Digital

Direcionamento de recursos no desenvolvimento, implantacdo e/ou aquisicao de uma solucao
de preservagao digital, de acordo com as exigéncias para esse tipo de armazenamento de
documentos, atendendo as exigéncias do Decreto n.2 9.235, que entrou em vigor em 15 de
dezembro de 2017, e da Portaria MEC n.2 315, de 4 abril de 2018.

Revisdo do sistema
de monitoramento da
infraestrutura de Tl

Atualizagdo do sistema de monitoramento da infraestrutura de T, assim como a revisao dos
alertas emitidos pelo sistema.

Atualizagao e gestao
dos AVAs

Atualizagdo de AVAs utilizados nas atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao,
hospedados no data center institucional. Identificagdo e migragdo dos AVAs descontinuados.

Backup e recuperagao
de dados

Provisionamento de réplica de backup em nuvem. Criagao de politica de backup e restauracao
de dados da DTI, assim como rotina e processo de recuperagdo de dados. Adesao ao Programa
Conecta Rede do MEC/RNP, possibilitando mais uma réplica de backup de dados. Planejamento
de contratacao de solugao para backups e recuperagao de dados.

Redundancia de
conectividade com a
Internet

Planejamento para a aquisicao / implantacao de link redundante na Reitoria do IFSULDEMINAS,
tendo em vista a criticidade dos sistemas hospedados no data center institucional.

Revisdo do Catalogo
de servigos de Tl

Revisdo das categorias e servigos da central de servicos SUAP, com o respectivo mapeamento
de processos envolvidos. Customizagdo do relatorio de atendimentos de chamados, com novas
opgcoes de filtros por servigos e grupo de servigos.

o

o o Relatério de Gestdo IFSULDEMINAS - Ano base 2023 o o o

Seguranca da
Informacao e Protecao
de Dados

SGD/MGI n2 852/2023). Considerar os riscos e a complexidade na implementacao de algumas
medidas, assim como a auséncia de pessoal com conhecimento especifico para a execugao de
medidas especificas. Criagao e implantacao de normas e politicas complementares a Seguranga
da Informagao, tais como: Politica de backup e restauragdo de dados; Norma complementar
de gestao de ativos de informacao; Norma complementar de controle de acesso; Norma
complementar de gestao de logs e auditoria; Gestao de vulnerabilidades; Gestao de resposta
e tratamento de incidentes cibernéticos. Tratamento e respostas a incidentes de seguranca da
informagao e protecdo de dados. Agoes de Harderning na infraestrutura de Tl. Planejamento da
aquisicdo de appliance especifico para o firewall, com sistema de identificagao e deteccao de
intrusao.

Compras de Tl

Gestao e fiscalizagao de contratos de TI. Renovagdes dos compromissos contratuais de solugdes
de TI de abrangéncia comum e exclusiva. Controles de empenhos, notificagdes de entrega,
aceitagoes, emissao de processos de liquidagdo. Controles de pagamentos. Controles de
atas de registro de precos. Planejamento das compras de Tl para 2025, gestdo e execugao do
planejamento de 2024.

Acoes colaborativas

Continuidade e fortalecimento das atividades colaborativas multicampi no desenvolvimento e
melhoria de solucdes institucionais (ex: SUAP Edu, SUAP Eventos, etc.). Compras compartilhadas.
Visitas nos campi do IFSULDEMINAS para troca de experiéncias e alinhamento de demandas de
agoes de TI. Realizagao de encontro de Tl da DTl e NTIs do IFSULDEMINAS.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2024)

Complementando as informagoes do Quadro 56, deve-se destacar mais algumas agoes desafia-
doras para 2024, tais como: a gestao do IFVest, um sistema de grande importancia para o ingresso de
estudantes, com regras complexas e dinamicas decorrentes dos diversos formatos de processos seleti-
vos; e a implantacao das numerosas medidas de seguranca do PPSI previstas, pois demandam esfor¢o
e conhecimento especifico. E necessario equilibrar a forca de trabalho para o atendimento dessas
demandas, para a manutencao das solugoes em operagao e para a conclusao dos novos sistemas em
desenvolvimento, para que assim a Tl consiga contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.
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Capitulo 5 - Declaracdo Anual do Contador

A Coordenadoria-Geral de Orgamento, Financas e Contabilidade, de acordo com a Resolucao n2 04,
de 17 de abril de 2020, compde a estrutura da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) da Reitoria do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), conforme
art. 14, inciso 11, letra b.

Esta declaracao refere-se as demonstragoes contabeis e suas notas explicativas em 31 de dezem-
bro de 2023.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragoes contabeis encerradas em 31
de dezembro de 2023 e é pautada na Macrofungao 020315 - Conformidade Contabil, presente no Manu-
al do Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) do Governo Federal.

0 escopo desta declaragao considera as demonstragoes contabeis consolidadas do IFSULDEMINAS
- administracao indireta, tendo como base as unidades administrativas apresentadas no Quadro 55.

Quadro 57 - Unidades Administrativas do IFSULDEMINAS

Unidade Gestora Executora Unidade Gestora Nao Executora

158137 - Reitoria 155622 - Campus Avancado Carmo de Minas

158303 - Campus Muzambinho 155623 - Campus Avancado Trés Coragoes

158304 - Campus Machado

158305 - Campus Inconfidentes

154809 - Campus Pocos de Caldas

154810 - Campus Passos

154811 - Campus Pouso Alegre

¢do (2024)

A conformidade contabil das demonstragoes contabeis é realizada pela Contabilidade dos campi
e Reitoria, de acordo com os procedimentos descritos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, com a Lei no 4.320/1964 e com o Manual SIAFI 020315. Esse & um processo que visa assegurar
a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no Sistema Integrado de
Administracao Financeira (SIAFI), que é o sistema do Governo Federal no qual sdo executados os atos
e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstragoes contabeis exigidas pela Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964, e respectivas notas
explicativas estdo disponibilizadas na pagina do Instituto, conforme lista de hiperlinks a seguir:

v Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e 0s passivos do IFSULDEMINAS.

v/ Balanco Orcamentario - traz a informacao do orcamento aprovado em confronto com sua exe-
cugao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.

v" Balanco Financeiro e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo financeiro
do IFSULDEMINAS no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

v" Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais — neste demonstrativo, & apurado o resultado patri-
monial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variagdes patrimoniais diminutivas (despesas).

Essas demonstragoes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no
Brasil, a saber: lei 4.320/64, lei complementar 101/2000 - LRF, Normas Brasileiras de Contabilidade

oo

Técnicas do Setor Plblico - NBC TSP 11, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico - MCASP
e Manual SIAFI.

Cabe destacar que no exercicio de 2023 tivemos avangos substanciais na qualidade das informa-
coes contabeis do IFSULDEMINAS, dentre elas destacamos as seguintes:

v" Atendimento aos critérios da macrofuncao “02.0315 - Conformidade contabil”, por meio de ana-
lises diarias nas transagoes >CONDESAUD, >CONCONFREG, >BALANCETE, relatorios do Tesouro Ge-
rencial, relatorios do SPIUnet e contabilizagao SIAFI x SPIUnet.

v Respeito ao principio da segregacio de funcées, de modo que o contador responsavel pela con-
formidade contabil ndao exerca atividades conflitantes com a realizagao da conformidade contabil,
tais como autorizacao de gastos, aprovagao, execugao e controle.

v Realizagdo da conformidade contabil somente apds o fechamento contabil de cada més, aten-
tando-se a data limite da transagdo >CONFECMES, por contador registrado no Conselho Regional
de Contabilidade.

v Controle dos bens iméveis registrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Espe-
cial da Unido (SPIUnet), interligados com o Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI),
em atendimento ao Decreto n® 99.672, de 06 de novembro de 1990.

v Disponibilizacdo de informacdes detalhadas dos imoveis da Uniao sob sua responsabilidade
(RIP, situagdo dos registros, valores historicos e atualizados, entre outros) em site da rede mundial
de computadores neste link.

v/ Renovacao de servico de assinatura do sistema Web Gestdo Tributaria para o IFSULDEMINAS,
com o objetivo de auxiliar na apuragao dos principais tributos incidentes sobre a contratacao de
terceiros (pessoas fisicas e juridicas). Solucao focada nas retengdes e encargos tributarios relati-
vos ao INSS, IRRF, CSLL, PIS/Pasep, Cofins e ISS.

v Levantamento das informacdes relativas a depreciacao dos bens moveis em todas as Unidades
Gestoras do IFSULDEMINAS, utilizando taxas de depreciagao condizentes com a tabela de vida Gtil
padrao da STN e CCONT e com os procedimentos indicados na macrofungao 020330. O sistema uti-
lizado é o Sistema Unificado de Administracao Piblica - SUAP e o IFSULDEMINAS vem executando
constantes agoes para viabilizar a migracao para o sistema SIADS.

v Publicacdo das Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas do 6rgao e das unidades ges-
toras em site da rede mundial de computadores nos seguintes links:

Reitoria

Campus Inconfidentes

Campus Machado
Campus Muzambinho
Campus Passos

Campus Pocos de Caldas

Campus Pouso Alegre

v Publicacio no site institucional com chamada na pagina inicial sob o titulo “Transparéncia e
Prestacao de Contas” do Relatorio de Gestao, das demonstragoes e notas explicativas, em cumpri-
mento a Instrucao Normativa do Tribunal de Contas da Uniao no 84, de 22/04/2020.

v" Demonstracao fidedigna dos saldos contratuais em aberto, com o controle dos saldos contra-
tuais por inscricdo genérica. Os valores por contratado sao controlados por termo de contrato e
podem ser acessados no seguinte link: Saldos Contratuais.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2020/004.2020.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/111-contabilidade/367-bp
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/111-contabilidade/368-bo
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/111-contabilidade/366-bf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/111-contabilidade/377-dfc
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/111-contabilidade/369-dvp
http://portal.ifsuldeminas.edu.br/gestao-de-imoveis
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/302-contabilidade/contabilidade/3580-demonstracoes-contabeis
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dap-departamento-de-administracao-e-planejamento/setor-de-contabilidade
https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/demonstrativos-contabeis
https://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/setores/2203-setor-contabilidade
https://portal.pas.ifsuldeminas.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/205-portal-do-servidor/1880-contabilidade
https://portal.pcs.ifsuldeminas.edu.br/diretoria-de-administracao-e-planejamento-dap/coordenadoria-de-administracao-e-financas-caf/financeiro-e-contabil/224-administracao-e-financas/3410-demonstrativos-contabeis
https://portal.poa.ifsuldeminas.edu.br/portal-do-aluno?view=article&id=1623
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1H2Dd_TE_3T9hGEf-RSQxu0pnCC4Hd5aOk676QhPLRWs/edit#gid=1136773577
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v/ Execucao dos processos e realizacao da analise da conformidade das prestacoes de contas refe-
rentes ao Cartao Pesquisador, bem como elaboracao do Parecer Financeiro, pela Proad.

Durante todo o exercicio de 2023, a Coordenadoria-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade
trabalhou na tentativa de corrigir as falhas apontadas na Conformidade Contabil efetuando diversas
acoes, como a emissao de relatorios, o acompanhamento mensal da quantidade de restricoes e a
comunicagao com as areas envolvidas para a respectiva regularizagao e adequagao das demonstra-
¢oes contabeis da unidade a sua realidade patrimonial, orcamentaria e financeira. As Demonstragoes
Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracao das Variagoes Patrimoniais, Balan¢o Orgamentario, Ba-
lango Financeiro, Demonstracao dos Fluxos de Caixa e suas notas explicativas, encerradas em 31 de
dezembro de 2023, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei no 4.320/64, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados
a seguir:

RESSALVAS

Bens Moveis

1. Falta avaliacao dos bens méveis: até o encerramento do exercicio de 2023, ndo foram concluidos
os processos de reavaliacao do ativo imobilizado e do ativo intangivel, impossibilitando a atualizacao
dos valores desses ativos.

2. Inventario anual: auséncia de realizagdo do inventario anual. O processo do inventario anual
nao foi concluido até o encerramento do exercicio financeiro de 2023, ndo sendo possivel a conciliagao
exata das contas contabeis do ativo imobilizado.

3. Bens Moveis a Classificar: a conta de Bens Moveis a Classificar possui saldo relacionado as
aquisicoes realizadas por meio de cartao pesquisador referente ao auxilio financeiro a Professor/Pes-
quisador cuja prestacao de contas nao ocorreu em 2023, nao sendo possivel classificar para a conta
adequada. Sera regularizada no momento da prestacao de contas.

Bens Imoveis

1. Reavaliagdo: Falta avaliagdo dos bens imoveis. Os bens imoveis sdo atualizados na data da
avaliagao. Ha atualizagao do RIP utilizagao, tendo como base a tabela de Custos Unitarios Basicos de
Construgao - CUB/m2, valor do més referente a data da avaliagdo. Os valores apresentados no SPIUNET
estao em conformidade com as Demonstragoes Contabeis. Porém, ha necessidade de se providenciar o
inventario analitico e a reavaliacao deles.

2. Saldos Alongados: Obras em andamento: O Campus Muzambinho 158303/26412 e o Campus Ma-
chado 158304/26412 possuem saldos alongados na conta contabil “Obras em Andamento”, parte desses
saldos sao provenientes da execugao de obras passadas ao longo de sua expansao estrutural e fisica e
necessitam ser conciliados e regularizados. O Setor de Contabilidade esta aguardando o recebimento
da documentagao comprobatoria do encerramento das obras.

Conformidade de Registro de Gestao

1. Falta de registro da Conformidade de Gestao. Essa restricao ocorreu reiteradas vezes durante o
ano. A falta de atendimento desse procedimento fere a Instrucao Normativa STN n2 6, de 31 de outubro
de 2007 (D.0.U. de 12 de novembro de 2007), que disciplina os procedimentos relativos ao registro das
Conformidades Contabil e de Registro de Gestao e ainda a Macrofuncao 020314.

oo

Art. 62 - A Conformidade dos Registros de Gestao consiste na certificagdo dos registros dos
atos e fatos de execugao orgamentaria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Inte-
grado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e da existéncia de documentos
habeis que comprovem as operagoes.

Cabe ressaltar que a presente declaragao foi elaborada com base na analise dos demonstrativos
e dos auditores contabeis, por meio de monitoramento e acompanhamento permanente realizado
por esta Coordenadoria-Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade/IFSULDEMINAS. Recebeu ainda
a valiosa contribuicao dos contadores relacionados no Quadro 56 para subsidiar as justificativas, as
providéncias adotadas e os apontamentos relativos as ressalvas apresentadas, destinadas a compor a
Declaracao de Contador de Orgdo.

Quadro 58 - Relacdo de Contadores e respectivas unidades gestoras do IFSULDEMINAS

UNIDADE

GESTORA CONTADOR RESPONSAVEL CRC

DESCRICAO

158137 Reitoria Suellen Cristina Calicio Ferrari Tavora MG 112261/0-3

158137 Reitoria Maria Rita dos Santos MG 099868-0-5

158303 Campus Muzambinho Juliana Lima de Rezende Guida MG 076817/0-5

158304 Campus Machado Joselaine Sales da Silva Vidigal MG 093398/0-0

158305 Campus Inconfidentes Thiago Caixeta Scalco MG 092748/0-5

154809 Campus Pogos de Caldas Adriana do Lago Padilha MG 093639/0-5

154810 Campus Passos Marco Antonio Ferreira Severino MG 116542/0-2

Luciano Claudio MG 120958/0-0

154811 Campus Pouso Alegre
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DECLARACAO

Portanto, considerando as informagoes constantes das Demonstragoes Contabeis: Balanco Pa-
trimonial, Demonstracao das Variagoes Patrimoniais, Balango Orcamentario, Balango Financeiro, De-
monstragao dos Fluxo de Caixa, regidos pela Lei no 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Piiblico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico, relativos ao
exercicio de 2023, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e
patrimonial do IFSULDEMINAS, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

INFORMACOES COMPLEMENTARES - DEMONSTRACOES CONTABEIS E
NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstragoes contabeis exigidas pela Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964, e respectivas notas
explicativas do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais estao dispo-
nibilizadas para consulta e sao atualizadas regularmente. Prezando pelo principio da economicidade
e obedecendo a IN TCU n® 84, de 22 de abril de 2020, tais documentos podem ser consultados em sua
integra nos seguintes links:

Notas Explicativas
Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Elizangela Maria Costa Pimentel

Contadora

CRC ne 076817/0-5

Pro-Reitoria de Administragao - PROAD

Coordenadora-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade do IFSULDEMINAS
Pouso Alegre/MG, 25 de janeiro de 2024.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PROAD/CONTABILIDADE/Notas_Explicativas/2022/ne4trimestre2022.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/302-contabilidade/contabilidade/3580-demonstracoes-contabeis
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