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Mensagem do Reitor

Saudacoes a todos os leitores!

E com grande alegria e imenso senso de responsabilidade que apresentamos este Relatério de
Gestao. Nossa instituicao € um grande instrumento social, que tem historica atuacao na vida das
pessoas, pela construcao, difusao e aplicagao de seu bem maior: o conhecimento.

Assumimos, em agosto de 2022, o conspicuo desafio de dar sequéncia e aprimorar um enorme
legado, fruto de muitas maos, muitas cabegas e, principalmente, muitos coragoes. Meus sinceros
agradecimentos ao Prof. Marcelo Bregagnoli e a gestao anterior, a qual orgulhosamente compus, que
atuou de forma arrojada na condugao de nossa instituicao e nos oportunizou todas as condicoes
para sucedé-lo.

Este relatorio de gestdo traduz o vultuoso trabalho desenvolvido pela nossa comunidade, re-
fletindo boa parte da dindmica institucional, com seu alcance e resultados aferidos de forma seg-
mentada, porém indissociada no ensino, na pesquisa e na extensao. Este material nos orgulha,
pois retrata o volume, a qualidade e a intensidade de nossa atuagao, um conjunto de engrenagens,
atuando em sincronia e de forma sinérgica, com respeito aos preceitos constitucionais, focada na
legalidade, na transparéncia e no bem piblico. Centenas de cursos, com milhares de estudantes e
inimeros projetos sociais e de pesquisa, extensao e inovagao, que transformam vidas e realidades.

No6s temos muitos desafios pela frente, estamos empenhados na desburocratizagao, na busca
de maior apoio orcamentario, bem como na ampliacao do quadro de pessoal, para avangarmos na
melhoria das condi¢oes de trabalho aos servidores e na geracao de mais oportunidades a socie-
dade. Acreditamos que a educacao é a grande catalisadora e promotora do desenvolvimento de
uma sociedade, por isso, estamos engajados nessa nobre missao de promover o conhecimento e o
desenvolvimento regional.

Agradecemos imensamente a todos os professores, técnicos administrativos e estudantes, en-
tusiastas de nossa instituicao, que fazem as oportunidades se materializarem, os sonhos se realiza-
rem e as conquistas se concretizarem. Desejamos uma otima leitura e seguimos juntos nesta nobre
empreitada!

Cleber Avila Barbosa
Reitor do IFSULDEMINAS
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Capitulo 01 - Visao geral organizacional e
ambiente externo

1.1 Identidade institucional

Em 2008, buscando ampliar as oportunidades e promover o desenvolvimento sustentavel do pais em
todo territorio nacional, o Governo Federal, por meio da Lei n. 11.892/2008 (http://www.planalto.gov.br/cci-

vil_03/_At02007-2010/2008/Lei/L11892.htm), criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. De

forma inquestionavel, o artigo 7° da Lei define os objetivos dessa rede de institui¢des, conforme Figura 01:

Figura 01 - Objetivos dos Institutos Federais de acordo com a Lei n. 11.892/2008

Com forte atuacao na regiao sul-mineira, tem como principal finalidade a geragao de valor, com a oferta
de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos técnico, profissional e superior. Compreende uma “educa-
cdo profissional verticalizada”, promovendo a fluidez de conhecimentos, técnicas e habilidades entre os niveis
de ensino.

Os principais elementos identificadores da instituicao podem ser observados no Quadro 01.

Quadro 01 - Elementos Identificadores do IFSULDEMINAS

PODER E ORGAO DE VINCULACAO
Poder: Orgdo de vinculagdo: Codigo SIORG:
Executivo MEC 244

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Desenvolver
atividades
de extensao

Estimular e apoiar
processos educativos

Ministrar educacao
profissional tecnica
de nivel médio

Ministrar cursos
de formacao inicial
e continuada

INSTITUTOS
FEDERAIS
OBJETIVOS

LEI 11.892/2008

Realizar pesquisas
aplicadas

Ministrar em nivel
de educagao
superior

_Cursos de _ _Cursos de _

Cursos po6s-graduacao pos-graduacao

de bacharelado lato sensu de stricto sensu de
e engenharia mestrado e

Cursos
superiores,
de tecnologia

_Cursos de
licenciaturas

aperfeicoamento
e especializagao doutorado

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Rela¢ées Institucionais (2022)

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) & uma
instituicao pablica federal de ensino, que atua ha mais de 100 anos, em virtude de sua historia oriunda dos
patronatos agricolas e antigas escolas agrotécnicas federais, promovendo conhecimento e inovagdo no sul
de Minas Gerais.

Esta vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) por meio da Secretaria de Educagao Profissional e Tec-
noldgica (SETEC). Possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia administrativa, patri-
monial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, fazendo parte da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) (BRASIL, 2008).
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Denominagao completa:
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais

Denominagao abreviada:
IFSULDEMINAS

Natureza juridica: CNPJ:
Autarquia do Poder Executivo Federal 10.648.539/0001-05
- . Codigo LOA: Codigo SIAFI:
Codigo SIORG: 100915 262 158137
Principal atividade:
Educacdo Profissional de Nivel Tecnolagico
Telefone: Fax:

(35) 3449-6150 (35) 3449-6172

Sitio eletrdnico:
www.ifsuldeminas.edu.br

Endereco eletronico:
reitoria@ifsuldeminas.edu.br

Endereco postal:
Avenida Vicente Simdes, 1.111. Nova Pouso Alegre, 37553-465, Pouso Alegre/MG.

Midias sociais:
Facebook - https://www.facebook.com/IFSULDEMINAS
Instagram -https://www.instagram.com/ifsuldeminas/
Youtube - https://www.youtube.com/tvifsuldeminas
Twitter - https://twitter.com/ifsuldeminas

Linkedin - https://www.linkedin.com/company/ifsul-de-minas-gerais

Base juridica:
Institucional - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional
Atos normativos internos - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3562-atos-normativos

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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O IFSULDEMINAS possui a missao de “promover a exceléncia na oferta da educagdo profissional e tec- Figura 03 - Unidades do IFSULDEMINAS - Localizagao
nologica, em todos os niveis, formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando (OBSERVAGAO ESSA FIGURA PRECISA SER ATUALIZADA - )
ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais” (PDI,

2019).

Possui como visao “firmar-se como uma instituicdo de exceléncia na oferta de educagdo profissional,
articulando o trabalho como principio educativo, a pesquisa e a extensdao como principios pedagogicos, pro-
movendo a inovagao, a sustentabilidade e o desenvolvimento regional do sul de Minas Gerais” (PDI, 2019).

Engloba valores como: ética, transparéncia, inclusdo social, inovagao, cooperacao, equidade, respeito a
diversidade, sustentabilidade e responsabilidade (PDI, 2019).

O IFSULDEMINAS tem formagdo multicampi, sendo constituido por 6 campi (Inconfidentes, Machado, Mu-
zambinho, Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre), 2 campi avangados (Carmo de Minas e Trés Coragdes),
além de convénios firmados com 63 polos de apoio ao Ensino a Distancia (EaD), sendo que desses 28 sdo
conveniados com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e recebem oferta
de cursos superiores (graduagao e pos-graduagdes), 1 Centro de Validagao Tecnoldgica em Guaxupé/MG, 1
Polo Embrapii Agroindistria do Café em Machado/MG e a Reitoria em Pouso Alegre/MG (FIGURAS 02 e 03).

Figura 02 - Unidades do IFSULDEMINAS - Em nimeros de servidores, cursos e matriculas

Campus @ Campus
Campus Muzambinho ® Machado
Muzambinho ? - &cni
: 13 cursos técnicos 10 cursos técnicos
6 cursos técnicos 5 8 cursos superiores 6 cursos superiores
5 cursos superiores & 2 cursos lato sensu 3 cursos lato sensu
7 cursos lato sensu E 1 curso stricto sensu 1 curso stricto sensu ® ﬁé\;]}lés":v_angado
2.695 matriculas § i 7.593 matriculas H coes
H 11.032 matriculas H
62 docentes 121 docentes 106 docentes & 14 cursos técnicos
42 técnicos § 96 técnicos 95 técnicos E 1 curso lato sensu
administrativos § administrativos administrativos ¢+ 2,949 matriculas
: ¢ 25docentes
: ¢ 14 técnicos
Polo Embrapii ¢ administrativos
® Agroindistria do Café E
H

[~ SR——

Centro de
Validagao Tecnologica

seeccccccacan

.9 Campus Avangado
Carmo de Minas

6 cursos técnicos

Campus é 1 curso superior
Pocos de Caldas 1 curso lato sensu
1 especializagao técnica H 2:269 matriculas
7 cursos técnicos & Campus ('Y Campus 21 docentes
5 cursos superiores Inconfidentes Pouso Alegre 14 tecnicos
P o administrativos
3 cursos lato sensu - @ Reitoria 15 cursos técnicos
1 curso stricto sensu em Rede 9 cursos técnicos 115 técnicos 4 cursos superiores
3.965 matriculas 11 cursos superiores T > 5 lat:
2 cursos lato sensu administrativos cursos 'ato sensu .
63 Gacentes 13.265 matriculas 9312 matriculas Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
44 técnicos 59 docentes
administrativos 94 docentes 43 técnicos

102 técnicos

L : administrativos
administrativos

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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1.2 Estrutura Organizacional e de Governanca
O IFSULDEMINAS possui uma estrutura multicampi e tem uma organizagao administrativa que garante uma gestao democratica pautada em instancias de decisdo compostas pela diversidade de segmentos que fazem parte
da comunidade institucional, nos valores da administragao publica descritos na Constituicao Federal e nas demais legislacoes pertinentes.

A estrutura organizacional é definida por meio de regimentos internos, sendo um para cada campi e um para a unidade administrativa, Reitoria. Os regimentos internos sao elaborados pela alta administragao e sao dis-
cutidos e aprovados nos 6rgaos colegiados para posteriormente serem aprovados na instancia maxima da instituicao, o Conselho Superior e originar uma resolucao.

A estrutura organizacional da Reitoria pode ser observada na Figura 04 ou na integra na Resolucdo n2279/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS.

Figura 04 - Organograma do IFSULDEMINAS

Orgaos Executivos e
da Administragao
Geral

Procuradoria
Federal

Colegiados
Superiores

Orgaos Colegiados
de Assessoramento

Diretorias-gerais
dos campi

Orgéos de Controle

CEPE
Colegiado de

CAPI
Colegiado de
Administragéo e
Planejamento

CONSUP CD
Conselho Superior, Colégio de

REITORIA CADEM
Colegiado
Académico do

Campus

Coordenadoria- Unidade de
Auditoria Corregedoria Gestao
Interna

Geral de

Ensino,
Pesquisa e
Extensao

de carater Dirigentes,
deliberativo e de carater
consultivo consultivo

Integridade e
Controle Interno

da
Institucional Integridade

PPPI DDRI
PROGEP 5 . " DTI
Pré-Reitoria Pré-Reitoria de Diretoria de Direforialde
Tecnologia da
Informagéao

PROAD PROEN
Pro-Reitoria de Pro-Reitoria
Administragdo de Ensino

PROEX
Pro-Reitoria Pesquisa, Pos- Desenvolvimento

de Gestao de

de Extensao D

Graduagéo e e Relagdes
Inovagéo Institucionais

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2022)

A Reitoria do IFSULDEMINAS é composta pelo Gabinete e 5 Pro-Reitorias: Administracao; Ensino; Extensao; Gestao de Pessoas, Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao; além de duas Diretorias Sistémicas: Diretoria de Desen-
volvimento e Relagoes Institucionais e Diretoria de Tecnologia da Informacao.

As pro-reitorias sao os 6rgaos executivos que planejam, desenvolvem, controlam e avaliam a execucao das politicas de ensino, pesquisa, extensao, administracao e desenvolvimento institucional, homologadas pelo
Conselho Superior e, a partir de orientagdes do reitor, em consonancia com as diretrizes do MEC e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), promovem acdes que garantem a articulacdo entre ensino, pesquisa
e extensao entre os campi e a sociedade em geral.

O IFSULDEMINAS possui 8 campi, que possuem estrutura organizacional propria, que variam de acordo com as especificidades de cada unidade, mas possuem uma estrutura minima composta pela diretoria-geral, chefia
de gabinete, diretorias, coordenadorias e 6rgaos de apoio. Os campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho possuem organogramas com estruturas originarias das escolas agrotécnicas federais e possuem setores produtivos,
refletem-se em uma organizagao mais complexa do que os campi Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre e 0os campi avangados Carmo de Minas e Trés Coracdes.

A estrutura de governanca do IFSULDEMINAS se orienta pelas diretrizes propostas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e enfatiza a importancia da interacdo entre as instancias internas e externas da instituicao.

A estrutura em questao tem por objetivo garantir a entrega de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidadaos, assim como prestar contas a sociedade. A estrutura interna de governanca do IFSULDEMINAS,
conforme Figura 05, € composta pela Alta Administragao, Conselho Superior e Colégio de Dirigentes e as instancias de apoio. A tomada de decisdo, para o alcance dos objetivos estratégicos, & de competéncia da Alta Adminis-
tracao, assessorada pelo Colégio de Dirigentes, Conselho Superior (CONSUP) e pelas instancias externas de apoio a governanga.

Em cada campus, a Alta Administragao conta com os Colegiados de Curso, que tém carater deliberativo para assuntos de administracao, ensino, pesquisa e extensao, na respectiva unidade. As instancias de apoio a gover-
nanca sao representadas pelos Orgados Colegiados, Comissdes, Procuradoria, Auditoria Interna, Corregedoria e Ouvidoria.

0 acesso a gestao e a participagao da sociedade sao garantidos pelos 6rgaos consultivos e deliberativos e pela disponibilizagdo dos canais de contato da Ouvidoria e realizacao de consultas e audiéncias piblicas. Desta
forma, a gestao do IFSULDEMINAS ocorre de forma articulada entre as instancias que a compoem.
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Figura 05 - Estrutura de Governanga do IFSULDEMINAS 1.3 Modelo de negécios

O IFSULDEMINAS consagra em seu modelo de negocios o compromisso com a educagao gratuita e de
qualidade, atendendo a comunidade académica dentro do tripé ensino, pesquisa e extensao, utilizando os
recursos fisicos e humanos com o objetivo de transformar a realidade da regido, criando a possibilidade de
melhores empregos e renda para seus egressos. O modelo de negdcio, representado pela Figura 06, construido
a partir das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criagdo n. 11.892, de 29 dezembro de 2008, apresenta
os principais indicadores do ano de 2022 por meio das atividades finalisticas realizadas, dos resultados alcan-

SOCIEDADE

Instancias externas
de governanca

Congresso Nacional,
STF, TCU e CGU

GOVERNANCA

Instancias externas de
apoio a governanga

Conif, Sindicatos, MPF,
Sociedade Civil
Organizada, Prefeituras,
Governo Estadual,
Procuradoria Federal

Organizagoes
Superiores

Presidéncia da Repblica,
ME, MEC, SETEC, CNE

Instancias internas de governanga

Conselho Superior (CONSUP)
Colégio de Dirigentes (CD)

Instancias internas de
apoio a governanga

Alta Administragao

Reitor, Pro-reitorias,
Diretorias sistémicas,
Diretoria dos campi

Orgaos colegiados e comissdes,
Procuradoria, Auditoria,
Corregedoria e Ouvidoria

cados e dos impactos gerados.

Figura 06 - Modelo de negocios do IFSULDEMINAS

558 professores

558 técnicos administrativos
86 professores substitutos
377 terceirizados

Fn

INFRAESTRUTURA
8 campi
178.494,27 m? de area construida
3 escolas-fazenda
234 laboratorios.
1 polo de inovagao

S2)

GESTAO ACADEMICA
40 cursos de graduagao
48 cursos técnicos subsequentes
6 cursos técnicos concomitantes
26 cursos técnicos integrados
3 mestrados

f?iﬁ

2.313 diplomados nos cursos
técnicos

591 diplomados nos cursos de
graduacao

299 diplomados nos cursos de
pos-graduacao lato sensu

242 alunos de cursos técnicos
concomitantes

109 alunos de mestrado
3.604 alunos de pos-graduagao

15 grupos de pesquisas
56 grupos de estudos
2 revistas cientificas

56 acordos internacionais

296 cursos de formagao inicial e
continuada

46179 pessoas qualificadas

214 programas/projetos de
extensao

1117 alunos bolsistas
619 alunos

1 polo EMBRAPII 24 cursos de pos-graduagao 14 diplomados nos cursos de

1 Centro de Validagao pos-graduagao stricto sensu

Tecnologica

@ 1 @ i
ENSINO PESQUISA EXTENSAO INOVACAOE

7.407 alunos de cursos de 202 alunos de iniciagao 398 eventos realizados EMPREENDEDORISMO
graduagao cientifica 63.272 participantes em eventos 19 empresas juniores
_3.901. alunos de cursos técnicos 108 25 enviados para o 2 patentes, 2 marcas e 7
integrados 112 projetos de pesquisas exterior softwares
14.302 alunos de cursos técnicos 168 bolsistas. 22 estudantes estrangeiros &-i
e e 18 1 startup nascente pré-incubada

3 empresas incubadas

1 patente licenciada

1 cesséo de tecnologia

7 projetos de validagao em
parceria

2 projetos de inovagao com o
polo EMBRAPII

P
LOA: R$ 310.011.567,00
m‘“j Pessoal e Encargos Sociais: R$ 245.981.813,00
Outras Despesas Correntes: R$ 61.753.883,00
C Investimentos: R$ 2.275.871,00
L - Educagdo piblica, gratuita e de qualidade
R R « Sustentabilidade
Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Integridade e Controle Interno (2022) « Apoio ao empreendedorismo
IMPACTO + Geragao de propril i e @
- P -~ .. + Geragao de valor pablico
O Capitulo 03, Governanca, Estratégia e Desempenho, apresenta aspectos da atuagao e da efetividade do 0 o AT G ATET S s s

sistema de governanca do IFSULDEMINAS.
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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1.4 Cadeia de valor

A cadeia de valor do IFSULDEMINAS apresenta os macroprocessos estratégicos, finalisticos e de gestao por meio dos quais a instituicdo cumpre a sua missao, gerando valor piblico para os alunos e para a sociedade
(FIGURA 07).

Figura 07 - Cadeia de Valor do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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1.5 Politicas e programas de governo

Afim de cumprir sua missao, o IFSULDEMINAS conta com as politicas e os programas de governo que estao
dispostos no Plano Plurianual (PPA), Lei n. 13.971, de 27 de dezembro de 2019, o qual traz o Programa Tematico
5012 - Educagao Profissional Tecnoldgica, com a diretriz 05 - Priorizagao na qualidade da educagdo basica e
na preparacao para o mercado de trabalho, com seus respectivos objetivos e metas para serem alcangados no
periodo de 4 anos. O IFSULDEMINAS também é mantido pelo Programa 0032 - Programa de gestao e Manuten-
cao do Poder Executivo e pela Operacao Especial 0910 - Gestao da Participagao em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais, que podem ser consultados em: https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAX-
Zfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.quw&host=QVS%40pglk04&anonymous=true.

Quadro 02 - Programas, operagoes especiais e respectivas agoes orcamentarias

Programa

Acao

Metas definidas na Lei Orcamentaria
Anual (LOA)

0032 - Programa de
Gestao e Manutengao
do Poder Executivo

09HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Funda-|
¢Oes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servido-|
res Pablicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unidao

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unidao

212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empre-
gados, Militares e seus Dependentes

0001 - Assisténcia pré-escolar aos depen-
dentes de servidores civis e de emprega-
dos (252 pessoas beneficiadas)

0003 - Auxilio-transporte de civis ativos
(250 pessoas beneficiadas)

0005 - Auxilio-alimentagao de civis ativos
(1.201 pessoas beneficiadas)

216H - Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a
agentes publicos

15 Agentes piblicos beneficiados

2004 - Assisténcia médica e odontologica aos servidores
civis, empregados, militares e seus dependentes

0001 - Assisténcia médica e odontologi-
ca de civis - complementagdo da Uniao
(2.016 pessoas beneficiadas)

4572 - Capacitacao de servidores piblicos federais em pro-|
cesso de qualificacdo e requalificagao

0000 - Capacitagao de servidores pibli-|
cos federais em processo de qualificagao
e requalificacdo (150 servidores capacita-
dos)

0909 - Operagoes
especiais: outros
encargos especiais

00S6 - Beneficio especial e demais complementagdes de|
aposentadorias

0910 - Operagoes
especiais: gestao
da participagao em
organismos e enti-
dades nacionais e
internacionais

00PW - Contribuicbes a entidades nacionais sem exigéncial
de programagao especifica

a n [ Visao geral organizacional e ambiente externo ]

Programa

Acao

Metas definidas na Lei Orcamentaria
Anual (LOA)

5012 - Educagao

20RG - Reestruturagdo e modernizagdo das institui¢oes da
rede federal de educagao profissional, cientifica e tecno-
logica

10 Projetos viabilizados

20RL - Funcionamento das instituicoes da rede federal de
educacao profissional, cientifica e tecnologica

30.030 Estudantes matriculados

Pr

fi L e Tecno-
logica

21B3 - Fomento as agdes de pesquisa, extensdo e inova-
¢do nas instituicoes de ensino de educacao profissional e
tecnologica

146 Projetos apoiados

2994 - Assisténcia aos estudantes das instituicoes federais
de educagao profissional e tecnolégica

2.566 Estudantes assistidos

Fonte: SIOP - siop.planejamento.gov.br (2023)

Outro norteador para conduzir a instituicdo em sua missao encontra-se nas metas e objetivos pactuados
no Plano Nacional de Educacao (PNE), Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014. O objetivo é estabelecer diretri-
zes, metas e estratégias que conduzam as agoes educacionais do pais na busca pela elevacao da qualidade
da educacao em um periodo de 10 anos. O Quadro 03 apresenta as metas e os resultados alcangados pelo

IFSULDEMINAS.

Quadro 03 - Metas e resultados do IFSULDEMINAS no Plano Nacional de Educacao

META (2014 - 2024)

IFSULDEMINAS

3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagao
de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de
vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85
% (oitenta e cinco por cento).

Oferta de 3.904 matriculas nos cursos técnicos

integrados em 2022.

4 - Universalizar o acesso a educagao basica e ao atendimento educa-
cional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com
a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos mul-
tifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotagao.

114 alunos matriculados com deficiéncia ou

transtornos globais do desenvolvimento.

54 AEE contratos para atendimento especializado
dos estudantes matriculados com deficiéncia ou

transtornos globais do desenvolvimento.

R$ 164.000.000 investidos nas salas de recursos

multifuncionais.

11 - Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel mé-
dio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50 % (cinquenta
por cento) da expansdo no segmento piblico.

18.448 matriculas nos cursos técnicos.

12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50 %
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33 % (trinta e trés por cento)
da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40 % (quarenta por
cento) das novas matriculas no segmento pablico.

7.407 matriculas nos cursos de graduagao.

13 - Elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a propor¢ao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educagdo superior para 75 % (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 35 % (trinta e cinco por cento) doutores.

109 matriculas nos cursos de pods-graduagao

Stricto sensu.
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Figura 08 - Principais fatores ambientais externos em 2022

META (2014 - 2024) IFSULDEMINAS

14 - Elevar gradualmente o nimero de matriculas na po6s-graduagao
de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e
25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

3.604 matriculas nos cursos de pos-graduagdo
Lato sensu.

15 - Garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Dis-
trito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formacao dos profissionais da educagao de que
tratam os incisos I, Il e Il do caput do art. 61 da Lei n. 9.394, de 20 de de- | 3.286 matriculas nos cursos de licenciatura.
zembro de 1996, que todos os professores e as professoras da educagao
basica possuam formagao especifica de nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

Destacam-se ainda os programas e as politicas estratégicas adotados pelo IFSULDEMINAS:

Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) - O objetivo é proporcionar aos discentes na pri-
meira metade do curso de licenciatura uma aproximagao pratica com o cotidiano das escolas plblicas de
educacao basica e com o contexto em que eles estao inseridos.

Programa Residéncia Pedagogica - O objetivo é induzir o aperfeicoamento da formacao pratica nos cursos
de licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educagao basica, a partir da segunda
metade de seu curso.

Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA) - O objetivo é construir
uma referéncia nacional de educacao para jovens e adultos. Participagao voluntaria e gratuita, destinada aos
jovens e adultos residentes no Brasil e no exterior, inclusive as pessoas privadas de liberdade que ndo tiveram
oportunidade de concluir seus estudos na idade apropriada.

1.6 Ambiente externo

O compromisso do IFSULDEMINAS com a sociedade se estabelece a partir da promogao da educacao, do
conhecimento e da inovacao. A instituicao, com estrutura multicampi, atua na regido do sul de Minas Gerais
por meio da oferta de educagao nas modalidades de ensino presencial e a distancia. Também atua com agoes
de pesquisa, extensao e inovagao, qualificando cidadaos para o mercado de trabalho em funcao das neces-
sidades regionais, capacitando pessoas, prestando servigos, desenvolvendo pesquisa aplicada que atende a
demandas da economia local e projetos que colaboram para a qualidade de vida da populagao.

Contudo, nas cidades onde o IFSULDEMINAS atua, também ha oferta de ensino profissional tecnologico e
superior por outras instituicoes, piblicas e privadas.

Para compreender o ambiente no qual o IFSULDEMINAS esta inserido e, com isso, tomar decisdes sub-
sidiadas no contexto econdmico e social, foi construida uma analise do ambiente externo, com os fatores
considerados como oportunidades e ameagas. Os principais fatores ambientais externos apontados nesse
diagnostico e que permaneceram relevantes no ano de 2021 sdo apresentados na Figura 08.
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OPORTUNIDADES

«Estimulo a sustentabilidade

-Demanda de inovacoes tecnologicas e
empreendedorismo;

-Demanda da sociedade por cursos de
qualificacao profissional;

«Parcerias educacionais e tecnologicas
nacionais e internacionais;

-Editais externos de entidades de
fomento;

«Benchmarking de boas praticas;

*Reconhecimento da sociedade
sul-mineira do nome IFSULDEMINAS e
reconhecimento de sua importancia
regional;

+Agoes sociais em prol da sociedade
(especialmente no periodo da pandemia),
o que resultou em grande visibilidade da
instituicao;

«Catastrofes naturais e crises sanitarias;

«Instabilidade politica e econdmica e
descontinuidade da oferta de programas
oriundos de politicas piblicas;

-Contingenciamento do orcamento pelo
Governo Federal;

*Reducdo do Orcamento geral da
Instituicao em LOA;

+Falta de conhecimento e confianga das
empresas privadas para estabelecer
parcerias;

«Oferta de cursos técnicos e superiores
por outras institui¢oes piblicas e
privadas;

-Desinteresse na oferta de cursos em
algumas unidades da instituicao;

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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Capitulo 02 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

0 gerenciamento dos riscos no ambito institucional teve como escopo o objetivo estratégico de “Assegurar a sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, através de governanca, conformidade e gestdo de riscos
no IFSULDEMINAS", definido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Esse objetivo permeia as principais areas de negocio da instituicao e envolve diversos processos criticos.

Em 2022 houve a mudanca de gestdo institucional do IFSULDEMINAS; devido a essa mudanca, optou-se por nao ampliar os processos avaliados da gestao de riscos, buscando dessa forma consolidar e aprimorar a cultura
de gerir riscos. Assim, a partir dos riscos mapeados entre 2019 e 2021, 21 processos no total, iniciou-se o trabalho de consolidagao do gerenciamento de riscos.

A partir do exercicio de identificacao, analise e avaliagao de riscos, realizado no seminario em outubro de 2021, foram identificados os riscos, listados no Quadro 04, para o alcance do objetivo estratégico de “Assegurar a
sustentabilidade institucional e a transparéncia ativa, através de governanca, conformidade e gestdo de riscos no IFSULDEMINAS”. No Quadro 04, sdo apresentados os resumos de cada risco e as agoes de mitigagdo a serem
tomadas.

Os anos de 2020 e 2021 foram anos atipicos em que agoes e planejamentos tiveram que ser avaliados a luz de uma pandemia mundial (Pandemia da Covid-19). Ja no exercicio 2022, houve o processo de mudanca da gestao
institucional com a eventual troca de chefias nos cargos de confianga. Foi uma oportunidade para ratificar a importancia do gerenciamento de riscos, principalmente no exercicio de tomada de decisao. Neste sentido, a ava-
liagao de riscos mostrou-se importante quando da efetivagao de certos eventos que impactaram a atuagao da instituicao e consequentemente motivaram a realizacao de agoes que minimizaram os efeitos desses impactos.

Quadro 04 - Principais riscos para o objetivo estratégico e principais agoes mitigadoras

ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2021

Evento negativo:

* Falha na atualizacao de softwares institucionais.
* Falha em equipamentos.

* Indisponibilidade externa de internet.

* Reestruturagao da nuvem privada do IFSULDEMINAS, no sentido de extinguir eventuais pontos nicos
de falha;

* Investimento em infraestrutura de Tecnologia da Informacao (T1);

* Criagao de plano de continuidade de negécio;

Ocorréncia de indisponibilidade | * Asseguracao dos processos de backup, teste de integridade das copias e recuperabilidade;
R1 | prolongada do sistema ou perda | * Aquisigao de infraestrutura para recuperagdo de desastres;

de dados * Contato com a empresa responsavel;

* Correcao da lista de ativos do Datacenter;

* Revisdao ou suspensao do contrato com a empresa contratada;

* Verificagao e corregao das falhas;

* Revisdo e corregdo do processo de monitoramento;

Acao:

* Reestruturagao da nuvem privada do IFSULDEMINAS, no sentido de simplificar a infraestrutura de Tl;
* Investimento em infraestrutura de TI;

* Asseguracgdo dos processos de backup, teste de integridade das copias e recuperabilidade;

* Contato com a empresa responsavel;

* Verificagao e corregao das falhas;

* Revisao e corregao do processo de monitoramento;

* Implantacao de processo de identificacao de demandas da sociedade e do mercado de trabalho e
atualizagdo dos curriculos;

* Implantagao de processo de avaliagao dos alunos evadidos e egressos; Evento negativo:

e
R2 Desequilibrio na relagdo oferta/ | * Implantagao de diretrizes e critérios para sustentabilidade dos cursos ofertados; Nao houve.
demanda de cursos ofertados | * Implantagdo do Programa Auxilio-Internet; -
o R . .. Acoes:
Utilizagao de mediadores virtuais; * Nao houve
* Possibilidade de trancamentos de disciplinas ou matriculas extemporaneas e rematricula para segundo .
semestre.
* Implantagao de politica de acompanhamento discente; Evento negativo:

* Implantagao de processo de categorizacao dos estudantes segundo indicadores socioecondmicos, com | * Ndo houve
adequado acompanhamento e monitoramento;

* Definicao de politica de ocupagao de alojamentos, em especial para situagdes de emergéncia;
* Definicao de agdes de contingéncia, com a distribuigao de ticket-alimentacao até a normalizagao de Acao:
repasse; * Nao houve

Falta/atraso de orcamento para
R3 | execugdo das agoes de assistén-
cia estudantil
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2021
Evento negativo:
* Bloqueio or¢amentario feito pelo governo, em agosto, em periodo de defeso, quando se levantou o
* Adocao de praticas de gestao de riscos em todas as instancias, com identificacao e monitoramento assunto por parte da sociedade e comumdade interna (alunos e sery|dores). Como estavamos em periodo
constante de ameacas e vulnerabilidades: ’ de eleicao, o assunto levantou questionamentos de quem era favoravel ao governo e quem era contra;
* Criacao de manua&i de conduta e treinan;ento ara situacoes de crise: * Nao liberacdo de recursos pela Secretaria de Comunicagdo Social (Secom) para utilizagdo com publici-
. Implgantagéo de processo de gestio de crises; P ¢ ! dade no primeiro semestre do ano em virtude da lei eleitoral. A Secom desconsiderou um oficio enviado
* Nas atividades de auditoria, principalmente ao emitir recomendagao ou orientagao, os auditores inter- gzloal Fas:qléas(')wsl ’\\l/il-:xsc?)r:t?aetf)e(rinebgoédniizaozf1azir:rgjis::rz)?nter:ioazpamg:g%adsezgz(\elzrvl iadzlssifvn;:;::]oaigso:rzmgu
- P nos deverdo atuar com base nos principios fundamentais para a pratica da atividade de auditoria inter- pag : S ! q GOes Ja ¢ .
Ocorréncia de episodios de S ~ - pagamento, criando problemas com os fornecedores e com a possibilidade de cobranca de multas e juros;
R4 crises institucionais na governamental e com os requisitos éticos da profissao. Pautando sempre pela melhoria dos processos
e procedimentos institucionais, repercussao da imagem institucional, consequentemente, agregando
qualidade ao valor piblico produzido pela instituicao; -
Pt h ., . . P . Acoes:
Treinamento dos servidores e colaboradores sobre a politica de integridade institucional; - - ficial . idade de inf ~ idad
* Implantagdo de politica de continuidade de negdcio; Produgao de uma nota oficial para suprir a necessidade de informagdes que a comunidade estava de-
+ Analise das inconsistncias — levantamento dos fato:s 3 época da ocorréncia: mandando no momento, com todo zelo para termos uma comunicagao imparcial, além do intenso monito-
*Emissa . . ; P ! ramento das redes sociais e de como repercutiu todo o assunto (Assessoria de Comunicagdo - Ascom).
issao de esclarecimento via rede social. *C - . R p .
ontato frequente com o setor de coordenagao de normas da Secom visando reverter a situagao. A situa-
¢do foi resolvida ap6s 2 meses de conversa e envio de documentos que comprovavam que a Secom nao
havia considerado os envios feitos tempestivamente pelo IFSULDEMINAS (Ascom).
Alteragoes nas exigéncias legais E\;\‘e;;%xs:tlvo:
Rs | oY politicas publicas de educa- | * Acompanhamento constante das articulagdes em Brasilia e no Governo;
cdo (oferta de cursos, finalida- | * Planejamento estratégico com foco em resiliéncia e sustentabilidade; Aciio:
des etc.) *g -
Nao houve

* Implantagdo de critérios e diretrizes de transparéncia institucional;
* Capacitagao dos servidores e outros colaboradores;

Evento negativo:

Coordenagdo de Cursos;
* Manutencgao dos auxilios estudantis;
* Manutencao dos profissionais para atendimento educacional especializado;

- - e
R6 Oijoen;ir:]cf?”ieid[:ijrg%oue:rzs;;ita * Nas atividade_s de auditoria, principalmente ao gmitir recomepdagéo ou orientagao, os _auditore§ ) Nao houve
réncia internos deverao pautar-se sempre pela'conform|de'1de, melhor@ dps processos e Procedlmentos institu- Agio:
cionais, repercussao da imagem institucional e efetiva transparéncia ativa da gestao; P
. - P P Nao houve
Monitoramento dos indicadores da ouvidoria;
* Implantagao de processo de manutengdo preventiva e corretiva de infraestruturas;
* Aprimoramento e padronizagdo da seguranga patrimonial;
* Implantagao do Plano de Manutencao Predial; Evento negativo:
Ocorréncia de incéndios, ata- * Implantag@o e atualizagao das brigada_s de incéndjq; ) . * Nao houve
R7 ques, roubo enchent’es * Im.planta(_;ao de processo de capacitacao dos usuarios sobre os procedimentos de emergéncia;
' ! * Acionamento do setor responsavel pelo patrimdnio; Acao:
* Acionamento da Corregedoria para registrar a ocorréncia; * Ndo houve
* Controle ativo por meio de registro dos usuarios do equipamento, com o respectivo horario e dia de
utilizagdo e dia de devolugao;
*Fiscalizacao e controle dos processos; E\;\‘eén;ohgeg:tlvo.
RS Adulteracdo de documentos *Envolvim:entp de mqis servidores na conferéncia; ) uv
*Transparéncia e rapidez na apuracao de documentos suspeitos; Acio:
*Maior padronizagao dos documentos; *%‘é(; houve
*Acompanhamento sistematico dos estudantes atendidos pelos programas de Assisténcia Estudantil;
* Desenvolvimento de programas de monitoria para os estudantes que apresentam dificuldades de
aprendizagem ou defasagem nos contelidos basicos; Evento negativo:
.. * Programas de atendimento a estudantes com necessidades especificas de aprendizagem. NS )
Insucesso nas politicas de % o~ - P . . H . - Nao houve
Ro | permanéncia e éxito dos estu- Atual|zag£)es de normativos acaderr]lcqs visando ao aprimoramento dos processos, tais como: avaliagao,
dantes recuperagao, exames finais, deeendepmgs, trancamentqs, entre outros. E§tabeleC|mento de normas que Acio:
tratam das atribuicoes de fungoes e 6rgaos como: Colegiado de Curso, Nicleo Docente Estruturante, - Né(; houve
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ID Principais Riscos Possiveis A¢oes Mitigadoras Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2021
Evento negativo:
. ) . * Ataques cibernéticos. Instabilidades momentaneas na infraestrutura de Tl da Diretoria de Tecnologia da
Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados; Informacao (DTI)
R10 Perdas de dados académicos ou | * Estabelecimento de medidas de seguranga, técnicas e administrativas; .
invasdes hackers * Capacitagao dos servidores; Agio:
* H 1 . .
Auditoria dos processos; * Estabelecimento de medidas de seguranca técnica e administrativa;
* Capacitacdo dos servidores (realizacdo de curso de Hardening ESR/RNP);
* Exigéncia de documentagao comprobatoria; .
* Analise minuciosa da documentagdo apresentada; f\;\‘e!lttznegatlvo.
s . * Treinamento das comissdes de analise de documentos; aohouve
R11 | Fraude em politicas afirmativas | , - o L s - .
Implementagao das Comissoes de Heteroidentificagao Complementar em todos os processos seletivos; Aci0:
* Treinamento dos membros da Comissao de Heteroidentificagdo Complementar; *gNéo. houve
* Estabelecimento de critérios institucionais para apresentacao e analise dos documentos;
* Desenvolvimento de ferramentas no sistema do Processo Seletivo que automatiza a maioria das agoes, E\Le_nt%negatlvo.
R12 Fraude, erro ou inconsisténcia | tornando os possiveis erros humanos menos recorrentes; ao houve
nos processos seletivos * Maior atengao na publicagao dos resultados; Aciio:
* Conferéncia dupla nos documentos antes de fazer a publicagao; *?\Iéc.) houve
* Manutencao do programa de apoio de comunicagao cientifica;
* Elaboragdo de cursos voltados para redagao cientifica;
* Programas, editais e lives sobre tematicas voltadas para pesquisa e inovagao; Evento negativo:
P . * Manutencao de editais de apoio para pesquisa e inovagao; * Nao houve
Producao cientifica inconsis- | A L A - .
R13 tente Compartilhamento de conhecimento e informagdes entre os agentes envolvidos;
* Busca e aproveitamento de parcerias saudaveis, pautadas em interesses comuns, direcionadas ao Acao:
desenvolvimento da pesquisa; * Nao houve
* Aproveitamento dos recursos (de estrutura, humanos financeiros etc.) disponiveis para fomentar o
desenvolvimento da pesquisa.
* Manutencao do programa de apoio de comunicagao cientifica;
* Elaboragdo de cursos voltados para redagao cientifica;
* Programas, editais e lives sobre tematicas voltados para as tematicas dos cursos stricto sensu em Evento negativo:
andamento; . :
- . . L L . . . = . . Nao houve
R14 Avaliagao r]egatwa do§ cursos Manutengao de edlta!s de apoio para pesquisa e inovagao para os programas dg str:_cto sensu;
de pos-graduagao * Elaboracgdo de parcerias com institui¢des piblicas e privadas propiciando a realizagao de pesquisas Aci0:
inovadoras; *GN" . houv
* Reformulagdo de projetos pedagogicos de cursos melhorando o atendimento de demandas do arranjo ao houve
produtivo local;
* Criagao de novos cursos lato sensu de impacto na regido;
Possibilidade de erros e proble- | * Estabelecimento de plano de agdo para mitigar o risco; Evento negativo:
mas de logistica na execucao de | * Melhora da eficiéncia e eficacia; * Nao houve
R15 | projetos/programas de extenséo | * Monitoramento das agdes;
em ambiente externo ao IFSUL- | * Engajamento da equipe organizadora do evento na questao logistica; Acao:
DEMINAS * Elaboragdo constante de eventos on-line para adaptacao a esta nova realidade; * Nao houve
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Principais Riscos

Possiveis Ac6es Mitigadoras

Acoes Mitigadoras Utilizadas em 2021

R16

Erro no pagamento de servi-
dores

Conferéncia realizada por mais de um servidor.

Evento negativo:

* Analise equivocada / auséncia de pagamento ao servidor;

* Documentagao incorreta / apresentagao incompleta de documentos e informagdes que ocasionou atra-
sos. Inconsisténcia sistémica / O sistema inicialmente gravou a informagdo de pagamento, mas realizou
sua exclusao apds o processamento da folha, gerando retrabalho.

Acdo:

*Analise realizada por outro servidor / discussao sobre o assunto para esclarecimento dos erros cometidos
| conferéncia por mais de um servidor dos valores calculados e da inclusao no sistema;

*Esclarecimento ao servidor e setor responsavel pelo processo sobre o preenchimento e apresentagao
completa dos documentos;

*Nova conferéncia dos langamentos durante a homologacao da folha de pagamentos.

R17

Pasta funcional inconsistente ou
com erros

- Conferéncia detalhada antes da inclusdo no sistema;
- Acionamento do SIPEC sobre a ocorréncia;

Evento negativo:
* Nao houve

Acdo:
* Nao houve

R18

Atraso no desenvolvimento do
servidor na carreira

- Atualizacao de banco de informagdes dos servidores que nao fizeram o requerimento;

- Informe ao servidor dos seus direitos;
- Conferéncia adequada e atenta da documentacao;

Evento negativo:
* Servidores que nao fazem requerimento de progressao;
* Documentacao errada;

Acao:

* No ato da posse, o servidor é orientado quanto aos procedimentos de progressao;
* Envio de e-mail-lembrete na época da solicitagdo do requerimento;

* Aperfeicoamento do checklist;

* Alteragoes no Plano de Contratagoes Anual;

* Reunides para revisao dos prazos e definicao de metas;

* Treinamentos.

R19

Falta de planejamento das
demandas

- Calendarizagao dos futuros processos de contratacao e prestagao de esclarecimentos sobre os prazos

impostos por lei.

Evento negativo:
* Nao houve

Acao:
* Nao houve

R20

Desvio de finalidade, erro no
acompanhamento e desapa-
recimento da necessidade nas
execugoes contratuais

- Fornecimento de orientagdes adequadas e necessarias com os respectivos fundamentos.

Evento negativo:
* Nao houve

Acdo:
* Nao houve

Vazamento de dados pessoais

- Desenvolvimento de processos para tratamento dos dados.

- Estabelecimento de medidas de seguranga, técnicas e administrativas.

- Capacitagdo dos servidores.
- Auditoria dos processos.

Evento negativo:
* Nao houve

Acdo:
* Nao houve

n[ Riscos, Oportunidades e Perspectivas ]
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Quadro 05 - Principais oportunidades

Aprimorar as matrizes curriculares e alinhar a oferta com demandas da comunidade e do mercado regional.

Aprimorar processos internos, tendo a gestao de riscos e padrdes de mercado como base e com foco na eficiéncia, na
conformidade e na transparéncia.

Explorar eventuais mudancas em politicas piblicas e diretrizes do Governo, em conformidade com os objetivos
estratégicos institucionais.

Simplificar a oferta de servigos piblicos ao cidadao, por meio da digitalizagao e desburocratizagao, com foco na
otimizagao de recursos e na relagdo oferta/demanda dos servigos prestados.

Investir em tecnologia, protecao de dados e privacidade, monitorando ameagas externas e construindo solugdes robustas,
a fim de proporcionar seguranga aos usuarios e a instituicao.

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2023)

Figura 09 - Riscos versus Oportunidades

RISCOS

Demandas da comunidade regional
Analise de mercado
Ameacgas cibernéticas
Matrizes curriculares dos cursos
Repasses do Governo Federal
Fraude ou corrupgao
Ataques e vandalismo
Vazamento de informagoes

Conflitos internos

OPORTUNIDADES

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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Aidentificacao, a analise e a avaliacao de riscos possibilitaram a identificacao de fatores que influenciam
direta ou indiretamente os objetivos institucionais. Esses fatores podem ser avaliados por meio de duas pers-
pectivas, do ponto de vista de impactos negativos e do ponto de vista de impactos positivos.

A possibilidade de ocorréncia de determinado evento ligado a um desses fatores pode representar um
risco aos interesses institucionais, como também pode representar uma oportunidade a ser explorada pela
instituicao.

Entre as oportunidades identificadas e vivenciadas pelos donos dos eventos, podemos citar as principais:

Implantacao de novos programas assistenciais e académicos visando minimizar a perda da qualidade do
ensino e do aproveitamento de contelido do discente;

Oportunidade para aprimorar o controle sobre os equipamentos patrimoniais;

Oportunidade para ampliar o leque de parceiros, visando ao desenvolvimento de pesquisas cientificas,
tecnologicas e de inovagao;

Oportunidade para reforcar a importancia da revisao de formularios, dados e documentos em processo
de publicagao;

Oportunidade para reforcar a importancia das orientagoes aos candidatos e da atuacao técnica no pro-
cesso de selecao de discentes;

Oportunidade para realizar eventos on-line de forma eficiente e com qualidade.

Figura 10 - Matriz de niveis de risco

Muito 15 19
alto R7, R10, R21
10 14
Alto
R12
. 6 9
Impacto | Médio
R17, R18 R13, R14
3 4 8 12 16
Baixo
R8, R16 R6, R11 R2, R15, R20
Muito 1 2 5 7 1
baixo
5 A . A Praticamente
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel e
Probabilidade

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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Capitulo 03 | Governanca, Estratégia e Desempenho

Capitulo 03 - Governanca, Estratégia e
Desempenho

Buscar solugoes inovadoras e alcangar metas que gerem valor publico sao fundamentos na gestao do
IFSULDEMINAS, que vem buscando se alinhar aos aspectos internos de maturidade e de reconhecimento de
governanca institucional por meio do desenvolvimento da gestao de riscos, do respeito as competéncias e as
hierarquias das instancias, do monitoramento da execucao da estratégia, do atendimento pleno do interesse
piblico e da transparéncia das agoes.

Desde sua criagao, dezembro de 2008, a instituicao vem buscando alcancar os melhores resultados, pau-
tados na idealizagdo de sua missao e no alcance de seus objetivos legais e estratégicos.

Institucionalizando a Politica de Gestao de Riscos, o IFSULDEMINAS também implementou uma Estrutura
de Governanga do Sistema de Gestdo de Risco (FIGURA 11).

Figura 11 - Estrutura de governanga do Sistema de gestdo de riscos do IFSULDEMINAS

REITOR

Presidente dos drgios superiores

Principal responsavel pelo estabelecimento

da estratégia da instituico e da estrtura de
gerenciamento de riscos, incluindo o
estabelecimento, a manutengio, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos da gestéo.

(conselho Superior - CONSUP e Colégio de
Dirigentes - CD)

COORDENADORIA-GERAL

DE AUDITORIA INTERNA R S N s E e

+ Aprova e institucionaliza a estrutura da gestao
de riscos do IFSULDEMINAS

+ Supervisiona o mapeamento e avaliagao dos
tiscos-chave

 Estabelece limites de exposicao a riscos
globais

COMISSAO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES.
INTERNOS (vivel nstitucional)

+ Elabora o Plano de Gestao de Riscos
Institucional

+ Coordena o mapeamento e avaliagio dos
riscos-chave

* Auxilia 0 estabelecimento de limites de
exposicao a riscos globais

« Avaliar o Sistema de

REITOR E DIRETORES-GERAIS DOS CAMPI
Gestio de Riscos )

+ Assessorar + Monitorar riscos-chave

« Propor limites de exposiao a riscos
relacionados  sua area de atuagao

COORDENADORES SETORIAIS DE GESTAO DE RISCOS.
(Nivel unidade)

« Coordenar agdes

+ Promover a execugao do Sistema de Gestdo de
Riscos

) ‘GESTORES DE RISCO

« Identificar, analisar e avaliar os riscos

« Propor respostas e respectivas medidas de
controle (tratamento)

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

Mesmo buscando se estruturar e atuar adequadamente com base nos preceitos definidos no Decreto n2
9.203/017 e na IN MPDG/CGU n? 1/2016, os agentes atuantes perceberam que o ciclo do processo Gerencia-
mento de Riscos é de longo prazo, lento, mas constante e incremental, devido ao seu nivel de alcance, de en-
raizamento e por envolver mudanca na cultura, na postura e na visao administrativa e estratégica da gestao.
0 Plano de Gerenciamento de Riscos do IFSULDEMINAS, citado no capitulo 2, além de tratar dos aspectos pra-
ticos da gestao de riscos, também contém agdes de comunicagdo escrita com intuito de divulgar e transmitir o
conhecimento sobre gestao de riscos na instituicao, disponivel em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/governanca/285-governanca/4570-gestao-de-riscos. Além disso, no ambito do controle interno da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU), o IFSULDEMINAS encerrou o exercicio de 2021 sem recomendagdes vigentes
ou em aberto. Mesmo assim, durante boa parte desse exercicio, a CGU atuou de forma preventiva, orientando
a gestdo nos pregdes, na execucdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e no Programa de
Integridade Institucional. No ambito da gestao da transparéncia, a instituicao vem trabalhando para viabilizar
a ferramenta “consulta piblica”, importante mecanismo que favorecera o controle social. Os trabalhos de
implementacao estao sendo registrados nos processos n. 23343.003560.2021-73 e n. 23343.000129.2022-56, que
podem ser acessados em: https://suap.ifsuldeminas.edu.br/processo_eletronico/imprimir_processo_visua-
lizacao_publica/b8a3383c-bleb-4813-b62c-48336266415d/ e https://suap.ifsuldeminas.edu.br/processo_ele-
tronico/imprimir_processo_visualizacao_publica/a8e4cd43-77¢9-4147-8ce1-3375165a7f69/.

A Governanca no IFSULDEMINAS tem sido pautada por um conjunto de praticas que tem por finalidade
contribuir para que os objetivos da instituicao sejam alcangados, neste sentido, o IFSULDEMINAS adotou
os trés importantes mecanismos estipulados pelo Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispoe
sobre a politica de governanga da Administracao Piblica Federal direta, autarquica e fundacional: lideranca,
estratégica e controle.

O IFSULDEMINAS emprega, de forma continua e estruturada, esfor¢os no sentido de cumprir internamente
as boas praticas de governanca de modo a liderar pelo exemplo de gestao que direciona os resultados da
instituicdo em beneficio da sociedade.

No ambito das agoes para melhorar o reconhecimento da sua governanca institucional, o instituto vem
trabalhando também a comunicagao escrita para divulgar e transmitir o conhecimento sobre a Governanga
Publica no IFSULDEMINAS, disponivel em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/governanca.
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Figura 12 - Recorte da pagina eletronica - Governanca Publica no IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

0 mecanismo da Lideranca assegura as decisoes da gestao e cria condigdoes minimas para o exercicio da
boa governanca nos aspectos da integridade, da competéncia, da responsabilidade e da motivagdo. Em res-
posta rapida ao Art. 19 do Decreto n. 9.203/2017, que determina as instituicoes que seja realizada a implemen-
tagao do programa de integridade, o IFSULDEMINAS, em 11 de maio de 2018, designou a Unidade de Gestao da
Integridade (UGI) por meio da Portaria 661/2018, a qual langou a primeira versdo do programa de integridade
e também realizou os levantamentos de riscos a integridade.

Além disso, a UGI, visando transmitir o conhecimento na comunidade académica para fortalecer a inte-
gridade institucional e o compromisso dos agentes piblicos com os principios éticos e valores institucionais,
disseminou meios de informagao por e-mail no programa #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS e pela disponibi-
lizagdo de informagdes em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3825-unidade-

-de-gestao-da-integridade-ugi-2.

As equipes da Coordenadoria de Auditoria Interna e da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) tam-

bém langaram em 2021 a Cartilha orientativa sobre vinculo ilegal com empresas, acimulos de cargos, fungoes
e empregos plblicos e conflitos de interesse. https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Governan%C3%A7a
Integridade/CARTILHA_AUDITORIA_INTERNA_VINCULO_ILEGAL_v6.pdf

Nesta mesma linha, no mesmo ano, aderiu ao Programa Nacional de Prevencao a Fraude e Corrupgao
(PNPC), langado em maio de 2021 pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), com o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupgao no Brasil (https://portal.ifsuldeminas.edu.
br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115 _-teste-noticias-gerais/4974-programa-nacional-de-preven-
ca0-a-corrucao).

Ato paralelo ao PNPC, recebeu on-line a consultoria da Controladoria Regional da Uniao no Estado de
Minas Gerais (CGU-R/MG) sobre o gerenciamento de riscos a integridade da institui¢ao (https://portal.ifsul-
deminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-de-integridade). A agdo mobilizou
todos os servidores ocupantes de cargos de confianca da instituicao.

O resultado do trabalho realizado pela CGU identificou a necessidade de elaboragao de normas de or-
ganizacdo e funcionamento da instancia de integridade da entidade e aprimoramento do Cadigo de Etica.
Recomendou que a alta administragdo promova uma maior integracdo da area de compras e contratagoes
piblicas no Programa de Integridade do Instituto. Também observou a necessidade de revisdo do levanta-
mento de riscos a integridade nos processos organizacionais da entidade, implementando uma metodologia
de gestdo de riscos que se estenda e contemple os diversos setores e processos organizacionais, conforme
consta no link: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4616-consultoria-programa-
-de-integridade.

0 Decreto n® 10.756/21 instituiu o Sistema de Integridade Pablica do Poder Executivo Federal (SIPEF)
e colocou as Unidades de Gestao da Integridade como unidades setoriais desse sistema. O IFSULDEMINAS
esteve presente nas trés reunides do SIPEF organizadas pela Coordenadoria-Geral de Integridade Piblica da
CGU, entre os anos de 2021 e 2022, para o aprofundamento pratico do papel das UGIs referente a prevencao, a
coordenacao, a orientagao e ao apoio a integridade piblica, incluindo gestao de conflito de interesses, gestao
de riscos para a integridade e orientacao sobre dilemas éticos.

As reunides do SIPEF trataram sobre valores, conduta integra, lideranca, comportamento, zonas cinzentas,
cultura de abertura: o papel das Unidades de Gestao da Integridade; avaliagao dos programas de integridade;
resultados da pesquisa de percepgao sobre integridade publica de 2021; retorno das campanhas voltadas a
promocao da integridade; implementagao do sistema e-Agendas.

Nesse sentido, com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade no ambiente organizacional e mo-
delo de negdcios como componente de governanga eficiente, assegurando os bons indices de credibilidade e
valor piblico por meio de mecanismos de controle interno de detecgao, prevencao e correigao pautados pela
gestao participativa, transparente e de conformidade com a legislacao, regulamentos e politicas institucionais
vigentes, o Conselho Superior do IFSULDEMINAS aprovou a Resolugdo 280/22 de criagdo da Coordenacao de
Integridade e Controle Interno (COI) em novembro de 2022.

Na mesma reunido foi aprovada a Resolugao 288/22 que trata do regulamento da COI, a qual estabeleceu
diretrizes e procedimentos aplicaveis para todos os servidores que atuam na instituicao, nas atividades de
execugao ou de tomada de decisao, com vistas ao desenvolvimento da cultura e da construcao continua de
um ambiente integro e transparente.

Entre outubro e dezembro de 2022, a COI realizou um conjunto de reunides com a Auditoria, a Corre-
gedoria, a Comissao de Etica e a Ouvidoria para o planejamento de apresentacdo dos trabalhos para 2023.
Concomitantemente a essas agendas, foi conduzido um trabalho de apresentacao para todos os servidores do


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3825-unidade-de-gestao-da-integrida
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IFSULDEMINAS, por meio do recurso Hangout do Gmail. Durante a conversa, os servidores foram convidados a Figura 14 - Respostas dos servidores do IFSULDEMINAS no questionario da CGU - ano 2022

participar do questionario de percepgao da integridade piblica promovido pela Controladoria Geral da Uniao

(CGU) - ano de 2022. Aliado ao processo de apresentagéo do setor, também foi fomentada a divulgagéo do Q1 - Vocé se considera familiarizado com a expressao Q5 - Vocé sabe se sua institui¢do tem uma unidade Q9 - Vocé ja participou de treinamento ou capacitagao
“Integridade Pablica"? responsavel pela gestdo da integridade? sobre os seguintes assuntos nos dltimos 2 anos:

questionario por e-mail, conforme Figura 13.

Figura 13 - Divulgacao da Pesquisa da CGU 2022

.
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Q2 - E do seu conhecimento alguma campanha de comu-
nicagdo, com temas de integridade publica, veiculada na
sua instituicao?

Q3 - Integridade ja foi tema de alguma reuniao ou
debate do qual vocé tenha participado no ambito da sua

Q6 - Vocé se considera familiarizado com o Codigo de Etica
de sua instituicao?

Q7 - Vocé conhece algum canal ou alguma unidade na sua
instituicdo a qual vocé possa recorrer, caso tenha dividas

Q10 - Vocé considera a alta administragdo de sua institui-
cao comprometida com a tematica Integridade Piblica?

Q11 - Vocé sabe quais sao os Valores do Servico Piblico
Federal?

Fodorals e Colégles 761 7 instituicao? sobre o que pode ou nao ser feito em alguma situagao de
participantes participantes 428 participantes duvida sobre integridade e conduta integra?
0 IFSULDEMINAS POSSUI MAIS DE 1500 COLABORADORES, PARTICIPE
VOGE TAMBEM DO QUESTIONARIO PARA ALCANGARMOS A PRIMEIRA
GULUGAGT\U ENTRE 0§ INSTITUTOS FEDERAIS!
https://forms.office.com/r/SMukeVCWpG
INTEGRIDADE
PUBLICA
Q4 - Vocé sabe se sua instituicdo tem um Programa de Q8 - Se vocé tomasse conhecimento de um ato de
Integridade? corrupgao ou irregularidade dentro da sua organizacao,

vocé denunciaria?

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo-Geral de Integridade Piblica (2022)

O relatorio final da pesquisa de percepgao sobre integridade publica da CGU trouxe informagdes signifi-
cativas para o trabalho de atualizacao do Programa de Integridade do IFSULDEMINAS em relagao aos objetivos
estipulados pelo regulamento da COIl. O questionario contou com a participagao de 479 servidores. Dado o Em cumprimento ao Decreto n2 10.889/2021, a COI, com o Gabinete do Reitor, procedeu a estruturacio da
nimero expressivo, o IFSULDEMINAS foi a terceira instituigéo mais participante no questionério entre os ins- pégma “Agenda das Autoridades” que, com os dirigentes’ passou a realizar o processo de adesao e transigao
titutos federais. Como pode ser verificado na Figura 14, as respostas corroboram os objetivos elencados pelo  de utilizacdo do sistema e-agendas, conforme https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional
regulamento da COI. 138-lei-de-informacao.

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo-Geral de Integridade Pablica (2022)



https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional/138-lei-de-informacao
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Em 2018, foi aprovado, a partir de um trabalho em conjunto, participativo e democratico, o Plano de
Desenvolvimento Institucional pela Resolugdo Consup n. 110, de 20 de dezembro de 2018 (https://portal.ifsul-
deminas.edu.br/images/PDFs/pdi/diagramacao-pdi-web.pdf). Esse documento & um marco na definicio da
visao, dos valores e dos objetivos estratégicos.

Figura 15 — Missao, Visdo e Valores do IFSULDEMINAS
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tecnologica, em todos
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e humanistas,
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pesquisa e extensao e
contribuindo para o
desenvolvimento
sustentavel do sul de
Minas Gerais.

sInclusao Social
-Inovacao

-Cooperagao

*Equidade

*Respeito a
Diversidade

-Sustentabilidade

*Responsabilidade

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

Como um documento dinamico e inserido no cotidiano da tomada de decisoes, ele vem sendo atuali-
zado anualmente, garantindo que continue refletindo a realidade institucional, acompanhando as mudan-
cas ocorridas nas politicas governamentais (Resolugdo Consup n. 86, de 18 de dezembro de 2019 - https://

Lifsuld .edu.br/images/PDFs/pdi/diagramacao-pdi-web.01.2019.pdf; - Resolugcao Consup n. 54, de
15 de dezembro de 2020 - https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resoluco-
€s/2020/054.2020.pdf).

Organizado em sete capitulos, o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS tem duas fun-
¢oes primordiais: ser o documento balizador das politicas internas e ser um canal de comunicagao com a
sociedade de facil acesso. Aborda as principais areas de atuagao da instituicao. O PDI contextualiza a historia,
comunica o atual momento e planeja o futuro do IFSULDEMINAS de forma clara e objetiva.

O Planejamento Estratégico, com indicadores quali-quantitativos, foi definido a partir de uma adaptacao
da metodologia do Balance Scorecard (BSC) e construido dentro de um ciclo que partiu da Missdo Institucio-
nal até a definicao das metas que nos fariam alcancar resultados de desempenho e, por conseguinte, um novo
patamar no cenario regional, estadual e nacional.

Figura 16 - Ciclo de construcao do Planejamento Estratégico do IFSULDEMINAS

MISSAO

INDICADORES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

Dentro da estrutura organizacional do IFSULDEMINAS, todos os setores foram contemplados com indica-
dores e metas, totalizando 45. As agoes sao pautadas dentro de um cenario de continuidade e avango que
propiciaram ganho de valor piblico e reconhecimento.

0 alinhamento com as politicas nacionais de educagao & uma das vertentes do documento, prezando pela
observancia dos principios da administragao publica.

Outro resultado positivo transmitido pela gestao e que esta em fase de amadurecimento é a visdo sisté-
mica dos processos. Para a COI, na perspectiva da governanga publica, a percepgao sistémica da gestao ajuda
a fortalecer a confianca institucional no ambiente interno e externo quando entrega valor piblico para socie-
dade e quando alinha sua estratégia a finalidade legal, assim como quando fomenta a coeréncia e promove
a coordenacao do ambiente organizacional com o ambiente externo. Via de regra, as instituicbes compromis-
sadas com as demandas de interesse piblico tenderdo a alcancar patamares minimos de governanca publica.

Na Figura 17, podemos acompanhar a dotacao orcamentaria do IFSULDEMINAS para o exercicio de 2022.
0 grafico demonstra a alocagdo de recursos discricionarios de despesas correntes e de investimento para as
diversas agoes de governo. Como o IFSULDEMINAS nao esta em um momento de expansao de unidade, mas
de manutencao e funcionamento das agdes em razao dos cortes orgamentarios, & possivel observar que os
valores destinados ao custeio da institui¢do (em verde) sdo superiores aos destinados ao investimento.


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/pdi/diagramacao-pdi-web.pdf
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Figura 17 - Alocacao de recursos e despesas correntes e de investimento em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Administragdo (2022)

A maior parte dos recursos é destinada as prestagoes de servigos para o funcionamento da instituicao.

Porém, cabe destacar os valores da agao 2.994, destinados para assisténcia ao educando, diretamente ligada

as atividades que contribuem para o acesso, a permanéncia e o bom desempenho dos estudantes na insti-
tuicdo.

Figura 18 - Divisao Orcamentaria por Agao de Governo

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Administragdo (2022)

Os tributos que sdo pagos ao Governo Federal pelos cidadaos sao revertidos em varias areas, entre elas a
educacao. Dessa forma, o processo de aplicagao desses recursos deve ser difundido para que o cidadao tenha
condicoes de ter controle e participar ativamente na administragao piblica. A transparéncia contribui para
o combate a corrupgao, pois permite que o cidadao possa participar ativamente na administracao publica e,
com os orgaos de controle, avaliar a efetividade e a eficacia do uso do recurso pablico.

O IFSULDEMINAS, desde o langamento da Lei n. 12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacao -
LAI, tem buscado em todas as suas praticas conduzir suas agoes por meio da transparéncia ativa. Dentro desse
escopo, o Decreto n. 9.203/2017 relacionou a transparéncia como um dos principios da governanca piblica.

Como aspecto de controle da boa governanga, o IFSULDEMINAS tem empregado esforcos para atender aos
requisitos da transparéncia ativa dos 49 itens exigidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e monitora-
mento constante da atualizagao das informagoes. Além disso, o catalogo de transparéncia ativa também tem
sido uma ferramenta efetiva tanto para o controle da gestdo quanto para a transparéncia ativa (https://portal.
ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc).

A CGU possui um Painel da LAl que monitorou a transparéncia ativa em 2021, disponivel em: https://portal.
ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/115 -teste-noticias-gerais/4342-painel-lai.

O IFSULDEMINAS esteve em primeiro lugar no ranking das instituicoes da Rede Federal de Ensino que
garantem a melhor satisfagao no atendimento dos usuarios e ocupou a posicao nimero 18 entre todos os
306 orgaos e entidades do Poder Executivo Federal monitorados sobre o cumprimento da Lei de Acesso a
Informacao (LAI) (FIGURA 19).

Figura 19 - Situacao no painel da CGU em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)

A Carta de Servigos ao Usuario também se configura como um instrumento que proporciona mais trans-
paréncia sobre os servigos publicos oferecidos, simplifica a busca por informagoes e aumenta a eficacia e a
efetividade dos atendimentos prestados, em conformidade com as exigéncias do Decreto n. 9.094/2017, que
dispoe sobre a simplificacao do atendimento ao plblico. A carta de servigo ao cidadado - ano 2022 manteve-se
atualizada e apresentou os servicos que o IFSULDEMINAS oferece a comunidade académica, com horarios
de atendimento, requisitos, compromissos, telefones e enderecos (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/carta-de-servico-ao-cidadao).
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O IFSULDEMINAS, em cumprimento ao Decreto n. 8.777/2016, apresenta o Plano de Dados Abertos. Sendo
uma ferramenta estratégica de melhoria a governanca, na esséncia do governo aberto, por meio das consul-
tas plblicas realizadas (FIGURA 20), promove a participagao social, a transparéncia e o controle. Além disso,
ao disponibilizar dados de sua guarda, favorece a prestacao de contas (accountability) e a responsabilizagao

(https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dados-abertos).

Figura 20 - Consultas realizadas - Plano de Dados Abertos 2020-2022
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Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenacdo de Integridade e Controle Interno (2022)

Também foram tomadas providéncias para adequagoes no portal institucional a fim de atender o art. 82
da IN 84/2020 do TCU, que estabelece normas para a tomada e prestacao de contas dos administradores e
responsaveis da administragao piblica federal a partir de 2020. Para o correto cumprimento das obrigagoes
previstas na Instrucdo Normativa-TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, que regulamenta as prestagoes de contas
anuais da administracao piblica federal, o IFSULDEMINAS incentivou a gestdo tatica e operacional a participar
do curso de prestagao de contas e transparéncia, conforme orientagdes da IN-TCU 84/2020 promovido em 25
de novembro de 2022; ao todo, 84 servidores registraram sua participacao.

0 acompanhamento das agoes e do planejamento estratégico foi constante, sendo estabelecido um peri-
odo semestral de entrega de resultados para avaliacao. Desse modo, no més de julho, os responsaveis pelos
indicadores apresentam os resultados alcancados no primeiro semestre, sendo feita uma analise sobre as
possibilidades para o segundo semestre e, quando necessarias, modificacoes nas agoes a serem implemen-
tadas.

Desde 2020, a mensuracgdo das agbes foi acompanhada pela execugao do Plano Tatico dos setores (ht-
tps://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/pdi/Planto_T%C3%A1tico.pdf). Dessa forma, a mensuragao
dos resultados tornou-se mais eficaz.

Os resultados sao apresentados no Quadro 06 de forma resumida.

Quadro 06 - Acoes executadas no Planejamento Tatico por indicador do Planejamento Estratégico

Iniciativas Estratégicas 2020/2021

Setor Responsavel pela

Execucio indicador Previstas % Realizado
P1.ACO1 4 32,50%
ASCOM

P1.AC02 5 100,00%

Chefia de Gabinete P1.GBO1 5 100,00%
col P1.CO01 4 26,00%
P1.DIO1 4 100,00%

DDRI P2.D102 1 55,00%
F1.DI103 1 0,00%

F1.TIO1 1 60,00%

DTI A1TI02 1 60,00%
A1TIO3 1 82,50%

P1.ADO1 4 61,50%

P1.AD02 3 66,00%

PROAD F1.AD0O3 4 95,00%
F2.AD04 1 100,00%

F2.ADOS. 2 50,00%


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dados-abertos
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R Iniciativas Estratégicas 2020/2021 P‘mjtanto, podemos afirmar qug o~s resultado~s feram positivos, considerando as p0~53|b|l|dades’dfentro do
Execucio Indicador exercicio 2022, em que houve transigoes de gestao internamente e quadro de contengao orgamentaria.
< Previstas % Realizado . B . = . B
No proximo capitulo, sera apresentado um detalhamento de ac6es realizadas em 2022 por area, abarcan-
P1ENOY 4 100,00% do acdes desenvolvidas para além do planejamento estratégico. Dessa forma, busca-se evidenciar a gestio
P1.ENO2 5 72,00% dessas areas dentro do IFSULDEMINAS.
P1.ENO3 4 35,00%
P1.ENO4 1 67,00%
A2.ENO5 5 100,00%
A3.ENOG ; 100.00% As instancias internas de governanca definem ou avaliam a estratégia e as politicas, bem como monito-
PROEN d ram a conformidade e o desempenho dessas, sendo seu dever atuar nos casos em que desvios sao identifica-
AS.ENO7 ! 100,00% dos. Também sdo responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse
C1.ENOS 2 100,00% publico. A Alta Administragdo tem suas competéncias definidas pela Resolugao n2270/2022/CONSUP/IFSULDE-
MINAS, que dispde sobre a aprovacao do Regimento Geral do IFSULDEMINAS.
C1.EN09 3 84,00%
0 Conselho Superior tem como fungao assessorar a Administracao Geral, exercida pela Reitoria. De cara-
C1.EN10 6 100,00% . . PR S . -
ter consultivo e deliberativo, & o 6rgao maximo do instituto. Sua composicao, com representantes de diver-
C2.ENT1 4 85,00% sos segmentos, viabiliza a democratizagdo na tomada das decisoes, visto que todo servidor ativo é elegivel
C2ENT2 2 75.00% como representante (exceto casos previstos no regimento). Durante o ano de 2022, o CONSUP realizou 05
reunides e emitiu 160 resolugdes. https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4918-re-
F2.EX01 2 100,00% s0lucoes-2022
C1.EX02 1 65,00% 0 Colégio de Dirigentes & um érgio colegiado superior, de carater consultivo. Sua fungio é assessorar
C1.EX03 4 77,00% a administracao geral do IFSULDEMINAS em situagdes que exijam a tomada de decisdes. Para isso, reline-se
mensalmente com a Reitoria ou em situagoes excepcionais de acordo com a necessidade. Durante o ano de
PROEX C1.EX04 3 75,00% . -
2022, foram realizadas 12 reunioes.
C1.EX05 4 94,00%
C2.EX06 5 94,00%
C2.EX07 5 64,00%
A3.GPO1 4 100,00% - . - P e
Sao as unidades que atuam na definicao de estratégias para o alcance dos objetivos institucionais, re-
PROGEP A3.GPO2 4 100,00% alizam a comunicacgao entre partes interessadas internas e externas a administragdo, bem como auditorias
A3.GPO3 2 100,00% internas que avaliam e monitoram riscos e controles’internos, comunicando quaisquer disfungoes. No IFSUL-
A3.GPO4 X 100.00% DEMINAS essas estruturas sao representadas pelos Orgaos Colegiados e Comissoes, Procuradoria, Auditoria,
: —— Corregedoria e Ouvidoria, com competéncias definidas no Regimento Geral.
F2.PI01 3 83,00%
C1.PI02 8 91,50% . . . L L
A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) exerce duas atividades principais: avaliacdo e con-
PPPI C1.Pi03 4 100,00% sultoria. O trabalho de avaliagao compreende a obtengao e a analise de evidéncias pelo auditor interno a fim
C2.PI04 2 100,00% de fornecer uma opiniao ou conclusoes independentes a respeito de um objeto de auditoria que pode ser
P10 . 67.00% uma operagao, uma fungao, um processo, um sistema ou outro ponto importante da instituicao. O servico de

consultoria consiste em trabalhos de assessoramento, de aconselhamento, de treinamento e outros servigos
Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022) relacionados, cuja natureza e escopo sdo pactuados com a alta administragdo. Tém como finalidade respaldar

. . Lo (apoiar) as operagdes da unidade e agregar valor a gestdo.
Como pode ser observado no Quadro 06, foram propostas 134 iniciativas estratégicas em 43 indicadores

para o exercicio 2022. O percentual médio de cumprimento dos indicadores do IFSULDEMINAS para o exercicio
alcangou 80 % das agdes programadas.

Durante o ano de 2022, a Auditoria Interna realizou 6 Relatorios de Auditoria e, em atendimento ao art.
15 do Decreto n2 3.591/2000, planejou estrategicamente o Paint 2023 para atuar ao longo de 2023, conforme


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4918-resolucoes-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/4918-resolucoes-2022
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aprovagao dada tanto pela Controladoria Regional da Unido no estado de Minas Gerais - CGU-Regional/MG
quanto pelo Consup na Resolugao n2 231/2022. Durante o ano de 2022, houve troca da titularidade da Audi-
toria, conforme a Portaria/CGU n? 2.737 /2017, a qual estabelece que cabe a Autoridade Maxima submeter a
indicacao do titular de Auditoria Interna para a deliberagao do Conselho Maximo da instituicao; o Consup
aprovou a indicagdo da nova titularidade por meio da RESOLUGAO N2313/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS, dis-
ponivel em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/139-plano-anual-de-ativida-
des-de-auditoria-interna

A Corregedoria do IFSULDEMINAS é responsavel pela gestao e conducao dos processos de natureza dis-
ciplinar e apuratoria no ambito institucional, a partir de denlncias ou comunicagoes que informem a pratica
por servidores ou pessoas juridicas contratadas por possiveis irregularidades funcionais. A unidade correcio-
nal também exerce o papel consultivo e preventivo, auxiliando as comissoes processantes, a gestdo e a comu-
nidade no esclarecimento de dividas normativas e processuais, de modo a possibilitar maior entendimento
sobre o Direito Administrativo Sancionador.

Durante o ano de 2022, a Corregedoria do IFSULDEMINAS passou pelo processo de troca da titularidade
da gestao em margo do referido ano, iniciando nova proposta de condugao dos trabalhos correcionais. Foram
instaurados &4 processos administrativos disciplinares, 1 sindicancia regulada pela Lei n2 8.745/93, 18 investi-
gacoes preliminares sumarias e 6 analises iniciais de admissibilidade disciplinar.

Foram realizadas agbes de capacitacdo e interlocugdo com a Controladoria-Geral da Unido (CGU), por
meio de eventos, encontros e reunioes, de modo a iniciar o trabalho de adequagao da unidade correcional do
IFSULDEMINAS ao plano de maturidade correcional da CGU, para melhor execucao das atividades de acordo
com os parametros legais.

O ano de 2022 representou grande marco no processo de reestruturagao da unidade correcional, por
meio da obrigatoriedade da utilizacao do sistema da Controladoria-Geral da Uniao, E-PAD, que visa auxiliar a
gestao correcional na administragao dos procedimentos. No aspecto normativo, outras alteragoes foram sig-
nificativas para gestao operacional da Corregedoria, como o advento da Portaria n® 555/2022 do Ministério da
Educacao, que reestruturou os aspectos recursais nos processos administrativos disciplinares no ambito das
instituicoes de ensino, e a Portaria Normativa n2 27/2022, que redefiniu as competéncias das Corregedorias.

Em 2022 também foi possivel renovar a Portaria Institucional que define a comissdao permanente para
trabalhos correcionais, Portaria n2 1.772/2022, que elenca servidores disponiveis para a atuagao em trabalhos
apuratorios e preventivos.

Orgdo de assessoria direta ao Reitor, responsavel pela representacio judicial e extrajudicial do IFSULDE-
MINAS, pelas atividades de assessoria e consultoria juridica e apuragao da liquidez e certeza dos créditos de
quaisquer naturezas inerentes as atividades da instituigao.

A Ouvidoria do IFSULDEMINAS é um dos canais de comunicagao que permite a interacao do cidadao com a
instituicdo, de forma democratica, representativa e legitima. Seu principal objetivo é atuar de forma imparcial
e independente; tem carater mediador, pedagogico e estratégico, recebe as situacoes ndo resolvidas dos cida-
daos e busca por solugoes, esforcando-se continuamente para melhoria nos processos e servigos prestados.

Localizada na Reitoria do IFSULDEMINAS, Avenida Vicente Simdes, 1111, Bairro Nova Pouso Alegre, CEP
37553-465, Pouso Alegre (MG), a Ouvidoria recebe solicitacdes, elogios, reclamacoes, deniincias e sugestdes.

Para tanto, utiliza-se dos seguintes meios de atendimento:
+ Presencial: por meio de pré-agendamento de visita.
+ Telefone: (35) 3449-6176
+ E-mail: ouvidoria@ifsuldeminas.edu.br
* Internet: Fala.BR https://falabr.cgu.gov.br/
+ WhatsApp: (35) 99720-1435

+ 0 horario de atendimento é de segunda a sexta-feira, das 08h as 12h e das 14h as 18h.

Na pagina institucional é possivel acompanhar os relatorios dos atendimentos prestados. Em 2022, com a
retomada das atividades presenciais, a Ouvidoria intensificou a divulgacao do canal nos campi com a distri-
buicdo de cartazes nas unidades (FIGURA 21).

Figura 21 - Cartaz divulgado nos campi do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo de Integridade e Controle Interno (2022)


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/139-plano-anual-de-atividades-de-au
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/139-plano-anual-de-atividades-de-au
https://falabr.cgu.gov.br/

m Capitulo 03 | Governanca, Estratégia e Desempenho

3.9 Determina¢ao da materialidade das informacoes

Os temas para construcao do relatorio de gestao do IFSULDEMINAS foram definidos, na maior parte, em
fungao das suas principais areas de atuagao.

Para a identificacao da materialidade das informagoes tivemos como ponto de partida as areas finalis-
ticas - ensino, pesquisa e extensao - com o envolvimento das demais que sao indissociaveis, pois apoiam a
todo momento o processo de construcdo e entrega de servigos a sociedade.

Esses temas (FIGURA 22) foram identificados pelas pro-reitorias e diretorias sistémicas e sancionados pela
alta direcao do IFSULDEMINAS, quais sejam o reitor e seus pro-reitores.

Figura 22 - Areas de atuacio do IFSULDEMINAS que embasaram o relatério.
IFSULDEMINAS
Ensino
Pesquisa
Extensao
Inovagao
Empreendedorismo
Assisténcia Estudantil
Inclusdo Social

Sustentabilidade

Relagoes
Internacionais

Desenvolvimento
Institucional

Administragdo e
Planejamento

Comunicagao

Gestao de Pessoas

Fonte: IFSULDEMINAS - Reitoria (2022)
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4.1.1 Mensagem do Pro-Reitor de Ensino - Luiz Carlos Dias da Rocha

0 desenvolvimento humano apresenta forte relagdo com a educagdo. Para além
do que naturalmente convencionamos como relevante, a formacao humana, em espe-
cial aquela proporcionada pelas escolas, é capaz de ampliar a capacidade da pessoa
de se relacionar, lidar com emogdes, promover o desenvolvimento de habilidades,
empoderamento, entre outros. Na sua atuagao, as instituicdes de ensino, com des-
taque para aquelas voltadas a educacgao, ciéncia e tecnologia, devem proporcionar
condigoes para essa integralidade, munindo seus estudantes de habilidades e compe-
téncias que garantam sucesso em suas empreitadas.

No ambito do seu funcionamento, mensurar os resultados dos esforgos envida-

dos nao tem sido tarefa simples nas instituicdes de ensino, porém os indicadores de

governanca e de gestao tém buscado facilitar essa tarefa desde que foram propostos. Enquanto instituicoes

plblicas, os Institutos Federais tém buscado adequar suas agoes as métricas desenvolvidas pelas instituicoes

de governo constituidas para essa finalidade, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Secretaria de

Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SETEC). Na institui¢do, o Plano de Desenvol-

vimento Institucional (PDI) cumpre o seu papel direcionador, alinhavando propostas em consonancia com a

missao institucional, ora definida. E com base no PDI e nos indicadores que programas sio criados, acdes sao
propostas e desenvolvidas e melhorias dos servigos prestados a sociedade sao alcangadas.

Visando atender as demandas das comunidades que fazem parte do IFSULDEMINAS, é relevante que a
instituicao se alinhe a transparéncia para fazer com que estudantes, servidores e cidadaos tenham acesso
as informagodes das agoes realizadas e dos resultados obtidos. Assim, o Relatorio de Gestdo objetiva oportu-
nizar ao publico o conhecimento dos indicadores produzidos, abrindo possibilidades para analises criticas
e contributivas ao seu fazer educacional. No presente documento, sao detalhados os principais resultados
alcangados pela instituicao, resultantes de esforgos dos dltimos anos, em especial 2022, ano de retomada e
resiliéncia, para buscar de forma exitosa o atendimento as demandas apresentadas.

Nos diversos niveis e modalidades de atuagdo educacional (cursos técnicos, graduagdo e pos-graduagao,
presenciais e a distancia), o IFSULDEMINAS desenvolveu suas agdes alinhado com o cumprimento da sua
missao, ampliando a oferta de vagas, proporcionando agoes de assisténcia e viabilizando a permanéncia dos
estudantes. Nos oito campi do IFSULDEMINAS, os cursos ofertados produziram importantes indicadores ates-
tados pela Plataforma Nilo Pecanha e pelo proprio Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) no processo de avaliacao dos cursos de graduagdo, com destaque para o aumento de
cursos com Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC). As avaliacbes de cursos para
reconhecimento realizadas pelo INEP nos congratularam com a certeza de estarmos no caminho certo, garan-
tindo avaliagoes maximas para quase 100 % dos cursos avaliados.

O sucesso das agoes descritas neste documento, como os leitores poderao conferir, se configura como co-
lheitas oriundas de muitas maos e mentes, advindas das parcerias entre as Pro-Reitorias de Ensino (PROEN),
de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao (PPPI), de Extensdo (PROEX), de Administracao (PROAD), Diretorias
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Sistémicas de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (DDRI), Tecnologia da Informacao (DTI) e Assessoria
de Comunicagdo (ASCOM), em agdo conjunta com as Diretorias de Ensino das unidades, servidores técnico-
-administrativos e docentes atuantes nos diferentes espagos institucionais. Passa também pelas Comissoes
Permanentes de Processo Seletivo (COPESE), coordenacdes de educacdo a distancia, bibliotecas, secretarias,
assisténcia estudantil, somados aos esfor¢os dos servidores terceirizados e dos discentes.

Assim, para além dos nimeros, nossa analise deve estar alinhada ao contexto vivido pelo pais e o com-
prometimento institucional com a manutencao das garantias da oferta de eixos formadores de extensao,
pesquisa e ensino com qualidade.

4.1.2 Gestao do Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) compete, por meio de sua equipe, planejar, supervisionar, coordenar e
avaliar a execugao das politicas de ensino estabelecidas pelo Conselho Superior (CONSUP) em consonancia
com as diretrizes do Ministério da Educagdo (MEC), articulando o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagao.

A Proen atuou, no ano de 2022, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano
Tatico Institucional e em parceria com os campi, visando, especialmente, ao retorno integral do ensino pre-
sencial, considerando as agoes de retorno iniciadas em 2021, pés-pandemia da Covid-19.

Nesse sentido, coube a cada campus a revisao e a atualizagao do Plano de Contingéncia para o enfrenta-
mento da Covid-19, primando pela preserva¢ao da salde de toda a comunidade escolar na implantagao plena
das atividades presenciais nos campi.

A defasagem escolar e os distirbios socioemocionais apresentados pelos estudantes consistiram em
grande desafio para a gestao escolar na retomada plena das atividades presenciais. Nesse sentido, a Proen,
com os campi, buscou a manutencao ou implantacdo de programas que objetivaram minimizar tais condigoes
a fim de estimular a permanéncia e o sucesso dos estudantes em sua trajetoria escolar.

Objetivando o cumprimento da missao institucional, por meio da oferta de cursos de qualificagao profis-
sional para o mundo do trabalho, o IFSULDEMINAS ofertou em 2022 cursos técnicos integrados, concomitantes
e subsequentes ao ensino médio; cursos de graduacao, de tecnologia, licenciatura e bacharelado; cursos de
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, conforme apresentado na Figura 23.
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Figura 23 - Cursos oferecidos pelo IFSULDEMINAS em 2022

Campus / Tipo de Curso

Campus Avancado
Carmo de Minas

Campus Avancado Trés

Campus Inconfidentes

Campus Machado

Campus Muzambinho

Campus Passos

Campus Pogos de
Caldas

Campus Pouso Alegre

Técnico Integrado ao
Ensino Médio

1) Técnico em Alimentos

1) Técnico em Informatica

Coragoes

1) Técnico em Administragao
11) Técnico em Informatica

111) Técnico em Mecdnica

1) Técnico em Agrimensura
11) Técnico em Agropecuaria
111) Técnico em Alimentos
1V) Técnico em Informatica

V) Técnico em Meio
Ambiente

1) Técnico em Agropecuaria
1) Técnico em Alimentos

111) Técnico em Informatica

1) Técnico em Agropecuaria
1) Técnico em Alimentos

111) Técnico em Informatica

1) Técnico em Comunicacao
Visual

1) Técnico em Informatica

I11) Técnico em Produgao
de Moda

1) Técnico em Administragao

11) Técnico em
Eletroeletronica

111) Técnico em Informatica

1) Técnico em Administracao
1) Técnico em Edificagdes
111) Técnico em Informatica

1V) Técnico em Quimica

Técnico Concomitante ao
Ensino Médio

1) Técnico em Administragao
(EAD)

1) Técnico em Comércio
(EAD)

11) Técnico em Mecanica
(EAD)

1) Técnico em Administragao
(EAD)

11) Técnico em Logistica
(EAD)

111) Técnico em Qualidade
(EAD)

Técnico Subsequente ao

1) Técnico em Administracao

1) Técnico em

1) Técnico em Administracao

1) Técnico em
Administragdo (EAD)

11) Técnico em Comércio
IV) Técnico em Comércio
(EAD)

V) Técnico em Informatica

1) Técnico em Administracao
(EAD)

1) Técnico em Fruticultura
(EAD)

1) Técnico em Administragao

1) Técnico em Agropecuaria
com énfase em
Agroecologia

111) Técnico em
Agropecuaria

IV) Técnico em Enfermagem

1) Técnico em Administracao
11) Técnico em Agropecuaria

111) Técnico em Cafeicultura
(EAD)

1V) Técnico em
Contabilidade

V) Técnico em Edificacdes

VI) Técnico em Enfermagem

1) Técnico em Administragao
(EAD)

1) Técnico em Enfermagem

1) Técnico em Administragao
1) Técnico em Edificagbes

111) Técnico em

1) Técnico em Administracao

1) Técnico em
Administragao (EAD)

111) Técnico em Design de
Interiores

1V) Técnico em Edificacdes

V) Técnico em Logistica

1) Engenharia de
Alimentos

1V) Engenharia Ambiental

Alimentos
IV) Sistemas de Informacao

V) Zootecnia

1) Engenharia Agrondmica

1IV) Medicina Veterinaria

1) Ciéncia da Computagao

Ensino Médio Administragao (EAD) para Internet (EAD) 111) Técnico em V) Técnico em Manutencdo | vii) Técnico em Informatica R Desenvolvimento de (EAD)
11) Técnico em Alimentos - - Geoprocessamento (EAD) e Suporte em Informatica (EAD) o Sistemas (EAD)
V1) Técnico em Informatica ) o Pablicos (EAD) V1) Técnico em Qualidade
1V) Técnico em Informatica aeni f IV) Técnico em Eletrotécnica
VII) Técnico em Logistica VIIT) Técnico em Meio ) (EAD)
(EAD) VI) Técnico em Seguranca Ambiente (EAD)
VIII) Técnico em Mecanica VII) Técnico em Quimica
do Trabalho P
L. . IX) Técnico em Seguranga L.
IX) Técnico em Mecanica o VIII) Técnico em Seguranca
VII) Técnico em Vendas do Trabalho
(EAD) (EAD) do Trabalho
X) Técnico em Vigilancia em
Satde (EAD)
1) Engenharia de 1) Administracéo
Agrimensura e Cartografica | j) Agronomia 1) Ciéncia da Computagao
: Al N " . 1) Administragao L
11) Engenharia Agronémica 111) Ciéncia e Tecnologia de | 1) Educacdo Fisica 1) Administragao 1) Engenharia Civil
Bacharelado 1) Administragao = 1) Engenharia de

Computagao

1) Engenharia Quimica

m n [ Resultados e Desempenho da Gestao
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Campus / Tipo de Curso

Campus Avancado
Carmo de Minas

Campus Avancado Trés
Coracdes

Campus Inconfidentes

Campus Machado

Campus Muzambinho

Campus Passos

Campus Pogos de
Caldas

Campus Pouso Alegre

Licenciatura

1) Ciéncias Bioldgicas
1I) Historia

1) Matematica

1V) Pedagogia

V) Pedagogia e Educacao
Profissional e Tecnoldgica
(EAD)

V1) Licenciatura em
Educacado do Campo, area
Ciéncias Agrarias

1) Ciéncias Bioldgicas

1) Ciéncias Biologicas
1) Educagdo Fisica

111) Pedagogia (EAD)

1) Matematica

1) Ciéncias Bioldgicas

1) Geografia

1) Matematica

11) Quimica

Tecnologia

1) Tecnologia em Gestao
Ambiental

11) Tecnologia em Redes de
Computadores

1) Tecnologia em
Cafeicultura

1) Tecnologia em Design
de Moda

1) Tecnologia em Produgao
Publicitaria

1) Tecnologia em Gestao
Ambiental

Pés-graduacao Lato sensu

1) Docéncia para a Educagdo
Profissional e Tecnologica

1) Gestao Educacional:
Supervisdo, Inspecao e
Orientagdo Educacional
(EAD)

1) Educagao Matematica
(EAD)

11) Gestao Ambiental para a
Policia Militar de MG (EAD)

1) Educagdo Inclusiva (EAD)

1) Gestao Estratégica em
Salde (EAD)

111) Informatica na Educagao
(EAD)

1) Docéncia no Ensino
Superior (EAD)

1) Programa de
Aprimoramento Profissional
em Medicina Veterinaria

1) Desenvolvimento Web
(EAD)

1) Enfermagem em
Urgéncia e Emergéncia
(EAD)

1) Enfermagem Oncoldgica
(EAD)

IV) Ensino de Humanidades
V) Gestdo Escolar (EAD)
V1) Midias e Educagdo (EAD)

VIl) Modelagem do
Vestuario (EAD)

1) Ensino de Ciéncias da
Natureza e Matematica
(EAD)

1) Gestao Empresarial (EAD)

111) Informatica na Educacao
(EAD)

1) Computagao Aplicada a
Educagao (EAD)

11) Construgao Civil

111) Educacao Matematica
IV) Engenharia de
Seguranca do Trabalho
V) Lingua, Linguagem e
Educagao (EAD)

Pos-graduacao Stricto
sensu

1) Mestrado Profissional
em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

1) Mestrado Profissional em
Educagao Fisica (PROEF)

1) Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e
Tecnologica

EAD = Ensino a Distancia
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)
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Os editais de oferta dos cursos citados na Figura 23 podem ser acessados no Quadro 07.

Quadro 07 - Editais dos Processos Seletivos realizados pelo IFSULDEMINAS em 2022/01 e 2022/02

Tipo de curso Link do edital

Técnico Integrado ao Ensino
Médio

Técnico Subsequente ao
Ensino Médio (Presencial
e EAD)

Técnico Concomitante ao
Ensino Médio

5

Pos-Graduacao Lato sensu

https://profept.ifes.edu.br/selecao/16462-edital22

https://www.vunesp.com.br/UNPP2204

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/4650-edital-168-2021-cursos-tecnicos-1-sem-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/4650-edital-168-2021-cursos-tecnicos-1-sem-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/encerrados-presencial/5100-edital-91-2022-cursos-tecnicos-subsequentes-2-semestre-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/cursos-tecnicos-ead/encerrados-ead/5239-edital-164-2022-cursos-tecnicos-subsequentes-modalidade-ead
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/cursos-tecnicos-ead/abertos-ead/4717-edital-183-2021-cursos-tecnicos-ead-tec-cafeicultura-tec-vigilancia-em-saude-campus-muzambinho
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/encerrados-presencial/5390-edital-232-2022-curso-tecnico-subsequente-em-agropecuaria-com-enfase-em-agroecologia-para-educandos-da-reforma-agraria-do-vale-do-rio-doce
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/cursos-tecnicos-ead/encerrados-ead/5118-edital-98-2022-cursos-tecnicos-concomitantes-e-subsequentes-ead-polos-do-campus-pouso-alegre
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/cursos-tecnicos-ead/encerrados-ead/5118-edital-98-2022-cursos-tecnicos-concomitantes-e-subsequentes-ead-polos-do-campus-pouso-alegre
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/encerrados-cursos-superiores/4649-edital-167-2021-cursos-superiores-1-sem-2022
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-superiores/aberto-cursos-superiores/5099-edital-92-2022-cursos-superiores-2-semestre-2022
https://trilhaseducadores.mg.gov.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5204-edital-146-2022-pos-graduacao-em-educacao-inclusiva-e-pos-graduacao-em-docencia-na-ept
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pos-graduacao-ead2/pos-graduacao-abertos-ead/5276-edital-180-2022-pos-graduacao-em-educacao-inclusiva-campus-machado
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5153-edital-109-2022-pos-graduacao-em-informatica-na-educacao-campus-machado
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/4780-edital-206-2021-programa-de-aprimoramento-profissional-em-medicina-veterinaria
https://intranet.policiamilitar.mg.gov.br/conteudoportal/uploadFCK/cpp/01122021161156627.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5181-edital-129-2021-pos-graduacao-em-enf-oncologia-enf-urgencia-e-emergencia-campus-passos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5180-edital-128-2021-pos-graduacao-em-midias-e-educacao-campus-passos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5182-edital-130-2022-pos-graduacao-em-ensino-de-humanidades-campus-passos
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/4888-edital-07-2022-pos-graduacao-em-ciencias-da-natureza-e-matematica-campus-pocos-de-caldas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5188-edital-131-2022-pos-graduacao-em-gestao-empreso sensuarial-campus-pocos-de-caldas
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5163-edital-113-2022-pos-graduacao-em-engenharia-de-seguranca-do-trabalho
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/attachments/article/4695/Edital%20180-2021%20-%20P%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3o%20Engenharia%20de%20Seguran%C3%A7a%20do%20Trabalho.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5195-edital-138-2022-pos-graduacao-em-construcao-civil-campus-pouso-alegre
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5164-edital-116-2022-pos-graduacao-em-lingua-linguagem-e-educacao-campus-pouso-alegre
https://profept.ifes.edu.br/selecao/16462-edital22
https://www.vunesp.com.br/UNPP2204
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/abertos-pos-presencial/5199-edital-143-2022-mestrado-profissional-em-ciencia-e-tecnologia-de-alimentos-campus-machado
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Visando ao desenvolvimento da regiao e da sociedade como um todo, com vistas a introduzir seus egres-
s0s no processo de desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional, o IFSULDEMINAS ofertou 13

Figura 25 - Cursos aprovados e criados no ano de 2022

NOVOS CUrsos em seus processos seletivos, conforme apresentado na Figu ra 24.

Figura 24 - Cursos que tiveram a primeira oferta no ano de 2022

Curso Técnico em
Quimica Integrado ao
Ensino Médio na
Modalidade Presencial -
Campus Pouso Alegre

Pos-Graduagdo Lato
sensu em Informatica na
Educagdo na Modalidade a
Distancia - Campus
Machado

Pos-Graduagio Lato
sensu em Educacdo
Inclusiva na Modalidade a
Distancia (em parceria com
a UAB) - Campus Machado

Pos-Graduagao
Lato sensu em
Programa de
Aprimoramento
Profissional em Medici
Veterinaria na Modalidade
Presencial - Campus
Muzambinho

Pés-Graduagdo Lato
sensu em Docéncia no
Ensino Superior na
Modalidade a Dista
Campus Muzambi

Mestrado Profissional em
Educagdo Fisica (PROEF) na
Modalidade Presencial -
Campus Muzambinho

Curso Técnico em
Administragao
Subsequente na
Modalidade a Distancia -
Campus Avangado Trés
Coragbes

Curso Técnico em
Administragao
Concomitante na
Modalidade a Distancia -
Campus Pouso Alegre

Subsequente na
Modalidade a Distancia -
Campus Pouso Alegre

Curso de
Pos-Graduagao Lato Sensu
em Lingua, Linguagem e
Educagdo na Modalidade a
Distancia - Campus Pouso

12 Oferta

em 2022

Curso de Pés-Graduagio
Lato Sensu em Construcao
Civil na Modalidade
Presencial - Campus Pouso
Alegre

Curso de
Pos-Graduag;
Sensu em Docél

a Distancia (em parceria
com a UAB) - Campus
Avangado Carmo de
Curso Técnico em Minas
Informatica para Internet
Subsequente na
Modalidade a Distancia -
Campus Avangado Trés
Coragdes

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

A politica de abertura de cursos do IFSULDEMINAS possibilitou, em 2022, a criagao e a aprovagao pelo
Conselho Superior do IFSULDEMINAS de 10 cursos técnicos, 1 curso de graduagao, 4 cursos de pos-graduagao
lato sensu e 1 curso de pos-graduacdo stricto sensu, conforme apresentado na Figura 25.
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Tipo de curso

Pos-Graduagao Lato
sensu

Nome do curso

Construgao Civil - Presencial

Campus

Campus Pouso Alegre

Pos-Graduagdo Lato

Lingua, Linguagem e Educacao - EAD

Campus Pouso Alegre

Educandos da Reforma Agraria do Vale do Rio Doce - Presencial

sensu
Técnico Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio - Presencial Campus Pouso Alegre
Técnico Técnico em Administragao Concomitante ao Ensino Médio - EAD Campus Pouso Alegre
Técnico Técnico em Administracao Subsequente ao Ensino Médio - EAD Campus Pouso Alegre
Técnico Técnico em Agropecuaria com énfase em Agroecologia para Campus Machado

Mestrado Profissional

Mestrado Profissional em Educacao Fisica - PROEF - Presencial

Campus Muzambinho

Pos-Graduacao Lato
sensu

Bioética - EAD

Campus Muzambinho

Pos-Graduagdo Lato

Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnologica - EAD

Campus Avancado Carmo de Minas

- Presencial

sensu
Técnico Técnico em Administracao Subsequente ao Ensino Médio - EAD Campus Avangado Trés Coragoes
Técnico Te‘Cn'ICO em Informatica para Internet Subsequente ao Ensino Campus Avancado Trés Coracdes
Médio - EAD
At Técnico em Administracao Subsequente ao Ensino Médio - Campus Passos em parceria com a
Téecnico 2 B
Presencial UFLA e a Prefeitura de Lavras
P— Técnico em Agropecuaria Subsequente ao Ensino Médio - Campus Machado em parceria com a
Técnico . .
Presencial UFLA e a Prefeitura de Lavras
- Técnico em Informatica para Internet Subsequente ao Ensino GEIIPIE yancadoflies Colgsoesier
Técnico P . parceria com a UFLA e a Prefeitura de
Médio - Presencial
Lavras
Técnico Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente ao Ensino Médio | Campus Muzambinho em parceria com

a UFLA e a Prefeitura de Lavras

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

Com o desenvolvimento institucional do IFSULDEMINAS na Gltima década, a instituicdo tem conseguido
contribuir, a0 mesmo tempo, para a democratizacao do conhecimento e para o desenvolvimento da regiao
sul-mineira ao fornecer profissionais qualificados e titulados para a sociedade. A Figura 26 mostra o nimero
de diplomas expedidos em 2022.
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Figura 26 — Quantitativo de diplomas de cursos técnicos e superiores expedidos em 2022

TECNICOS GRADUAGAO POS-GRADUACAO  POS-GRADUAGAO
2.313 diplomas 591 diplomas LATO SENSU STRICTO SENSU
299 diplomas 14 diplomas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023).

0 nimero de diplomas expedidos no ano de 2022 corresponde a estudantes concluintes do 2° semestre
de 2021 que colaram grau no ano seguinte e aqueles que colaram grau ao longo do ano de 2022. A despeito
disso, esse quantitativo representa para a instituicdo a conclusao de sua missao, ao entregar a sociedade
profissionais qualificados nas varias areas de conhecimento para atuagao no mundo do trabalho ou prosse-
guimento de estudos.

Para além da oferta dos cursos, o IFSULDEMINAS atua também como instituicao certificadora da conclu-
sao do ensino médio para jovens e adultos que estao fora da idade escolar, por meio do Exame Nacional de
Ensino Médio (ENEM) e Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA). A
Figura 27 mostra o nimero de cidaddos que foram certificados pela instituigdo no Gltimo ano.

Figura 27 - Quantitativo de certificagdes do Encceja e Enem expedido em 2022

CERTIFICACAO DECLARACAO PARCIAL CERTIFICACAO
ENCCEJA DE PROFICIENCIA ENEM
certificados 293 certificados
expedidos declaragoes expedidos
emitidas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

0 ano de 2022 também foi marcado pela continuidade das agoes de fortalecimento da politica de institu-
cionalizacdo da Educacdo a Distancia (EAD) no ambito do IFSULDEMINAS. Nesse cenario, o Programa de Apoio
a Institucionalizagao da Educagao a Distancia no IFSULDEMINAS (PROEAD) ganhou significativo incremento e o
Programa de Apoio a Formagdo Docente no IFSULDEMINAS ganhou expansao estadual (MG) e nacional.

No que se refere ao Programa de Apoio a Formagao Docente no IFSULDEMINAS, as acoes se expandiram.
Se no ano de 2020 e 2021, elas contemplaram a oferta do curso de Pds-Graduagao Lato sensu em Docéncia
na Educacao Profissional e Tecnologica, totalizando 600 vagas, no ano de 2022, outras agoes também foram
incorporadas ao programa:

+1.200 novas vagas em Licenciaturas (Pedagogia e Letras) e Pds-Graduagao em Formagao Docente (Docén-
cia na EPT e Educacdo Inclusiva) pelo Sistema UAB;
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+ 200 vagas na Pos-Graduagdo em Formagao Docente pelo programa Capacita Sul de Minas, que ja havia
ofertado, em 2021, 820 vagas;

» 256 professores atendidos, com matriculas em cursos de Pds-Graduagao, no Programa “Trilhas de Futuro
- Educadores” com cursos voltados exclusivamente para docentes do quadro efetivo da rede plblica estadual
de Minas Gerais.

Ainda na seara do apoio e fortalecimento da formacao docente, foi realizado o 72 Encontro das Licencia-
turas - Educacao em Foco. Nessa edicao, o foco da discussao foi o desafio das politicas pablicas em educacao
no cenario atual, contando com a palestra do Prof. Dr. Daniel Tojeira Cara da Universidade de Sao Paulo. O
encontro contou ainda com a apresentagao dos trabalhos dos estudantes dos cursos de licenciatura, bolsistas
do PIBID, Residéncia Pedagogica e Pro-licenciaturas. A programagao do evento pode ser acessada em: https://
portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-ensino/educacao-em-foco-ifsuldeminas.

Os estudantes dos cursos de licenciatura e os bolsistas dos programas tiveram a oportunidade de apre-
sentar seus trabalhos durante o evento. Esses trabalhos foram avaliados e aprovados pela equipe de ava-
liadores e publicados na 22 edicao do “Anais Educagdao em Foco: IFSULDEMINAS”: https://educacaoemfoco.
ifsuldeminas.edu.br/index.php/anais/issue/view/2

A continuacao da politica de institucionalizagdao da EAD se deu também pela expansao da oferta dos
cursos do PROEAD, com acgoes planejadas para dar cumprimento as estratégias para politicas de Educacao a
Distancia propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS (PDI) 2019-2023, sobretudo
no que se refere as estratégias “A” e “B”, elencadas na pagina 150 do referido documento, quais sejam: “inte-
grar os diversos niveis e modalidades educacionais e os diversos sistemas educativos” e “institucionalizar a
oferta de cursos na modalidade a distancia”.

Em 2022, o programa se expandiu ainda mais no nimero de vagas ofertadas, no nimero de campi partici-
pantes, no nimero de cursos e no nimero de municipios/regides atendidos. Se em 2021 ja havia sido verifica-
do um salto na oferta, com 6.960 vagas de 20 cursos em 42 municipios com a participagao de 5 campi, em 2022,
esse nlimero apresentou novo salto para 7.730 vagas de 18 cursos técnicos concomitantes e subsequentes em
53 municipios com a participagdo dos 8 campi nas ofertas (FIGURA 28).

Figura 28 - Expansao e fortalecimento do PROEAD em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)
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O PROEAD e o Programa de Apoio a Formagao Docente no IFSULDEMINAS vém contribuindo positivamente
para a consolidagao da politica de institucionalizagao da EAD e, também, tém representado melhorias em in-
dicadores institucionais importantes, como eficiéncia académica e relagao aluno-professor, além de oportu-
nizar a contratagdo de bolsistas que atuam em diversas frentes, como mediagao, coordenacao de AVA, Design
Instrucional e fungoes de apoio administrativo e pedagogico.

A coparticipagao dos entes envolvidos na proposta - Reitoria, campi participantes e municipios convenia-
dos - possibilitou o funcionamento da engrenagem que viabilizou a oferta dos cursos com economicidade re-
corde, se comparado a outros programas publicos de oferta de EAD, e qualidade, considerando a implantagao
de equipes multidisciplinares e a ampliacao das condigdes de infraestrutura fisica dos espagos EAD em varios
campi, além do atendimento das demandas regionais nos polos atendidos e o aproveitamento da expertise
de cada campus na oferta dos cursos.

A qualidade do ensino ofertado se traduz ainda na boa avaliagao que seus cursos obtém nas avaliagoes
institucionais realizadas pelo MEC.

No ano de 2022, os cursos elencados na Figura 29 foram avaliados no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE) - edi¢do 2022, contemplando o 11l Ciclo Avaliativo do exame e aguardam a finalizacdo do
cronograma do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para terem seus
conceitos divulgados. Alguns cursos novos, como os Bacharelados em Administragdo do Campus Avancado
Carmo de Minas e do Campus Pogos de Caldas, participaram do exame apenas com estudantes ingressantes,
os quais sao dispensados pelo Inep de fazer a prova.

Figura 29 - Cursos avaliados pelo ENADE em 2022

Curso Campus Estudantes habilitados

Bacharelado em Administragdo Campus Machado Ingressantes e Concluintes

Bacharelado em Administragdo Campus Avangado Carmo de Minas Ingressantes

Bacharelado em Administracao Campus Passos Ingressantes e Concluintes

Tecnologia em Design de Moda Campus Passos Ingressantes e Concluintes

Bacharelado em Administragdo Campus Pocos de Caldas Ingressantes

Concluintes

Tecnologia em Gestdo Comercial Campus Pocos de Caldas

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

No ano de 2022, o IFSULDEMINAS recebeu comissoes externas virtuais de avaliacao do INEP para avaliagao
institucional de recredenciamento EAD e de cursos.

A Avaliagao Externa Virtual in loco consiste na composicao de comissoes de especialistas para a reali-
zagdo de avaliagOes externas de instituigdes e cursos de graduagao com o uso intensivo de tecnologias de
informacao e comunicacao. Ela é definida como ambiente de avaliagao no qual sao implementados procedi-
mentos inovadores para o aperfeicoamento e modernizagao das visitas para avaliagao externa de Instituicao
de Ensino Superior (IES) e cursos de graduagao. Trata-se da organizagao, acompanhamento e supervisdo das
visitas de avaliagao realizadas por comissoes avaliadoras, em formato mediado por tecnologias.
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A Avaliagao Externa Virtual in loco esta sob responsabilidade da Coordenagao-Geral de Avaliagao dos
Cursos de Graduagdo e Instituigbes de Ensino Superior (CGACGIES) da Diretoria de Avaliacdo da Educagdo
Superior (DAES), tendo entre outros objetivos fortalecer a organizagao da avaliagdo, o acompanhamento e a
supervisao, a seguranca da informacao, a disponibilidade de avaliadores e o atendimento a IES e aos cursos
de graduagao no pais, bem como viabilizar novas formas de interagao entre IES e comissoes avaliadoras de
forma sincrona, com a garantia de condigoes para o registro fiel e circunstanciado das evidéncias de oferta
educacional, insumos e processos pelas comissoes.

Nesta nova perspectiva de avaliagao externa no formato virtual, o IFSULDEMINAS obteve os conceitos de
cursos apresentados na Figura 30.

Figura 30 - Conceito de Curso — IFSULDEMINAS

DATA DA AVALIA(;AO CONCEITO DO CURSO
Inconfidentes Licenciatura em Educacao do Campo 25/04 a 27/04/2022
Muzambinho Licenciatura em Pedagogia EAD 30/05 a 01/06/2022
Reitoria Recredenciamento Institucional EAD 31/08 a 02/09/2022 (Impugnagao* - processo em
andamento)
Inconfidentes Licenciatura em Pedagogia - Parceria UAB 21/09 a 23/09/2022
Inconfidentes Licenciatura em Historia 26/09 a 28/09/2022
Inconfidentes Licenciatura em Pedagogia 03/10 a 05/10/2022

* A impugnagao consiste em uma manifestagdo da institui¢do no INEP solicitando a revisGo da nota atribuida na avaliagdo.
Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

No ano de 2022, foi divulgado o Conceito Enade (CE) dos cursos que foram avaliados na edigao 2021 do
ENADE, conforme Figura 31.
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Figura 31 - Conceitos Enade divulgados em 2022

CAMPUS CURSO CONCEITO ENADE
Inconfidentes Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Inconfidentes Licenciatura em Matematica
Inconfidentes Tecnologia em Redes de Computadores

Machado Licenciatura em Ciéncias Biologicas

Machado Licenciatura em Computagao

Machado Bacharelado em Sistemas de Informagao
Muzambinho Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Muzambinho Licenciatura em Pedagogia
Muzambinho Licenciatura em Educagdo Fisica
Muzambinho Bacharelado em Educagao Fisica
Muzambinho Bacharelado em Ciéncia da Computagao

Passos Licenciatura em Matematica
Passos Bacharelado em Ciéncia da Computagao
Pogos de Caldas Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Pogos de Caldas Licenciatura em Geografia
Pouso Alegre Licenciatura em Matematica
Pouso Alegre Licenciatura em Quimica

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC), indicadores que também apre-
sentam a sociedade a qualidade educacional dos cursos superiores e da instituicao, tém previsao de serem
divulgados a partir de janeiro de 2023.

A definicao e o estabelecimento das politicas de ensino da instituicdo sao coordenados e articulados pela
Proen, contando com a participacao da comunidade académica, sobretudo dos 6rgaos colegiados constitu-
idos. Neste sentido, foi aprovado no Conselho Superior a criagao de regulamentos institucionais, conforme
demonstrado na Figura 32. As regulamentagdes podem ser acessadas em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/
index.php/institucional-geral/4918-resolucoes-2022
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Figura 32 - Criagao e aprimoramento de regulamentagoes no ano de 2022

Diretrizes Indutoras do
IFSULDEMINAS

Diretrizes norteadoras para a oferta de cursos
técnicos de nivel médio e superior de tecnologia

Documento regulamentador do processo do
PAE-IFSULDEMINAS dentro das agoes do PNAES,
referente ao repasse financeiro aos estudantes

em situagdo de vulnerabilidade socioecon6mica,
em conformidade com os arts. 32 e 42 do
Decreto n.2 7.234/2010

Regulamento do Programa
de Auxilio Estudantil
IFSULDEMINAS
(PAE/IFSULDEMINAS)

Procedimentos para
criacdo de cursos e
alteracao dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos
(PPCs) IFSULDEMINAS

Regimento norteador para os procedimentos
para criagao de cursos e alteracao dos projetos
pedagogicos dos cursos (PPC) técnicos,
especializacdo técnica e superiores (graduagao e
pos-graduacao)

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

Além dessas acdes, a Diretoria de Ensino (DIREN), em especifico, tem assessorado os campi e as pro-rei-
torias fins na implementacao de politicas e programas de ensino, no cumprimento de legislagdes e politicas
educacionais, no acompanhamento dos cursos ofertados pela instituicao, nos processos de criagao e extingao
de cursos e na revisao dos projetos pedagogicos dos cursos técnicos e de graduagao. Também compete a
essa diretoria supervisionar e produzir indicadores de ensino que auxiliem a execugao de pesquisas e estu-
dos que visem ao aprimoramento das agoes institucionais, além de responder pela producao de dados para
os sistemas de regulagao/controle oficiais e para a elaboragao de indicadores que medem a qualidade do
ensino prestado pela instituicao, com destaque ao Sistema Nacional da Educagao Profissional e Tecnologica
(SISTEC), o Censo da Educagao Basica (EDUCACENSO), o Censo da Educagdo Superior (CENSUP), a Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e o Sistema de Regulacdo do
Ensino Superior (e-MEC) (FIGURA 33).

Figura 33 - Sistemas de regulacdo/elaboragao de indicadores de qualidade do ensino

QSISTEC i

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)
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As bibliotecas do IFSULDEMINAS contam com a plataforma Biblioteca Virtual Pearson desde o ano de
2020. Essa plataforma tornou-se um mecanismo que possibilita aos estudantes e professores o acesso a livros
pela internet, 24 horas por dia, de qualquer localidade e computador. Para acesso a plataforma da Biblioteca
Pearson, os usuarios solicitam o seu cadastro por meio do formulario Google Forms disponibilizado nas pa-
ginas das bibliotecas, o qual é processado de imediato, liberando a navegacao na biblioteca virtual logo apos
findado o cadastro (FIGURA 34).

Figura 34 - Servicos oferecidos pelas bibliotecas do IFSULDEMINAS xxxx
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

0 acompanhamento dos procedimentos legais e operacionais de registros académicos, o gerenciamento
dos processos de expedicao e registro de diplomas e certificados, a certificagdo do ensino médio com base
no ENCCEJA e no ENEM e o constante aprimoramento do sistema académico (SUAP-EDU) sdo agbes executadas
pela Diren, na qual também esta alocada a Coordenagao das Bibliotecas da instituicdao. Essa Gltima conta
com o trabalho de desenvolvimento da Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI) e a condugdo do Comité
SUAP-EDU, composto por integrantes da Proen, DTl e de todos os campi da instituigdo. A confluéncia das acoes
visa garantir a legalidade dos procedimentos académicos desenvolvidos na instituicao e auxiliar os campi no
éxito do processo pedagogico.

Conforme ja mencionado, o ano de 2022 apresentou-se como o ano da retomada das atividades presen-
ciais de forma plena. As agoes ja realizadas no ano de 2021 foram continuadas com a publicagao da Instrugao
Normativa (IN) n. 90, de 28 de setembro de 2021, a qual orientou sobre o retorno seguro ao trabalho presencial
nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal, bem como a publicagdo da Resolugao Consup n. 133, de
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15 de setembro de 2021, que instituiu o Programa Institucional de Retomada Gradual das Atividades Letivas
Presenciais.

A publicagao da Instrugao Normativa N22/2022/PROEN/IFSULDEMINAS dispds sobre a organizagao didati-
co-pedagogica do ano letivo de 2022 considerando o retorno seguro ao ensino presencial. A IN considerou as
excepcionalidades para atividades remotas como: estudantes ou professores que se enquadravam em grupo
de risco, conflito de horarios, reposicao de aulas e interrupgdes em decorréncia de surto da Covid-19. Foram
estabelecidas condigoes para o retorno seguro como a revisao do protocolo de biosseguranca de cada cam-
pus, higienizacao das maos e utilizagdo obrigatoria de mascaras.

Quanto as questoes pedagogicas, recomendou-se que fossem ofertadas, de forma prioritaria, as aulas
praticas, laboratoriais e de campo, interrompidas em periodos anteriores, visando sobretudo as turmas con-
cluintes. A IN cuidou também dos estudantes e professores que pertenciam ao grupo de risco, permitindo aos
estudantes o recebimento de atendimento domiciliar e aos professores desse grupo, em condigoes excepcio-
nais, o trabalho remoto.

0 enfrentamento do retorno das atividades letivas presenciais constituiu-se em grande desafio para a
instituicdao, nao obstante todas as agdoes de prevencao e combate a Covid-19.

Para além desse desafio, a constatacao da defasagem da aprendizagem associada aos transtornos so-
cioemocionais tornaram-se o foco das agoes e politicas institucionais, nesse sentido, o fortalecimento dos
programas e projetos de apoio ao ensino, ao esporte, a cultura, bem como ao Programa Auxilio Estudantil
possibilitou o acolhimento e o acompanhamento dos estudantes.

A instituicdo também desenvolveu agoes de orientagao a comunidade académica que podem ser acessa-
das em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/retorno-seguro

0 Programa de Auxilio Estudantil, considerando que muitos estudantes ou seus familiares sofreram con-
tingenciamentos em suas rendas familiares em meio a crise econdmica e sanitaria que atingiu o pais, man-
teve os pagamentos aos estudantes com objetivo de proporcionar condigdes de permanéncia e éxito. Nessa
acdo, a Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) destinou o valor de R$ 6.812.133,00 (seis milhdes e oitocentos e
doze mil e cento e trinta e trés reais), atendendo cerca de 1.800 estudantes nos oito campi do IFSULDEMINAS
(FIGURA 35).

Com o reinicio das atividades presenciais nos campi do IFSULDEMINAS, e considerando ainda as conse-
quéncias da pandemia, a Diretoria de Assuntos Estudantis definiu, em decisao conjunta dos profissionais que
atuam na gestao da Assisténcia Estudantil, nos campi, a prorrogacao da validade dos editais que concederam
auxilio estudantil nos anos de 2020 e 2021. Assim, deu-se continuidade ao pagamento dos estudantes con-
templados por esses editais e foi publicado um novo edital para atendimento dos estudantes ingressantes no
ano de 2022 e também dos estudantes ja matriculados nao atendidos em editais anteriores.

Com isso, foram empregados nessa agdo os recursos destinados a Assisténcia Estudantil no valor de RS
6.812.133,00 (seis milhdes e oitocentos e doze mil e cento e trinta e trés reais), atendendo, mensalmente, cerca
de 1.800 estudantes.
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Figura 35 - Programa Auxilio Estudantil

+de

RS

1.800
6:812.1§3'00 X XXX XXX XYY XX estudantes
investidos atendidos

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

Além da atengao ao Programa Auxilio Estudantil, prioridade institucional, entre as agoes de Assisténcia
Estudantil, também foram destinados recursos para programas adicionais, tais como:

a) Programa Atendimento Educacional Especializado (AAE)

Considerando o ingresso de alunos com necessidades educacionais especificas, e ainda a oferta de vagas
para alunos com deficiéncia nos processos seletivos institucionais, foi dado continuidade ao atendimento
especializado aos estudantes que ingressam na instituicao. Esse atendimento é realizado por profissionais
especializados que fornecem apoio as atividades escolares no dmbito da sala de aula ou atuam no contratur-
no das aulas em atendimentos individuais e personalizados. Os alunos sao assistidos em suas necessidades
educacionais especificas, para o desenvolvimento da aprendizagem, compreensao dos conteiidos e execugao
de atividades.

Para o ano de 2022, diferentemente dos anos anteriores, houve destinagao, por parte do Governo Federal,
de verba especifica para contratagao dos profissionais para atendimento educacional especializado, no valor
de R$ 1.689.677,50. Com esse orgamento, foi realizada a contratagdo de empresa para prestagio de servigos
terceirizados. Essa empresa ficou responsavel pela contratacao e gerenciamento do trabalho dos profissionais
AEE, tendo contratado 24 profissionais que atuaram nos oito campi do IFSULDEMINAS. Esses profissionais fo-
ram responsaveis pelo atendimento de 132 estudantes com as mais diversas demandas educacionais.

Figura 36 — Programa Atendimento Educacional Especializado
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)
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b) Programa Estudantes Diplomatas

Continuidade do Programa Estudantes Mediadores, implementado durante os dois anos de pandemia. O
Programa Estudantes Diplomatas tem como objetivo proporcionar a grupos de estudantes o desenvolvimento
da autonomia académica, a habilidade de lideranca e uma visao global acerca do seu curso e da instituicao
como um todo, que além de evidenciar dificuldades ou problemas que precisam de intervengdo, sejam tam-
bém capazes de propor solugoes, comprometidos com o desenvolvimento social e educacional na instituigao.

Este programa concedeu bolsas a estudantes matriculados em cursos técnicos e de graduacgao para atu-
arem como embaixadores, apoiando o coordenador do curso e seu respectivo colegiado, prestando suporte
interno, direcionado aos estudantes ja matriculados na instituicao, nas agoes de ensino, pesquisa e extensao.
Dessa forma, tornou mais efetivo o processo de comunicagao entre estudantes, gestao, coordenagao e do-
centes, também facilitou o apoio académico e o suporte externo, contribuindo para a divulgacdo do curso e
dirimindo dividas de futuros ingressantes.

O Programa Estudantes Diplomatas foi executado nos campi do IFSULDEMINAS, por meio da publica-
¢ao de editais em cada uma das unidades, tendo por base as orientagdes e definicdes constantes no Edital
48/2022. Para esse programa, vigente até o més de dezembro de 2022, foram utilizados recursos no valor de
R$ 175.431,04 (cento e setenta e cinco mil e quatrocentos e trinta e um reais e quatro centavos), contemplando
cerca de 60 estudantes com bolsa, que prestaram atendimento nos campi.

Figura 37 - Programa Estudantes Diplomatas
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

) Programa Inclusao Digital

Criado inicialmente em condicao de excepcionalidade, dada a situagao de atividades letivas remotas
durante a pandemia, este programa foi mantido até o final do primeiro semestre com objetivo de auxiliar os
estudantes em condicdo de vulnerabilidade no acesso a internet, para fins escolares.

Este programa foi iniciado em fevereiro e encerrado no més de julho de 2022, tendo sido empregados
recursos no valor de RS 60.080,00 (sessenta mil e oitenta reais) até sua finalizagdo.
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Figura 38 - Programa Inclusao Digital
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino (2023)

d) Programa de Apoio a Projetos de Ensino

Buscando atender aos estudantes, especialmente no que se refere ao suporte didatico-pedagogico, com
o objetivo de auxiliar nas atividades de recuperacdao dos contelidos escolares comprometidos em razao do
distanciamento escolar durante o periodo de pandemia, foram disponibilizados recursos financeiros para
atendimento a Projetos de Ensino que contemplaram estudantes com a oferta de atividades extraclasse.

Esse programa atendeu projetos variados nos campi, tendo contemplado com bolsas cerca de 50 estu-
dantes, utilizando o valor de R$ 111.520,00 (cento e onze mil e quinhentos e vinte reais). O programa foi exe-
cutado de fevereiro a julho de 2022, quando foi encerrado.

Figura 39 - Programa Inclusdo Digital
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Ensino (2023)
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4.1.3 Plataforma Nilo Pecanha

Instituida em 2018 pela Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (Se-
tec/MEC), a Plataforma Nilo Peganha (PNP) destina-se a coleta, tratamento e publicizagao de dados oficiais
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal), apresentando informagées
sobre as unidades de ensino que a compdem, cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo, além
de dados financeiros.

A Plataforma Nilo Peganha 2023, que analisara e validara as informagoes das instituicoes da Rede Federal
referentes ao ano de 2022, disseminara estas informagoes a partir do dia 31/03/2023, conforme seu crono-
grama oficial, coincidindo com o prazo de postagem do Relatorio de Gestdo no portal do Tribunal de Contas
da Uniao.

Sob esse cenario, o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acorddo n® 1.340/2022, autorizou as au-
tarquias que compdem a Rede Federal a divulgar, até o dia 31 de maio de cada ano, a apresentacdo e a ana-
lise dos indicadores de gestao determinados pelo Acordao TCU n2 2.267/2005, alterado pelo Acordao TCU n®
612/2021, por meio de um hyperlink disponibilizado em seus portais institucionais, direcionando o leitor a
secao de transparéncia e prestacao de contas destas autarquias. Para acessar essa se¢ao no portal do IFSUL-
DEMINAS, clique neste link (inserir aqui o hyperlink criado na pagina institucional)

Além do hyperlink citado acima, os indicadores de gestao do IFSULDEMINAS também podem ser consul-
tados pela sociedade no portal oficial da Plataforma Nilo Pecanha, disponivel nesse link https://www.gov.br/
mec/pt-br/pnp

Como mencionado anteriormente, os indicadores de gestdo determinados pelos Acordaos supracitados
sao publicizados pela Plataforma Nilo Pecanha, cabendo as instituicoes que compoem a Rede Federal apre-
senta-los ao leitor por meio de uma analise detalhada acerca dos indices apresentados. Esses indicadores
perpassam por varios cenarios institucionais, permitindo as instituicoes avaliarem a conjuntura adminis-
trativa, financeira, gestao de pessoal e educacional, além de possibilitar uma reflexao critica acerca do pla-
nejamento institucional. No quadro a seguir, apresentamos os respectivos painéis da plataforma onde os
indicadores do Acordao TCU n2 2.267/2005, alterado pelo Acordao TCU n2 612/2021, podem ser consultados.

Quadro 08 - Abas da PNP para consulta dos indicadores de gestao determinados pelo TCU

Acordao 2267/2005-TCU-Plenario Plataforma Nilo Pecanha

Aba de apresentagdo dos
dados na PNP

i X Nomenclatura do indicador
Indicador Painel

Relagdo Candidato/Vaga Dados Académicos Dados Gerais Relagdo de Inscritos por Vagas

Relagdo Ingressos/Aluno Dados Académicos Dados Gerais Ingressantes e matriculas

Relagao Concluintes/Aluno Indicadores Académicos Concluséo Ciclo Concluséo por ciclo

indice de Eficiéncia Académica de

Indicadores Académicos Eficiéncia Académica Eficiéncia académica por ciclo

Concluintes

indice de Retengdo do Fluxo Escolar | Indicadores Académicos Retengao Ciclo Retengao Ciclo

Relagdo de Alunos/Docente em X . Relagao Aluno x Professor
Indicadores Académicos

K Matricula/professor
tempo integral (RAP)
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Acordao 2267/2005-TCU-Plenario Plataforma Nilo Pecanha

indice de Titulagdo do Corpo
Docente

Indicadores de Pessoal

Titulagdo Docente

Titulagdo Docente

Gastos Correntes por Aluno

Indicadores de Gastos

Gasto Corrente por Matricula

Gasto corrente por matricula

Percentual de Gastos com Pessoal

Indicadores de Gastos

Indicadores de Gastos

Gastos com pessoal

Custeios

Percentual de Gastos com Outros

Indicadores de Gastos

Indicadores de Gastos

Gastos com outros custeios

Percentual de Gastos com
Investimentos

Indicadores de Gastos

Indicadores de Gastos

Gastos com investimentos

Classificados de Acordo com a

Renda per capita Familiar

Ndmero de Alunos Matriculados

Dados Académicos

Classificagao Racial, Renda
e Sexo

Matriculas e Renda

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Ensino, 2023

Em atendimento a determinacao do Acordao TCU n2 1.340/2022, apresentamos no quadro abaixo os indi-
cadores de gestdo do Acordao TCU n? 2.267/2005, alterado pelo Acordao TCU n@ 612/2021, as suas formulas de
calculos e suas bases conceituais, a fim de facilitar a leitura e compreensao destes indicadores pelo leitor no
momento em que ele acessar o hyperlink citado acima e, também, o portal oficial da Plataforma Nilo Pecanha.

Quadro 09 - Apresentagao das formulas de calculo e bases conceituais dos indicadores de gestao

Indicadores - Acordao
2267/2005-TCU-Plena-

rio, de acordo com a
nomenclatura da PNP

Relagdo de Inscritos por
Vagas
(RIV)

Formula do calculo

RIV=1/V, onde:

I: candidatos inscritos que concorreram as vagas

disponibilizadas no ano de referéncia da PNP.

V: vagas ofertadas no ano de referéncia da PNP.

Base Conceitual

Este indicador mede a relagao entre a
quantidade de candidatos inscritos e a
quantidade de vagas disponibilizadas no
ano de referéncia da PNP.

Indicadores - Acordao
2267/2005-TCU-Plena-

rio, de acordo com a
nomenclatura da PNP

Conclusao por ciclo
(CCiclo)

Formula do calculo

CCiclo [%] = CCiclo / MCiclox 100, onde:

CCiclo: Quantidade de alunos formados e alunos
integralizados em fase escolar, considerando apenas as
matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término

previsto para o ano anterior ao ano de referéncia da PNP.

MCiclo: Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do

ciclo de matricula.

Base Conceitual

Este indicador mede o percentual de con-
cluintes em um Ciclo de Matricula com tér-
mino previsto para o ano anterior ao ano
de referéncia da PNP.

Eficiéncia académica por
ciclo
(IEA)

IEA [%] = CCiclo+[(CCiclo / CCiclo+EvCiclo)x RCiclo] x
100, onde:

CCiclo: Quantidade de alunos formados e alunos
integralizados em fase escolar, considerando apenas as
matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término

previsto para o ano anterior ao ano de referéncia da PNP.

ECiclo: Quantidade de alunos que evadiram, considerando
apenas as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com
término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia
da PNP.

RCiclo: Quantidade de alunos retidos, considerando apenas
as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término

previsto para o ano anterior ao ano de referéncia da PNP.

Este indicador mede o percentual de alu-
nos que concluiram o curso com éxito den-
tro do periodo previsto (+ 1ano), acrescido
de um percentual (projecdo) dos alunos
retidos no ano de referéncia que poderao
concluir o curso. Sao considerados apenas
os alunos matriculados em ciclos de ma-
tricula com término previsto para o ano
anterior ao ano de referéncia da PNP.

Ingressantes e matriculas
(RIM)

RIM = Niimero de Ingressos / Alunos Matriculados x 100,

onde:

Numero de ingressos: ingressantes no ano de referéncia
da PNP.

Alunos matriculados: matriculas atendidas no ano de

referéncia da PNP.

Quantificar a taxa de ingressantes em rela-
¢do ao total de matriculas.

Retencao Ciclo
(RCiclo)

RCiclo [%] = RCiclo / MCiclox 100, onde:

RCiclo: Quantidade de alunos retidos, considerando apenas
as matriculas vinculadas a ciclos de matricula com término

previsto para o ano anterior ao ano de referéncia da PNP.

MCiclo: Quantidade de matriculas efetuadas no inicio do

ciclo de matricula.

Este indicador mede o percentual de reti-
dos em um Ciclo de Matricula com término
previsto para o ano anterior ao ano de re-
feréncia da PNP.
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Indicadores - Acordao
2267/2005-TCU-Plena-

rio, de acordo com a
nomenclatura da PNP

Formula do calculo

Base Conceitual

Indicadores - Acordao
2267/2005-TCU-Plena-
rio, de acordo com a
nomenclatura da PNP

Formula do calculo

Base Conceitual

Matricula/professor
(RMP)

RMP= (MeqCG x FCG)+(MeqDC) / DEq, onde:

MeqCG - Matriculas Equivalentes em Cursos de Graduagao.
Quantidade de matriculas que estiveram ativas em

pelo menos um dia no ano de referéncia em Cursos de
Graduagio, ponderada pelos fatores de equivaléncia

previstos.

MeqDC - Matriculas Equivalentes nos Demais Cursos
(Exceto Graduagdo). Quantidade de matriculas que
estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia
em todos os cursos, exceto os Cursos de Graduagdo,

ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.

DEq - Docentes Equivalentes. Quantidade de professores
efetivos que atuam no Regime de Trabalho (RT) 20h
multiplicado por 0,5, somado a quantidade de professores
efetivos que atuam nos RT 40h e RDE (Regime de Dedicagao

Exclusiva).

Este indicador mede a relagdo entre a
quantidade de matriculas equivalentes e a
quantidade de docentes efetivos pondera-
dos pelo tipo de Regime de Trabalho.

Gasto corrente por ma-
tricula
(Gcm)

GCM= GC / Meq, onde:

GC - Gasto Corrente. Gasto Total com as Institui¢des que
compdem a Rede Federal no ano de Referéncia excetuando-
se gastos com as seguintes rubricas: Inativos e Pensionistas;

Investimentos; Inversdes Financeiras; e Precatérios.

Meq - Matriculas Equivalentes. Quantidade de matriculas
que estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de
referéncia, ponderada pelos fatores de equivaléncia

previstos.

Este indicador apresenta o valor investido
em média para cada matricula equivalente
na Rede Federal.

Gastos com pessoal
(Gep)

GCP= GASPES / TOTGAS X 100, onde:

GASPES: Gastos com servidores ativos, inativos,

pensionistas, sentengas judiciais e precatorios.

TOTGAS: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos

de despesa.

Quantificar o gasto total com pessoal em
relagdo aos gastos totais.

Titulagdo Docente
(ITcp)

ITCD=[(DG) +(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5)]
/ TDE, onde:

[(DG)+(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5) Docentes
efetivos segregados e ponderados considerando a maior
titulagdo. Quantidade de Docentes efetivos Graduados
(DG) multiplicado pelo “peso” 1, somado a quantidade
de Docentes efetivos Aperfeicoados (DA) multiplicado
pelo “peso” 2, somado a quantidade Docentes efetivos
Especialistas (DE) multiplicado pelo “peso” 3, somado a
quantidade Docentes efetivos Mestres (DM) multiplicado
pelo “peso” 4, somado a quantidade Docentes efetivos

Doutores (DD) multiplicado pelo “peso” 5.

TDE - Total de Docentes Efetivos: Quantidade total de

professores efetivos.

Este indicador mede a titulagdo média dos
professores efetivos da Rede Federal.

Gastos com outros custeios
(6oc)

GCO= GASOUC / TOTGAS X 100, onde:

GASOUC: gastos totais de OC menos (-) (beneficios e pasep,

investimentos e inversoes financeiras)

TOTGAS: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos

de despesa.

Quantificar o percentual de gasto com Ou-
tros Custeios em relagao aos gastos totais.
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Gastos com investimentos
(can)

GCI= GASINV / TOTGAS X 100, onde:

GASINV: Despesa destinada ao planejamento e execugido

de obras, inclusive as destinadas a aquisi¢do de iméveis
considerados necessarios a realizagdo de obras, bem como
a programas especiais de trabalho, aquisi¢ao de instalagdes,
equipamentos e material permanente e constitui¢do ou
aumento de capital de empresas que ndo sejam de carater

comercial ou financeiro.

TOTGAS: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos

de despesa.

Quantificar o percentual dos gastos em
Investimentos e Inversdes Financeiras em
relagdo aos gastos totais.
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Indicadores - Acordao

2267/2005-TCU-Plena- a a
Formula do calculo

rio, de acordo com a
nomenclatura da PNP

Base Conceitual

Nao ha um formato de calculo definido. Utiliza-se dos
intervalos de renda da PNP para conhecer o perfil
socioecondmico das matriculas, a saber:

Matriculas e Renda
0<RFP<=0,5; 0,5<RFP<=1,0
1,0<RFP<=1,5; 1,5<RFP<=2,5
2,5<RFP<=3,5; Maior de 3,5;
Nao declarada

Auferir o grau de inclusdo social da poli-
tica governamental por meio do perfil so-
cioeconémico das matriculas atendidas no
ano de referéncia da PNP.

Fonte: Guia de Referéncia Metodoldgica da Plataforma Nilo Peganha, 2020 e Manual de Calculo para os indicadores da Rede Federal, 2016.

Para acessar mais informagoes detalhadas sobre o formato de calculo e as bases conceituais dos indica-
dores (RIV, CCiclo, IEA, RCiclo, RMP, ITCD e GCM), acesse o link https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/referencia-

-metodologica.

E para acessar mais informagoes detalhadas sobre o formato de calculo e as bases conceituais dos indi-
cadores (RIM, GCP, GOC, GCI e Matriculas e Renda), acesse o link http://portal. mec.gov.br/escola-de-gestores-

-da-educacao-basica/190-secretarias-112877938 /setec-1749372213/30571-publicacoes-manuais
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4.2 Extensao

4.2.1 Mensagem da Pro-Reitora de Extensao - Elisangela Silva

Em 2022, apesar da pandemia da Covid-19 nao ter acabado, com a intensificacao
da vacinagao da populacao brasileira, as atividades de extensao voltaram a ocorrer no
formato presencial. Ao longo do ano, o IFSULDEMINAS adotou medidas de protegao
contra a Covid, como uso de mascaras, alcool em gel e distanciamento social para
que a presencialidade fosse mantida e aos poucos pudéssemos ofertar novamente a
comunidade todos os projetos de extensdo que haviam sido suspensos.

Nao foi facil esse periodo de transi¢ao, mas nao desistimos e, finalizado esse ciclo,
estamos colhendo os frutos do trabalho de interagao com a comunidade, pois & por
meio delas que podemos gerar conhecimento a partir das necessidades da sociedade,
proporcionando um saber diferenciado, praticando o que foi construido em sala de
aula e no desenvolvimento das atividades em projetos, programas, eventos, visitas técnicas e prestacao de
Servigos.

~—_———

Em relagao a integralizagdo das atividades de extensao no curriculo, quase todos 0s cursos superiores
dos campi finalizaram o ano de 2022 com os seus PPCs atualizados com este componente. Avancamos em
algumas frentes como nos Programas Jovem Aprendiz Técnico e Juventude em Foco. O primeiro, conhecido
nacionalmente, abarca jovens que estao matriculados em cursos técnicos subsequentes da nossa instituicao,
e o segundo foi implantado na instituicao para jovens que nao estao matriculados em cursos regulares, mas
que, para se tornarem jovem aprendiz de uma empresa, realizam um curso profissionalizante rapido coorde-
nado pela pro-reitoria.

Além disso, publicamos os editais de mobilidade académica para paises da América do Sul, do Norte e da
Europa, bem como os de dupla diplomacdo em parceria com universidades de Portugal. Foi possivel ainda a
realizacao da 102 Feira de Estagios e Empregos que contou com 70 empresas participantes e 2.600 visitantes.

Ao longo do ano, varios servidores de outras institui¢des de ensino da rede estiveram na Proex, tais como
o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro (IFTM), o Instituto Federal de Edu-
cagao, Ciéncia e Tecnologia Norte de Minas Gerais (IFNMG) e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia do Sudeste de Minas Gerais (IF SUDESTE MG), para que pudessem conhecer nossa dindmica em relagdo a
realizacao de programas e projetos, demonstrando nosso potencial na implantagao e geréncia dessas agoes.

Estamos em um processo constante de mudangas com o objetivo de atender tanto a comunidade inter-
na quanto a externa no que se refere as novas formas de aprender e ensinar por meio da Extensao, sempre
procurando interagir com a realidade local e regional, com o intuito de evoluir com e para nossos estudantes.

4.2.2 Gestao da Extensao

A Proex desempenha importante papel para que a instituicdo cumpra sua fungao social trabalhando
com agdes com o intuito de gerar transformagdes positivas e oferecer respostas efetivas a necessidade ou as
demandas coletivas da comunidade, promovendo o desenvolvimento dos processos educativos, culturais e
cientificos articulados ao ensino, a pesquisa e a inovagao de forma indissociavel.

Para melhor cumprimento de seu papel institucional, tivemos em 2022 a alteragao no organograma do
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setor, por meio da Resolugdo 279/2022, com a inclusdo de uma nova Coordenadoria de Cursos de Extensao,
integrando a estrutura organizacional (FIGURA 40)

Figura 40 - Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria de Extensao

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

O IFSULDEMINAS é referéncia na rede federal na captagao de recursos extraorcamentarios, especialmente
na gestao e implementacgao de programas governamentais. Na Figura 41 temos o total de recursos aportados
em extensao, tendo como principais fontes a captagao externa de recursos por meio dos Termos de Execugao
Descentralizada (TEDs) e Emendas Parlamentares, além dos recursos proprios por meio das agbes: Funciona-
mento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (20RL) e Fomento as
Acoes de Pesquisa, Extensdo e Inovagao nas Instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (21B3). Além das citadas fontes de recursos, os campi também fomentam diretamente acdes de
extensao e de pesquisa e inovagao, destinando cerca de 4 % de seu orcamento para tal finalidade.

Figura 41 - Recursos aplicados em Extensdo pela Proex

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Administragdo (2022)
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As acoes de extensdo desenvolvidas pela Proex, em conformidade com a Resolucao 92/2019, sao direcio-
nadas as questoes relevantes da sociedade podendo ser desenvolvidas na forma de:

a) Programas e Projetos

Programas sao considerados como o conjunto articulado de projetos e outras agoes de extensdo insti-
tucional, preferencialmente de carater multidisciplinar integrado a pesquisa, ao ensino e a inovagao com
clareza de diretrizes, executado em médio e longo prazo.

Projetos se constituem em agbes continuas, de carater educativo, social, cultural, esportivo, cientifico
e tecnologico, com objetivo especifico e prazo determinado, justificado econémica ou socialmente e com
detalhamento das diversas fases a serem efetivadas até sua execugao, que podem ser vinculados ou nao a
um programa.

A operacionalizagao dos programas e projetos de extensao fomentados pela Proex e realizada por meio
de editais pode ser verificada na Figura 42.

Figura 42 - Editais da Proex em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

O IFSULDEMINAS conta com diferentes modalidades de fomento para os programas ou projetos de exten-
sdo, sendo os de fomento interno, com recursos proprios aportados pela instituicdo, sem fomento e fomento
externo, que correspondem a grande parte do recurso utilizado nas agoes.

Contamos com grande envolvimento de alunos nos programas e projetos, como bolsistas e também como
voluntarios, bem como um significativo atendimento a sociedade, especialmente ao piblico em vulnerabili-
dade social, conforme Figura 43.

Figura 43- Programas e Projetos

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)
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Programa Expedicao

0 programa Expedigdo IFSULDEMINAS insere os estudantes, professores e técnicos administrativos duran-
te as férias escolares nas comunidades locais a fim de realizarem projetos coletivos para apoio a resolucao
de problemas sociais.

O Programa ocorre desde 2016, mas foi suspenso durante a pandemia, tendo sido retomado em 2022,
quando alcangou os nimeros apresentados na Figura 44.

Figura 44 - 52 Edicao do Programa Expedicdo IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

Figura 45 - Expedicao IFSULDEMINAS - Projeto Plantando Conhecimento no municipio de Esmeraldas - MG

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)
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Programa IF Reverso

Uma agao de destaque foi o programa IF Reverso, realizado de forma conjunta com a DTl e em parceria
com a Receita Federal do Brasil, que realizou a doagao de TVs box apreendidas. As TVs concedidas foram
transformadas em minicomputadores e doados por meio de chamada publica as escolas plblicas (FIGURA 46).

Figura 46 - Programa IF Reverso - Transformacao de TVs Box em minicomputadores

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

b) Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)

Cursos FIC sao aqueles ofertados a comunidade com objetivo de socializagdo, capacitacao, aperfeigoa-
mento, especializacao e atualizagao em todos os niveis de escolaridade.

Figura 47- Cursos FIC

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)
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Além do estimulo e apoio aos campi na realizagao de cursos de formagdo inicial e continuada, é realizada
a oferta e gestao de alguns cursos como o Curso de Turismo Rural para a Juventude Rural, uma iniciativa que
surgiu por demanda captada na Semana do Jovem Agricultor 2022.

O curso visou capacitar jovens rurais de nossa regido que estivessem envolvidos ou pretendessem desen-
volver o turismo em suas propriedades rurais. Foi ofertado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) com
encontros presenciais nos quais os estudantes puderam colocar em pratica os aprendizados virtuais e mape-
ar as potencialidades de suas propriedades para pensar formas de roteiriza-las visando ao aprimoramento
ou a iniciagdo no recebimento de turistas em suas propriedades.

Figura 48 - Curso de Turismo Rural para a Juventude Rural

Fonte: IFSULDEMINAS - Pr6-Reitoria de Extensdo (2022)

Outro curso de destaque ofertado pela Pro-Reitoria de Extensao foi o Curso de Auditoria e Pericia, con-
forme Figura 49

Figura 49 - Curso Auditoria e Pericia

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Extensdo (2022)

c) Eventos de Extensdo
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Sao considerados eventos de extensdo as atividades oferecidas com o proposito de produzir, sistematizar
e divulgar conhecimentos, tecnologias e bens culturais nos mais diversos formatos.

Os eventos que haviam sido suspensos ou adaptados para o formato on-line em funcao da pandemia
foram retomados e realizados em sua maioria no formato presencial. Ao longo do ano, ocorreram 398 eventos
que atenderam um total de 63.272 pessoas atendidas.

Além disso, foram disponibilizados recursos para atendimento ao edital de auxilios para participagao de
estudantes em eventos artisticos, culturais, esportivos e de extensao (EVACEE), que tem como objetivo apoiar
a participacao de discentes em eventos artisticos, culturais, esportivos e de extensao.

Figura 50 — EVACEE

Fonte: IFSULDEMINAS (2022)

Outro evento de destaque foi a 102 Feira de Estagios e Empregos, evento realizado anualmente, de forma
itinerante nos diversos campi, voltada aos estudantes e egressos da institui¢ao. O evento conta com palestras,
minicursos, estandes das diversas empresas da regiao, possibilitando o encontro das empresas com os candi-
datos, oferecendo oportunidades de cadastro, recrutamento, selegao de trainees, estagiarios e trabalhadores.
0 evento foi selecionado entre as Experiéncias Exitosas da REDITEC. No ano de 2022, obteve os resultados
apresentados na Figura 52.

Figura 52 - 102 Feira de Estagios e Empregos

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

Um dos eventos de destaque realizado foi a IV Semana do Jovem Agricultor, realizada pela primeira vez de
forma institucional e em parceria com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER, circuitos
turisticos e com as organizagoes de agricultores. O evento proporcionou um debate sobre o tema “A Juventude
como protagonista no desenvolvimento do Turismo Rural”, conforme Figura 51.

Figura 51 - IV Semana do Jovem Agricultor

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

Cligue aqui para acompanhar as noticias sobre o evento na midia local.

d) Assessoria Internacional
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Compreende o apoio e suporte a estudantes e servidores em parcerias, processos de aprendizagem, con- Figura 55 - Reunido de Orientagao aos estudantes do IFSULDEMINAS aprovados no Edital 148/2022 -
vénios, bolsas, cooperagoes, entre outros, no ambito internacional. Tem como foco também o estabelecimen- Coldmbia
to de eixos linguisticos com a promogao de programas de idiomas.

Figura 53 - Assessoria Internacional

22

estudantes
estrangeiros
recebidos

56 265.000,00 25
Convénios _ Recursos es_tudantes
. . . disponibilizados enviados para
internacionais pelo teri
IFSULDEMINAS 0 exterior

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Relagées Internacionais (2022)

A selecao dos estudantes do IFSULDEMINAS, participantes do programa de mobilidade académica inter-
nacional, deu-se por forma de edital ao longo do semestre; além dos recursos aportados pelo IFSULDEMINAS,
também existe o fomento externo, como no caso dos editais do Canada e da Franga, pagos pelo governo de
cada pais.

Figura 54 - Programa de Mobilidade Académica Internacional out - Envio dos estudantes do IFSULDEMINAS
para o exterior Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Relagbes Internacionais (2022)

Avangando nos programas de mobilidade, existe também o Programa de Dupla Diplomacgao, com a opor-
tunidade de oferecimento de um segundo diploma aos estudantes da instituicao. O Programa oferece opor-
tunidade de estudo aos discentes em universidade estrangeira, bem como oferece a possibilidade de estagio
programado, a finalizagao da graduagao em Portugal e do Programa de Mestrado.

Além disso, a Dupla Diplomagdo permite a atualizacao de conhecimentos em grades curriculares diferen-
ciadas, visando complementar a formacao técnico-cientifica em suas areas de estudo e afins; complementa
a formacao dos discentes do IFSULDEMINAS, possibilitando-lhes a oportunidade de vivenciar experiéncias
educacionais voltadas para qualidade, empreendedorismo e inovacao, sem deixar de estarem aliadas a uma
formagao humanistica.

Figura 56 - Estudantes do Programa de Dupla Diplomagao por Curso

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Relagées Internacionais (2022)

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Relagées Internacionais (2022)
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Um programa de destaque que ocorre em parceria com o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) é o Portugués como Lingua Adicional (FIGU-
RA 57). Esse programa tem como base o ensino da lingua em uso por meio de tarefas, buscando promover a
reflexao sobre a cultura brasileira por meio da aprendizagem da lingua portuguesa. Em 2022, o programa rece-
beu mencdo honrosa na categoria cidadania global, durante a World Federation of Colleges and Polytechnics
(WFCP), em San Sebastian - Espanha. Foi selecionado entre as experiéncias exitosas apresentadas na Reunido
Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educacao Profissional e Tecnolégica (REDITEC) realizada em 2022.

Figura 57 - Programa Portugués como Lingua Adicional

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria Geral de Relagées Internacionais (2022)

Outra parceria firmada foi com o Santander Universidades, que financiou o pagamento de bolsas para 10
estudantes de curso superior e pos-graduagao, no valor mensal de R$ 300,00, para auxilio no pagamento das
despesas com material didatico, alimentacdo, transporte, mobilidade internacional, entre outros.

e) Estagios e Egressos

Compreende todas as atividades de prospecgao de oportunidades de estagios/empregos, programa jo-
vem aprendiz, programa trainee e a operacionalizacao pedagogica e administrativa deles.

Figura 58 — Acoes de empregabilidade

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)
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Em relagdo aos acordos de parceria, podemos destacar os Programas Trainee com as empresas Agrogar-
cia Insumos Agricolas Ltda (GEAGRO) e Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé LTDA (COOXUPE).
Além disso, foi publicado ainda o edital para vagas no Programa Residéncia Agricola, que tem como objetivo
apoiar a qualificagdo de estudantes regularmente matriculados em cursos técnicos e de graduagao das Cién-
cias Agrarias por meio de treinamento pratico, supervisionado e orientado por nossa instituicdo em empresas
que atuam como Unidades Residentes, possibilitando uma experiéncia em ambiente real de trabalho propi-
ciando-lhes desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio profissional.

Com o retorno das atividades presenciais nos campi, foram realizadas diversas agoes, como realizagao de
contatos, visitas e reunioes para estabelecer novas parcerias e oportunidades para os estudantes na realiza-
¢ao de estagios obrigatorios e nao obrigatorios, sendo celebrados 388 novos acordos de parceria.

No Programa Jovem Aprendiz Técnico, no qual estudantes dos cursos técnicos na modalidade subsequen-
te sao contratados pelas empresas como jovens aprendizes, atualmente ha 19 estudantes. Uma agao inédita,
que também ocorreu no periodo, foi a parceria firmada com o Grupo Cimed, em Pouso Alegre, com a contrata-
¢do de 30 estudantes do curso técnico subsequente em quimica, com vinculo empregaticio na farmacéutica,
como jovens aprendizes.

Contamos ainda com o Programa Jovem Aprendiz: Juventude em Foco, com estudantes em vulnerabilidade
social que sdo qualificados pelo IFSULDEMINAS na forma de cursos de qualificagao profissional e realizam a
parte pratica em diversas empresas, atualmente contamos com trés turmas, nas cidades de Machado e Para-
guagu e estamos em processo de implantagao nas cidades de Pogo Fundo e EL6i Mendes.

f) Esporte e Cultura

Compreende o planejamento, o acompanhamento, a orientacao, a promogao e a avaliagao das atividades
de cunho esportivo, cultural e de lazer no ambiente escolar, além de atividades que promovam saide, quali-
dade de vida e bem-estar da comunidade académica.

Visando estimular as atividades artisticas e culturais, publicou um edital fomento tais agoes (FIGURA 59).

Figura 59 - Edital de Cultura

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)
Na area de esporte foi disponibilizado o edital 88/2022, conforme Figura 60.

Figura 60 - Edital de Esporte

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)
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Na area esportiva, uma das agoes de grande destaque foi a Etapa Local dos Jogos dos Institutos Federais 0 ano de 2022 foi um ano desafiador, com a retomada das atividades presenciais na instituicao, mudanca
das equipes de gestao e restri¢des orcamentarias, mas também se configurou como um ano de muitas opor-
tunidades, foi possivel retomar agoes que haviam sido suspensas ou paralisadas em fungdo da pandemia e
Figura 61 - Jogos dos Institutos Federais Etapa Local (JIFs) avangar com o processo de curricularizagao dos cursos.
De forma geral, os objetivos estratégicos tracados para o periodo alcangaram resultados satisfatorios. A
perspectiva para os proximos exercicios & em especial avangar com a curricularizagao da extensao, fortalecer
a relagao com os campi, ampliar e fortalecer as agoes de extensao e as parcerias.

(JIFs) que ocorreu no Campus Inconfidentes.

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

Figura 62 - JIFs - Jogos dos Institutos Federais - etapa local

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)

Tivemos ainda outros eventos esportivos, como a Liga dos Cartoleiros 2022 e o Circuito de Corrida de Rua
do IFSULDEMINAS realizado em quatro campi, com os resultados apresentados na Figura 63.

Figura 63 - Circuito de Corrida de Rua IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Extensdo (2022)
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4.3 Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao

4.3.1 Mensagem do Pro-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo - Carlos
Henrique Reinato

0 principal objetivo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao (PPPI)
foi promover o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, fortalecer os programas
de pos-graduacao e estimular que o conhecimento gerado dentro dos laboratorios
e grupos de pesquisa dos campi contribua para a melhoria da qualidade de vida da
populacao. A PPPI realizou variadas atividades com o proposito de motivar e estimular
nossos alunos, docentes e técnicos administrativos a se envolverem e atuarem nas
diversas atividades de pesquisa e inovacao.

Ressalta-se também que, ao longo de todo o ano, as atividades de pesquisa sem-
pre estiveram em consonancia com as atividades de ensino e extensdo, fortalecendo
a base do conhecimento verticalizado.

| —

Varios eventos foram realizados, como: a 142 Jornada Cientifica e Tecnoldgica e 0 112 Simpésio de Pos-Gra-
duacao, com a participagao de 717 pesquisadores e publicagdo de 400 trabalhos cientificos; o 22 Seminario
de Pesquisa e Inovagao; o 42 Hackathon; o 32 Encontro de Empresas Juniores, a 42 Corrida de Startups; entre
outros.

Editais também foram lancados com o objetivo de motivar e gerar oportunidade para os nossos alunos
e servidores. Podemos destacar iniciativas inéditas na instituicao, como o Escritorio de projetos e o Edital de
professor visitante.

Na pos-graduagao, progredimos nos cursos lato sensu e conquistamos nota 4 no Mestrado em Ciéncia de
Alimentos. Também avangamos no que tange a transferéncia de tecnologias, sendo efetivados importantes
depositos de patentes no ano de 2022 e em sistemas de registro e controle de projetos e atividades de pes-
quisa, por meio da completa implementagao do SUAP pesquisa.

Estamos trabalhando para que a pesquisa associada ao ensino e a extensdao possam ser propulsores do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, contribuindo para geracao de oportunidades e para a sustentabi-
lidade de nosso pais.

4.3.2 Organizacao da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao

Por meio da Resolugao n. 270, de 4 de novembro de 2022, do Conselho Superior do IFSULDEMINAS, o orga-
nograma desta pro-reitoria foi alterado, conforme pode ser observado na Figura 64.
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Figura 64 - Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2022)

No organograma, podem-se observar trés diretorias: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao e Diretoria de
Inovagao Tecnologica e Empreendedorismo e Diretoria-Geral do Polo Embrapii.

4.3.3 Gestdo da Pesquisa e Pos-Graduagdo

A Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (DPPG) possui atualmente as seguintes coordenagdes: Coorde-
nadoria de Bolsas (CB), Coordenadoria-Geral de P6s-Graduagdo (CPPG), Coordenadoria de Publicagcdes Técni-
co-Cientificas (CPTC) e Coordenadoria de Projetos e Eventos de Pesquisa e Inovagao.

Figura 65 - Coordenadorias da Diretoria de Pesquisa e Po6s-Graduagao

Fonte: IFSULDEMINAS - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2022)
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a) Coordenadoria de Bolsas (CB)

Por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica, provenientes das cotas do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), foram fomentadas 48 bolsas, sendo 15 na mo-
dalidade Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), 7 Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) e 26 Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica Ensino Médio (PIBIC-EM).

Foram fomentadas 40 bolsas na modalidade PIBIC provenientes das cotas da Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), 57 bolsas fomentadas com recursos dos campi e 35 bolsas
fomentadas pelo Niicleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT).

Os recursos externos de agéncia de fomento somaram RS 376.000,00, e os recursos internos, dos campi e
do NIT, o valor de R$ 174.800,00, totalizando R$ 550.800,00 investidos em pesquisa e conhecimento.

Em 2022, tivemos um aumento de cotas de bolsas do CNPq, de 56 bolsas passamos a ofertar 62, um au-
mento de aproximadamente 11 %.

Figura 66 - Dados do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo de Bolsas (2023)

0 Programa Institucional Voluntario de Iniciacao Cientifica (PIVIC) contou com 22 discentes envolvidos nas
pesquisas desenvolvidas nos campi.

Figura 67 - Dados do Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica
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Fonte: IFSULDEMINAS/PPPI - Coordenacdo de Bolsas (2022)

Ao todo, foram 202 estudantes envolvidos diretamente com a pesquisa, contribuindo para o desenvolvi-
mento cientifico e tecnologico da instituicao. Mais informagoes sobre iniciacao cientifica no IFSULDEMINAS

podem ser encontradas em: Iniciacdo Cientifica - [FSULDEMINAS.

b) Coordenadoria-Geral de Pés-Graduacdo (CGPG)

No ano de 2022, o IFSULDEMINAS totalizou 54 cursos, sendo 51 lato sensu, dos quais 28 estao ativos, e
3 stricto sensu, todos ativos. Em 2022, chegamos ao nimero de 3.683 estudantes matriculados/ano (SISTEC,
2022). Fomentou dois editais de apoio a pesquisa, totalizando R$ 44.751,00.

Figura 68 - Nimero de cursos de Pos-Graduagao criados no IFSULDEMINAS, estudantes matriculados e
fomento aportado no ano de 2022

Fonte: IFSULDEMINAS/PPPI - Coordenadoria-Geral de Pés-Graduagdo (2023)

Em 2022, o IFSULDEMINAS participou do projeto “Programa Trilhas de Futuro-Educadores” com a Secreta-
ria de Educagao de Minas Gerais, o Trilhas de Futuro &€ um projeto do Governo do Estado de Minas Gerais que
visa oferecer, gratuitamente, cursos de graduacao, pos-graduagao lato sensu e stricto sensu para servidores
da Educagdo do Estado de Minas Gerais. O IFSULDEMINAS oferece trés cursos neste projeto: Pos-Graduagao
Lato sensu em Educagao Matematica, Pos-Graduagao Lato sensu em Gestao Educacional e Pos-Graduagao Lato
sensu em Gestao Escolar.

Em 2022, foram ofertados trés cursos de capacitagao destinados exclusivamente aos discentes da pos-
-graduacao: 1) Fontes de informacao e técnicas de pesquisa: como usar e pesquisar de forma eficiente em
bibliotecas digitais, periodicos especializados, banco de dados e bases de dados. 2) Citagdes e referéncias de
acordo com a ABNT. 3) Elaboragdo de trabalhos académicos: estrutura, planejamento e execugao. A Figura 69


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-pesquisa-pos-graduacao-inovacao/pos-graduacao/iniciacao-cientifica
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contempla o nimero de estudantes que se beneficiaram desta iniciativa.

Figura 69 - Nimero de estudantes beneficiados com cursos de capacitagdo no ano de 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Pés-Graduagdo (2023)

Em 2022, também foi realizado o mapeamento da produgdo cientifica dos programas de p6s-graduagao
(PPGs) do ano anterior (2021), que pode ser acessado no link: CGPG - Producao cientifica - IFSULDEMINAS; mais
informagdes sobre cursos de pos-graduagao podem ser encontradas em: Coordenadoria-Geral de Ps-Gradu-
acao - PPPI - IFSULDEMINAS.

Os Grupos de Pesquisa existentes nos diversos campi do IFSULDEMINAS possuem o objetivo de contribuir
para a consolidagao da pesquisa na instituicao por meio da integracao entre os pesquisadores, da otimizagao
do uso dos recursos destinados a pesquisa e da nucleagao de novos programas de pos-graduacao. No ano de
2022, o IFSULDEMINAS atingiu 15 grupos cadastrados e certificados pelo CNPq (FIGURA 70). Mais informagdes
podem ser acessadas em: Grupos de Pesquisa — IFSULDEMINAS.

Figura 70 - Grupos de Pesquisa do IFSULDEMINAS cadastrados no Diretorio dos Grupos de Pesquisas (DGP)
no Brasil, do CNPg em 2022
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Fonte: DGP/CNPq (2023)

Também em 2022, foi langado um Edital de Apoio aos Grupos de Pesquisa Certificados no CNPq - Edital
53/2022. Foram aprovados 05 grupos que estdo desenvolvendo as atividades nos campi com um valor fomen-
tado de RS 31.800,00.

A CGPG mapeou os Grupos de Estudos cadastrados nos campi. O IFSULDEMINAS, em 2022, somou 80 gru-
pos cadastrados e 56 grupos de estudos certificados conforme Resolugao do Conselho Superior n. 022, de 27
de agosto de 2020 (FIGURA 71).

Figura 71 - Total de Grupos de Estudos por campi em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Pés-Graduagdo (2023)

A CGPG auxiliou no encaminhamento de questdes ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

(CEP) - CEP - IFSULDEMINAS, bem como na Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA) - CEUA - IFSULDEMI-
NAS. No ano de 2022, foram tramitados 82 projetos pelo CEP e 30 projetos na CEUA, como mostra a Figura 72.

Figura 72 - Nimero de projetos tramitados no CEUA e no CEP do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - PPPI - Coordenadoria-Geral de Pés-Graduagdo (2023)

Em 2022, a CEUA realizou 11 reunides ordinarias e 1 extraordinaria, e o CEP realizou 19 reunides ordinarias.
Foi realizado o mapeamento de solicitagoes de anuéncia de pesquisadores e envio de questionarios de pes-
quisas para a comunidade académica (internos e externos) para uso de dados do IFSULDEMINAS (FIGURA 73).
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Figura 73 - Namero de solicitagoes de anuéncia e respostas a questionarios enviados para a PPPI

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria-Geral de Pés-Graduagdo (2023)

A CGPG auxiliou na tramitagao de convénios de cooperacao técnica e parcerias institucionais relacionadas
a pos-graduagao e a pesquisa: 01 convénio com Instituicoes de Ensino para desconto em Cursos de Graduagao
e Pos-Graduagao - Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS).

c) Coordenadoria de Publicacées Técnico-Cientificas (CPTC)

Com o objetivo de estimular a divulgacao dos estudos desenvolvidos pelos servidores do IFSULDEMINAS,
novamente, em 2022, foi destinado recurso a todas as unidades da instituicao para a publicacao de editais
de fomento a comunicacao cientifica. Os editais contemplavam o reembolso de taxas de submissao, revisao e
traducao de artigos publicados em periodicos revisados por pares, bem como o pagamento de inscricao em
eventos cientificos nacionais e internacionais para apresentagdo e publicagdo de artigos/resumos dos servi-
dores do IFSULDEMINAS. Na Figura 74, pode ser observado o quantitativo de recursos destinados.

Figura 74 - Editais de apoio a publicagao - 2022
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Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria de Publicagées Técnico-Cientificas (2023)

A CPTC também é responsavel pela produgdo da Revista Agrogeoambiental, a qual publica artigos origi-
nais de Ciéncias Agrarias e Ambientais. A revista esta indexada em bases nacionais e internacionais (Agris,
DOA)J, Redib, Latindex e Sumarios) e utiliza o Sistema Eletrdnico de Editoracao de Revista/Open Journal System
(SEER/0JS), software de gerenciamento e publicacdo de revistas eletronicas, e seu contelido é disponibilizado
para o publico gratuitamente em edigoes bilingues. Na Figura 75, encontra-se o quantitativo de acessos, sub-
missoes, publicagoes e valores fomentados em 2022.

Figura 75 - Dados da Revista Agrogeoambiental de 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria de Publicagbes Técnico-Cientificas (2023)

A CPTC também foi responsavel pela publicagao da quarta edicao do Caderno de Relatos de Experiéncias
2022, que descreveu as experiéncias de servidores a fim de promover a troca de conhecimento e demonstrar
como a institui¢ao se desenvolveu ao longo do tempo e apoiou a publicagao dos Anais Eletrdnicos da Jornada
Cientifica e Tecnoldgica e do Simpdsio de Pos-Graduacdo do IFSULDEMINAS (FIGURA 76).

Figura 76 - 42 Caderno de Relatos de Experiéncias e Anais eletronicos da Jornada Cientifica e Tecnologica e
do Simposio de Pos-Graduagao do IFSULDEMINAS de 2022 (clique nas imagens para acessar)

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenadoria de Publicagées Técnico-Cientificas (2023)

d) Coordenadoria de Projetos e Eventos de Pesquisa e Inovacio

Sua criagao foi aprovada pela Resolugao 279/2022, que dispde sobre o Regimento Interno da Reitoria, de
12 de novembro de 2022. Esta tera a fungao de assessorar a PPPI no que tange aos projetos institucionais e
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eventos ligados a pesquisa e inovagao, tera a funcao e o objetivo de oportunizar e auxiliar a comunidade em
relagdo a editais de eventos, projetos de pesquisa e inovagao, promover politicas de incentivo e treinamento
a publicagao cientifica, propor e apoiar eventos que estimulem o desenvolvimento cientifico, inovador e tec-
nologico da comunidade académica.

A DPPG é também responsavel pelo Cartao Pesquisador.

Cartao Pesquisador

Em parceria com o Banco do Brasil, o I'SULDEMINAS viabiliza o Cartao Pesquisador para utilizagao em pro-
jetos de pesquisas, para servidores contemplados em editais, permitindo a realizacao de compras dos itens
aprovados em diversos estabelecimentos. Em 2022, foram 10 editais fomentados pelo cartao, com 31 projetos
atendidos e o recurso total investido no valor de R$ 256.759,00 (FIGURA 77).

Figura 77 - Fomento com uso do cartdo pesquisador no ano de 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2023)

Mais informacgoes sobre uso e regulamentagdes podem ser acessadas no link: https://portal.ifsuldeminas.
edu.br/index.php/pro-reitoria-pesquisa-pos-graduacao-inovacao/cartao-pesquisador

4.3.4 - Gestdo da Inovagao Tecnologica e Empreendedorismo

A Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo (DITE) possui a Coordenadoria do Nicleo de
Inovagao Tecnologica (CNIT) e a Coordenadoria de Empreendedorismo (CE), englobando o Polo de Inovagao
em Cafeicultura, do qual fazem parte: Polo Embrapii - Agroindistria do Café e Centro de Validagao Tecnologica
(CVT) (FIGURA 78).

Figura 78 - Coordenadorias da Diretoria de Inovagao Tecnolégica e Empreendedorismo em 2022
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2023)

a) Coordenadoria do Niicleo de Inovagio Tecnologica

O Nicleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) possui seus representantes nos campi do IFSULDEMINAS por meio
dos Escritorios Locais de Inovagdo Tecnoldgica e Transferéncia de Tecnologia (ELITE), cujo foco é desenvolver
as agoes que tenham por fundamento a inovagao tecnolégica em todos os segmentos da ciéncia e da tecnolo-
gia, especialmente as tratadas pelas Leis n. 9.279, de 15 de maio de 1996 (Regula direitos e obrigacdes relativos
a propriedade industrial); n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (DispGe sobre incentivos a inovagdo e a pes-
quisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo e da outras providéncias), n. 13.243, de 11 de janeiro de
2016 (DispGe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica
e a inovagdo), regulamentadas pelo Decreto n. 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 e pela Politica de Inovagao do
IFSULDEMINAS. As Figuras que se seguem representam o quantitativo de solicitacdes de protecdo ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial - INPI, convénios de cooperagao técnica e as transferéncias de tecnologia.

Figura 79 - Solicitagoes de protecao do IFSULDEMINAS ao INPI no ano de 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Niicleo de Inovagdo Tecnoldgica (2023)

Figura 80 - Sintese de transferéncias de tecnologias firmadas em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS/PPPI - Niicleo de Inovagdo Tecnoldgica (2023)

O NIT auxilia também na formalizacao das cooperagdes técnicas. Na Figura 81, encontra-se a sintese de
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cooperagoes técnicas firmadas em 2022.

Figura 81 - Sintese de cooperagoes técnicas firmadas pelo IFSULDEMINAS em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Niicleo de Inovagdo Tecnolégica (2023)

No ano de 2022, deu-se prosseguimento ao Programa Elite Janior, cujo objetivo foi apoiar o Escritorio
Local de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedorismo (ELITE) de cada campus, divulgando-o para os demais es-
tudantes e apoiando os projetos referentes ao ecossistema de Inovagao e Empreendedorismo da instituicao.

Os editais de fomento referente a essa iniciativa, lancados em 2 campi, receberam um valor de R$
14.700,00, referente aos 6 bolsistas de ensino superior, técnico concomitante e subsequente, que tiveram a
oportunidade de participar de discussoes sobre politicas e agoes ligadas a inovagao e ao empreendedorismo.

Figura 82 - Programa Elite Janior - editais, bolsas e investimentos de 2022
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Fonte: IFSULDEMINAS - Niicleo de Inovagdo Tecnolégica (2023)

A Coordenadoria do Nicleo de Inovagao Tecnologica também foi responsavel pelo langamento de dois
editais internos: Edital 13/2022 - 32 Corrida de Startups e Edital 137/2022 - Hackathon Desafio Food Future,
cujos investimentos e resultados podem ser vistos na Figura 83.

Figura 83 - Editais Internos lancados em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Niicleo de Inovagdo Tecnolégica (2023)

Houve também a participagdo em dois editais externos: 22 Fase do Edital 35/2020 - Apoio a criacao dos
Laboratdrios Maker na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica da Rede Federal (EPCT),
da SETEC/MEC, e do Edital 88/2022 - Iniciagdo tecnolégica (Programagdo, Roboética e Cultura Maker) para
ensino fundamental.

Figura 84 - Editais Externos 2022
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Fonte: IFSULDEMINAS - Niicleo de Inovagdo Tecnolégica (2023)
Na Figura 85, podem ser observadas algumas atividades realizadas pelos ELITES nos campi.

Figura 85 - Principais atividades realizadas pelos ELITEs em 2022

Fonte: IFSULDEMINAS/PPPI - Niicleo de Inovagdo Tecnoldgica (2023)

b) Coordenadoria de Empreendedorismo

E responsavel por diversas acdes que objetivam disseminar a cultura empreendedora na institui¢do, entre
as principais cita-se o apoio as Empresas Juniores - EJ e a Incubadora de Empresas Mista - INCETEC, incluindo
editais de fomento e eventos.

Foram langados 2 editais para selecionar propostas para 0 mapeamento do ecossistema empreendedor
do Sul de Minas, que beneficiou 4 campi do IFSULDEMINAS: Avancado Carmo de Minas; Machado; Muzambinho
e Passos. As informagoes estao detalhadas na Figura 86.

Figura 86 - Resultados dos Editais de Mapeamento do Ecossistema Empreendedor no Sul de Minas Gerais
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Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenacdo de Empreendedorismo (2023)

Atualmente, o IFSULDEMINAS possui 13 Empresas Juniores ativas, as quais completam o ecossistema de
empreendedorismo e permitem o aprendizado constante dos estudantes nas areas técnicas e em gestdo.

Em 2022, com a Proen e a Proex, foi lancado novamente o Edital de Apoio a criagao e desenvolvimento
de Empresas Juniores (Edital n. 51/2022), o qual contemplou 10 empresas com o valor total de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) relativo ao custeio em bolsas.

Na Figura 87, podem ser visualizadas as informagoes gerais relativas as empresas juniores do IFSULDE-
MINAS.

Figura 87- Empresas Juniores no IFSULDEMINAS - Informacdes

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo de Empreendedorismo (2023)

A Incubadora de Empresas Mista (INCETEC) visa promover o desenvolvimento tecnoldgico, econémico, so-
cial e cultural do ecossistema inovador e empreendedor regional a partir do uso racional e compartilhado da
infraestrutura econémica, cientifica e tecnologica, viabilizando o desenvolvimento de novas empresas, produ-
tos e servigos de base mista. A incubadora abriga empreendimentos de base tecnolégica, tradicional e social.

Em 2022, foi certificada pelo Cerne (ANPROTEC) Nivel 1 e langou 3 editais e 10 eventos. Na Figura 88, estdo
as informagoes sobre o quantitativo de empresas beneficiadas.

Figura 88- Empresas beneficiadas pela INCETEC do IFSULDEMINAS no ano de 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo de Empreendedorismo (2023)

Em 2022, o Projeto dos Nicleos Incubadores do IFSULDEMINAS recebeu um investimento de R$ 7.000,00

Pag. B



@ Capitulo 04 | Resultados e Desempenho da Gestao

® © &6 06 0 06 0 0 0 06 0 0 0 0 0 O 0 O O O 0 O O O 0 0 O O O O O O O O 0 O 0 O 0 O O O O 0 O 0 O 0 O O 0 O O O 0 O 0 O 0 0 0O O O 0 O 0 O 0 O O 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o o L]

para sua implantacao no Campus Muzambinho.

Figura 89 - Valor investido no novo Nicleo Incubador de Muzambinho

Fonte: IFSULDEMINAS - Coordenagdo de Empreendedorismo (2022)

c) Polo de Inovacdo Agroindiistria do Café do IFSULDEMINAS

O Polo de Inovagao Agroindstria do Café do IFSULDEMINAS é uma Unidade EMBRAPII que promove a ino-
vagao tecnologica em toda a cadeia do agronegocio café, apoiando empresas com agoes que envolvem desde
a produgao no campo até a cafeteria. Ele possui trés linhas tematicas:

- Aindistria de maquinas e implementos, que trabalha com novas tecnologias em equipamentos diver-
sos.

- Aindistria de torra e moagem do café, que prevé tecnologia para as empresas nos ramos de café torrado
e torrado e moido, mais o0 mercado de monodoses.

- Aindistria de insumos, tanto para produgao quanto para industrializagao e consumo de café.

0 Polo alia a expertise do agronegocio café inserido em seus campi com a infraestrutura de seus labora-
torios mais a experiéncia de seus pesquisadores na maior regidao produtora de café do mundo.

Durante o ano de 2022, o Polo fez 5 participagoes em eventos, tendo prospectado 25 empresas. Ideias
de inovagao foram formuladas e entregues na forma de 12 propostas técnicas, que evoluiram para 8 planos
de trabalho. Desses, 2 viraram projetos, e os demais estao sendo trabalhados para se tornarem novas opor-
tunidades de projeto. Nos 2 projetos, 32 bolsistas estao sendo capacitados e trabalham nos projetos com 7
pesquisadores envolvidos (FIGURA 90).

Figura 90 - Nimeros das agdes do Polo - da prospeccao aos projetos contratados
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Fonte: IFSULDEMINAS - Polo Embrapii (2023)

O Polo de Inovagao Agroindistria do Café do IFSULDEMINAS evoluiu no dltimo ano na contratagao de

projetos e captagao de recursos com empresas.

Figura 91 - Namero de projetos finalizados e em execucao e valores acumulados de projetos durante o ano

de 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Polo Embrapii (2023)

Os valores aportados na EMBRAPII com empresas estao relacionados na Figura 92, e a situacao dos proje-

tos segue sem atrasos dentro do cronograma estipulado.

Figura 92 - Valores aportados por empresas e pela EMBRAPII em projetos do Polo de Inovagao Agroinddstria

do Café do IFSULDEMINAS
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Fonte: IFSULDEMINAS - Polo Embrapii (2023)

Dois novos produtos tecnologicos desenvolvidos no Polo de Inovagao Agroindistria do Café do IFSULDE-
MINAS, com a empresa Campotech, ficaram a disposicao aos produtores para compra, sao eles: Fermentador
de Café com Inteligéncia Artificial (1A): Jach Digital - produz fermentacdo dos frutos do café promovendo a
insercao de sabores diferentes ao café; Controlador de secagem de café — Campo Web: possui sistemas de 1A
que otimizam a secagem do café.

Figura 93 - Fermentador de Café

Fonte: IFSULDEMINAS - Polo Embrapii (2023)

Figura 94 - Controlador de Secagem de Café

Fonte: IFSULDEMINAS - Polo Embrapii (2023)

Quanto ao desempenho geral do Polo de Inovagao Agroindistria do Café do IFSULDEMINAS no ano de
2022, foi 0 que mais captou recursos financeiros e capacitou mais alunos e professores em projetos elevando
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o desempenho da unidade como se vé na Figura 95.

Figura 95 - Desempenho da Unidade EMPRAPII - O Polo de Inovagao Agroindiistria do Café do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Polo Embrapii (2023)

Mais informagdes sobre o Polo Embrapii Agroindistria do Café podem ser acessadas no link: https://
portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/polo-embrapii.

d) Centro de Validagao Tecnologica (CVT)

0O Centro de Validagao Tecnoldgica (CVT) do Polo de Inovagdo em Cafeicultura esta localizado na Fazenda
Experimental de Guaxupé, que é gerida pelo IFSULDEMINAS, Campus Muzambinho. O CVT é proveniente de
uma cooperagao técnica entre o IFSULDEMINAS, a reitoria e o Campus Muzambinho, a empresa jinior Agrifort
Jr e a Cooxupé. Nele sdo conduzidos experimentos testando insumos (fertilizantes, biofungicidas, reminera-
lizadores, bioestimulantes) de empresas parceiras do setor cafeeiro. Essas empresas financiam os experi-
mentos e, em contrapartida, o CVT produz o conhecimento necessario para o melhor uso e posicionamento
técnico dos insumos para os cafeicultores. A condugao dos experimentos é realizada pelos alunos da Agrifort
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Jr e bolsistas, sob uma supervisao e uma coordenagao. Fonte: IFSULDEMINAS - Centro de Validagéo Tecnolégica (2022)

As agoes, as empresas parceiras e a evolugao de receitas do CVT estao ilustradas nas Figuras 96, 97 e 98.

Figura 98 - Empresas parceiras do CVT em 2022
Figura 96 — Aces do Centro de Validagdo Tecnolégica - CVT 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Centro de Validagdo Tecnolégica (2022) Fonte: IFSULDEMINAS ~ Centro de Validagdo Tecnolégica (2022)

Figura 97 - Evolucdo das receitas do CVT

4.3.5 Acbes institucionais apoiadas e fomentadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pés-Graduacao Inovagao

Avangamos em transferéncia de tecnologia, formalizando uma cessao de patente e um licenciamento.
Depositamos uma patente e duas marcas em parceria com a iniciativa privada e registramos sete softwares
em 2022. Na pos-graduagao, avangamos nos cursos lato sensu e conquistamos nota 4 no Mestrado em Ciéncia
dos Alimentos.

Em 2022, novamente em parceria com a Proen e a Proex, a PPPI langou o edital 20/2022 - Apoio para
participacdo em Competicdes Técnicas e Cientificas, possibilitando a participagdo de um maior nimero de
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estudantes e docentes da instituicao em competicoes pagas, tanto estaduais quanto internacionais. Valor
disponibilizado de R$ 15.000,00.

Figura 99 - Edital de apoio para participacao em Competi¢oes Técnicas e Cientificas e recurso utilizado em
2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2022)

Estamos trabalhando para que a pesquisa, associada ao ensino e a extensao, possa ser propulsora do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, contribuindo para geragao de oportunidades e para a sustentabili-
dade de nosso pais. Assim, ao longo de 2022, a PPPI fomentou e apoiou os seguintes eventos:

a) 22 Seminario de Pesquisa e Inovagio do IFSULDEMINAS

0 evento foi realizado nos dias 26, 27 e 28 de abril de 2022, totalmente on-line, e contou com parceiros e
palestrantes de instituigdes como INPI, IGVEC, UNIFOR, USP, UNIFEI, UNIFAL, além de servidores e estudantes
do IFSULDEMINAS. A programacao incluiu palestras, minicurso, oficina e roda de conversa que abordaram
temas como: propriedade intelectual; plagio no texto cientifico; inovagdo no agronegocio e contribuicao das
institui¢des de ensino na promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Também, durante
o evento, foi ofertado um curso de Redacao Cientifica ministrado pelo Professor Gilson Volpato, com a parti-
cipagao de cerca de 130 pessoas.

Figura 100 - Logomarca do 22 Seminario de Pesquisa e Inovagao do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagéo (2022)

b) 42 Hackathon: Desafio Food Future - foco na area de Alimentos

A edigao 2022 do Hackathon foi sediada pelo Campus Muzambinho durante dois dias de atividades inin-
terruptas, das quais participaram cerca de 60 alunos e 20 servidores, dentre orientadores e organizadores.

A maratona de atividades foi orientada ao desenvolvimento de tecnologias inovadoras e fomento da
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cultura empreendedora para o setor alimenticio e contou com a apresentacao dos problemas por represen-
tante do setor produtivo de aguardente de cana-de-agicar e de um 6rgao piblico responsavel pela captagao
e distribuicdo de alimentos para pessoas em vulnerabilidade social. Além disso, os participantes receberam
mentorias para o desenvolvimento de propostas de negocios inovadores, palestras, momentos culturais e de
interacao social.

Foram selecionadas duas propostas inovadoras, as quais foram oferecidas seis bolsas de iniciagao.

Figura 101 - Logomarca do 42 Hackathon - Desafio Food Future 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2022)

) 32 Encontro de Empresas Juniores

Organizado pela PPPI, em conjunto com as Pro-Reitorias de Ensino e Extensdo, o 32 Encontro de Empresas
Juniores foi realizado de forma hibrida, presencialmente na Reitoria do IFSULDEMINAS e transmitido pelo
YouTube na parte da manha e pelo Google Meet a tarde. O objetivo foi trazer informagoes, conhecimentos e
conexdes para 0s empresarios juniores e para alunos e professores interessados em ingressar no movimento.
A acao contou com a parceria do Nicleo Sul e do Sebrae de Pouso Alegre.

Figura 102 - Logomarca do 32 Encontro de Empresas Juniores
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Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2022)

d) 142 Jornada Cientifica e Tecnologica e 112 Simposio da Pos-Graduagao - JOSIF 2022

Os dois principais eventos de carater cientifico e tecnologico da instituicao voltaram a ser realizados de
forma presencial no ano de 2022, para tanto, a PPPI destinou o valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para
a estruturacao e o pagamento de bolsistas que atuaram no desenvolvimento do site, sistema de inscrigao,
agendamento e mediagao das apresentagoes.

Nos dias 16, 17 e 18 de novembro, o Campus Machado, responsavel pela organizagdo, recebeu 717 estu-
dantes e servidores que puderam trocar experiéncias e apresentar seus trabalhos cientificos em formato de
poster, comunicagao oral e pitch. Além de divulgar a producao cientifica das instituigoes na regiao, os eventos
também contaram com apresentagdes culturais, oficina, minicursos e palestras que abordaram temas como
plagio em trabalhos académicos e cientificos, soft skills no mercado de trabalho, producao de trabalhos cien-
tificos, indistria 4.0, praticas laboratoriais, inteligéncia artificial na economia 4.0, entre outros assuntos atuais
e relevantes para o publico participante.

Os dados relativos a 142 Jornada Cientifica e Tecnoldgica e ao 112 Simpasio de Pos-Graduagao do IFSUL-
DEMINAS estao expostos na Figura 103:

Figura 103 - Logomarca da 142 Jornada Cientifica e Tecnoldgica e 112 Simposio da Pos-Graduagdo - JOSIF
2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2022)

Ressalta-se também que ao longo de todo o ano as atividades de pesquisa e inovagao foram estabeleci-
das em conexao entre o ensino e a extensao, fortalecendo a base do conhecimento verticalizado.

Diversos editais foram langados com o objetivo de motivar e gerar oportunidade para os nossos alunos
e servidores. Podemos destacar iniciativas inéditas na instituicdo, como o Escritorio de projetos e o Edital de
professor visitante.
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e) Escritorio de Projetos do IFSULDEMINAS

Considerando a evidente necessidade do IFSULDEMINAS, de seus diretores e coordenadores de projetos
de Pesquisa, Inovagao e Extensao, no que se refere ao auxilio, a prospecgao, a captagao externa de recursos, a
gestdo, ao acompanhamento e, sobretudo, aos tramites burocraticos da execucao de tais projetos, foi criado
o Escritorio de Projetos do IFSULDEMINAS. Esse tera o objetivo de auxiliar a comunidade do instituto na pros-
pecgao, captagao, apoio na execucao, gestao de tramites burocraticos e prestacao de contas e relatorios, de
forma a potencializar a quantidade e a qualidade dos projetos dos projetos de ensino, pesquisa e extensao
da comunidade.

Figura 104 - Atividades do Escritorio de Projetos do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (2022)

f) Programa de Contratacdo de Professor Visitante / Professor Visitante Estrangeiro

Considerando a necessidade de fortalecimento do corpo docente e grupos de pesquisa, de intercambio
internacional entre docentes, de desenvolvimento tecnologico, do desenvolvimento de areas estratégicas
de interesse institucional e de projetos de extensao, bem como da implantagao de cursos de graduagao ou
pos-graduacao e da necessidade de se estabelecer uma politica de atracdo, instrumentos e condigoes de
incentivo para que profissionais de comprovada competéncia possam ser absorvidos pela instituicao, foi
estabelecida a Resolugao CONSUP n. 243, de 3 de novembro de 2022, que trata da normatizagao dos procedi-
mentos para contratagdo de Professor Visitante e de Professor Visitante Estrangeiro na instituigao.

Assim, foi langado o Edital 269/2022, que estabelece a selegdo de uma proposta para cada campus com
a finalidade de contratar um Professor Visitante, que ira integrar o corpo docente por um periodo de até 2
anos. O profissional a ocupar o cargo devera ter comprovada competéncia e destaque em sua area de atuagao
e tera a incumbéncia de atender as demandas de ampliagao, desenvolvimento e criagao de agdes de ensino,
pesquisa e extensao no IFSULDEMINAS.

Também avangamos em sistemas de registro e controle de projetos e atividades de pesquisa por meio da
completa implementagao do SUAP pesquisa.
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Figura 105 - Beneficios com o Programa de Contratagao de Professor Visitante e Professor Visitante
Estrangeiro

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao (2022)
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4.4 Gestao Economica, Financeira e Administrativa
4.4.1 Mensagem do Pro-Reitor de Administragao - Honério José de Morais Neto

( \ A PROAD tem como objetivo planejar, promover e fomentar as politicas de ad-

ministragao do IFSULDEMINAS definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e na Proposta Orgamentaria Anual da instituigdo. Também sao competéncias da
Pro-Reitoria a coordenacao das areas de Contratagdes Piblicas, Contabilidade, Orga-
mento e Finangas.

Destaca-se a atuagao conjunta e participativa de toda a equipe envolvida no pro-
cesso de gestdo e execucao dos projetos da instituicdo, dando o apoio necessario
para o atendimento dos objetivos vinculados as agoes finalisticas de ensino, pesquisa
e extensdo. Nesse contexto, a PROAD opera de forma eficiente e eficaz, entregando os
resultados aos demandantes finalisticos. Os resultados sao frutos da aprimoragao de
procedimentos e do planejamento das agoes e operagoes desenvolvidas durante o exercicio financeiro de
2022, destacando-se entre elas:

| —

« Desenvolvimento de agbes com foco na conclusao da centralizagao das UASGs;
+ Busca de solugoes que possam auxiliar na gestao e controle da execugao da despesa publica;

« Atualizagao do Painel da Administracao, que é a ferramenta utilizada pela gestao na analise das informa-
¢oes orcamentarias e financeiras e, também, para dar transparéncia a execugao da despesa publica;

+ Adequacao da execugao financeira as atualizagoes legislativas dando mais transparéncia aos pagamen-
tos;

+ Aprimoramento das analises contabeis, melhorando a qualidade da informacao e elaboragdo das Notas
Explicativas publicadas no portal institucional;

« Aperfeicoamento do Plano de Contratagdes Anual com vistas a otimizar processos e reduzir custos;

+ Elaboragao e publicagdo de instrugoes e manuais para auxiliar as equipes na analise dos processos e
execugao das despesas;

« Execucao e analise da conformidade das prestagoes de contas referentes aos processos de Cartao Pes-
quisador, bem como a elaboragao do Parecer Financeiro;

+ Adesdo ao sistema PagTesouro para a arrecadagdo por meio de Guia de Recolhimento da Unido (GRU),
Pix e Cartao de Crédito.

Por fim, ressaltamos a importancia do trabalho conjunto da equipe da Proad com as equipes das Dire-
torias de Administragao e Planejamento dos campi, que é a base para o desenvolvimento de todas as agoes
finalisticas desenvolvidas pela instituicao.

4.4.2 Gestdo Orcamentaria

A Lei Orcamentaria Anual de 2022 destinou ao IFSULDEMINAS dotagdao orgamentaria inicial no total de
R$ 310.037.319,00. Contudo, houve suplementagdo de dotagdo no valor de RS 4.729.780,00 e cancelamento e
remanejamento da ordem de R$ -4.755.532,00, redimensionando o orgamento do exercicio para a cifra de R$
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310.011.567,00. Em comparagao com o exercicio financeiro de 2021, houve variagao positiva de 2,32 % na Dota-
¢ao Atualizada, considerando os Grupos de Despesas de Investimento, Outras Despesas Correntes e Pessoal
e Encargos Sociais.

Quadro 10 - Comparativo Orcamento LOA 2021 x LOA 2022

.. ... Dotacdo Cancelada Dotacao " .
Exercicio Dotacao Inicial § . § Dotacao Atualizada
e Remanejada Suplementar
2022 310.037.319,00 -4.755.532,00 4.729.780,00 310.011.567,00
2021 151.832.835,00 -1.333.806,00 152.310.220,00 302.809.249,00
Fonte: Tesouro Gerencial (2022)
Quadro 11 - Orcamento LOA 2022 por Grupo de Despesa
an (1 Dotacgao Cancelada Dotagao Dotacao
Exercicio Grupo de Despesa | Dotacao Inicial e Remanejada Suplementar Atualizada
Investimentos 4.471.262,00 -2.195.391,00 0,00 2.275.871,00
Outras Despesas ~
- Correntos 62.647.686,00 2.554141,00 1.660.338,00 61.753.883,00
Pess"g‘o‘éig?scarg"s 242.918.371,00 -6.000,00 3.069.442,00 245.981.813,00
Total 2022 310.037.319,00 -4.755.532,00 4.729.780,00 310.011.567,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2022)

Quanto aos valores referentes aos destaques, ou seja, aos créditos orgamentarios extraLOA 2022 executa-
dos por meio de Termos de Execugao Descentralizada (TED) pactuados com outras Unidades Orgamentarias,
Emendas Individuais (RP 6) indicadas por parlamentares estaduais e federais e Emendas parlamentares de
bancada (RP 7), o valor empenhado foi, respectivamente, R$ 15.356.514,06, RS 1.847.664,00 e 810.590,95.

Quadro 12 - Destaques Orgamentarios

Destaques (TED) Emendas Individuais (RP 6) Emendas de Bancada (RP 7)

15.356.514,06 1.847.664,00 810.590,95

Fonte: Tesouro Gerencial (2022)

A Figura 106 apresenta o percentual recebido e executado em cada tipo modalidade de destaque orca-
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mentario recebido no exercicio de 2022

Figura 106 - Destaques Orcamentarios

Fonte: IFSULDEMINAS - Pré-Reitoria de Administragdo (2023)

Os valores extraorcamentarios foram destinados para os projetos de expansao e reestruturagao da insti-
tuicdo, aquisicao de equipamentos e projetos das areas finalisticas, sendo os principais:
. Obra do refeitorio do Campus Machado e do auditério do Campus Inconfidentes, reforco do saldo
contratual do auditorio do Campus Muzambinho;

. Aquisicao de equipamentos de Tecnologia da Informacao, estidios EAD, acessibilidade, implemen-
tos agricolas, mobiliario, entre outros;

. Execucao de programas da Rede Federal com foco na oferta de cursos FIC na modalidade EAD, como
o Programa IF Mais Empreendedor de iniciativa do IFSULDEMINAS com a SETEC/MEC e o Capacita Sul
de Minas.

0 orcamento do IFSULDEMINAS é distribuido entre as agdes orcamentarias destinadas a cumprir despesas
obrigatorias com pessoal, como salarios, proventos e auxilios, e despesas discricionarias, como servicos de
vigilancia, locacao de mao de obra especializada, limpeza e conservagao, fornecimento de energia elétrica,
manutencao de imoveis, diarias e passagens, manutencao de equipamentos, obras, servigos de selegao e trei-
namento, bolsas de alunos, despesas com alimentacao dos alunos e outros beneficios assistenciais.

No Quadro 13, evidenciam-se as fases de execugdo orcamentaria iniciando-se pelo valor do Projeto de
Lei da LOA até o valor que foi pago pela instituicdo em cada agdo orgamentaria dentro do exercicio de 2022.
Os valores estao distribuidos nas agoes orcamentarias vinculadas aos Grupo de Despesas de Investimento,
Outras Despesas Correntes e Pessoal e Encargos Sociais.
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Quadro 13 - Fases da execugao orgamentaria

Acao Orcamentaria

Projeto de Lei

Dotagdo Inicial

Dotacao Atual

E had

Liquidad.

P

Pago

20TP - Ativos Civis da Unido

172.221.432,00

170.499.218,00

172.700.348,00

171.644.177,00

171.644.177,00

154.929.747,00

0181 - Aposentadorias e Pen-
soes Civis da Unido

38.461.722,00

38.461.722,00

39.205.431,00

38.882.791,00

38.882.791,00

35.908.765,00

00S6 - Beneficio Especial e
Demais Complementagoes de
Aposentadorias

1.000,00

1.000,00

103.723,00

3.724,00

3.724,00

3.413,00

20RL - Funcionamento das
Instituicdes da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnologica

36.509.522,00

39.361.068,00

35.814.529,00

35.800.743,00

27.224.77,00

26.026.648,00

09HB - Contribuicdo da Uniao,
de suas Autarquias e Fundagdes
para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores
Pablicos Federais

33.760.920,00

33.760.920,00

33.760.920,00

32.959.872,00

32.959.872,00

32.959.872,00

2994 - Assisténcia aos Estudan-
tes das Instituicoes Federais
de Educagao Profissional e
Tecnologica

13.750.049,00

13.750.049,00

13.750.049,00

13.749.171,00

11.786.834,00

11.696.370,00

212B - Beneficios Obriga-
torios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes

8.331.802,00

8.331.802,00

8.975.714,00

8.720.140,00

8.720.140,00

7.991.524,00

2004 - Assisténcia Médica e
Odontologica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e

seus Dependentes

3.096.264,00

3.096.264,00

3.257.191,00

3.005.320,00

3.005.320,00

2.755.572,00

20RG - Reestruturagao e
Modernizagdo das Institui¢oes
da Rede Federal de Educagao

Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica

790.402,00

790.402,00

412.908,00

412.890,00

170.406,00

170.406,00

216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Plblicos

292.429,00

292.429,00

322.429,00

322.429,00

322.429,00

292.335,00

21B3 - Fomento as agdes de
pesquisa, extensdo e inovagao

1.435.909,00

1.350.229,00

1.350.229,00

1.350.126,00

909.204,00

893.444,00

4572 - Capacitagao de Servi-

dores Piblicos Federais em

Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo

95.116,00

95.116,00

95.116,00

95.116,00

63.097,00

63.097,00

0005 - Sentengas Judiciais Tran-
sitadas em Julgado (Precatérios)

195.511,00

195.511,00

211.391,00

211.390,00

211.390,00

211.390,00

00PW - Contribuigdes a Entida-
des Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

51.589,00

51.589,00

51.589,00

51.589,00

51.589,00

51.589,00

Total

308.993.667,00

310.037.319,00

310.011.567,00

307.209.478,00

295.955.150,00

273.954.172,00

Fonte: SIOP (2022)
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A diferenca entre a Dotagdo Atual e o Empenhado, de RS 2.802.089,00, corresponde ao orgamento que ndo A Figura 107 mostra a evolugdo da arrecadacao na “Fonte 50” por meio da Receita Liquida, ou seja, dos
foi utilizado na Folha de Pessoal, quase na sua totalidade. valores que foram efetivamente arrecadados e direcionados para projetos e despesas previstas no planeja-
mento de execugao da fonte de recursos.

Arrecadacgao de Receita . - - .
Figura 107 - Evolucao da arrecadacao no periodo de 2020 a 2022

Em 2022, a arrecadacao de receitas na fonte 50 superou o previsto inicialmente, o excesso de arrecadagao
foi de RS 95.491,06. A arrecadagdo que ocasionou o excesso, quase na sua totalidade, foi na natureza de receita
de produtos industriais provenientes da producao das agroindUstrias instaladas nas unidades de Inconfiden-
tes, Machado e Muzambinho, que possuem fazenda-escola. Por outro lado, houve frustragao nas arrecadagoes
originarias da agricultura e de inscrigoes de vestibular e concursos publicos.

Quadro 14 - Arrecadacao detalhada por natureza de receita

Natureza Receita Previsao Inicial Previsao Liquida
13110111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 26.342,00 16.158,78
13110201 CONC/PERM/AUT/CESSAO DIR.USO IMOV.PUB-PRINC. 4.394,00 127.349,31
13210101 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 0,00 238,18
14110101 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 1.645.104,00 1.247.523,92
15110101 RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 980.475,00 1.723.328,06
16110101 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 572.932,00 403.578,12
16110102 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 0,00 5,00
16110201 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 498.750,00 250.107,00 Fonte: Tesouro Gerencial (2022)
16110401 SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 237.600,00 144.507,22
16999901 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 0,00 3.754,00 Execucao Orcamentaria
19110901 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 0,00 37199,08 A execugao orcamentaria ocorreu de forma descentralizada, exceto para os Campi Avangados Carmo de
19210301 INDENIZACAO POR SINISTRO-PRINCIPAL 0,00 40.460,98 Minas e Tré.s C9rag6es que nao possuem autonomia administrativa, ficando a execugao sob a responsabili-
dade da Reitoria.
19220631 RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 0,00 88.871,54 ~
Em 2022, o IFSULDEMINAS recebeu dotacao final de R$ 310.011.567,00. Desse total, foram empenhados R$
19229901 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 0,00 0,10 307.290.478,00, liquidados RS 295.955.15 e pagas despesas no montante de RS 273.954.172,00, este equivale a
89,18 % do executado na LOA do exercicio.
19239901 OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 14.727,00 3.715,77 . L ..
Com relagdo aos créditos extraorgamentarios captados em 2022, o IFSULDEMINAS recebeu R$ 18.014.769,01.
22130101 ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 10.982,00 0,00 Desse total, foram empenhados R$ 18.014.769,01, liquidados R$ 9.280.270,62 e pagas despesas no montante de
Total RS 8.771.390,92, este equivalente a 48,69 % do destaque executado referente aos TEDs e Emendas Parlamen-
otal 3.991.306,00 4.086.797,06 A L S
! ! tares. O percentual baixo se justifica pelo fato de parte do orcamento ter sido liberada somente no segundo

Fonte: Tesouro Gerencial (2022) semestre de 2022 e o montante maior do orcamento executado ser destinado para programas que terao
continuidade em 2023.
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Execucao Financeira Despesas do IFSULDEMINAS

0 valor pago em 2022 referente a dotagdo orcamentaria aprovada na LOA totalizou R$ 273.954.171,85, dos .
quais a maior parte foi direcionada ao pagamento das despesas com pessoal, encargos e custeio, entre outras Figura 109 - LOA 2022 - Valores Pagos por Grupo de Despesa
obrigagoes.

Em 2022, o pagamento de obrigagdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar
processados e ndo processados) foi de R$ 46.158.664,77, 0 que elevou a execugao financeira total do exercicio
para RS 320.112.836,62.

Figura 108 - Execucdo da despesa publica referente ao exercicio de 2022 e RP Pagos de exercicios anteriores

Fonte: Tesouro Gerencial (2022)

Em 2022, dos R$ 273.954.171,85 de financeiro destinados ao pagamento das despesas empenhadas com o
orcamento da LOA do exercicio, 17,89 % do valor foi para Outras Despesas Correntes, 0,34 % para as despesas
de Investimento e 81,77 % para Pessoal e Encargos Sociais, este Gltimo foi liquidado e pago dentro do exercicio

Fonte: Tesouro Gerencial (2022)

financeiro.
Quadro 15 - Execucao da despesa publica por Grupo de Despesa As principais despesas executadas em 2022 foram:
2022 . Pessoal: despesas com auxilios (transporte, alimentagao, pré-escolar, funeral), beneficios, indeniza-
¢oes e ajudas de custo, além das despesas de pessoal e encargos sociais.
Despesa = . PN - . < - -
AtD:atﬁzg::a Empenhado Liquidado Pago RP Pago Custeio: despesas necessarias a prestagao de servigos e a manutengao organizacional.
. Investimentos: dotacdes aplicadas no patrimdnio permanente, tais como obras, instalagoes e aqui-
Pessoal e Encargos Sociais 245.981.813,00 243.701.954,41 243.701.954,41 224.013.187,98 21.211.789,59 sicdo de materiais e equipamentos etc.
. Finalisticas: oferta de educagdo profissional e tecnoldgica em todos os niveis, articulando ensino,
Outras Despesas Correntes 61.753.883,00 61.242.857,41 51.317.425,05 49.011.176,26 20.852.975,83 . ~
pesquisa e extensao.
Investimento 2.275.871,00 2.264.665,92 935.770,80 929.807,61 4.093.899,35 . Administrativas: servicos de apoio s atividades finalisticas.
Total 310.011.567,00 307.209.477,74 295.955.150,26 273.954.171,85 46.158.664,77 *  Obras e reformas: construcao, reforma, manutencao de edificagoes.

Fonte: Tesouro Gerencial (2022) . Laboratdrios: aquisicdo de equipamentos de apoio fundamentais as atividades finalisticas.
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Execucdo por Grupo e Elemento de Despesa

. Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.
. Elemento de despesa: classificagao dos insumos utilizados ou adquiridos.

Custeio

Quadro 16 - Despesas por Grupo (CUSTEIO)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
37 - Locagao de mao de obra 21,57%
10.570.005,63
30 - Material de consumo 15,69%
7.689.008,57
18 - Auxilio financeiro a estudantes 15,01%
7.355.966,70
39 - Outros servigos de terceiros - P) 13,90%
6.813.286,48
93 - Auxilio-alimentagao 11,48%
5.628.032,13
Outros 10.954.876,75 22,35%
Total 49.011.176,26 1,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2022)

Em 2022, os pagamentos das despesas de custeio a conta de dotagdes originarias da LOA totalizaram RS
49.011,176,26, os quais incluem as despesas com atividades finalisticas, manutengdo institucional e outros
gastos de custeio.

Registra-se que 21,57 % do montante mencionado refere-se ao pagamento de locagao de mao de obra e
15,69 % para aquisicao de materiais de consumo, esses fundamentais para o funcionamento da instituicao.

Outro ponto que cabe destaque & o valor pago com o auxilio-alimentagao dos servidores da instituicao
que esta na relacao de despesas de custeio, porém ele ndo faz parte das despesas de funcionamento, mas
das despesas executadas com a Folha e Pessoal, sendo vinculado ao orgamento de Pessoal e Encargos Sociais.

Em regra, as despesas administrativas dao suporte operacional a consecucao de atividades finalisticas,
garantindo o funcionamento das nove unidades distribuidas pelo sul de Minas Gerais.

Pessoal

m n [ Resultados e Desempenho da Gestao ]

Quadro 17 - Despesas por Grupo (PESSOAL)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 148.032.660,41 66,08%
13 - Obrigagdes patronais 33.817.375,71 1510%
1- Aposentados, RPPS... 27.203.809,12 12,14%
Outros 14.959.342,74 6,68%
Total 224.013.187,98 1,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2021)

Os aumentos nas despesas de pessoal ocorrem principalmente de progressoes de carreira e da inclusao
de novos servidores no quadro de pessoal da instituicao.

Investimento

Quadro 18 - Despesas por Grupo (INVESTIMENTO)

Elemento de Despesa Valor Pago % Pago
52 - Equipamentos e material permanente 392.167,43 4218%
51 - Obras e instalagoes 358.399,31 38,55%
20 - Auxilio financeiro a pesquisadores 178.696,12 19,22%
Outros 544,75 0,06%
Total 929.807,61 1,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2020)

Nos altimos anos, a instituicao sofreu com os cortes no or¢gamento, principalmente em investimentos,
contudo, cabe destacar que os valores apresentados se referem apenas ao orcamento da LOA 2022 do IFSUL-
DEMINAS. Além disso, a instituicdo executou (pagou dentro do exercicio) na forma de destaque a quantia de
RS 4.547.533,22, que também foi utilizada para o pagamento das despesas em equipamentos e obras.

Principais desafios e agdes futuras

Desafios
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. Aprimorar o tratamento de dados e a transformacao desses em informagao para auxiliar na tomada
de decisao e transparéncia;

. Analise de custos pensando na manutengdo do bom funcionamento de toda a estrutura da institui-
¢ao, ajustando as despesas ao cenario econdmico desfavoravel e as restri¢oes financeiras;

. Melhorar a eficiéncia e a qualidade do controle da gestdao orcamentaria e financeira;

. Acelerar o processo de execugao de despesas inscritas em Restos a Pagar com objetivo de evitar a
reinscricao de Notas de Empenho;

. Ajustar o planejamento de contratagdes da instituicao com a nova realidade orgamentaria e com o
Plano de Centralizagao das UASGs.

Agoes
. Firmar parcerias por meio de Termos de Execu¢ao Descentralizada e Emendas Parlamentares visan-
do a captagao de recursos extraorcamentarios;

. Rever as contratagoes para dar continuidade as atividades de racionalizagao das despesas correntes
visando a sustentabilidade financeira da instituigao;

. Centralizar os processos de contratagoes de todas as UASGs na Reitoria com foco nos compartilha-
mentos das principais contratacoes, visando a reducgao de custos e padronizacao dos objetos;

. Monitorar a execucao de despesas de exercicios anteriores com o objetivo de reduzir a reinscricao
de empenhos em Restos a Pagar Nao Processados;

. Criar ferramentas de tratamento dos dados brutos para aprimorar as analises de dados.

4.4.3 Gestdo de Licitacoes e Contratos

583 processos de contratagdes plblicas divulgados em 2022, sendo:
. 158 Pregoes

. 201 Dispensas

. 65 Inexigibilidades

. 49 Caronas em Atas de Registro de Prego

. 5 Regimes Direto de Contratag6es (RDC)

. 105 Participagoes em IRP

O IFSULDEMINAS possui 7 unidades contratantes (UASGs).

Os valores empenhados com orgamento da LOA 2022 e com crédito extraorcamentario totalizaram R$
30.751.037,20 para as contratagdes divulgadas e homologadas e RS 8.068.866,09 para as Contratagdes Diretas
(Dispensa e Inexigibilidade). Além disso, foi executada a quantia de R$ 268.389.574,45 na modalidade do SIAFI
“Nao se aplica” para as despesas com a Folha de Pessoal e projetos das areas finalisticas executados direto
no sistema SIAFI.

Quadro 19 - Valores por modalidade
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Elemento de Despesa Despesas Empenhadas Despesas Pagas

Concorréncia 100.000,00 0,00
Dispensa de Licitacao 6.224.882,19 3.705.776,45
Inexigibilidade 1.843.983,90 1.513.057,17
Nao se aplica 268.389.574,45 245.702.422,09
Suprimento de Fundos 3.750,90 3.750,90
Regime Diferenciado de Contratagdo - RDC 1.210.600,85 488.546,10

Pregdo 29.436.685,45 22.540.619,14

Total 307.209.477,74 273.954171,85

Fonte: Tesouro Gerencial (2022)

Principais tipos de contratagoes diretas:

. Contratagoes emergenciais de reforma de edificagoes;

. Aquisicao de produtos alimenticios para o programa PNAE;

. Servicos de abate de animais e aquisicao de insumos agricolas;

. Contratacao da Fundagdo de Apoio - FADEMA para o gerenciamento de projetos na area de ensino,
pesquisa e extensao;

. Fornecimento de energia elétrica e abastecimento de agua e coleta de esgoto.

Contratacoes Diretas - Justificativas

Entre as contratagoes diretas, destaca-se a contratacao de Fundagao de Ensino para a gestao de projetos
e programas de extensdo promovidos pela instituicao em parceria com a Setec/MEC.

Também foram feitas diversas contratagoes de servigos como a manutengao emergencial de equipamen-
tos de Tl, aquisicao de insumos agricolas para o funcionamento das fazendas, aquisicao de alimentos da agri-
cultura familiar com recursos do PNAE, capacitacao de servidores etc., além das contratagoes fundamentadas
no art. 14, §12 da Lei n. 11.947/2009 e art. 24 da Lei n. 8.666/1993.

Os valores mais expressivos foram das contratagoes emergenciais de empresas de engenharia para exe-
cucao da reforma do Campus Muzambinho e do Campus Avangado Trés Coragoes, que tiveram suas edificagoes
danificadas em razao das fortes chuvas que ocorreram na regiao no segundo semestre de 2022.

Conformidade legal

O IFSULDEMINAS conta com assessoria juridica da Procuradoria-Geral Federal (PGF), o que garante a con-
formidade das contratacGes com as normas, principalmente com as Leis n. 8.666/93, n. 10.520/02, n. 12.462/11
e n. 14133/21 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos — NLLC), quando for o caso, nos Decretos n. 10.024/19, n.
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7.892/13 e Decretos regulamentadores da NLLC e nas Instrugoes Normativas, Portarias e Resolugdes dos Mi-
nistérios e demais legislagoes pertinentes.

Objetivos estratégicos

Viabilizar a aquisicao e a atualizagdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos tecnologicos e
de informacao necessarios a execucao das atividades pedagogicas e administrativas.

Concluir a centralizagao das UASGs, refinar o planejamento de contratagoes anual e ampliar o namero de
processos executados de forma compartilhada entre as UASGs da Instituicao e, também, com outros 6rgaos
que se interessarem na participacao dos processos.

Acoes

. Rever a elaboragao do plano de contratagoes anual;

. Aperfeigoar o cronograma de contratagoes objetivando a ampliacao dos processos compartilhados,
revisao dos prazos e catalogacao das demandas por grupo de despesa e elemento de despesa;

. Adequar os documentos e processos de contratacao as novas normas vigentes que passam a vigorar
em 2023;

. Treinamentos das equipes envolvidas nas contratagdes (Licitagdes, Compras, Contratos e Fiscaliza-
gao).

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagoes e contratos

A manutencao do teto orcamentario no ambito da Administragao Piblica e em alguns casos a redugao
orcamentaria vém exigindo continua adaptacgdo das unidades contratantes para manter a qualidade dos ser-
vigos prestados diante da diminuicao de recursos financeiros.

Diante de tal situacao, a gestao entende que a continuidade do trabalho de integracao dos processos de
contratagoes entre as unidades contratantes, centralizando as principais contratagdes na UASG da Reitoria,
resultaria em consideraveis ganhos de escala e reducao de custos, contudo, a mudanga tem se mostrado lenta
em razao da dificuldade de adaptacao das equipes ao novo paradigma gerencial da Gestao Piblica focado na
eficiéncia e na entrega de resultados efetivos a sociedade, respeitados os principios que regem o tema, bem
como a legislagdo vigente, haja vista que o modelo burocratico ainda é predominante na instituicao e acaba,
de certa forma, travando o planejamento e a execugao dos processos de contratagoes.

Em 2022, mesmo diante das dificuldades encontradas, ainda foi possivel realizar diversas contratagoes
pablicas de forma integrada, a exemplo das contratagoes de Tecnologia da Informagao, manutencao predial e
de equipamentos, gerenciamento de frotas, mobiliarios e equipamentos etc.

4.4.4 Gestao de Custos

Conformidade legal (art. 50, §32, da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria-STN 157, de 9
de margo de 2011, Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 34, de 18 de novembro de 2021).

A gestdo das informagdes de custos do Governo Federal ocorre a partir dos dados extraidos dos sistemas
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estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG), que sdo tratados e disponibilizados pelo Sistema de Informagdes
de Custos (SIC) disponivel do Tesouro Gerencial. Com base nessas informacoes, os relatérios disponiveis fo-
ram desenvolvidos com o proposito de fomentar a gestdo de custos e a avaliagdao da qualidade do gasto pu-
blico, sendo importante mecanismo de apoio a tomada de decisdo dos gestores plblicos do governo federal.

Atualmente a instituicdo ainda nao possui estrutura definida para a apuragao de custos, mas a Implanta-
¢do do SIC esta programada para se iniciar em 2023. Para isso, sera constituida uma comissao composta por
servidores ligados a area de gestao administrativa, para verificacao da sistematica de apuragao de custos a
ser implantada, que ira definir todos os objetos de custos, elaborar o Plano de Centro de Custos e configurar
os sistemas para acesso aos sistemas de apuracao de custos, definicao de fun¢oes e responsabilidades orga-
nizacionais com o intuito de gerar informacgoes de custos como instrumento de governanca publica.

Desta forma, o IFSULDEMINAS tem observado o que rege a legislacao para o cumprimento na implemen-
tacdo do SIC para geragao da informagao de custos, como instrumento de governanca publica e para cum-
primento do prazo de 12 de janeiro de 2024, salvo na existéncia de algum normativo em ambito nacional que
estabeleca prazos especificos conforme Norma Brasileira de Contabilidade (NBC TSP 34, de 18 de novembro
de 2021).
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4.5 Gestao de Pessoas
4.5.1 Mensagem do Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas - Thiago de Sousa Santos

( ) Apos a diminuicao nos nimeros da Pandemia Covid-19 em relagao ao ano anterior,

em 2022, surgiram novos desafios na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP).
Retornar totalmente as atividades presenciais da instituicao, seguindo todos os pro-
tocolos de seguranca, evitando riscos a salide dos servidores, alunos, terceirizados,
estagiarios, entre outros que convivem na rotina do IFSULDEMINAS exigiu muita res-
ponsabilidade, cautela e sobretudo planejamento.

A Progep desenvolveu varias agoes as quais geraram efeitos diretos na atuagao
dos servidores na instituicao. Por meio do trabalho cooperativo e integrado entre as 5
coordenadorias, todas essas conseguiram avancar em suas demandas e contribuir de
forma significativa para alcangar os objetivos institucionais.

| —

Apds uma organiza¢do conjunta com a Diretoria de Desenvolvimento e Relagbes Institucionais (DDRI),
Equipe de Gestao, Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI), Comissédo Interna de Supervisdo (CIS) e equi-
pes de gestdao de pessoas das unidades, foi possivel viabilizar infraestrutura, sistema e implementar o Pro-
grama de Gestao no IFSULDEMINAS.

Outra acao importante que representou uma conquista para os servidores da instituicao, fruto do
trabalho conjunto e sensibilidade da Procuradoria Federal, foi a ampliacao da possibilidade de requerer o
auxilio-transporte a todos os servidores, algo que era concedido apenas aos sindicalizados.

Em um ano marcado por muitas mudangas, como o processo eleitoral para reitor e diretores gerais da
instituicdo, as elei¢oes gerais no pais e as limitagoes durante o periodo de defeso, a Progep, em atencao ao
planejamento no periodo, executou, em parceria com servidores dos campi, o edital de cadastro reserva para
professores substitutos, o que deu segurancga a instituicao e possibilitou a contratacio de profissionais, evi-
tando o comprometimento das aulas por falta de professores.

A contratacao da fundagdo para execugao do Concurso Pablico para TAEs e Docentes também exigiu gran-
de esforgo, dedicacao e até uma reorganizagao da Progep no sentido de tornar mais célere algumas atividades
e desburocratizar processos. Com a criagdo da Coordenadoria de Concurso, Processo Seletivo e Estagios, a
Progep assumiu outras atividades institucionais e revisou os normativos internos.

Contando sempre com a parceria das equipes de gestao de pessoas das unidades, a Progep rea-
lizou a semana do servidor, com varias atividades envolvendo a comunidade, reconhecendo e valori-
zando o trabalho que cada um desenvolve na instituicao. Agradecer e homenagear os que passaram
pela instituicdo também foi uma das agoes da Progep, que, em 2022, organizou um evento presencial
de homenagem aos aposentados, além de recepcionar os servidores redistribuidos durante o evento.

Em suma, a Progep ampliou suas atividades e agdes institucionais, assumindo novas tarefas e
responsabilidades, adotou novas dinamicas na execucao do trabalho, tornando-o mais agil e eficaz e, ainda,
conseguiu avancar nas articulagoes internas e externas, sempre de forma coletiva, respeitosa, colaborativa e
estratégica.
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4.5.2 Conformidade Legal

Para garantir a conformidade com a legislagao vigente, o IFSULDEMINAS observa um conjunto de regras
e diretrizes.

Para que os servidores nomeados assumam seus respectivos cargos efetivos, assim como os contrata-
dos como professores substitutos, & necessaria a assinatura da “Declaragdo de Nao Acumulagdo de Cargo/
Fungao/Emprego Plblico” e a “Declaragao Negativa de Participagdo em Empresa Privada”, nas quais os inte-
ressados declaram ndo acumular cargo, emprego ou funcao indevidamente e se comprometem a comunicar
qualquer alteracao que venha a ocorrer, especialmente no que diz respeito a assungao de atividade remune-
rada plblica ou privada.

Os servidores e os professores substitutos, assim que assumem seus cargos, sao alertados a procurar a
Gestao de Pessoas de sua unidade sempre que forem convidados a assumir algum novo cargo ou emprego.
Ha possibilidades de acumulagao de cargos piblicos ou até mesmo privados, mas esses acimulos dependem
de previsao legal na Constituicao, de acordo com o art. 37 e também da compatibilidade dos horarios. Caso a
situagao do servidor ou professor substituto mude com um acimulo permitido e avaliado, ele preenche nova
declaracao de acimulo, constando as informagoes sobre o novo vinculo.

Solicitamos, ainda, aos professores nomeados no regime de dedicagao exclusiva que assinem a “Decla-
racao de Nao Exercicio de Atividade Remunerada para Docente em Regime de Dedicacao Exclusiva”, deixan-
do-os cientes de que a violagao deste regime sujeita o servidor a reposigao ao erario do valor equivalente a
diferenca entre este regime e o de 40 horas semanais, além de constituir infragao funcional prevista na Lei n.
8.112/90 a ser apurada em processo disciplinar.

Ademais, todos os atos de admissado e desligamento de pessoal, bem como os de concessao de aposenta-
doria e pensao, estao devidamente inscritos no Sistema e-Pessoal para fins de registro no Tribunal de Contas
da Unido, conforme determina o inciso Ill do art. 71 da Constituicao Federal e art. 22 da Instrucao Normativa
TCU 78-2018.

4.5.3 Avaliacdo da Forca de Trabalho

Ingressaram no IFSULDEMINAS em 2022:
. Por concurso piblico: 08 servidores
. Por processo seletivo: 81 contratados

Quadro 20 - Distribuicao dos servidores por faixa salarial

Docentes
Quantidade Faixa salarial
3 Até RS 3.000,00
5 de R$3.001,00 a RS 5.500,00
8 de R$ 5.501,00 a R$ 7.500,00
8 de R$ 7.501,00 a RS 8.500,00
534 acima de RS 8.500,00
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Eafmsafifeefins Quadro 22 - Distribuicao dos servidores com deficiéncia
Quantidade Faixa salarial Campus - Exercicio Quantidade
L até R$ 3.000,00 Inconfidentes 1
256 de R$ 3.001,00 a R$ 5.500,00 Machado ]
106 de R$ 5.501,00 a R$ 7.500,00
50 de R$ 7.501,00 a RS 8.500,00 Muzambinho |
132 acima de R$ 8.500,00 Pouso Alegre 1
*Faixa salarial = Vencimento bdsico Reitoria 3
Fonte: Progep - Extrator de dados (2022) Total 7

Fonte: Progep (2022)
Quadro 21 - Distribuicao dos servidores por género, situagao funcional e carreira

Docente Masculino Eeminino Total Distribuicdo dos servidores por etnia
Aposentado 62 54 116 . L. R
A composicao da forca de trabalho do IFSULDEMINAS, sob o aspecto étnico, esta representada conforme
Ativo permanente 330 228 558 Quadro 23, que considera as declarages realizadas pelos servidores no preenchimento da ficha funcional no
Cedido 0 0 ° momento da admissao.
Colaboragdo técnica ! 0 1 Quadro 23 - Distribuicdo dos servidores por etnia
Professor substituto (contratado) 42 44 86
Cor/Raga
Exercicio provisorio 1 5 6 Servidores -
Amarela Branca Indigena Nao Parda Preta
Total 436 331 767 8 declarado
Técnico Administrativo Masculino Feminino Total Aposentados ! 228 0 2 20 n
Aposentado 100 s 158 Ativos permanentes 7 872 1 46 148 39
| Professores substitutos - 62 - 8 16 -
Ativo permanente 300 253 553
Contrato temporario - 1 - - - -
Cedido 0 1 1
Colaboragdo técnica - 2 - - 1 -
Colaboragao técnica 1 1 2
Exercicio provisério - 9 - 1 3 -
Exercicio provisorio 1 6 7 ;
Tota 8 1174 1 67 188 50
Contrato t ari 0 1 1
ontrato temporario Fonte: Progep - Extrator de dados (2022)
Exercicio descentralizado da carreira 1 0 1
Anistiado 0 0 0
Forca de trabalho 1 0 1
TOTAL 403 320 724

Fonte: Progep (2022)
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Quadro 24 - Distribuicao dos servidores por faixa etaria

Servidor

Faixa etaria

Até 30

31-40

41-50

51-60

Acima de 60

Aposentado

177

Ativo permanente

37

469

369

179

53

Cedido

Colaboracdo técnica

Professor substituto

Contrato temporario

Anistiado

Exercicio provisorio

Forca de trabalho

Total

56

223

330

155

199

Quadro 25 - Distribuicao dos servidores por unidade de exercicio

Fonte: Progep (2022)

Campus

Ativo
permanente

Cedido

Colahb

e
tecnica

@ o

Anistiado

provisionado

Exercicio Forca

trabalho

Inconfidentes

196

19

Machado

200

Muzambinho

217

Passos

104

Pogos de
Caldas

107

Pouso Alegre

102

Carmo de
Minas

35

Trés Coragdes

39

Reitoria

15

TOTAL

1115

76

1 1
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Fonte: Progep (2022)

4.5.4 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

A projecao do quantitativo de vagas para provimento & encaminhada ao MEC em abril de cada ano para
autorizagao. O planejamento engloba as vacancias ocorridas e as que tém possibilidade de ocorrer durante o
ano. Também podem ocorrer liberagdo de novas vagas pelo MEC durante o exercicio.

No IFSULDEMINAS, os servidores efetivos ingressam por meio de concurso piblico de provas e titulos e os
professores substitutos ingressam por meio de processo seletivo simplificado. As vagas para as contratagoes
de professores substitutos decorrem de afastamentos de docentes efetivos, nos termos da Lei n. 8.745/1993.

No ano de 2022, foram langados dois editais de Concurso Piblico. O Edital n. 270/2022, para provimento de
cargos da carreira TAE e o Edital n. 272/2022, para provimento do cargo de PEBTT. Os dois concursos sdo para
preenchimento de 11 vagas de diferentes cargos e ele sera executado durante o primeiro semestre de 2023.

Além dos dois concursos, foram realizados inimeros editais de professor substituto e um deles com uma
dimensao muito maior do que os certames comuns que o IFSULDEMINAS costuma realizar. O edital 153/2022,
para cadastro reserva, contou com 32 areas e teve mais de 1.300 inscri¢oes. Essa agao foi muito importante
para auxiliar as unidades no periodo de defeso eleitoral, quando nao era permitido homologar editais e os
campi poderiam ficar sem substitutos, o que prejudicaria os alunos. Com a criagao da nova Coordenadoria de
Concursos Piblicos, Processos Seletivos e Estagios, as agoes ja estao sendo mais efetivas e ageis, atendendo
as necessidades das unidades de maneira rapida, deixando os procedimentos de contratagdo mais dinamicos.

As alocagoes dos servidores consideram o interesse institucional e varios outros aspectos: cargo, deman-
das dos setores, capacidade técnica, experiéncias anteriores, entre outros. As alocagoes citadas sdo realizadas
também por redistribuicdo, remogao e aproveitamento de concurso de outras instituigoes, respeitando os
tramites legais e processuais, bem como a celeridade e a economicidade nos processos.

Para melhorar as alocagoes, a Progep possui um banco de dados dos servidores que desejam ser removi-
dos para outra unidade, utilizando-o sempre que ha uma vaga para preenchimento.

Ademais, além de considerar os aspectos técnicos como a formagao e experiéncias profissionais dos ser-
vidores e as manifestagoes de interesse em movimentagao, a pro-reitoria também trabalha na acolhida dos
novos servidores, para que eles se sintam parte da instituicao. A Progep promove a recepgao dos servidores
empossados e redistribuidos para o IFSULDEMINAS por meio de uma cerimdnia com os gestores, o que facilita
a integracao com os demais servidores e sua unidade de exercicio.

Com a criagdo da nova Coordenadoria de Concursos Piblicos, Processos Seletivos e Estagios (CPSE), co-
mecou a ser realizada também a recepgao dos estagiarios que assumem suas atribuicoes na Reitoria. Essa
acao busca fazer com que eles se sintam acolhidos e parte da instituicao. A recepgao inclui uma apresentagao
sobre a instituicao, os aspectos legais do contrato, ida a cada sala para que todos os conhegam e tenham ci-
éncia de sua chegada, além de uma recepcao no Gabinete com o Coordenador da CPSE, o Pro-Reitor de Gestao
de Pessoas, a Chefe de Gabinete, o Supervisor do Estagiario e o Reitor. Ja tivemos retornos positivos quanto a
agdo por parte dos servidores e dos proprios estagiarios.

Vale destacar que a recepgao do estagiario precede o processo de contratagao, o edital para a selegao
dos estagiarios, o controle de todos os contratos, entre outros. Todos os procedimentos estao sendo revistos
e aprimorados para garantir que os processos sejam executados dentro do periodo correto e dentro das
exigéncias legais.

Pag. a
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4.5.5 Despesa de Pessoal . Contratacao de profissionais técnicos especializados em linguagem de sinais;
. Acertos de término e rescisao dos profissionais contratados;
No ano de 2021, foram adotadas medidas de controle para prevencao de riscos e maior transparéncia dos . Concessao e alteragao de Incentivos a Qualificagao (1Q), Retribuigdo por Titulagao (RT) e Reconheci-
procedimentos executados, com a implementacao da padronizagao de metodologias de trabalho e elaboragao mento de Saberes e Competéncias (RSC);

de materiais orientativos, de forma a evitar equivocos capazes de comprometer a regularidade do exercicio

- . . . . . Concessao de abono de permanéncia aos servidores com tempo para aposentadoria;
da fungao administrativa, em especial na folha de pagamento e no cumprimento das despesas com pessoal.

. Pagamento de processos de despesas de exercicios anteriores;
Quadro 26 - Detalhamento da despesa de pessoal . Crescimento do nimero de servidores com percebimento do auxilio-natalidade e pré-escolar;

. Concessao de auxilio-transporte devido ao retorno ao trabalho presencial e também a maior abran-
géncia do beneficio a todos os servidores que requerem o beneficio;

. Inclusdo de novas habilitagdes ao ressarcimento do per capita salde suplementar.
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade E necessario destacar o grande avanco feito nos processos de despesas de exercicios anteriores. Ao
compararmos os resultados, temos que, no ano de 2020, foram concluidos 38 processos; no ano de 2021,
2021 R$ 74.575.952,61 R$ 99.076.785,60 R$ 173.652.738,21 " .
alcangou-se o recorde de 204 processos concluidos; para o ano de 2022, chegamos a marca de 81, o que sig-
2022 RS 75.490.457,41 RS 99.642.980,51 RS 175.133.437,92 m.ﬁc.a um aumento do. ndmero de processos forrr\a!lzado.s e incluidos no SIAPE e muitos deles ja pagos pe!o
Ministério da Economia. Ressaltamos que até o ltimo dia da folha de pagamento de dezembro, a saber dia
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rg3o da unidade 15, todos os processos que estavam aguardando para serem iniciados foram instruidos e incluidos no SIAPE.
Salienta-se que tais processos sao demandas recorrentes, que sempre existirao em nossa rotina de trabalho.
2021 RS 0,00 RS 6.991,95 RS 6.991,95 Contudo, diante do avanco feito, apos reorganizagao interna para atendimento de tais demandas, a Coordena-
2022 RS 0,00 RS 70.739,06 RS 70.739,06 doria i de Adml.m.stragao de Pgssoal pode afirmar que nao ha procesios p(_endentes de gxercmo anterlqr, com
excecao dos originados a partir do dia 16 de dezembro de 2022 que ja estao sendo devidamente atendidos.
Servidores cedidos com 8nus Por fim, e, nao menos importante, cumpre destacar a importancia da colaboragao da Diretoria de Ad-
ministracao de Pessoal e Normas e dos Setores de Gestao de Pessoas dos Campi Machado, Inconfidentes e
2021 R$ 67.902,56 R$ 44.734,65 R$ 112.637,21 ; X s S . - .
Muzambinho. Assim, a uniao de esforcos e dedicagao foi o fator determinante que permitiu tornar realidade
2022 RS 24169,39 RS 20.985,66 RS 45155,05 o compromisso de deixar a demanda atualizada.

Servidores com contrato temporario

2021 R$ 3.527.808,39 RS 901.072,64 RS 4.428.881,03 ~
4.5.6 Programa de Gestao

2022 RS 4.048.187,70 R$ 1.550.832,23 R$ 5.599.019,93

Total Com o advento do Programa de Gestdo na Administragao Piblica Federal por meio da Instru¢cao Norma-

tiva n. 65, de 30 de julho de 2020, revogada pela Instrugdo Normativa SGP-SEGES/CEDGG/ME n. 89, de 13 de

2021 R$ 78.171.663,56 R$ 100.029.584,84 R$ 178.201.248,40 dezembro de 2022, o IFSULDEMINAS implementou o programa por meio da Resolugdo n. 91/2020 e Portaria
Normativa n. 1.185, de 20 de maio de 2022, permitindo o desenvolvimento das atividades em regime de exe-

2022 R$ 79.562.814,50 R$ 101.285.537,46 R$ 180.848.35196 cucdo parcial, desde que seja possivel a execucio remotamente e o servidor disponha de meios adequados

Fonte: Progep (2022) para seu desempenho, com foco na entrega dos resultados.

. o . Para tanto, os servidores sao selecionados via edital e, com a aprovacao, apresentam semanalmente o
0 aumento das despesas de custeio com pessoal, apurado no ano de 2022, se justifica em razao dos plano de execucio de atividades que contempla a carga horéria semanal de 40 horas.

seguintes fatos: . . . .
~ ~ . o o . Dessa forma, hoje o nimero de servidores contemplados totaliza:
. Concessao de progressao funcional aos Professores EBTT e Técnicos Administrativos;
. Ocorréncia de aposentadorias que resultaram na nomeacao de novos servidores;

. Contratagao de professores substitutos;

m n [ Resultados e Desempenho da Gestao ] Pag.
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Quadro 27 - Distribuicao dos servidores contemplados no Programa de Gestao

Unidade Quantidade
Carmo de Minas 7
Inconfidentes 2
Machado 20
Muzambinho 5
Passos 1
Pocos de Caldas 4
Pouso Alegre 8
Reitoria 1
Trés Coragdes 1
Total 59

Fonte: Progep (2022)

4.5.7 Avaliagdo de Desempenho e Meritocracia

O IFSULDEMINAS possui dois tipos de carreiras: os docentes vinculados ao Plano de Carreira e Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, regidos pela Lei n. 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e os
técnicos administrativos, integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao,
que sao regidos pela Lei n. 11.091, de 11 de dezembro.

Na legislacao atual, ndo ha previsao acerca de gratificacao de desempenho, apenas previsao de progressao
funcional na carreira.

Na carreira dos docentes, a progressao funcional esta prevista na Secao Il da Lei n. 12.772, de 28 de de-
zembro de 2018 (artigos 14 ao 15A), e regulamentada internamente pela Resolu¢do CONSUP/IFSULDEMINAS n.
71, de 17 de dezembro de 2015, que estabelece que para obter a progressao o servidor docente precisa atingir
nota igual ou superior a 60 pontos.

Na carreira dos Técnicos Administrativos, a progressao funcional é dividida entre a progressao por ca-
pacitagdo e a progressao por mérito, estando prevista no capitulo V da Lei n. 11.091, de 12 de janeiro de 2005
(artigos 10 e 10A), e regulamentado no IFSULDEMINAS pela Resolu¢gdo CONSUP/IFSULDEMINAS n. 168, de 12
de fevereiro de 2022 (Avaliagdo de Desempenho - Progressao por mérito). Para que os servidores técnicos
administrativos consigam a progressao por mérito, & necessario atingir o minimo de 60 % no resultado final
da avaliagao.

Quanto ao Estagio Probatorio, comum as duas carreiras, esta previsto no artigo 20 da Lei n. 8112/90 e
regulamentado internamente pela Resolu¢gdo CONSUP/IFSULDEMINAS n. 38, de 05 de agosto de 2011 (Aprova
o0 “Manual de Procedimentos Relativos ao Estagio Probatorio e a Aquisicao da Estabilidade dos Servidores do
IFSULDEMINAS”), Resolugao CONSUP/IFSULDEMINAS n. 74/2011 e Resolugao CONSUP/IFSULDEMINAS n. 27/2012.
O servidor para ser considerado apto ao cargo e se tornar estavel devera obter a nota minima de 7 pontos e
devera ser avaliado pela Comissao de Avaliacao Especial de Desempenho.
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4.5.8 Capacitacgao e Qualificagdo: Estratégia e Nimeros

No ano de 2022, as agoes de capacitagao e qualificagdo realizadas pelo IFSULDEMINAS abrangeram tanto
docentes quanto técnicos administrativos de todos os campi da instituicao.

As principais agoes de desenvolvimento envolveram a realizagao de cursos in company, contratados pelo
IFSULDEMINAS e também por parceria com a Escola Nacional de Administragdo Pablica (ENAP), por meio do
Programa ENAP em Rede; também pelo custeio de inscricdes em cursos e workshops, além das concessoes
de carga horaria para agao de desenvolvimento em servico e dos afastamentos integrais para realizacao de
pos-graduacao e, ainda, das concessoes de licenca para capacitagao para cursos de curta duragao ou para a
realizacao de trabalhos de conclusao de curso.

Em 2022, foi adotada como estratégia na definicao das a¢oes de desenvolvimento realizadas no IFSULDE-
MINAS a priorizagao das agoes que abrangeram o maior nimero de servidores, visando otimizar a utilizacao
do recurso piblico, o que contribuiu para que mais servidores fossem atendidos. Outra estratégia foi a op-
gao, sempre que possivel por turmas in company (turmas exclusivas e fechadas), o que possibilitou atender
demandas especificas e pontuais contribuindo para o melhor atendimento da demanda de capacitagdo, a
um custo menor do que a contratagao de inscrigdes individuais em cursos realizados por institui¢oes espe-
cializadas.

Foram registradas 369 participagdes nas acoes de desenvolvimento promovidas pelo IFSULDEMINAS no
ano de 2022. Os servidores foram capacitados por meio de cursos in company, dos mais variados temas
como contratagoes publicas, redacao cientifica, relacionamento com a imprensa, reforma da previdéncia dos
servidores piblicos, além da acao especifica para o desenvolvimento gerencial dos gestores. Por meio do
pagamento de inscricoes em cursos e eventos, servidores foram capacitados em assuntos como contabilidade
publica, gestao de pessoas e gestao ambiental.

Os cursos realizados em parceria entre o IFSULDEMINAS e a ENAP capacitaram 52 servidores, em 3 turmas
oferecidas na modalidade on-line com transmissao e interagao ao vivo entre participantes. Cabe destacar que
a parceria com a ENAP, além de capacitar servidores do IFSULDEMINAS, possibilita a oferta de vagas a outros
orgaos federais, contribuindo assim para a interacao entre os servidores de varios 6rgaos de todo o Brasil,
proporcionando troca de experiéncias e conhecimentos.

Em 2022, também foram realizados trés workshops sobre aposentadoria e reforma da previdéncia, os
servidores puderam atualizar seus conhecimentos sobre o tema e também esclarecer dividas pontuais. Ao
todo, foram atendidos 58 servidores.

Outra acdo realizada em 2022 foram os editais do Programa Institucional de Qualificacdo (PIQ), regula-
mentados pela resolugao n. 139/2021, que tem como objetivo contribuir para o aumento da qualificagao dos
servidores, ofertando auxilio na forma de reembolso de parte da parcela de mensalidade dos cursos formais.
Foram atendidos 24 servidores com PIQ em todo o IFSULDEMINAS no ano de 2022.

Foram produzidos materiais e informativos abordando os seguintes temas: Programa Institucional de
Qualificagao, Cursos de capacitacao gratuitos e de qualidade, Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
2023 e Avaliagao de desempenho - Progressao por Mérito, também houve a revisao das resolugoes, como a
Licenga para Capacitagao e da avaliagdo de desempenho dos técnicos administrativos.

Entre os principais desafios de 2022, verificou-se que, mesmo com as mudancas na Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas e regulamentagoes pertinentes e a transicao da gestao da institui¢ao, houve a
consolidagao das agoes e programas voltados a qualificagao e capacitagao no ambito institucional e, também,
aumento no nimero de servidores que se beneficiaram das agoes de capacitagao ou qualificagao.
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Quadro 28 - Servidores beneficiados com agdes de qualificagao ou capacitacao em 2022

Quadro 30 - Escolaridade dos servidores docentes

" Campus Superior Especializagao Mestrado Doutorado Total
Acdo RET cbm IFS MCH MUz PAS PCS POA TCo TOTAL
Carmo de Minas 0 0 14 7 21
Afastamento Integral - Inconfidentes 1 3 46 51 101
Técnicos 4 0 4 5 2 2 2 1 0 20
Machado 1 3 40 61 105
Afastamento Integral -
Docentes s 0 3 13 12 12 9 2 8 3 62 Muzambinho 2 1 38 80 121
Acio de D Wiment Passos 0 6 23 33 62
Cao ae esenv_o vimento 8 0 10 2 6 0 4 3 0 33
em Servico Pocos de Caldas 1 1 22 39 63
. s Pouso Alegre 0 1 29 29 59
Licenca para Capacitagao 12 1 1 3 15 16 10 7 1 66
Trés Coragdes 0 0 17 8 25
Total 24 4 28 22 35 27 18 19 4 181 TOTAL 5 15 229 308 557
Fonte: Progep (2022)
Fonte: Progep (2022)
Quadro 29 - Escolaridade dos servidores técnico-administrativos . .
4.5.9 Qualidade de Vida
Campus — 4 d Médio | Superior | Especializagio | Mestrado | Doutorado | Total
~ A Coordenadoria de Qualidade de Vida promove e integra agoes e programas nas areas de assisténcia
Carmo de Minas 0 0 0 1 7 5 1 14 a salde, pericia oficial, promogao, prevencao e acompanhamento da salde e seguranga dos servidores do
IFSULDEMINAS.
Inconfidentes 3 1 0 12 52 2 & 9% O Programa de Promogdo a Salde realiza mensalmente atividades que possam levar informagdes aos
servidores e a toda comunidade do IFSULDEMINAS sobre a prevencao das principais doengas, seguindo um
Machado 2 1 6 13 28 38 8 96 calendario anual elaborado a partir das campanhas propostas pelo Ministério da Salide e também das ne-
cessidades da regidao atendida pelo IFSULDEMINAS, tendo como foco principal o bem-estar do servidor e a
Muzambinho 0 0 2 14 39 3 8 % melhoria de sua qualidade de vida.
Passos 0 0 1 3 21 16 1 42
Eventos
Pocos de Caldas 0 0 2 5 19 16 2 44 . . . . . .
No decorrer do ano, foram realizadas lives com diversos temas como: Saude mental, Qualidade de Vida e
Pouso Alegre o o . 6 20 16 0 43 Relagoes com o ‘I.'rabe?lho; Pre.parac_;ao parf;\ aposentador!a (Rgforma da Prevu;lenaa); Ergonomia no Trabalho e
Doencas Ocupacionais Relacionadas; Autismo e Neurodiversidade; Presenteismo e Burnout x Planejamento e
. . P PR C
Trés Coragdes 0 0 o 1 6 6 . % Autocuidado; Palestra sobre Imunizagao - Por que é tao importante tomar as vacinas?
Em 2022, foi proposta a semana do servidor (24/10 a 27/10) nos campi, como forma de reconhecer e pres-
Reitoria 0 0 3 15 48 44 4 14 tigiar a importancia do trabalho desempenhado pelos servidores do IFSULDEMINAS.
A semana se insere no contexto pos-pandémico, sendo organizada por cada campus, os quais tiveram
TOTAL 5 2 15 70 240 196 29 557 ; : : P = : ; :
autonomia para articular e organizar a sua propria programacao, preparando um ambiente diferenciado e
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Fonte: Progep (2022)

com varias atividades de integragdo (area da salde, cultura, lazer, entretenimento e homenagens), a fim de
possibilitar uma maior sincronia entre os servidores de diversos setores.

As varias agoes permitiram a retomada de interacao entre os servidores, despertando-lhes o sentimento
do quao importantes sao para o IFSULDEMINAS, além de demonstrar que a instituicao nao esta preocupada
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apenas com os seus objetivos institucionais, mas sobretudo com a salide e o bem-estar dos seus colabora-
dores.

Iniciou-se também na Reitoria o curso de Educagao Financeira, com o objetivo de auxiliar os servidores a:
. Elaborar um planejamento financeiro e aprender todas as possibilidades para evitar e quitar dividas.
. Iniciar no mundo dos investimentos a partir da renda fixa.

. Adquirir os conhecimentos iniciais e essenciais de financas pessoais para colocar em pratica.

. Comegar a formacao de reserva de emergéncia para nao depender totalmente do consignado.

O curso sera difundido para todos os campi do IFSULDEMINAS ao longo do ano de 2023.

Além disso, foi realizado um evento de homenagem aos aposentados (2021 e 2022) e boas-vindas aos
servidores redistribuidos, como forma de reconhecimento pela dedicagao e pela valiosa contribuicao de cada
um para o desenvolvimento do IFSULDEMINAS.

0 evento ocorreu no auditorio da Reitoria, onde na ocasido os aposentados receberam as placas de ho-
menagem e os novos servidores o cartao de boas-vindas.

Acbes sociais

Como agdo social, a Coordenadoria de Qualidade de Vida promoveu a agao Natal Solidario que consiste
em uma campanha natalina destinada a arrecadagdo de presentes para um grupo de 40 alunos da APAE de
Pouso Alegre (MG).

SIASS

0 Subsistema Integrado de Atengdo a Saide do Servidor (SIASS) regulariza por meio de registros, pericias
singulares e juntas médicas oficiais as concessoes das licengas para tratamento de salde do servidor e das
licengas por motivo de doenga em pessoa da familia.

Quadro 31 - Registros de Atendimento da Unidade SIASS-IFSULDEMINAS

Tipo IFSULDEMINAS Demais 6rgaos Total
Registro de atestados com dispensa de pericia 554 491 1.045
Pericias médicas singulares 778 631 1.409

Juntas médicas oficiais por videoconferéncia 30 48 78

Fonte: Progep (2022)

Programa “SIASS até vocé”

Em 2022, a unidade SIASS-IFSULDEMINAS (Subsistema Integrado de Atengdo a Salde do Servidor) deu
continuidade ao programa “SIASS ATE VOCE”, iniciado em agosto de 2021, cujo objetivo é a promocao de saide
e a realizacao de pericias médicas singulares em todos os campi do IFSULDEMINAS, deslocando a equipe do
SIASS, com sede na Reitoria, em Pouso Alegre, até a unidade onde o servidor que precisa do atendimento
atua.
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O programa proporciona acolhimento aos servidores e um atendimento mais humanizado, eliminando o
seu deslocamento em horario de trabalho ou de convalescenga e proporcionando maior interagao entre os
servidores e a equipe do SIASS- IFSULDEMINAS e CQV. Ademais, quando necessario, as pericias sao realizadas
nas unidades hospitalares ou domiciliares.

Acoes de destaque da Progep

Realizaciao da Semana do Servidor e Homenagem aos Aposentados

Depois de mais de 2 anos realizando apenas eventos virtuais, foram realizados no ano de 2022 dois gran-
des eventos presenciais na reitoria do IFSULDEMINAS relacionados a qualidade de vida do servidor. A semana
do servidor, no més de outubro, contou com varias atividades na area da salide para os servidores da reitoria
e foi encerrada com uma confraternizagao para todos os servidores.

A realizagao da homenagem aos servidores aposentados dos campi e da reitoria do IFSULDEMINAS foi
também um evento muito marcante e emocionante tanto para os servidores homenageados, quanto para os
seus colegas de trabalho, parentes e amigos que vieram prestigiar o evento.
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4.6 Desenvolvimento e Relag¢des Institucionais

4.6.1 Mensagem do Diretor de Desenvolvimento e Relagées Institucionais - Marcelo
Bregagnoli

( ) A reformatada Diretoria de Desenvolvimento e Relagoes Institucionais do IFSUL-

DEMINAS é constituida por duas diretorias e trés coordenagoes: Diretoria de Obras e
Infraestrutura e Diretoria de Materiais e Logistica; e as Coordenadorias de Planeja-
mento, Sustentabilidade e Arquivos. Também, a partir da remodelacao do organo-
grama da instituicao, passou a atuar fortemente nas acoes de relagoes institucionais,
estabelecendo lagos e agoes em prol da sociedade sul-mineira.

A DDRI ja vinha atuando em diversas areas do IFSULDEMINAS no sentido de forta-
lecer a infraestrutura fisica, o0 acompanhamento dos indicadores de desempenho, a
implementacdo de a¢oes de sustentabilidade, a organizacao digital e fisica do amplo
universo de documentos institucionais e o trabalho constante de otimizar a logistica
e materiais da instituicao. Agora, atua também nas relagoes institucionais com entes privados e publicos
na busca de parcerias e estabelecimento de agdes em conjunto, estreitando relacionamentos com diversos
setores.

| —

A Diretoria de Obras e Infraestrutura elaborou diversos projetos arquitetonicos, estruturais, assim como
coordenou e fiscalizou obras em todas as unidades da institui¢ao, em destaque a entrega dos Projetos de Se-
guranga Contra Incéndio e Panico (PSCIP), exigida por legislagdo. Também finalizou a entrega do Projeto IFPlu-
vial, instalacao de, aproximadamente, 1,6 milhdao de litros em reservatorios para o aproveitamento da agua
das chuvas, visando a economicidade e o exemplo ambiental, tao almejado pela institui¢ao nos dltimos anos.

A Diretoria de Materiais e Logistica, recém-incorporada pela DDRI, teve atuacao decisiva no atendimento
das demandas institucionais de logistica, no transporte de servidores e estudantes para eventos e agoes ins-
titucionais e, especialmente, no atendimento de programas institucionais de capacitagdo como o Programa
Novos Caminhos e o Programa Capacita Sul de Minas. Também buscou otimizar as demandas de fornecimento
de materiais, sobretudo em atuagao com a Direcao da DDRI na busca de doagoes de bens e materiais de
consumo.

A Coordenadoria de Planejamento em 2022 destacou-se no levantamento do indice Integrado de Gover-
nanga e Gestao Piblicas do TCU (IGG), o qual vem obtendo melhoria significativa de desempenho. Também
se destaca na atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nas agbes para implementagdo
da discussao sobre o novo PDI, que sera o “norte” institucional nos proximos anos, elaboragdo do Relatorio
de Gestao Institucional e implantacao da Politica de Gerenciamento de Riscos, conjuntamente, com a recém-
-criada Coordenadoria de Integridade.

A Coordenadoria de Arquivos atuou na orientagao da digitalizacao do acervo académico nos campi e na
Reitoria, em atendimento a legislagao, especialmente na busca de construgao coletiva de um marco orienta-
tivo acerca da questao, para servidores e estudantes, conjuntamente com a Proen e a DTI. Foram realizadas
acgoes de organizagao e classificagdo de documentos e processos digitais no SUAP, com destaque para a orien-
tagdo aos usuarios.

A Coordenadoria de Sustentabilidade organizou a submissao ao concurso mundial no Ul Greenmetric
World University Rankings on Sustainability, obtendo a historica colocagdo de nimero 70 no mundo (e tercei-
ra no Brasil) entre as mais de mil institui¢des que participaram do evento. Outro reconhecimento das agoes
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de sustentabilidade foi a obtengao do Selo “Pacto Global” e a participagdo na COP27, em que apresentou as
principais agoes envolvidas na tematica.

Assim, a nova DDRI tem contribuido de forma decisiva em agoes centrais e que atendem a missao da
instituicao de contribuir no desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais.

4.6.2 Gestdo do Desenvolvimento e das Relagoes Institucionais

A Diretoria de Desenvolvimento e Relagoes Institucionais do IFSULDEMINAS é uma diretoria sistémica,
portanto esta vinculada diretamente ao reitor. A Diretoria esta organizada em duas Diretorias (Diretoria de
Obras e Infraestrutura e Diretoria de Materiais e Logistica) e quatro Coordenadorias (Coordenadoria de Ar-
quivos, Coordenadoria de Planejamento, Coordenadoria de Sustentabilidade e Coordenadoria de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética) vinculadas diretamente a DDRI. A Diretoria de Materiais e Logistica ainda é
dividida em duas coordenadorias (Coordenadoria de Materiais e Coordenadoria de Logistica e Servigos). Cada
uma dessas areas desenvolveu trabalhos para o aprimoramento da instituicao.

Figura 110 - Estrutura organizacional da Diretoria de Desenvolvimento e Relagoes Institucionais

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2023)
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4.6.3 Diretoria de Obras e Infraestrutura

A Coordenadoria-Geral de Obras e Infraestrutura, responsavel pelo planejamento e acompanhamento das obras na instituigdo, trabalhou para que as obras em andamento ndo sofressem o impacto da pandemia. Além disso, foram desenvolvidos projetos
que terdo sua execuc¢do em 2023. As principais obras executadas em 2022 no IFSULDEMINAS estdo listadas no Quadro 32.

Quadro 32 - Obras finalizadas e em andamento no IFSULDEMINAS

Campus

N. Contrato

Inicio da Obra

Término da Obra

Status

Valor 2022 / Total

Descrigao da Obra

da Obra
S
w
o® R R$ 446.213,53 de RS Reforma geral e ampliagdo de imoveis com area de 1.474,95 m? no Campus Avangado Carmo de Minas/IFSULDEMINAS, Contrato n.
o ) i 'y
£2 REFORMA GERAL 2212019 02/12/2019 28/12/2022 Obra Finalizada 1.951.872,00 22/2019, RDC n. 04/2019, Processo n. 23343.003032.2019-08. (CUSTEIO).
o
3 . CEAD Contratagdo de empresa especializada em construgao civil para a execugdo de servicos de engenharia com fornecimento de mao de
o CENTRO DE ENSINO - RS 364.570,29 de RS obra e materiais para a execugdo das obras do CEAD -
= ~ . Y . - .
% = A DISTANCIA, 01/2022 14/03/2022 06/12/2022 Obra Finalizada 364.570,29 Centro de Ensino a Distancia, Fase 02 de sua construgdo no Campus Avangado Carmo de Minas/IFSULDEMINAS, Contrato n. 01/2022,
© FASE 02 RDC n. 01/2021, Processo n. 23343.002637.2021-98. (CAPITAL TED 10425).
3. COBERTURA DA Contratagao de empresa especializada em construgao civil para a execugao de servicos de engenharia com fornecimento de mao de
og QUADRA 02/2022 14/03/2022 14/03/2023 Obra em anda- RS 679.448,79 de R$ obra e materiais para a execugdo das obras da cobertura
g = FASE 01 mento 773.158,38 em estrutura metalica da quadra poliesportiva de sua construgao no Campus Avangado Carmo de Minas/IFSULDEMINAS, Contrato n.
© 02/2022, RDC n. 02/2021, Processo n. 23343.002644.2021-90 (CAPITAL).
4
t REMANESCENTE - %0d d E5d L T fid
g SALAS DE AULA E . RS 803.550,69 de RS Construcao do remanescente das salas de aulas e banheiros do Campus Inconfidentes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 16/2021, DISPENSA
= 16/2021 17/01/2022 12/02/2023 e DE LICITAGAO n. 23/2021, Processo n. 23344.001375.2021-34.(CAPITAL). a) Fonte 8100 recursos LOA
c BANHEIROS mento 897.485,41 N -
S b) Fonte 8150 arrecadagao propria
i=
4
k= REMANESCENTE - P .
] PREDIO DA EQUO- o RS 308.972,32 de RS Construgao do remanescente do Prédio da Equoterapia do Campus Inconfidentes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 1?/2021, DISPENSA DE
2 13/2021 10/01/2022 12/12/2022 Obra Finalizada o LICITAGAO n. 24/2021, Processo n. 23344.001376.2021-89.(CAPITAL). a) Fonte 8150 recursos proprios
< TERAPIA 308.972,32
S b) Emenda parlamentar
j =
(%]
g CALCAMENTO
S DO ACESSO A A s Contratagao de servigo de pavimentagao em pisos de concreto intertravados sextavados no Campus
2 AGROECOLOGIA DA 22/2022 15/01/2023 15/07/2023 e RS 246.240,37 Inconfidentes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 22/2022, RDC n. 01/2022, Processo n. 23344.000689.2022-09. (CAPITAL) a) Fonte 8150 recursos
S FAZENDA proprios
£
wn
2
3 PASSEIO ENTRADA Sem Con- Gl i EneEe Execugdo de Pavimento em Piso Intertravado e assentamento de meio-fio na entrada da Fazenda-Escola do Campus Inconfidentes/
2 DA FAZENDA - 02/01/2023 01/03/2023 R RS 67.497,69 IFSULDEMINAS, Sem Contrato, DISPENSA DE LICITAGAO n. 29/2022, Processo n. 23344.001797.2022-91. (CAPITAL) a) Fonte 8150 recursos
§ proprios
[=
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Campus

N. Contrato

Inicio da Obra

Término da Obra

Status

Valor 2022 / Total

Descrigao da Obra

da Obra

g}
= AUDITORIO NA Contrata¢do de empresa especializada em construgao civil para construgio de auditorio com capacidade de 400 lugares na fazenda do Campus
g Contrato em Obra aser Inconfidentes do IFSULDEMINAS. Sem Contrato, RDC n. 02/2022, Processo n. 23344.001685.2022-30.(CAPITAL). a) Fonte 8150 recursos proprios
i FAZENDA = A DEFINIR A DEFINIR G oo R$ 3.338.155,11
= Execucao iniciada b) Fonte 1000 LOA
g ¢) TED 11538
w
£
S . . . - e .
S - . RS 121.066,24 de RS Contrata¢do de empresa para execugdo de servigos necessarios para a adequagio elétrica de entrada do prédio central do IFSULDEMINAS - Campus
= REFORMA ELETRICA | 10/2021 10/10/2021 06/12/2022 Obra Finalizada 121.066,24 Inconfidentes. Contrato n. 10/2021, Pregio Tradicional n 12/2021, Processo n 23344.001125.2021-02. (CUSTEIO) a) Fonte 8100 LOA
g
" Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragdo do
2 Projeto Basico e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgao, montagem e colocagdo em
£ < R p < : " " h .
[} _ operagao, realizagdo de testes, pré-operagao e todas as demais operagoes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,
2 USlNAI_SAng_\TSOVOL 02/2020 08/01/2020 30/07/2022 Obra Finalizada RS 868%(959989,;2739 RS em mddulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 02/2020, RDC 03/2018, Processo n.
§ o 23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473
< a) Fonte 8150 recursos proprios

b) Emenda Parlamentar
" Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragao do
g Projeto Basico e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgdo, montagem e colocagao em
£ - R p < N " P h .
] _ operagao, realizagao de testes, pré-operacao e todas as demais operagoes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,
2 USIN/?;IFCS\'I'SOVOL 08/2020 01/07/2020 30/06/2022 Obra Finalizada RS 181.’;;87%,;1de RS em mddulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 08/2020, RDC 03/2018, Processo n
§ e 23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473
< a) Fonte 8150 recursos proprios

b) Emenda Parlamentar
S
< - R$ 19.017,73 de RS Servigos de Engenharia para Execugao de Instalagdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Machado/IF-
= f
S Pscip 4112019 13/01/2020 1410112022 Obra Finalizada 604.044,56 SULDEMINAS, Contrato n. 41/2019, RDC n. 01/2019, Processo n. 23345.000552.2020-74 (CAPITAL).
=
S Contrato Rescin-
g REFORMA DO ALO- dido devid R$ 000.000,00 de RS | Servicos de Engenhari Execucio de Instalagbes de Combate a Incéndio e Pani dependéncias do C Machado/IF-
s JAMENTO - BLOCOS 40/2021 03/11/2021 20/01/2022 ido devidoa .000,00 de ervicos de Engenharia para Execucao de Instalagdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Machado
2 DeE processo admi- 232.534,70 SULDEMINAS, Contrato n. 40/2021, RDC n. 01/2021, Processo n. 23345.000135/2021-11 (CUSTEIO).
= nistrativo
-8 REMANESCENTE DA
b= REFORMA DO ALO- 31/2022 12/12/2022 31/08/2023 Obra em anda- R$ 000.000,00 de RS Servigos de Engenharia para Execucao de Instalagdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Machado/IF-
9 JAMENTO - BLOCOS mento 408.554,61 SULDEMINAS, Contrato n. 31/2022, RDC n. 01/2021, Processo n. 23345.001648.2022-11.
= DeE
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Valor 2022 / Total

Campus N. Contrato Inicio da Obra Término da Obra Status B G Descrigao da Obra

S

© - Contrato em Obra a ser R$ 000.000,00 de R$ Construgdo de Refeitorio com area edificada de 1.395m? e area de acesso e urbanizagao de 2.604m? do Campus Machado/IFSULDEMI-

5 REFEITORIO A DEFINIR A DEFINIR < <

) execugao iniciada 3.065.110,26 NAS, Contrato n. 00/2023, RDC n. 02/2022, Processo n. 23345.001679.2022-72. (CAPITAL TED).

=

2 REMANESCENTE

& DE OBRA POLO DE Contrato em A DEFINIR A DEFINIR Obra a ser RS 000.000,00 de RS Construgao do Edificio Polo de Inovagao Tecnolégica com area edificada de 670,05m? do Campus Machado/IFSULDEMINAS, Contrato

3 INOVACAO execugao iniciada 1.427.833,79 n. 00/2023, RDC n. 01/2022, Processo n. 23345.001627.2022-04. (CAPITAL TED).

=

° Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragdo do

° Projeto Basico e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgdo, montagem e colocagao em

© -

S Usmﬁiﬁf}_\?vo" 01/2020 10/02/2020 15/12/2022 Obra Finalizada RS 4945;;2472,3229 RS operagao, realizagao de testes, pré-operacao e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,

2 e em mddulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 01/2020, RDC 03/2018, Processo n.
23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473

° Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragao do

o Projeto Basico e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgdo, montagem e colocagao em

© -

S USlNﬁ,SA::&TSOVOL 02/2020 10/02/2020 15/12/2022 Obra Finalizada RS 2"27[;;1%32939 RS operagdo, realizagao de testes, pré-operagao e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,

g e em mddulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 02/2020, RDC 03/2018, Processo n.
23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473

° Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragao do

° Projeto Basico e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgdo, montagem e colocagao em

© -

S USlNﬁ.ir&TSOVOL 10/2020 23/06/2020 23/10/2021 Obra Finalizada RS 2427[;;1721;329;1e RS operagdo, realizagao de testes, pré-operagao e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,

g e em mddulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 10/2020, RDC 03/2018, Processo n.
23343.001857.2018-07. (CAPITAL)TED 8729 N. TRANSF 698473

o

= . Contrato Rescin- RS 181.083,90 de RS .

-2 CONSTRUCAO DO 06/2021 14/05/2021 14/05/2022 dido devido a 6é6 61';1 o4 Construgdo do Auditério do Campus Muzambinho /IFSULDEMINAS, Contrato n. 06/2021, DISPENSA DE LICITAGAO n. 01/2021, Processo

< AUDITORIO processo admi- o n. 23346.000422.2021-11. (CAPITAL).

3 nistrativo

=

o

=

'-g CONSTRUS;AO DO 11/2022 26/06/2022 11/07/2023 Obra em anda- RS 8;(1)9595[3"71;5(17(* RS Remanescente de Obra (RDC (01/2020) para Construgao do Auditério do Campus Muzambinho /IFSULDEMINAS, Contrato n. 11/2022,

5 AUDITORIO mento Coo DISPENSA DE LICITACAO n. 14/2022, Processo n. 23346.001258.2022-31.

2

o

=

?é EMERGENCIAL 11/2022 A DEFINIR A DEFINIR Obra a ser RS 0(1)%102022220629 RS Contratagao emergencial para reparar os danos causados por fortes chuvas e ventos no /IFSULDEMINAS, Contrato n. 11/2022, DIS-

I iniciada e PENSA DE LICITACAO n. 28/2022, Processo n. 23346.002441.2022-54. (CAPITAL TED 11896/1AALJD).

=]

=
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Campus

N. Contrato

Inicio da Obra

Término da Obra

Status

Valor 2022 / Total
da Obra

Descrigao da Obra

2 Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragao do
£ Projeto Basico e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgdo, montagem e colocagao em
5 _ ) ) i
€ USlNﬁ.SA::&TSOVOL 03/2020 13/03/2020 12/10/2021 Obra Finalizada RS 222(;‘;3753’§(;ge RS operagdo, realizagao de testes, pré-operagao e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,
E e em mddulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 03/2020, RDC 03/2018, Processo n.
= 23343.001857.2018-07. (CAPITAL TED 8729 N. TRANSF 698473)
2 Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragao do
£ Projeto Basico e do Projeto Executivo, com fornecimento de materiais e equipamentos, construgdo, montagem e colocagao em
o) - ’ " "
€ USlNl};r&TSOVOL 08/2020 01/07/2020 30/06/2022 Obra Finalizada RS 3%%2?,}33,? RS operagao, realizagao de testes, pré-operagao e todas as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,
§ e em modulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 08/2020, RDC 03/2018, Processo n.
= 23343.001857.2018-07. (CAPITAL TED 8729 N. TRANSF 698473)
g b d $ de R icos d hari 30 de Instalagdes de Comb di ico nas dependéncias d /
a Obra em anda- RS 60.312,02 de R Servigos de Engenharia para Execucao de Instalagdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Passos/IFSUL-
8 pscip 09/2021 17/05/20 11/03/2023 mento 37111810 DEMINAS, Contrato n. 09/2021, RDC n. 06/2020, Processo n. 23343.002326.2020-48. ((EMENDA PARLAMENTAR + LOA).
o L
a5 22 REFORMA ESTRU- Obra em Anda- RS 371.309,94 de RS 22 Reforma Estrutural do Campus Pouso Alegre / IFSULDEMINAS, Contrato n. 06/2021, RDC n. 04/2020, Processo n. 23343.002321.2020-
S ) ) ’ )
gL TURAL 06/2021 18/03/2021 13/02/2023 mento 806.692,14 15. (CUSTEIO).
8 %, SALAO ADMI- RS 86.988,89 de RS Construgdo do Saldo Administrativo - 1 pavimento do Campus Pouso Alegre / IFSULDEMINAS, Contrato n. 23/2020, RDC n. 03/2020,
g _10 T .988, 3 . ) . i
3¢ NISTRATIVO - 12 23/2020 18/01/2021 31/05/2022 Obra Finalizada 198.457.92 Processo n. 23343.002159.2020-35. (CAPITAL).
PAVIMENTO
2 - RS 547.904,91 de RS Reforma de ambientes e infraestrutura basica com adequagao necessaria e ampliagao das estruturas e coberturas de estacionamen-
2 ADEQUAGAO 22/2020 04/01/2021 18/08/2022 Obra Finalizada T to, visando atender as necessidades da Reitoria/IFSULDEMINAS, Contrato n. 22/2020, RDC n. 02/2020, Processo n. 23343.002141.2020-
T 828.804,77
-3 33.(CUSTEIO).
4
& 'S . R$ 273.428,00 de R$ Servigos de Engenharia para Execucdo de Instalagdes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Avangado Trés
v O 0
=g Pscip 04/2022 1/02/2022 14/09/2022 Obra finalizada 273.428,00 Coracdes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 04/2022, RDC n. 04/2021, Processo n. 23343.003117.2021-01. (CUSTEIO).
o
u -~ - . . . - ..
" 1S RS 85.668,31 de RS Contratagao de Empresa para Execugao de Servicos de Engenharia com Fornecimento de Mao de Obra e Materiais, para Re-
‘g & EMERGENCIAL 34/2022 17/11/2022 07/01/2023 Obra finalizada 8'5 66’8 3 paros Emergenciais no Campus Avangado Trés Coragdes/IFSULDEMINAS, Contrato n. 34/2022, RDC n. 34/2022, Processo n.
] R 23343.003602.2022-57. (CUSTEIO).
% %)
B . . < . P - P
a3 Obra em anda- R$ 455.573,62 de R$ Servigos de Engenharia para Execugdo de Instalagoes de Combate a Incéndio e Panico nas dependéncias do Campus Pogos de Caldas
g’@ a1 03/2022 07/03/2022 07/03/2022 mento 637.431,33 /IFSULDEMINAS, Contrato n. 03/2022, RDC n. 03/2021, Processo n. 23345.002647.2021-23. (CUSTEIO).
a
% %)
a ’é’ ALMOXARIFADO 210/2022 A DEFINIR A DEFINIR Obra a ser R$ 000.000, de R$ Contratagdo de empresa especializada para construgao do almoxarifado de quimica nas dependéncias do Campus Pogos de Caldas /
8 QuimIco iniciada 34410513 IFSULDEMINAS, Contrato n. 210/2022, RDC n. 201/2022, Processo n. 23345.001345.2022-69. (CAPITAL).
a
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Valor 2022 / Total

Campus N. Contrato Inicio da Obra Término da Obra Status B G Descrigao da Obra
§ a RS 183.873,08 de RS Captagdo, armazenamento e aproveitamento nao potavel das aguas de chuvas, visando atender as necessidades do IFSULDEMINAS
3% HIDRO-PLUVIAL 31/2020 27/04/2021 05/11/2021 Obra Finalizada 18.6 85'36 7 - Campus Pogos de Caldas, av. Dirce Pereira Rosa, n. 300, Bairro Jardim Esperanca, Pogos de Caldas/MG, CEP 37713-100, Contrato n.
S© -7 31/2020, RDC n. 07/2020, Processo n. 23343.002788.2020-65. (CAPITAL).
g Contratagdo integrada de pessoa juridica especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, para elaboragao do
= USINAS FOTOVOL- o Proieto Bésigo e.do Projeto Execu’fivo, comfornecimento de rr!ateriais e.equipame‘nt.os, const(ugéo, montagem e colocagao em ope-
= TAICAS 30/2019 18/12/2019 01/12/2021 Obra Finalizada R$ 1.751.165,76 ragao, a realizacdo de testes, a pré-operacao e todas as demais operagoes necessarias e suficientes para a entrega final do objeto,
3 em modulos de Geradores de Energia Solar Fotovoltaicos em pleno funcionamento. Contrato n. 30/2019, RDC 03/2018, Processo n.
2 23343.001857.2018-07. (CAPITAL).

Legenda: Branco - Obras finalizadas; Verde claro - Obras em andamento/iniciar.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2022)

4.6.4 Coordenadoria de Arquivos

De mais significativo no dltimo ano, a Coordenadoria de Arquivos realizou mudancas no modulo “Documentos/Processos” do SUAP com a Diretoria de Tecnologia da Informacao, de modo a mitigar erros de insergao de
dados realizados pelos usuarios e aproximar, tanto quanto possivel eficientemente, a gestao de documentos arquivisticos do meio eletronico.

4.6.5 Coordenadoria de Planejamento

No que tange ao Planejamento, foram realizados esforgos para a consolidagdo do Relatorio de Gestao dentro do novo modelo proposto pelo TCU, garantindo que as agoes fossem realizadas dentro do planejamento. Ini-
ciaram-se os trabalhos para a estruturacao da construcao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional a ser realizado em 2023.

A consolidagao do mapeamento de riscos da instituigao foi concretizada, tendo atualmente 21 riscos mapeados, com objetivo de ampliar esse nUmero em 2023, ano que sera de muito trabalho com foco na construgao do
novo PDI institucional.

Todas as agoes do Planejamento Institucional podem ser consultadas no site do IFSULDEMINAS nas paginas:

. Plano de Desenvolvimento Institucional:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pdi
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Figura 111 - Layout do site do IFSULDEMINAS com informagdes sobre o planejamento institucional 4.6.5 Coordenadoria de Sustentabilidade

0 comprometimento com a sustentabilidade faz parte da politica da instituicao, ou seja, nao se restringe
ao cumprimento da legislacao, visto que tal comprometimento esta explicito em sua missao institucional:

Promover a exceléncia na oferta da educacdo profissional e tecnolégica em todos os niveis, formando
cidaddos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensdo e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas Gerais.

(PDI IFSDULDEMINAS, 2019/2023)

Portanto, construir uma instituicdo mais sustentavel é tarefa de toda a comunidade académica e essa
pratica vem se manifestando em todas as suas agoes institucionais, seja na gestao, seja no trindmio ensi-
no-pesquisa-extensao. O IFSULDEMINAS procura adotar, em suas agoes, os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Com o intuito de fortalecer as boas praticas de sustentabilidade na gestdao, o IFSULDEMINAS participa
intensivamente de encontros, concursos, prémios e iniciativas desde 2016:

. 62 edicao do Prémio ANA 2017 - Projeto Reusar para economizar.

. VII Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza - Plano Conservador da Manti-
queira.

. VII Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade & Amor a Natureza - Projeto IFSOLAR.

. 212 Concurso Inovagao no Setor Piblico ENAP - Aproveitamento de energia solar nos Institutos Fe-
derais de Educagao.

. Prémio Edge of Government Call for Innovations do Observatério de Inovacao do Setor Piblico
(OCDE/OPSI) - Projeto IFSOLAR.

. Ul GreenMetric World University Rankings 2016 a 2022 - Ranking internacional estabelecido pela
Universitas Indonesia, que mede e compara os esfor¢os em sustentabilidade e gestao ambiental das
instituicoes de ensino superior em todo o mundo.

. 3rd International Workshop on Ul GreenMetric World University Rankings (IWGM), organizado pela
Universitas Indonesia em Istambul, na Turquia, abril de 2017 - Workshop para intercambio de infor-
macdes das instituigdes que se destacaram nos critérios do Ranking GreenMetric em todo o mundo.

. National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in Brazil 2017 a 2021 - Workshop para troca de
experiéncias, apresentacao de trabalhos, compartilhamento das melhores praticas sustentaveis e
incentivo a colaboragao e ao aprendizado entre as institui¢oes brasileiras.

. V Prémio de Boas Praticas Ambientais “Saneamento Além do Basico” do Sistema Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema) - Projeto IFPLUVIAL.

. WFCP Awards of Excellence 2022 “Sustainable Development Goals Award” - Projeto IFSOLAR, Projeto
IFPLUVIAL, Unidade Demonstrativa do Plano Conservador da Mata Atlantica no Campus Inconfiden-
tes e o Ranking Ul GreenMetric.

Fonte: [FSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2023) . 4623 Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicdes de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (REDITEC)
- O IFSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric: um caso de sucesso.
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Seminario “Advancing the implementation of SDGs: public, private and academia sinergies for de-
carbonization in Brazil”, realizado pela USP no Cairo e em Sharm El Sheikh, no Egito, paralelo a COP
27 - Projeto IFSOLAR, Projeto IFPLUVIAL e Unidades Demonstrativas do Plano Conservador da Mata
Atlantica.

272 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP 27), realizada em novembro de 2022 em

Itens do art. 42 da IN 01/2010

Providéncia adotada pela instituicio

IV - energia solar ou outra energia limpa para
aquecimento de agua.

Em maio de 2017, por meio do Projeto IFSOLAR, foi finalizada a instalagao de 9
usinas de energia solar nos campi e na reitoria do IFSULDEMINAS, ampliadas
em 2021. Até o més de novembro de 2022, foram produzidos aproximadamente
4,6 milhdes de kWh, que correspondem a aproximadamente R$ 3 milhdes
de economia, além da ndo emissdo de cerca de 2.500 toneladas de CO, na

Sharm EL Sheikh, no Egito. atmosfera.

V - sistema de medicao individualizado de

consumo de agua e energia. Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

A reitoria e os campi possuem sistemas de aproveitamento de aguas pluviais e
de tratamento de efluentes organicos, inorganicos e toxicos. O Projeto IFPLUVIAL
tem atualmente a capacidade de captacdo e armazenamento de agua de
aproximadamente 1,8 milhdo de litros em todo o IFSULDEMINAS.

VI - sistema de relso de agua e de tratamento

No ano de 2012, comegou a ser elaborado o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), por meio de g
e efluentes gerados.

comissao designada pela Portaria n. 1.063, de 14 de dezembro de 2012. A partir da aprovagao deste plano,
publicado por meio da Resolucdo IFSULDEMINAS n? 100, de 16 de dezembro de 2013, a comissao tem se esfor-
cado para articular formas e técnicas de implementacao de a¢oes pautadas na sustentabilidade em todos os
setores do IFSULDEMINAS.

O PLS divulga os resultados de seu trabalho por meio do site institucional: http://portal.ifsuldeminas.
edu.br/o-instituto/pls.

VIl - aproveitamento da agua da chuva,
agregando ao sistema hidraulico elementos
que possibilitem a captagao, transporte,
armazenamento e seu aproveitamento.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

VIl - utilizacdo de materiais que sejam
reciclados, reutilizados e biodegradaveis e que
reduzam a necessidade de manutencao.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

Sao objetivos do PLS:

IX - comprovagao da origem da madeira a ser

. Incentivar a participacao dos setores de cada unidade para apresentar informagoes, autoavaliagao co 0 )
utilizada na execugdo da obra ou servigo.

e resultados sobre as agoes propostas no documento do PLS.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

. . P . L. .. Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2022)
. Recomendar, conscientizar e sensibilizar os setores a acrescentar e modificar suas praticas cotidia-

nas, com o objetivo de contribuir para a sustentabilidade da instituigao.

. Apresentar campanhas de sensibilizagao e conscientizagdo da comunidade académica em prol da

30 d . bient Também é possivel citar outras agoes de sustentabilidade do IFSULDEMINAS:
preservacao do meio ambiente.

. Todos os editais de licitagdo estabelecem clausulas gerais de sustentabilidade, como a indicagdo na
fundamentacao legal dos editais do Decreto n. 7.746/2012, que regulamenta o art. 32 da Lei n. 8.666,
de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promogao do desen-
volvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela administragdo piblica federal, e
institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Piblica (CISAP).

Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢des

0 Quadro 33 aborda os critérios de sustentabilidade ambiental adotados pelo IFSULDEMINAS, seguindo o
disposto na Instrugao Normativa n. 1, de 19 de janeiro de 2010, da SLTI/MPDG:
. Nas licitagoes de reprografia é exigida a Declaragao de Sustentabilidade Ambiental, para comprovar

Quadro 33 - Critérios de Sustentabilidade Ambiental adotados pelo IFSULDEMINAS a correta destinacdo dos cartuchos e toners usados e o pleno atendimento da legislacio aplicavel.

. Nas licitagdes de pneus é exigido o Comprovante de Registro do fabricante do produto no Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais,
acompanhado do respectivo Certificado de Regularidade valido, emitidos para o fabricante, nos
termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n. 6.938, de 1981, e da Instrucao Normativa IBAMA n. 31, de 3 de
dezembro de 2009, e legislagao correlata.

Itens do art. 42 da IN 01/2010 Providéncia adotada pela instituicio

| - uso de equipamentos de climatizagao
mecanica ou de novas tecnologias de
resfriamento de ar que utilizam energia
elétrica apenas nos ambientes indispensaveis.

Com a aquisicao das usinas de energia solar fotovoltaica e a escolha de
aparelhos economicos para climatizagao de ambientes, quando necessarios,
espera-se uma grande economia de energia na Reitoria e nos campi do
IFSULDEMINAS.

Nas licitagoes de limpeza e conservagao sao exigidos das empresas: 1. Realizar as expensas da con-
tratada cursos de treinamento e reciclagem que forem exigidos por lei. 2. Treinamento periddico dos
empregados sobre praticas de sustentabilidade, em especial sobre reducao de consumo de energia
elétrica, de consumo de agua e destinagdo de residuos solidos, observadas as normas ambientais
vigentes. 3. Comprovantes de realizagao de eventuais cursos de treinamento e reciclagem que forem
exigidos por lei ou pelo contrato.

Il - automacao da iluminagao do prédio = .. » .
projeto de iluminaco, interruptores, ’ As novas construgoes do IFSULDEMINAS, licitadas desde 2015, ja contemplam

iluminacao ambiental, jluminacao tarefa, uso este item, e as construgoaedsam?alsair;tlfgcseiigrligzpecwnadas para fazer as
de sensores de presenca. ptag .

11l - uso exclusivo de lampadas fluorescentes
compactas ou tubulares de alto rendimento e
de luminarias eficientes.

Plenamente observado em todo o IFSULDEMINAS.

. Ha sempre a opgdo por materiais de expediente sustentaveis (papel reciclado, caneta ecolégica,
mochilas e medalhas confeccionadas com materiais sustentaveis, entre outros).
..
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https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Conselho_Superior_/resolucoes/2013/resolucao100.pdf
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. Nas licitagoes de eletrodomésticos, eletronicos e demais produtos elétricos & sempre observada a
melhor classificacao de economia de energia com selo PROCEL, bem como a aquisigao de gas eco-
logico em condicionadores de ar.

. Todas as especificagdes dos materiais graficos licitados pela Assessoria de Comunicacao conside-
ram a sustentabilidade. As preocupagdes estdo ligadas ao tipo de papel (reciclado ou branco com
certificagdo FSC (Forest Stewardship Council), que & um sistema de garantia internacionalmente re-
conhecido por identificar, por meio de seu simbolo, produtos madeireiros e nao madeireiros origi-
nados do bom manejo florestal), a real necessidade de se imprimir, ao aproveitamento de papel e ao
aproveitamento do material impresso (priorizando, sempre que possivel, informagdes atemporais
que permitam a utilizacdo do mesmo material em datas posteriores).

Agricultura

. O IFSULDEMINAS é referéncia na adogao de praticas organicas e agroecologicas em varios campi da
instituicdo. Alguns exemplos dessas praticas:

. OPAC (Organismo Participativo de Avaliagdo da Conformidade) Orgénicos Sul de Minas com sede no
Campus Inconfidentes;

. PAA - Programa de Aquisicao de Alimentos e PNAE - Programa Nacional de Alimentagao Escolar,
por meio dos quais sdo adquiridos alimentos organicos em todas as unidades, sob coordenacao do
Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricao Escolar - CECANE;

. Cursos e projetos com énfase em Agroecologia e Agricultura Organica em varios campi.

IFSOLAR

Figura 112 - Principais objetivos do IFSOLAR

IFSOLAR - Principais objetivos

- Instalacao de sistemas fotovoltaicos de geragao de energia elétrica.

+ Acompanhamento via monitoramento on-line do desempenho e economia dos sistemas instalados.
+ Contribuicao com a reducao das emissées de CO, por meio da geragao de energia limpa.

+ Aumento dos indices de sustentabilidade.

+ Economia com despesas de custeio de energia elétrica da rede de Institutos Federais.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Rela¢ées Institucionais (2022)
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Os processos de aquisicdo de usinas solares fotovoltaicas, conduzidos pelo IFSULDEMINAS em ambito
nacional por meio do Projeto IFSOLAR, sao considerados os maiores processos de aquisigao publica de usinas
solares ja realizados. Esses processos alcangaram um impacto significativo na matriz nacional de geragao de
energia solar. Em ambos os processos de aquisi¢ao, a capacidade de geracao contratada alcangou cerca de 10
% da capacidade de geracao solar distribuida nacional, contabilizada pela ANEEL até o més de dezembro do
ano em que ocorreu cada processo de aquisicao (RELATORIO GESTAQ DA ENERGIA 2019-2020).

Dentro do projeto IFSOLAR, O IFSULDEMINAS possui atualmente usinas solares fotovoltaicas que somam
1.800 kWp de capacidade de geracao, distribuidas por suas nove unidades (reitoria e campi), com a instalagdo
de 1.220 kWp adicionais, adquiridos no processo RDC 03/2018 (RELATORIO GESTAQO DA ENERGIA 2019-2020).

Os sistemas fotovoltaicos do IFSULDEMINAS foram responsaveis por gerar, até novembro de 2022, 860 mil
kwh de energia. Essa quantidade de energia seria suficiente para atender a aproximadamente 460 residéncias
durante um ano. Essa geragao propria evitou que cerca de 770 toneladas de CO, fossem emitidos pelo sistema
elétrico brasileiro, o que seria o equivalente ao plantio de cerca de 3.500 arvores. Os sistemas fotovoltaicos
instalados geraram uma economia de cerca de 380 mil reais nas faturas de energia do IFSULDEMINAS.

Figura 113 - Geragdo de Energia Fotovoltaica Mensal Total - IFSULDEMINAS 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2022)


https://www.organicossuldeminas.com.br/
https://cecane.ifsuldeminas.edu.br/
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias-ifsuldeminas/78-noticias-da-prodi/1008-if-solar
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gest%C3%A3o_de_Energia/Gest%C3%A3o_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Gest%C3%A3o_de_Energia/Gest%C3%A3o_da_Energia_-_2019-2020_R0.pdf

E Capitulo 04 | Resultados e Desempenho da Gestao

Figura 114 - Geragao de Energia Fotovoltaica Mensal por Unidade — IFSULDEMINAS 2022

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (2022)

IFPLUVIAL

O Projeto IFPLUVIAL tem como objetivo implantar ou adaptar, em todas as nove unidades do IFSULDEMI-
NAS, sistemas de captagao, armazenamento e uso de agua da chuva a fim de utiliza-la na limpeza de areas
externas, na irrigagao, nas instalagoes para animais, na preservagao das condigoes hidrossanitarias e na re-
serva técnica de combate a incéndio. Em novembro de 2021, o Projeto IFPLUVIAL foi um dos vencedores do V
Prémio de Boas Praticas Ambientais “Saneamento Além do Basico” do Sistema Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (SISEMA).
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Figura 115 - Principais objetivos do IFPLUVIAL

IFPLUVIAL - Principais objetivos

+ Medir periodicamente e acompanhar, por meio de relatérios, a quantidade de agua limpa extraida de pogos artesianos nos
campi que usam essa forma de acesso.

« Estruturar agoes para que a agua de reliso armazenada nas unidades tenha destino cada vez mais efetivo, visando a economici-
dade e @ maximizagao deste recurso.

+ Realizar estudo comparativo entre a quantidade de agua armazenada e a agua limpa retirada de pogos ou fornecida via empresa
de abastecimento local em cada uma das unidades.

+ Promover agoes de conscientizagdo para economia de agua limpa e tratada.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2022)

O IFSULDEMINAS possui instalagdes de aproveitamento de agua da chuva em todas as suas unidades. A

capacidade atual de armazenamento de agua pluvial no IFSULDEMINAS é de 1,8 milhao de litros, com projecao
de se atingir 2 milhoes de litros.

Figura 116 - Capacidade de armazenamento de aguas de chuva - IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais (2021)
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Essas e outras agoes que sao desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS vém trazendo reconhecimento e certifi-
cagoes a nossa instituicao, como o “Selo Solar”, certificacao concedida pelo Instituto para o Desenvolvimento
de Energias Alternativas na América Latina - IDEAL a instituicoes e empresas que fazem uso da energia solar
(https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/76-acontece-nos-campus/2238-sustenta-
vel-instituto-federal-do-sul-de-minas-recebe-selo-solar). O selo &€ um reconhecimento a geracao de energia
limpa e renovavel, o que contribui para a preservagao do meio ambiente.

Ranking Ul GreenMetric

Outro resultado a ser comemorado por toda a comunidade é a classificagao do IFSULDEMINAS no Ul Gre-
enMetric World University Rankings, ranking internacional estabelecido pela Universitas Indonesia que avalia
e classifica os esforgos em sustentabilidade e gestao ambiental das instituicoes de ensino superior em todo
0 mundo.

Criado em 2010, o Ranking Ul GreenMetric é organizado sob seis categorias principais: Configuragao, In-
fraestrutura e Areas Verdes das unidades; Gestdao de Energia e Mudancas Climéaticas; Gestdo de Residuos;
Gestao de Agua; Transportes e Mobilidade; Educacio e Pesquisa, contemplando no total 82 indicadores. Sao
exigidos 54 comprovantes (templates). O sistema também permite o cadastro de agdes de Impacto Social e
Econdmico em trés categorias: Startups em Economia Verde, Espacos Piblicos Abertos Acessiveis e Servigos
Comunitarios.

Quadro 34 - Classificacoes do IFSULDEMINAS no Ranking Ul GreenMetric

Posicao do Posicao do . _.Nimero total de Niimero total
Ano IFSULDEMINAS no IFSULDEMINAS instituicoes participantes de instituicoes |
mundo no Brasil no Mundo participantes no Brasil
2022 70 3 1.050 39
2021 9% 4 956 40
2020 101 4 912 38
2019 235 8 780 28
2018 282 6 719 23
2017 325 7 619 17
2016 217 5 516 14

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais. Coordenadoria de Sustentabilidade (2022)

O IFSULDEMINAS alcangou 8.350 pontos no Ranking Ul GreenMetric 2022 e os principais responsaveis pelo
desempenho deste ano do IFSULDEMINAS no indice foram as pontuagoes elevadas nas categorias “Energia e
Mudancas Climaticas”, “Residuos” e “Agua”.
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Figura 117 - Pontuacao do IFSULDEMINAS nas seis categorias do Ranking Ul GreenMetric

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Desenvolvimento e Relagées Institucionais. Coordenadoria de Sustentabilidade (2022)

Desde marco de 2017, o IFSULDEMINAS possui convénio para implantacao do Plano Conservador da Man-
tigueira. Ja existem varias agoes nos campi em relacao ao plano, com destaque para a implementacao da
Unidade Demonstrativa no Campus Inconfidentes em dezembro de 2019, que é uma area de 1,5 hectare onde
sdo estudadas trés técnicas de restauracao da vegetagdo nativa (muvuca, plantio direto e conducao da re-
generacao natural), assim como Unidades Demonstrativas nos Campi Machado e Muzambinho. Em 2021, foi
realizado o 12 Seminario Restaura Mantiqueira.

Desde outubro de 2019, o IFSULDEMINAS é signatario do Pacto Global, que € a maior iniciativa de sus-
tentabilidade empresarial do mundo, sob geréncia da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Para tanto, foi
produzido um relatorio chamado Comunicacdo de Engajamento (COE), que trata dos Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel, submetido em janeiro de 2022.

Desde julho de 2020, o IFSULDEMINAS aderiu formalmente como orgao parceiro ao Programa Agenda
Ambiental na Administracao Publica (A3P). Por meio de um plano de trabalho de cinco anos, foi estabelecido
um cronograma de atuagao em seis eixos centrais: uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestao
adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagdo e capacitagao dos
servidores, contratagoes publicas sustentaveis e construgoes sustentaveis. Em abril de 2021, o IFSULDEMINAS
recebeu o Selo de Monitoramento da A3P, apos o preenchimento das informagdes exigidas pelo Sistema de
Monitoramento de Responsabilidade Socioambiental (ResSoA). Em julho de 2022, o IFSULDEMINAS recebeu
novamente o Selo de Monitoramento da A3P.

Em julho de 2020, a Pro-Reitoria de Administracao do IFSULDEMINAS, por meio da Coordenadoria-Geral
de Materiais e Logistica, langou o Almoxarifado Virtual, um sistema que trouxe beneficios e redugao de custos
a Reitoria e aos campi da instituicao. O Almoxarifado Virtual possibilita o gerenciamento e fornecimento de
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materiais de consumo, por meio do sistema Just-In-Time (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/ulti-
mas-noticias-ifsuldeminas/64-noticias-da-proad/3617-informativo-25-06-2020).

Em junho de 2019, foi emitida a Portaria Normativa n. 942 para promogao da Sustentabilidade no IFSUL-
DEMINAS, com o intuito de, principalmente, incorporar a sustentabilidade em praticas cotidianas por meio de
uma mudanca da cultura organizacional e estabelecer diretrizes para a sustentabilidade em agoes da admi-
nistragao, do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovacao, em diversos temas. Essa portaria foi renovada
com a publicagdo da Portaria Normativa n. 1.167, em setembro de 2020 (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/

images/PDFs/Gabinete /Atos_Normativos_-_Portarias/PORTARIA_NORMATIVA_ 1167 2020.pdf).

Desde margo de 2020, o IFSULDEMINAS atua fortemente nas agoes de combate a COVID-19, com destaque
para a producao e doacao a entidades beneficentes e instituicoes em diversos estados de mais de 42 mil litros
de alcool em gel e liquido 70 %, por meio da doagdo de 205 mil litros de bebidas e perfumes apreendidos pela
Receita Federal. Também foram produzidos e distribuidos mais de 5 mil litros de sabonete liquido. Em outra
frente social, a instituicao recebeu da Receita mais de 10 toneladas de roupas, cal¢ados e bonés apreendidos.
As milhares de pecas foram descaracterizadas com apoio de entidades como a APAC (Pouso Alegre), a Prefei-
tura Municipal de Muzambinho e outras. Todo o material esta sendo doado a entidades cadastradas e familias
em vulnerabilidade social. As pecas cuja descaracterizagao das marcas ficaram impossibilitadas de doagao
foram transformadas em mascaras de tecido (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-ge-

ral/3439-coronavirus).

Outra agdo em conjunto com a Receita Federal é a transformagdo de TVs Box apreendidas, convertidas
em minicomputadores portateis para uso exclusivamente educacional, e que sdo objeto de chamada piblica.
Foram doados, até o momento, cerca de 500 desses computadores para escolas piblicas de diversas cidades
da regido (https://portalifsuldeminas.edu.br/index.php/ultimas-noticias/5157-chamada-publica-doacao-de-
-dispositivos).

Desde novembro de 2020, a Receita Federal doou 150 toneladas de fumo ao IFSULDEMINAS para transfor-
macao em adubo, por meio do processo de compostagem e distribuido para areas de cultivo das Escolas-Fa-
zenda do proprio instituto (https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3529-parceria-
-ifsuldeminas-e-rf).

4.6.6 Diretoria de Materiais e Logistica

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Em 2022, a instituicao investiu em melhorias, obras de construcao, compra de mobiliario, implementos
agricolas para aplicagao nas manutencgoes e nas instrucoes pedagogicas e equipamentos para laboratorios e
ambientes educacionais.

Os investimentos sao necessarios para manter a infraestrutura existente, ampliar o atendimento
e promover a aquisicdo de equipamentos, materiais, recursos tecnologicos, necessarios as atividades
administrativas e finalisticas com foco em ensino, pesquisa e extensao.

Investimentos:
. RS 1.278.337,87 investidos em obras (LOA);
. R$ 982.285,36 investidos em equipamentos, auxilios a pesquisadores e outros (LOA);

. R$ 7.579.629,66 investidos em equipamentos e obras com recurso extraorcamentario (TED e Emendas
Parlamentares).
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Entre os resultados decorrentes dos investimentos realizados podem se destacar:

. Melhoria da infraestrutura das unidades do IFSULDEMINAS por meio da construcdo de auditorios,
laboratorios e espacos esportivos;

. Aquisicao de equipamentos para ampliacao e modernizacao dos laboratorios; para modernizagao e
substituicao dos implementos agricolas, destacando-se os equipamentos adquiridos para as Esco-
las-Fazenda; para a Tecnologia da Informacao, entre outros;

. Obras de acessibilidade e processo de seguranca contra incéndio e panico (PSCIP);

. Melhoria e ampliagao dos ambientes de expediente com a aquisicao de equipamentos e mobiliarios
destinados aos servidores e alunos e modernizagao do acervo bibliografico.

Custeio

R$ 2:106.503,45 de orgamento de custeio em diversas obras de reformas, adaptagdes e adequagdes visan-
do a manutencao do patrimonio imobiliario de diversos campi e reitoria.

Conformidade legal

Todas as unidades estao alinhadas com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constituicao Federal, Lei n.
4.320/1964, Decreto-lei n. 200/1967, Decreto n. 99.658/1990, Instrucdo Normativa n. 205/1988, Instrucdo Nor-
mativa CGU n. 04/2009, Lei Complementar n. 101/200, Lei n. 8.429/2 e demais instrumentos legais que regem a
gestao patrimonial na Administragao Pablica.

Desafios e agoes futuras

Dar continuidade nas aquisi¢oes e fomentar a melhoria na infraestrutura, adquirir equipamentos, mate-
riais, recursos tecnolégicos e de informagao necessarios a execucao das atividades pedagogicas e administra-
tivas; - Implantar mecanismos e ferramentas pautadas no uso de tecnologia, nos processos de rastreabilidade
e localizagdo de bens patrimoniais méveis, aprimorando o processo de inventario de bens imoveis.

Dentre as agoes futuras, destacam-se:

. Planejar os processos de compras compartilhadas em areas especificas, a exemplo da aquisicdo de
equipamentos de Tecnologia de Informacao pela reitoria.

. Melhorar os processos de acompanhamento e fiscalizacao das agoes de implantagao da infraestru-
tura geral.

. Modernizar e implantar agoes de padronizagao nas aquisi¢oes e nos processos relacionados a ges-
tao patrimonial.

. Continuar a implantacao de infraestrutura de edificagoes, acessibilidades e processos de combate a
incéndio de panico, seguindo sempre uma vertente no caminho das energias renovaveis e ambien-
talmente corretas.

. Cuidar do patrimonio publico com aten¢ao a um plano de manutengdes preventivas e corretivas.
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4.7 Tecnologia da Informacao

4.7.1 Mensagem do Diretor de Tecnologia da Informagdo - Ramon da Silva

A Tecnologia da Informagao se consolidou de maneira transversal no IFSULDEMI-
NAS, estando presente e relacionada nos fluxos e processos de quase todas as areas
da instituicdo. Os sistemas de Tl do IFSULDEMINAS atendem a mais de 30 mil usua-
rios, de diferentes perfis, como professores, técnicos administrativos, prestadores de
servigo, gestores e alunos de variados niveis de ensino (médio, técnico, superior e
po6s-graduagao).

No ano de 2022, as agoes da DTI foram direcionadas para apoiar as atividades
administrativas, de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Esfor¢os foram emprega-
dos no amadurecimento de processos de gestao e governanga de Tl, considerando o
cenario de transformacao digital do estado brasileiro. Melhorias e novas solugoes de
Tl institucionais foram implementadas, com destaque para consolidacao do modulo SUAP Edu em todos os
campi do IFSULDEMINAS, emissdo de diplomas digitais para nivel superior (FIGURA 118), criagdo do novo sis-
tema de identificagdo institucional “Sou IFSULDEMINAS (FIGURA 118.)", novo sistema de recolhimento de GRU,
que possibilita o recolhimento de valores via Pix e cartao de crédito e revisao e simplificacdo da infraestrutura
de Tl institucional.

~—_———

Figura 118 - Banner de divulgagao dos novos servicos de Tl para a comunidade do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagao (2023)
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Esforcos também foram direcionados para o fortalecimento da comunicagdo nos campi, gestdo e areas de
negocio, com destaque para a parceria com os NTls no desenvolvimento colaborativo de solugdes no SUAP e
o alinhamento de agdes de Tl com as areas de negocio e NTIs.

Neste relatorio é apresentado um resumo das principais agoes realizadas no ano de 2022 pela DTl e suas
coordenadorias, em colaboragdo com os NTIs dos campi do IFSULDEMINAS (FIGURA 119). Novos desafios ja
estao previstos para 2023, tais como a implantagao do Extrator de Dados para monitoramento da SETEC, a in-
tegracdo com a Rede Aprender, o aplicativo Jornada do Estudante (MEC) e o planejamento estratégico e tatico
de TI para os préximos anos, por meio da formulagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI).

Figura 119 - Unidades de TI do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)
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4.7.2 Conformidade Legal

O IFSULDEMINAS, enquanto parte do Sistema de Administragao de Recursos de Tecnologia da Informagao
(SISP), aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, em especial pelo Ministério da Econo-
mia. A aplicacdo das orientagdes e boas praticas de mercado e, em especial, do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), tem permitido ao IFSULDEMINAS continuar aprimorando seus processos de governanga e gestdo de TI.

4.7.3 Governanca de Tl

A Governanca de Tl no IFSULDEMINAS ocorre em conformidade com a Politica de Governanga de Tl (PGTI)
do IFSULDEMINAS, por meio da Resolugao CONSUP n. 308/2022, de 21 de dezembro de 2022, e da Portaria n.
778, de 4 de abril de 2019, da SGD/ME, que dispoe sobre a implantagao da Governanca de Tecnologia da In-
formagao e Comunicagao nos 6rgaos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informagao do Poder Executivo Federal - SISP. A PGTI do IFSULDEMINAS foi atualizada no ano
de 2022 com o objetivo de incluir o papel e as atribuicoes do Comité de Governanca Digital (CGD), visando
a conformidade com o Decreto n. 10.332, de 28 de abril de 2020, que institui a estratégia de governo digital.
Nesse mesmo contexto, ocorreu a revisao e a atualizacao do Regimento Interno do CGTI, incluindo o papel do
CGD. Também houve a revisdo anual dos Dados e Informacdes de Tl do PDI, do Plano Diretor de TI (PDTI) e do
Planejamento Estratégico de TI (PETI).

Conforme apresentado na Figura 120, sao processos e instrumentos da governanca de Tl do IFSULDE-
MINAS: o planejamento estratégico de TI, formalizado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); o
planejamento tatico de TI, formalizado em um Plano Diretor de Tl (PDTI); e o planejamento operacional de Tl,
formalizado pela equipe técnica com abordagens ageis de gestao.

Figura 120 - Instrumentos de Governanca de Tl do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagao (2023)
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Os instrumentos e os processos da PGTI destacados na Figura 120 sao elaborados dentro de um modelo
de governanca de Tl que envolve os seguintes atores:

1. Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacao (CGTI), responsavel pela elaboragao do planejamen-
to estratégico para o PDI e do Plano tatico (PDTI);

2.  Comité de Governanca Digital (CGD) do IFSULDEMINAS, responsavel pela aprovagao do planejamento
estratégico formalizado no PDI e do Plano tatico formalizado no PDTI, encaminhados pelo CGTI;

3.  Conselho Superior do IFSULDEMINAS, responsavel pela aprovacdo do planejamento estratégico e
tatico de tecnologia da informacgao, encaminhados pelo CGD do IFSULDEMINAS.

A area técnica de Tl do IFSULDEMINAS atua diretamente na gestao e execugao técnica das atividades de
Tl, estando em constante interagdo com as areas de negocio e com os atores envolvidos no planejamento
de TI (CGTI e CGD). O CGTI é composto por representantes das areas de negdcio da reitoria, dos campi e do
colégio de dirigentes. Possui natureza propositiva e consultiva, de carater técnico e permanente, cuja fungao
é assessorar o Comité de Governanca Digital (CGD), a gestdo e a governanga de Tl no IFSULDEMINAS. O CGD
& composto pela alta gestdo (pro-reitores, diretores sistémicos e diretores gerais), sendo responsavel pela
aprovagao do planejamento estratégico, tatico, e demais diretrizes, normas e prestagdes de contas de TI,
encaminhados pelo CGTI. Por fim, o Conselho Superior, composto pelo reitor, alta gestao e representantes
da comunidade, é responsavel por deliberar sobre os encaminhamentos realizados pelo CGD. Na Figura 121 é
apresentado o modelo de governanca de Tl do IFSULDEMINAS.

Figura 121 - Modelo de Governanca de Tl do IFSULDEMINAS

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagéo (2023)

O IFSULDEMINAS possui 8 campi, cada um com sua propria coordenagao de Tl, responsavel pelos recursos
e servigos oferecidos localmente. Essas unidades possuem autonomia de gestao, nao havendo subordinagao
hierarquica com a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI). Por meio do CGTI, todas essas unidades de
negocio da reitoria e dos campi participam da formulagao de politicas e planos para a area, com diretrizes
claramente definidas pelo proprio Comité. A¢des colaborativas também sao realizadas entre DTI, Coordena-

dorias e NTls dos campi.
.
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No Portal institucional do IFSULDEMINAS, estao disponiveis mais detalhes sobre a estrutura de governan-
ca de TI. Saiba mais, acessando o endereco: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/tic/governanca. Informagdes
sobre o PDTI do IFSULDEMINAS também podem ser verificadas em: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.
php/tic/planejamento. Informagoes sobre o CGTI e CGD podem ser verificadas em: https://portal.ifsuldemi-
nas.edu.br/index.php/tic/cgti.

4.7.4 Indicadores do PDI

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSULDEMINAS (2019 - 2023), atualizado por meio da
Resolugao CONSUP n. 54/2020, definiu o Planejamento Estratégico do IFSULDEMINAS com perspectivas e ob-
jetivos estratégicos baseados em indicadores. As metas previstas nos indicadores da DTI sao monitoradas e
replanejadas anualmente. No Quadro 35 sao apresentados os trés indicadores da DTI, com seus respectivos
resultados e metas.

Quadro 35 - Indicadores estratégicos da DTI no PDI do IFSULDEMINAS

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023*
F1.T101 - - - - .
indice de disponibilizacio e uso de dados abertos Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 2 Nivel 3
A1TI02
Proporcao de ambientes digitais em conformidade com requisitos 47% 60% 70% 80% 90%
de acessibilidade digital
A1TIO3
Proporgao de processos padronizados com suporte tecnologico 0,60 0,65 0,65 0,69 0,80

* Resultados previstos
Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagéo (2023)

0 indicador estratégico F1.TIO1 esta relacionado a transparéncia ativa e vem sendo executado por meio
do Plano de Dados Abertos (PDA) do IFSULDEMINAS (Portaria n. 1015, de 20 de julho de 2020). Atualmente
encontra-se no nivel 2, ou seja, o IFSULDEMINAS possui PDA vigente, disponibilizando dados de acordo com
0 processo organizacional definido.

Ja os indicadores estratégicos A1.TI02 e A1.TI03 estdo relacionados ao compartilhamento, expansao e inte-
gracao de dados, processos e sistemas, assegurando facilidade e universalizagao de uso. O indicador A1.TI02
encontra-se atualmente em 80 %, garantindo acessibilidade Web aos usuarios. Ja o indicador A1.TI03 esta em
69 %, indice consideravel dado o aumento do volume de projetos na DTl nos Gltimos anos.

4.7.5 Recursos aplicados em TI

A area de Tl realiza constantes investimentos e contratagdes para a oferta de dezenas de servicos e solu-
¢oes no IFSULDEMINAS. No Quadro 36, estao disponiveis os valores referentes as despesas empenhadas e as
despesas pagas para os anos de 2020, 2021 e 2022. O Quadro 36 contempla as despesas da Reitoria e de todos
os campi e foi criada com dados fornecidos pela Coordenadoria de Logistica de TI.
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Quadro 36 - Despesas de investimento e custeio, empenhadas e pagas em 2020, 2021 e 2022

i Grupo de Despesas empenhadas Despesas pagas
O:Lgc%rpsg?s natureza de P P P pag
despesa
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Investimento | RS 832.434,08 R$ 509.773,02 R$ 158.667,67 R$ 540.493,58 R$ 85.016,25 R$ 4.698,61
GII,
Custeio R$ 1.058.276,98 | RS 1.402.099,46 | RS 1.274.376,91 | R$ 549.036,80 R$ 925.095,09 | R$ 920.959,86
Investimento RS 264.787,52 R$ 2183.580,30 | RS 3.169.404,10 RS - RS 426.288,74 2.532.052,73
TED
Custeio R$ 207.792,81 - R$ 565.747,99 RS 4.431,09 - 420.225,58
TOTAIS RS 2.363.294,39 | RS 4.095.452,78 | R$5168.196,67 | R$1.093.961,47 | RS 1.436.400,08 | RS 3.877.936,78

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

O CGTI publica anualmente um relatorio de resultados do PDTI, assim como a revisao do plano e portfolio
de investimentos. Todos esses documentos sao publicados no site institucional do IFSULDEMINAS, no portal
da DTI.

Dentre os principais investimentos realizados em recursos de Tl no IFSULDEMINAS no ano de 2022, des-
tacam-se os apresentados no Quadro 37. A renovagao da nuvem privada ocorreu por meio da aquisicao de
servidores, discos de armazenamento de dados e outros equipamentos para o data center institucional. Tam-
bém foram adquiridos computadores e notebooks para renovagao do parque computacional da Reitoria. Foi
realizado também um investimento na implantagdo de rede cabeada no Campus Passos.

Quadro 37 - Investimentos mais relevantes de recursos de Tl em 2022

Descrigdo do investimento Valor

Renovagdo do servico de nuvem privada RS 558.320,00

Computadores e periféricos RS 280.649,19

Implantacao de rede cabeada RS 141.974,13

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

A DTI, por meio da Coordenadoria de Logistica de Tl, atuou de forma ativa nos processos de compras e
contratagoes compartilhadas entre Reitoria e campi, bem como entre a Reitoria e o Ministério da Economia, o
que novamente ocorreu de maneira viavel e sustentavel, otimizando o processo de compras e contratagoes.
Destaque para as compras e contratagdes compartilhadas de equipamentos para o data center, computadores
e periféricos e o servigo de reprografia administrativa que teve uma queda no valor planejado de RS 80.739,12
(valor global do contrato) para R$ 29.332,65, realizado (liquidado e pago). Outro servigo que obteve valor abai-
xo do planejado é o servico de telefonia movel, que foi planejado em RS 99.332,61 (valor global do contrato),
e o valor realizado foi de R$ 74.983,15, devido ao empenho de menor valor e a abrangéncia de dois contratos
distintos no periodo em analise. Por fim, & importante destacar as agdes envolvidas na gestdo de servicos de
telefonia movel e certificados digitais para atendimento das mudancas na gestao da Reitoria e dos campi.
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4.7.6 Principais acgoes e resultados de Ti

No ano de 2022, diversas agoes foram conduzidas pela DTI, gerando solugoes e possibilidades para a
consolidagao estratégica da Tl no IFSULDEMINAS. As agoes foram direcionadas para a manutencao da estabili-
dade dos mais de 60 sistemas institucionais, melhorias nesses sistemas, fortalecimento da comunicagao nas
areas de negocio, mitigacao de riscos relacionados a seguranca da informagao e protecao de dados, revisao e
amadurecimento de processos internos de TI.

Na revisao de processos internos, destaca-se o fortalecimento da cultura Devops e agoes como: a revisao
de rotinas automaticas de atualizacao dos sistemas, a automagao de arquivos de configuragao do SUAP e a
melhoria da rotina para a restauragao de bancos de dados para ambientes de testes. Também foram reali-
zadas acoes de padronizagao da infraestrutura dos sistemas institucionais que utilizam a tecnologia PHP, a
criagao de sistema especifico para o acesso a backups criptografados de bancos de dados e a implantagao de
solugoes desacopladas, utilizando arquitetura baseada em microsservigos.

Na seguranca da informagao e protecao de dados, foram realizadas agoes técnicas, criagao e atualizagao
de normas e a conscientizacao de usuarios. No SUAP, por exemplo, foram criadas funcionalidades para a
conscientizagdo de usuarios quanto a dados sensiveis na criagdo de documentos e processos eletronicos e
rotina especifica para a inativacao de usuarios prestadores de servigos com vinculo encerrado com o IFSUL-
DEMINAS. Os termos de consentimento foram atualizados nos sistemas institucionais. A Instrugcao Normativa
05/2022/DTI/RET/IFSULDEMINAS foi criada por meio do CGTI, contendo as diretrizes para a extragao de dados
de sistemas institucionais para as areas finalisticas. Foi também instituida a Equipe de Prevencao, Tratamen-
to e Resposta Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR-IFSULDEMINAS), por meio
da Resolugao n. 196/2022/CONSUP/IFSULDEMINAS, em conformidade com decreto e instru¢cdes normativas
governamentais do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI). Por fim, foi realizada a revisdo dos checklists
de identificacdo e monitoramento de vulnerabilidades da infraestrutura de Tl do data center institucional,
comunicados sobre seguranca da informacao para a comunidade institucional e efetivagao da contratacao de
Consultoria especializada em Seguranca da Informacao, a ser realizada em 2023.

Esforgos foram direcionados para o fortalecimento da comunicagao nos campi e areas de negocio. Por
meio de reunides do CGTI e ETIR-IFSULDEMINAS, foi possivel o alinhamento de diversas acoes de Tl institu-
cionais, como distribuicdo de vagas para cursos de capacitagdo da Escola Superior de Redes (ESR), desenvol-
vimento colaborativo de solucoes de Tl institucionais no SUAP e planejamento e execucao de processos de
compras compartilhadas de TI. A divulgagao de vagas adicionais de cursos de capacitacao pela ESR para os
campi impulsionou a realizagao de 46 cursos por 28 servidores de Tl diferentes. Deve-se destacar a vantagem
das vagas adicionais nos cursos pela ESR, uma vez que sao gratuitas por meio da modalidade do Plano Anual
de Capacitacdo (PAC) de Tecnologia da Informacao dos Institutos Federais. Na Figura 124, é possivel observar o
volume de cursos realizados de forma categorizada, com destaque para cursos realizados nas areas de Segu-
ranga (31,9 %), Administracao de sistemas (25,5 %), Governanca de Tl (19,1 %), Metodologias ageis e inovadoras
(10,6 %) e Desenvolvimento de sistemas (8,5 %).
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Figura 124 - Quantitativo de cursos de capacitagao em Tl por area

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

No monitoramento das agoes e atividades de Tl, a Central de Chamados SUAP foi amplamente utilizada
pela comunidade e pela DTI. No Quadro 38, & possivel observar o quantitativo de chamados atendidos por
coordenadoria, via central de chamados SUAP no ano de 2022. Na area de desenvolvimento de Tl, mais de 80
% (859) dos chamados estao relacionados a ajustes e melhorias no SUAP, evidenciando a importancia institu-
cional da solugdo. Entre os chamados atendidos, o indice de satisfagao dos usuarios é bastante satisfatorio,
sendo de 93 % na Coordenadoria de Desenvolvimento, 97 % na Coordenadoria de Infraestrutura de Tl e 98 %
na Coordenadoria de Suporte de TI.

Quadro 38 - Quantitativo de chamados atendidos pela DTI em 2022, por coordenadoria, via Central de
chamados SUAP

Coordenadoria a de chamad indice de satisfagio
Desenvolvimento de TI 852 93 %
Infraestrutura de Tl 281 97 %
Suporte de Tl 994 98 %
Total 2127 -

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)
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Ainda com relagdo a monitoramento, foram criados painéis (dashboards) para o acompanhamento de ati-
vidades de desenvolvimento de Tl nos sistemas institucionais. Foram criados dois painéis (FIGURA 125), sendo
um para atividades realizadas e outro para atividades que estao na fila de desenvolvimento.

Figura 125 - Painéis de monitoramento de atividades de desenvolvimento de Tl realizadas e atividades a
fazer

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

m n [ Resultados e Desempenho da Gestao ]

Um resumo das principais agoes e resultados de Tl realizadas em 2022, envolvendo os servicos e solu-
¢oes oferecidos pela DT, é apresentado no Quadro 39. O SUAP é utilizado em diversas areas, comprovando
novamente sua importancia como solucao de Tl institucional para as areas de ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo tecnologica, gestao de pessoas e demais atividades administrativas. Entre os novos sistemas desen-
volvidos (Sou IFSULDEMINAS, pagtesouro), o uso do padrdo de design Gov.br foi um importante passo para a
modernizagdo e a padronizagdo dos sistemas desenvolvidos pela DTI, considerando uma melhor experiéncia

de uso para os usuarios, especialmente a partir de dispositivos moveis.

Quadro 39 - Resumo dos resultados e agcoes de Tl mais relevantes na DTI em 2022

Sistema Resumo das acdes e resultados
SUAP Ajustes e melhorias de funcionalidades para os modulos SUAP, fortalecendo-o como sistema institucional
para atividades de administragdo, ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
Consolidagao do mddulo SUAP Edu enquanto sistema académico institucional. Customizagdo e aprimora-
SUAP Edu mento continuo do sistema por meio de funcionalidades levantadas, organizadas e priorizadas pelo Comité
de Governanga do SUAP edu, com representantes de todos os campi do IFSULDEMINAS.
SUAP Programa de Implantacao do modulo SUAP do Programa de gestdo, para a gestdo de dados do teletrabalho no IFSULDE-
Gestao MINAS, conforme Resolugao n2 91/2020/CONSUP/IFSULDEMINAS, de 15 de dezembro de 2020.

SUAP Pesquisa e

Avancos em testes e implantagdo dos médulos SUAP Pesquisa e Extensao, para a gestdo de editais, proje-
tos e dados de pesquisa e extensdo no IFSULDEMINAS. A implantagao, a ser concluida em 2023, proporcio-

SUAP Extensao nara integracao de dados num sistema Gnico, além de possibilitar a descontinuidade do sistema GPPEX,
um sistema antigo e com problemas em sua arquitetura.
Implantagéo de melhorias no médulo SUAP para gestao de eventos, como: criagdo de funcionalidades para
SUAP Eventos solicitagao de alimentagao, producao de materiais graficos, cobertura fotografica, transmissao do evento
via YouTube.
Criagao de modulos SUAP para gestao de cursos, inscrigdes e matriculas de alunos de cursos de Formagdo
SUAP FIC Inicial e Continuada (FIC). O médulo para inscrigao em cursos FIC estd em produgao, e o modulo de matri-
culas esta em fase final de desenvolvimento e sera implantado em 2023.
SUAP Leitura Estudo e ajustes no SUAP para a utilizacao da biblioteca gratuita LibfPrint, utilizada na comunicagao
biométrica entre dispositivo de leitura biométrica e o sistema SUAP, visando a futura substituicao da licenca paga da

Griaule.

Sistema de Dados
abertos

Acompanhamento e revisdo dos dados abertos no portal https://dados.ifsuldeminas.edu.br, em conformi-
dade com o Plano de Abertura de Dados do Instituto (Portaria n. 1015, de 20 de julho de 2020). Revisao das
rotinas para lancamento automatizado de conjuntos de dados do PDA (Plano de dados abertos).

Auxilio Estudantil

Melhorias na solugdo de suporte ao Auxilio Estudantil, por meio de funcionalidades como: a inclusdo

do historico de matricula dos alunos beneficiados pelo Auxilio Estudantil; a conclusdo do relatorio de
Pagamentos, o qual facilita a gestao financeira dos auxilios a serem pagos para os alunos contemplados; a
inclusdo do novo periodo de complementagao documental das inscrigoes; a criptografia de arquivos com
dados sensiveis no sistema.

Portal OBAP

Criagao de novo portal para a Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP): https://obap.ifsuldeminas.edu.
br/ e suporte no processo de inscrigdes para a OBAP.

IFVest e Inscricdo
vestibular

Melhorias nos sistemas de gestao de dados e inscrigoes de processos seletivos para cursos técnicos,
superiores e pos-graduagao.

Normativa docente

Ajustes no sistema de normativa docente, tendo em vista nova regulamentagao no IFSULDEMINAS para
2023.

SUAP Investimentos

Melhorias no modulo SUAP para gestao de Planos taticos, portfolios e planos de investimentos do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI).
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Novos sistemas institucionais desenvolvidos

Criacao do novo sistema de identificagao institucional, em substituicao ao sistema ID@ifsuldeminas. O
Sou IFSULDEMINAS é utilizado para centralizar o gerenciamento de identidades de acesso aos sistemas
institucionais, conexao wi-fi Eduroam e autenticagao de e-mail institucional. Os estudantes também o
utilizam para a criagao de e-mail institucional. O novo sistema utiliza o Design system Gov.br e proporciona
uma melhor experiéncia de uso, especialmente a partir de dispositivos moveis. No desenvolvimento do
Sou IFSlULDEMINAS, realizou-se ainda a revisdo de fluxos de sincronizagdo LDAP, SUAP, Sou IFSULDEMINAS

e Google.

Sou IFSULDEMINAS

Criagdo de novo sistema para geragao e pagamento de GRU, por meio de integragdo com a AP Pagtesouro,
do pacote TransformaGov do Governo Federal. O novo sistema proporciona o pagamento de GRUs utili-
zando nao somente boletos bancarios, mas também via PIX e cartao de crédito. O novo sistema também
utiliza o Design system Gov.br e proporciona uma melhor experiéncia de uso, especialmente a partir de
dispositivos moveis.

GRU via pagtesouro

Implantagdo de funcionalidade para a emissao de diplomas digitais para o nivel superior, na RNP e no MEC.

Diploma Digital Acao decorrente do Plano de Transformagao Digital do IFSULDEMINAS.

Acdes nas demais areas

Inicio da utilizagdo de servigos de nuvem publica, visando ao amadurecimento na utilizagdo desses
servigos, um marco para o IFSULDEMINAS. Revisdo da infraestrutura de TI, de forma alinhada as necessi-
dades e condigoes do IFSULDEMINAS. Migracao dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem com os sistemas
institucionais para uma nova infraestrutura de TI. Provisionamentos de novas solugoes de TI. Atualizacao
de plataformas, como a plataforma Open Journal Systems (0JS), proporcionando mais seguranca e con-
fiabilidade para o sistema da Jornada Cientifica do IFSULDEMINAS. Implantagao de chave bypass a fim de
permitir o chaveamento manual entre a energia da concessionaria e o grupo motogerador do data center.
Reativacao de servicos de Saa$S (Software como servico) e Paa$S (Plataforma como servico) para os campi do
IFSULDEMINAS.

Infraestrutura de Ti

Gestdo da solugao centralizada Google Workspace, amplamente utilizada por servidores e estudantes.
Suporte a usuarios da reitoria e demais campi do IFSULDEMINAS. Proposicao via CGTI do Termo de uso
sobre o drive institucional, de forma a melhor regulamentar e gerir o uso de espago para armazenamento
em nuvem (Google). Suporte e apoio tecnoldgico na realizacao de eleicbes on-line de membros para o
Conselho Superior (CONSUP) e para o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).

Suporte de Tl

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

Na transformacdo digital, os servigos ainda ndo implantados (emissdo de diploma digital e inscricao em
cursos FIC) previstos no Plano de Transformagao Digital do IFSULDEMINAS, conforme Estratégia de Governo
Digital do Governo Federal (Decreto n. 10.332, de 28 de abril de 2020), foram implementados quase que em
sua totalidade em 2022, proporcionando a unificagao de canais digitais e a interoperabilidade de sistemas.
Hoje, o estudante consegue se inscrever, se matricular, solicitar auxilio estudantil e solicitar diploma digital
de forma totalmente remota no IFSULDEMINAS. Restam ajustes pontuais, como a conclusdo do modulo SUAP
de matriculas em cursos FIC, em fase final de desenvolvimento.

Por fim, é importante destacar as visitas técnicas de estudantes do IFSULDEMINAS recebidas em 2022.
Nas visitas, os estudantes puderam conhecer os processos de trabalho da DTl e a infraestrutura do data cen-
ter institucional. Destaque também para o projeto institucional IF Reverso, realizado em colaboragao com a
Proex. O projeto tem como objetivo a transformagao de equipamentos apreendidos pela Receita Federal em
minicomputadores para doagdo a entidades piblicas do Sul de Minas Gerais. O projeto envolve docentes e
estudantes dos campi do IFSULDEMINAS e obteve fomento da Reitoria para a sua execucao.
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4.5.7 Principais desafios e acgoes futuras

A transformacao digital do IFSULDEMINAS nos Gltimos anos vem consolidando um novo contexto digital
para a comunidade de servidores e estudantes do IFSULDEMINAS. Dessa maneira, os desafios de Tl sdao natu-
rais e necessarios, exigindo servicos estaveis e de qualidade. No Quadro 40, sdo apresentadas as principais
acgoes previstas e desafios para 2023 na DTI.

Quadro 40 - Principais agoes e desafios para solucoes de Tl em 2023, por solu¢ao ou area

Solugdo / area Agao

SUAP Melhoria no SUAP por meio de atualizacGes com o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnolo-
gia do Rio Grande do Norte (IFRN). Ajustes pontuais em modulos utilizados no IFSULDEMINAS.

Aprimoramento continuo do sistema de gestao de ensino SUAP Edu por meio de funcionalidades
levantadas, organizadas e priorizadas pelo Comité de Governanga do SUAP Edu, com representantes
de todos os campi do IFSULDEMINAS. Manutencao da estabilidade do servigo de emissao de diploma
digital. Preparagao do SUAP Edu para a inclusdo de documentagdes antigas para a emisséo de diplo-
ma digital de nivel superior para formandos anteriores.

SUAP Edu

Implantacao de novo moédulo do Programa de Gestao, com novas funcionalidades no processo de
inscricdes, comunicagao via API com o Ministério da Economia, recursos de transparéncia piblica
das informagoes do programa de gestao, como dashboards e possibilidade de consulta no SUAP dos
planos de trabalhos dos servidores, sem necessidade de login. Novas funcionalidades para relatorios
de atividades, desempenho etc.

SUAP Programa de Gestao

Ajustes no modulo SUAP PDI, tendo em vista a criagdo do PDI 2024-2027. Possibilidade de utilizagao

SUAP PDI do modulo Farol de desempenho do SUAP.

SUAP Inscri¢oes OBAP Ajustes no mddulo SUAP para inscri¢des na Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP).

PR . Modernizagao e criagdo do sistema de inscricdo para o vestibular “Vem Pro IF", com padrao de design
Moc(iit:rirlr::zﬁag;loas::tgma (design system) Gov.br. Sistema de inscricao ?ntggrado com portal de apresentagdo de cursos do IF-
vesti ulgr SULDEMINAS. Aplicativo “Vem Pro IF”, para inscricao no vestibular. Criacao de sistema de notificacoes

para o vestibular.

Modernizagao de funcionalidades do sistema IFVest, por meio do desenvolvimento de graficos

Modernizagao do IFVest em tempo real para acompanhamento das inscrigdes em vestibulares.

Integracdo com a Rede Aprender do MEC e Aplicativo Jornada do Estudante. A Rede Aprender é um
programa do MEC, por iniciativa da Subsecretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (STIC),
que tem por finalidade a construgao da plataforma nacional de interoperabilidade e analise de
dados da educacao brasileira.

Adesdo a Rede Aprender
(MEC)

Implantacao de Extrator de dados de indicadores de pesquisa, extensdo e desenvolvimento institu-

Extrator de dados SETEC cional para Monitoramento da SETEC.

Serao empregados recursos no desenvolvimento ou aquisicao de uma soludgéo de preservacao R
digital, de acordo com as exigéncias para esse tipo de armazenamento de documentos, atendendo as
exigéncias do Decreto n. 9.235, que entrou em vigor em 15 de dezembro de 2017, e da Portaria MEC n.
315, de 4 abril de 2018.

Preservacao Digital

Auxilio Estudantil Revisdo de arquitetura e modernizagao completa do sistema de auxilio estudantil.

Reformulacdo do Portal Estudo e analise da arquitetura da informagao do atual portal do IFSULDEMINAS. Atualizagao da
Institucional arquitetura da informacao, reorganizagao e adequacao padrao do governo digital.
Planejamento de T Acoes de governanca de Tl e planejamento estratégico de Tl para o PDI 2024-2027. Planejamento

tatico de Tl para o PDTI 2024-2027.
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Redundancia de
conectividade com a

A auséncia de conectividade com a internet traz grandes impactos para as atividades administrativas,
de ensino, pesquisa e extensao no IFSULDEMINAS. Dessa forma, faz-se necessario possuir mecanis-

internet mos redundantes de fornecimento de conectividade com a internet.
PR Celeridade e priorizagdo na divulgagdo de vagas adicionais gratuitas da Escola Superior de Redes
Capacitacao (ESR), de cursos de capacitagdo na grea de TI.
Acompanhamento e revisdo dos dados abertos no portal https://dados.ifsuldeminas.edu.br, em
Dados Abertos conformidade com o Plano de Abertura de Dados do Instituto, a ser formalizado em 2023. Revisao das
rotinas para lancamento automatizado de conjuntos de dados do Plano de Dados Abertos (PDA).
SIADI Atualizagdo e melhorias no SIADI, sistema com dados e informagdes administrativas e de ensino do

IFSULDEMINAS.
Amadurecimento e fortalecimento de processos da cultura Devops. Estudo do orquestrador de

Devops contéineres open-source Kubernetes, que automatiza a implantagdo, o dimensionamento e a gestao

de aplicagoes em contéineres.

Seguranga da Informagao

Diagnéstico e revisdo do Sistema Gestor de Seguranca da Informagéo (SGSI) e Politica de Seguranca
da Informagao (PSI) do IFSULDEMINAS, por meio de consultoria da RNP. Discussao de questoes rela-
cionadas a seguranga da informagdo nas reunies da ETIR-IFSULDEMINAS e CGTI. Conscientizacdo de
usuarios acerca de questdes voltadas para protecao de dados e seguranga da informagao. Melhorias
no Sou IFSULDEMINAS, com autenticagao em 2 fatores.

Usabilidade e Experiéncia
do usuario

Investimento em experiéncia do usuario, colocando-a como prioridade na criacdo de novas solugdes
e na revisao das existentes, buscando simplificagao, desburocratizagao e facilidade para o usuario.

Politica de backup

Adesao ao Programa Conecta Rede do MEC/RNP, com o objetivo de melhorar os mecanismos da
politica institucional de backup de dados dos sistemas institucionais do IFSULDEMINAS.

Gestéo de continuidade
do negocio

Evolugdo do plano de continuidade do negécio para os sistemas suportados pela DTI, de forma a
enfrentar eventos danosos que eventualmente acontecam por forcas diversas, tendo condi¢bes de
restaurar os servicos oferecidos e em tempo aceitavel.

Privacidade e protecdo
de dados

Continuar avancando na implementacao da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), por meio
de investimentos de carater tecnologico, processual e cultural dentro do |FSULDEMINAS, a fim de
assegurar a privacidade dos usuarios e a protecao de seus dados pessoais.

Nuvem piblica

Continuidade na utilizagdo de servigos em nuvem, de forma a adquirir experiéncia na utilizacdo dos
servicos e mensuragao de valores a pagar.

Compras e contratagdes
deTl

Aprimoramento e padronizagao do processo de aquisicao e compras de solugoes e equipamentos
de TI, por meio das reunides do CGTI e por meio da nova Instrugao Normativa SGD/ME N. 94, de 23
de dezembro de 2022, que dispée sobre o processo de contratacao de solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administragao
dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP do Poder Executivo Federal.

Unificacdo das Tis

Continuidade e fortalecimento das atividades colaborativas multicampi no desenvolvimento e me-
lhoria de solugdes institucionais (ex.: SUAP Edu, SUAP Eventos etc.). Visitas nos campi do IFSULDEMI-
NAS para troca de experiéncias e alinhamento de demandas de agdes de TI. Realizagdo de encontro
tematico de Tl da DTl e NTIs do IFSULDEMINAS.

Fonte: IFSULDEMINAS - Diretoria de Tecnologia da Informagdo (2023)

As agoes de Tl no IFSULDEMINAS evidenciam a sua importancia na instituicdo como um todo. Nos Gltimos
anos, a medida que a demanda por servigos de Tl aumentou, o volume de recursos humanos de Tl mantém-se
estagnado, o que naturalmente causou sobrecarga de servigos e necessidade de priorizar demandas, levando
em consideragao o alinhamento estratégico e tatico da Tl com as areas de negocio. Para 2023, o planejamento
da DTl segue a premissa de manutencao da estabilidade dos mais de 60 sistemas mantidos pela DTI, além de
novos desafios previstos, tais como: implantacao do Extrator de dados para monitoramento da SETEC, integra-
cdo com a Rede Aprender e o Aplicativo Jornada do Estudante (MEC), modernizagao do sistema de inscrigdes
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para o vestibular e planejamento estratégico e tatico de Tl para os proximos anos, por meio da formulacao
do PDI e do PDTI. Seguranca da informacao e privacidade de dados, assim como otimizagao dos processos
internos da DTI, também sdo tematicas planejadas para 2023. Com a mudanca de governo, &€ importante estar
atento as eventuais mudancas de diretrizes de transformacao digital do estado brasileiro. Por fim, & impor-
tante que sejam mantidos os investimentos em novas solucoes tecnoldgicas e no apoio as atividades de Tl
institucionais, de forma que a tecnologia cumpra sua missdo e papel estratégico no IFSULDEMINAS.


https://dados.ifsuldeminas.edu.br

Capitulo 5

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e
Contabels




Capitulo 05 | Informac¢oes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Capitulo 05 - Informag¢des Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

DECLARA(;AO ANUAL DO CONTADOR

A Coordenadoria-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade, de acordo com a Resolucao n® 04, de
17 de abril de 2020, compde a estrutura da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) da Reitoria do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), conforme art. 14, inciso Il,
letra b.

Esta declaragdo refere-se as demonstracoes contabeis e suas notas explicativas em 31 de dezembro de
2022.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragoes contabeis encerradas em 31 de de-
zembro de 2022 e é pautada na Macrofungao 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sis-
tema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal.

0 escopo desta declaragio considera as demonstragoes contabeis consolidadas do IFSULDEMINAS - ad-
ministracao indireta, tendo como base as seguintes unidades administrativas:

Unidade Gestora Executora Unidade Gestora Nao Executora

158137- Reitoria 155622 - Campus Avangado Carmo de Minas

158303 - Campus Muzambinho 155623 - Campus Avangado Trés Coragdes

158304 - Campus Machado

158305 - Campus Inconfidentes

154809 - Campus Pogos de Caldas

154810 - Campus Passos

154811 - Campus Pouso Alegre

A conformidade contabil das demonstragoes contabeis € realizada pela Contabilidade dos campi e da Rei-
toria, de acordo com os procedimentos descritos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico, com
a Lei n. 4.320/1964 e Manual SIAFI 020315. Este € um processo que visa assegurar a integridade, a fidedignidade
e a confiabilidade das informagoes constantes no SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira, que
é o sistema do Governo Federal no qual sao executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial.

As demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n. 4.320, de 17 de margo de 1964, e respectivas notas expli-
cativas, estao disponibilizadas na pagina do Instituto, conforme lista de hiperlinks a seguir:

e Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do IFSULDEMINAS.

e Balanco Orcamentario - traz a informagao do orcamento aprovado em confronto com sua execucao,
ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.
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e Balanco Financeiro e Demonstracao dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo financeiro do
IFSULDEMINAS no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

e Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial
do periodo, fruto do confronto das variagbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagbes
patrimoniais diminutivas (despesas).

Estas demonstragoes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: lei 4.320/1964, lei complementar 101/2000 - LRF, Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Plblico - NBC TSP 11, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico - MCASP e Manual SIAFI.

Cabe destacar que no exercicio de 2022 tivemos avangos substanciais na qualidade das informagoes con-
tabeis do IFSULDEMINAS, entre elas destacamos as seguintes:

e Atendimento aos critérios da macrofuncao “02.03.15 - Conformidade contabil”, por meio de analises
diarias nas transagoes >CONDESAUD, >CONCONFREG, >BALANCETE, relatorios do Tesouro Gerencial, re-
latorios do SPIUnet e contabilizagdo SIAFI x SPIUnet.

e Respeito ao principio da segregacao de fungoes, de modo que o contador responsavel pela confor-
midade contabil ndo exerca atividades conflitantes com a realizagdo da conformidade contabil, tais
como autorizacao de gastos, aprovagao, execugao e controle.

e Realizagao da conformidade contabil somente ap6s o fechamento contabil de cada més, atentando-se
a data limite da transagdo >CONFECMES, por contador registrado no Conselho Regional de Contabili-
dade.

e Atualizagdo e publicagdo da nova versao (versao atual 52) do Manual Institucional de Classificacdo da
Despesa Piblica. Ele contém orientagoes técnicas para a classificacao orgamentaria, por natureza de
despesas, que sao realizadas pelo IFSULDEMINAS.

e Controle dos bens imoveis registrados no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da
Unido (SPIUnet), interligados com o Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI), em atendi-
mento ao Decreto n. 99.672, de 06 de novembro de 1990.

e 0 orgdo disponibiliza informagdes detalhadas dos imoveis da Unido sob sua responsabilidade (RIP,
situagdo dos registros, valores historicos e atualizados, entre outros) em site da rede mundial de com-
putadores no seguinte link: http://portal.ifsuldeminas.edu.br/gestao-de-imoveis.

e Renovagao de servico de assinatura do sistema Web Gestao Tributaria para o IFSULDEMINAS, com o
objetivo de auxiliar na apuragao dos principais tributos incidentes sobre a contratacao de terceiros
(pessoas fisicas e juridicas). Solugdo focada nas retengdes e encargos tributarios relativos ao INSS,
IRRF, CSLL, PIS/Pasep, Cofins e ISS.

e De acordo com a Portaria n2 232, de 2 de junho de 2020, que trata do Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial — SIADS no ambito da Administragao Piblica Federal direta, autarquica, fundacional e
empresas plblicas dependentes do Poder Executivo Federal, alterada pela portaria ME n. 4.378, de
11 de maio de 2022, o IFSULDEMINAS, por meio da Pro-Reitoria de Administragao, esta envidando es-
forgos para o atendimento da implantacao de todos os modulos do sistema.

O IFSULDEMINAS em todas as suas unidades vem executando constantes agoes para viabilizar a referida
migracao. A migracao do sistema de almoxarifado em todas as suas Unidades foi totalmente implantado
para o SIADS e a migragao dos modulos do patriménio e do madulo intangivel esta prevista para o primeiro
semestre de 2023.

Foram nomeados servidores para compor a Comissao de Migragao do Sistema de Almoxarifado, Patrimo-
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nio e Intangiveis do sistema utilizado (SUAP) para o sistema SIADS. Faz parte dos trabalhos que antecedem a
migracao: reavaliacao de bens maveis, conferéncia minuciosa dos inventarios e procedimento de reclassifica-
cdo de itens que foram adquiridos de forma nao adequada. Os servidores ficaram responsaveis pelo teste de
recuperabilidade e pelos laudos de reavaliacao.

e As informacoes relativas a depreciacao dos bens moveis estao sendo executadas em todas as Uni-
dades Gestoras do IFSULDEMINAS. Utilizando taxas de depreciacao condizentes com a tabela de vida
til padrao da STN e CCONT e com os procedimentos indicados na macrofungao 020330. O sistema
utilizado é o Sistema Unificado de Administragdo Pablica - SUAP, e o IFSULDEMINAS vem executando
constantes agoes para viabilizar a migracao para o sistema SIADS.

e As Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas do 6rgao e das unidades gestoras sao publicadas em
site da rede mundial de computadores nos seguintes links:

Reitoria
Campus Inconfidentes

Campus Machado
Campus Muzambinho

Campus Passos
Campus Pocos de Caldas

Campus Pouso Alegre

e Publicagdo no site institucional com chamada na pagina inicial sob o titulo “Transparéncia e Prestacao
de Contas” do Relatorio de Gestao, das demonstragoes e notas explicativas, em cumprimento a Instru-
¢ao Normativa do Tribunal de Contas da Unido n. 84, de 22 de abril de 2020.

e Busca evidenciar de maneira fidedigna os saldos contratuais em aberto, tem o controle dos saldos
contratuais por inscri¢ao genérica. Assim sendo, os valores por contratado sdo controlados por termo
de contrato e podem ser acessados em: Saldos Contratuais.

e AProad realiza a execugao dos processos e analise da conformidade das prestagoes de contas referen-
tes ao Cartao Pesquisador e elaboracao do Parecer Financeiro.

e A Proad, com o apoio da Diretoria de Tecnologia da Informagao, aderiu ao Sistema PagTesouro para
recebimentos de Guia de Recolhimento da Unido (GRU). O sistema permite que o pagamento seja rea-
lizado utilizando Pix, cartdo de crédito e boleto bancario (GRU Simples).

Durante todo o exercicio de 2022, a Coordenadoria-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade traba-
lhou na tentativa de corrigir as falhas apontadas na Conformidade Contabil efetuando diversas a¢oes, desde
a emissao de relatorios, o acompanhamento mensal da quantidade de restrigoes e as areas envolvidas para a
respectiva regularizacao e adequacgao das demonstragdes contabeis da unidade a sua realidade patrimonial,
orcamentaria e financeira. As Demonstragoes Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais, Balango Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstragao dos Fluxos de Caixa e suas notas ex-
plicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a Lei n. 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos
assuntos mencionados a seguir:
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RESSALVAS

Bens moveis
1) Falta avaliagdo dos bens moveis. Até o encerramento do exercicio de 2022, ndo foram concluidos os
processos de reavaliagao do ativo imobilizado e do ativo intangivel, ndo possibilitando a atualizagao
dos valores destes ativos. No entanto, segundo o Diretor de Materiais e Logistica, as reavaliagoes fo-
ram finalizadas e enviadas até 15 de fevereiro de 2023; foram relatadas dificuldades em avaliar itens de
informatica. Nesse contexto, ainda nao foi possivel concluir todas as contas contabeis.

2) Inventario anual: Auséncia de realizagdo do inventario anual. O processo do inventario anual nao foi
concluido até o encerramento do exercicio financeiro de 2022, ndo sendo possivel a conciliagao exata
das contas contabeis do ativo imobilizado. Segundo o Diretor de Materiais e Logistica, responsavel
pela gestao de Patrimdnio, os inventarios serao entregues em janeiro de 2023. Justifica-se pelo mo-
mento pandémico e, na mesma época, houve varias transferéncias para as unidades de itens compra-
dos na Reitoria (principalmente computadores e monitores) cujo aceite ficava pendente por alegacao
dos servidores envolvidos na conferéncia, indagando nao terem condigdes de conferir fisicamente as
cargas. Apos as acoes de reavaliacao (revisdo de todos os itens), o inventario sera finalizado.

3) Bens Méveis a Classificar: A conta de Bens Moveis a Classificar possui saldo relacionado as aquisi¢oes
realizadas por meio de cartao pesquisador referente ao auxilio financeiro a Professor/Pesquisador
cuja prestagao de contas nao ocorreu em 2022, nao sendo possivel classificar para a conta adequada.
Sera regularizada no momento da prestacao de contas.

4) Saldos Alongados: Falta de registros dos inventarios da conta de Bens Méveis em Elaboracdo, tendo
em vista que os servigos referente as instalagoes das placas fotovoltaicas ja foram concluidos. Previ-
sdo para as entradas dos processos no sistema atual utilizado (SUAP) em fevereiro de 2023.

Bens Imoveis
1) Reavaliacao: Falta avaliacdo dos bens imdveis. Os bens imdveis sdo atualizados na data da avaliagdo.
Ha atualizacao do RIP utilizacao, tendo como base a tabela de Custos Unitarios Basicos de Constru-
¢do - CUB/m2, valor do més referente a data da avaliagdo. Os valores apresentados no SPIUNET estao
em conformidade com as Demonstragoes Contabeis. Porém, ha a necessidade de se providenciar o
inventario analitico e a reavaliacao desse.

2) Saldos alongados: Obras em andamento: O Campus Muzambinho e o Campus Machado possuem sal-
dos alongados na conta contabil “Obras em Andamento”, parte desses saldos sdo provenientes da
execucao de obras passadas ao longo de sua expansao estrutural e fisica e necessitam ser conciliados
e regularizados. O setor de contabilidade esta aguardando o recebimento da documentagao compro-
batoria do encerramento das obras.

3) Registro Imobiliario Patrimonial (RIP): Falta atualizar a forma de aquisicdo e nome do proprietario
oficial no SPIUnet do Campus Avangado Trés Coragoes. Como esse procedimento ndo é possivel de ser
realizado por esta instituicao, foi enviado um e-mail para o Ministério da Economia para os ajustes
necessarios.

Conformidade de Registro de Gestdo
Falta de registro da Conformidade de Gestao em dias e meses alternados durante o ano de 2022, devido
a auséncia dos responsaveis. Esse acompanhamento sera realizado com maior énfase pelos contadores da

Reitoria e dos campi em 2023.
=


https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/302-contabilidade/contabilidade/3580-demonstracoes-contabeis
https://portal.ifs.ifsuldeminas.edu.br/index.php/dap-departamento-de-administracao-e-planejamento/setor-de-contabilidade
https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/demonstrativos-contabeis
https://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/setores/2203-setor-contabilidade
https://portal.pas.ifsuldeminas.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/205-portal-do-servidor/1880-contabilidade
https://portal.pcs.ifsuldeminas.edu.br/diretoria-de-administracao-e-planejamento-dap/coordenadoria-de-administracao-e-financas-caf/financeiro-e-contabil/224-administracao-e-financas/3410-demonstrativos-contabeis
https://portal.poa.ifsuldeminas.edu.br/portal-do-aluno?view=article&id=1623
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/institucional-geral/3995-tpc
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Cabe ressaltar que a presente declaragao foi elaborada com base na analise dos demonstrativos e dos Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
auditores contabeis, por meio de monitoramento e acompanhamento permanente realizado por esta Coorde-
nadoria-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade/IFSULDEMINAS. Recebeu ainda a valiosa contribuicao
dos contadores relacionados abaixo para subsidiar as justificativas, as providéncias adotadas, os apontamen-
tos relativos as ressalvas apresentadas, destinadas a compor a Declaracdo de Contador do Orgao. Contadora

Elizdngela Maria Costa Pimentel

7 7 CRC n. 076817/0-5
UNIDADE GESTORA DESCRICAO CONTADOR RESPONSAVEL CRC . . .
Pro-Reitoria de Administracao - PROAD
158303 Campus Muzambinho Juliana Lima de Rezende Guida MG076817/0-5 Coordenadora-Geral de Orcamento, Financas e Contabilidade do IFSULDEMINAS
158304 Campus Machado Joselaine Sales da Silva Vidigal MG 093398/0-0 Pouso Alegre/MG, 25 de janeiro de 2023.
158305 Campus Inconfidentes Thiago Caixeta Scalco MG 092748/0-5
154809 Campus Pogos de Caldas Adriana do Lago Padilha MG 093639/0-5
154810 Campus Passos Marco Antonio Ferreira Severino MG 116542/0-2
154811 Campus Pouso Alegre Luciano Claudio MG 120958/0-0

Portanto, considerando as informagoes constantes das Demonstragoes Contabeis: Balango Patrimonial,
Demonstragao das Variagoes Patrimoniais, Balango Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstragao dos Flu-
xo de Caixa, regidos pela Lei n. 4£.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Pi-
blico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico, relativos ao exercicio de 2022, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do IFSULDEMINAS, exceto no
tocante as ressalvas apontadas.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES - DEMONSTRACOES CONTABEIS E
NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstragoes contabeis exigidas pela Lei n. 4.320, de 17 de margo de 1964, e respectivas notas expli-
cativas do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, estdo disponibilizadas
para consulta e sdo atualizadas regularmente. Prezando pelo principio da economicidade e de acordo com a
IN TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, podem ser consultadas no endereco eletronico em sua integra no link:

Notas Explicativas
Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PROAD/CONTABILIDADE/Notas_Explicativas/2022/ne4trimestre2022.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/pro-reitoria-administracao/contabilidade/302-contabilidade/contabilidade/3580-demonstracoes-contabeis
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