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Ata da 422 Reunido do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS
— Gestdo 2022/2026 realizada no dia vinte de fevereiro de 2026.

Aos vinte dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e trinta minutos, de forma
online, sob a presidéncia do Reitor, Professor Cleber Avila Barbosa, realizou-se a quadragésima segunda reunido
do Colégio de Dirigentes da Gestdo 2022/2026, que contou com a participacdo dos gestores: Alexandre Fieno da
Silva, Aline Manke Nachtigall, Carlos Henrique Rodrigues Reinato, Carlos José dos Santos, Clayton Silva Mendes,
Daniela Ferreira Cardoso, Hondrio José de Morais Neto, Jacssane do Couto Andrade, Jodo Olympio de Araujo
Neto, Juliano de Souza Caliari, Luis Adriano Batista, Luiz Carlos Dias da Rocha, Luiz Flavio Reis Fernandes, Rafael
Felipe Coelho Neves, Ramon Gustavo Teodoro Marques da Silva e Renato Aparecido de Souza. A pauta foi enviada
antecipadamente sendo: Pauta da 422 Reunido Ordindria do Colégio de Dirigentes - Gestdo 2022/2026. 1. Palavra
do Presidente; 2. Aprovacdo das atas das Reunides do CD Gestdo 2022/2025: - 392 reunido: 11 de novembro de
2025. - 412 reunido: 09 de dezembro de 2025. 3. PROEN: 3.1 - Programa de Monitoria 2026; 3.2 - Plataforma Nilo
Peganha- 2026; 3.3 - Instrugdo Normativa - AEE; 3.4 - Programa de Dignidade Menstrual; 3.5 - Uniformes; 3.6 -
PAE - Programa de Auxilio Estudantil; 3.7 - Encontro de Coordenadores e Equipes Multidisciplinares 2026; 3.8 -
Vestibulares: 3.8.1 - 2026-1; 3.8.2 - Vagas Remanescentes; 3.8.3 - Pro-EaD 2026; 3.8.4 - Heteroidentificagdo. 4.
PROAD: 4.1 - Orcamento 2026; 4.2 - Mdédulo orgamentario SUAP; 4.3 - SIGEPE apropriacdo folha. 5. PROGEP: 5.1 -
PIQ 2026; 5.2 - Redistribuigdes - prazos; 5.3 - Concursos; 5.4 - Processo Seletivo de Professores substitutos e
visitantes. 6. PPPI: 6.1 - Finep manutenc¢do; 6.2- Finep infraestrutura; 6.3 - Minter e Dinter; 6.4 - Edital de
empresas juniores; 6.5 - Edital de apoio a escola fazenda; 6.6 - Aquisicdo de Drones. 7. PROEX: 7.1 - Editais; 7.2 -
Programa Jovem Aprendiz: CIMED; COOXUPE; XCMG; 7.3 - Agenda de Eventos; 7.4 - Recepcdo dos Intercambistas:
Colémbia e Peru; 7.5 - Aquisi¢do de Livros Didaticos: CELIN; 7.6 - Revista de Extensdo; 7.7 - Entrega Kit Esporte. 8.
DICOM: 8.1 - Vestibulares; 8.2 - Workshop de fotografia e entrega de equipamentos; 8.3 - Inauguragdo do
refeitério Campus Machado.9. DDRI: 9.1 - Plano Diretor de Logistica Sustentavel; 9.2 - Veiculos a serem
distribuidos para as unidades; 9.3 - PROPAG andamento dos pedidos; 9.4 - Obras e necessidades de melhoria de
infraestrutura; 10. DTI - (222 Reunido do CGD - Comité de Governanga Digital): 10.1 - Investimentos em
infraestrutura de TI; 10.2 - Sistemas da d4rea de ingresso de estudantes (investimentos P227 e P689); 10.3 -
Atualizacdo do sistema de auxilio estudantil (investimento P329); 10.4 - Implantagio de consumo e
processamento de dados da APl CadUnico nos sistemas institucionais (P694); 10.5 - Atualizacdo do sistema de
concurso (investimento P328); 10.6 - Novo Portal Institucional (investimento P425); 10.7 - Melhoria do Sistema de
Gerenciamento de Identidade e Acesso (login uUnico) (investimento P480); 10.8 - Fortalecimento das agGes de
backup e restauracdo de dados digitais (investimento P546); 10.9 - Conexdo redundante com a internet
(investimento P142); 10.10 - Atualizacdo dos AVAs institucionais (investimento P690); 10.11 - Revisdo PDTI 2024-
2026. No item 1. Palavra do Presidente, o Professor Cleber agradeceu a participacdo de todos, destacando a
sintonia do grupo e a importancia do espagco colegiado do Colégio de Dirigentes para deliberagdo e
encaminhamento de questdes cruciais ao bom andamento da instituicdo. Na sequéncia, apresentou uma reflexao
sobre o inicio do ano, ressaltando que 2026 se inicia com muitos desafios, agdes planejadas e energias renovadas,
com base nos avangos alcangados em 2025. Avaliou que o ano anterior foi bastante positivo, marcado por forte
convergéncia no ambito do Colégio de Dirigentes e por avancos institucionais em diversas frentes, de forma
organica e integrada. Destacou que as Pré-Reitorias dardo continuidade as agdes bem-sucedidas e que o exercicio
de 2025 foi encerrado com conquistas importantes. Ressaltou, ainda, o cumprimento integral dos compromissos
com empresas terceirizadas e fornecedores, bem como o encerramento do exercicio financeiro sem dividas ou
pendéncias, evidenciando equilibrio na gestdo orgamentaria. Mencionou a distribuicdo célere das vagas recebidas
no final do ano, com posterior nomeacdo e entrada em exercicio da maioria dos novos servidores, destacando o
trabalho integrado entre Reitoria e campi. Informou também o recebimento de mais de um milhdo de reais
destinados a alimentacdo, valor ja dividido entre as unidades e devidamente empenhado. Comunicou que foram
adquiridos veiculos para os campi que optaram pela aquisicdo, estando cinco ja disponiveis e um aguardando
tramites finais, além da realizacdo de manutengbes em veiculos recebidos da Receita Federal para posterior



entrega as unidades. Informou também a aquisicdo de computadores para mais de dez laboratérios,
contemplando todas as unidades, bem como a instalacdo de painéis em auditérios que ainda ndo dispunham do
equipamento, incluindo a Reitoria. Recordou que o ultimo encontro de 2025 ocorreu no Conselho Superior, em 18
de dezembro, momento de celebragdo e avaliagdo dos avancos institucionais. Destacou, ainda, o éxito do
processo seletivo (vestibular), considerado um macroprocesso institucional, conduzido com eficiéncia pelas
equipes da Reitoria, Copeses e TI. Ressaltou a melhoria no sistema IFVEST, a desburocratizacdo com uso do
CadUnico e a adogdo do edital remanescente com redacdo, cuja continuidade j& esta sendo planejada, inclusive
com avangos previstos na EaD. Enfatizou que o ano de 2025 foi encerrado de forma positiva, apesar dos desafios
enfrentados, destacando o comprometimento dos servidores e o fortalecimento do sentimento de pertencimento
institucional. Em relagdo ao orgamento de 2026, informou que, apesar do corte inicial de aproximadamente 5% no
Congresso Nacional, houve articulagdo do Conif junto ao Ministro da Educagdo e a Presidéncia da Republica,
resultando na recomposicdo da proposta original apresentada na PLOA. Assim, confirmou que o orgamento
previsto e apresentado ao Colégio de Dirigentes serd mantido, assegurando os investimentos planejados.
Informou que estd em fase final de elaboragdo o Relatério de Gestdo, coordenado pela DDRI, com participagdo do
servidor Gustavo Vitor Moreira Fialho e apoio da ASCOM, destacando a complexidade do documento, que deve
ser entregue ao TCU até 31 de margo. O documento sera submetido a ad referendum e posteriormente
apresentado ao colegiado. Comunicou que solicitou as Pré-Reitorias o planejamento anual de a¢ées, demandas e
orcamento, reunindo-se individualmente com cada Pré-Reitor, a fim de consolidar uma proposta unificada,
metodologia j& adotada nos anos anteriores. Informou, ainda, a deflagracdo do processo eleitoral em 5 de
fevereiro, conforme regulamento aprovado em 18 de dezembro, com prazo de 90 dias. Destacou a composicdo
das comissdes locais e da Comissdao Central, agradecendo aos diretores pelo empenho nas indicages. Orientou
que eventuais demandas relativas ao processo eleitoral sejam encaminhadas diretamente a Comissdao Central.
Comunicou a publica¢do do edital de inscricdes para Reitor e Diretores-Gerais, com inscricdes previstas para os
dias 25 e 26, conforme cronograma. Lembrou que, no periodo entre inscricdo e votagdo, os candidatos ficam
impedidos de participar de eventos institucionais, solicitando apoio das equipes no cumprimento dessa norma.
Destacou o inicio das atividades do Campus ltajubd, com dez docentes ja nomeados e utilizagdo proviséria de
espaco da Unifei, no centro da cidade. Informou que a aula inaugural ocorrerad no dia 9 de margo, e convidou os
presentes a participarem. Mencionou o avango do Projeto de Lei de ampliagdo de vagas, ja aprovado na Camara
dos Deputados e em tramitagdo no Senado, o qual contemplard Itajubd e possibilitara ampliacdo do quadro de
servidores, especialmente técnicos-administrativos. Informou também a previsdo de novos concursos publicos em
2026, cujas orientagdes serdo posteriormente detalhadas. Por fim, registrou a visita do Ministro da Educagdo ao
Campus Machado, e parabenizou a equipe pela cerimdnia de inauguragdo do novo refeitério. Informou que
demandas institucionais foram apresentadas ao Ministro e ao Deputado Odair Cunha, algumas com sinalizacdo
positiva de atendimento, e que a Reitoria estd formalizando os encaminhamentos necessarios. Informou que esta
em andamento o processo de aquisi¢do e distribuicdo de uniformes as unidades, bem como outras aquisicdes de
equipamentos e agdes previstas no orgamento, que serdo detalhadas pela Pré-Reitoria de Ensino na sequéncia da
pauta. O Professor Cleber informou que alguns campi ja iniciaram o ano letivo e outros o fardo na semana
seguinte, e destacou a intensidade das demandas neste periodo e o planejamento prévio realizado pelas
unidades. Colocou-se a disposicdo para esclarecimentos e, ndo havendo manifestacdo, deu-se continuidade a
pauta. No item: 2. Aprovagio das atas das Reunides do CD Gestdo 2022/2025: - 392 reunido: 11 de novembro de
2025. - 412 reunido: 09 de dezembro de 2025. O Professor Cleber colocou em apreciacdo, sendo as atas aprovadas
por todos. Passou a palavra para o Professor Luiz Carlos que apresentou a pauta da PROEN. No item: 3.1 -
Programa de Monitoria 2026, informou que o Programa de Monitoria no ambito do IFSULDEMINAS é uma
iniciativa ja tradicional na instituicdo e regulamentada por resolugdo vigente desde 2013. Destacou, contudo, que
a proposta atual amplia o escopo da monitoria, configurando-se como um programa estruturado, com objetivos
que vdo além da simples oferta de bolsas, estando articulado ao Programa de Permanéncia e Exito. Esclareceu
que estudos institucionais indicam que estudantes com dificuldades de aprendizagem ou de recomposi¢do de
conteudos apresentam maior propensdo a evasdo e a retengdo, razdo pela qual o programa busca atuar
preventivamente nessas situagdes. Ressaltou, ainda, o esforco financeiro e orcamentdrio da gestdo para
consolidar a iniciativa como referéncia institucional. Informou que, no ano anterior, os resultados do programa
foram apresentados em semindrio realizado em Betim, no ambito do Plano de Desenvolvimento de Acesso e
Permanéncia, sendo reconhecidos como agdo protagonista e estratégica. Em 2025, o programa contou com
investimento de R$125.000,00, oriundos de recursos discriciondrios, executados ao longo de seis meses. Para o
exercicio seguinte, inicialmente projetou-se o montante de R$250.000,00 para cobertura anual. Contudo, apds
dialogo com o Professor Cleber, o valor foi ampliado para R$310.000,00. Ainda assim, ponderou que, diante da
relevancia e dos resultados observados, o recurso permanece aquém do ideal. Nesse contexto, propds o
fortalecimento da agdo no ambito do Plano Estratégico de Permanéncia, atualmente em construgdo, com vistas a
ampliag¢do de seus resultados e ao fortalecimento da qualidade do ensino. Apresentou proposta de distribuicdo
do valor de R$310.000,00 da seguinte forma: R$50.000,00 para os campi preexistentes (Inconfidentes, Machado e
Muzambinho), em razdo do maior nimero de matriculas; R$40.000,00 para os campi da segunda expansio
(Passos, Pogos de Caldas e Pouso Alegre); e R$20.000,00 para os campi mais recentes (Carmo de Minas e Trés
Coracdes), totalizando R$310.000,00. Sugeriu, ainda, a possibilidade de duplicacgdo do montante mediante
contrapartida dos campi, de modo que a Reitoria arcaria R$310.000,00 e os campi contribuiriam com igual valor,
alcangando-se o total de R$620.000,00. Tal ampliagio permitiria a atuagdo de maior nimero de monitores e
monitoras, especialmente nas disciplinas com histérico mais elevado de retengdo e reprovagdo, assegurando
melhor acompanhamento aos estudantes. Por fim, informou que o edital encontra-se pronto para publicacdo,
dependendo apenas de ajustes relativos aos valores, e esclareceu que se trata de edital de adesdo, cabendo aos
campi a gestdo orcamentaria, a contratagdo e o acompanhamento dos monitores, enquanto a Reitoria compete a
coordenagdo e a gestdo macro do processo. O Professor Cleber destacou a importancia do contexto apresentado



pelo Professor Luiz Carlos acerca do programa de monitoria, compreendido como uma politica estratégica de
permanéncia e éxito estudantil. Ressaltou que, embora a instituigdo esteja avangando nas agOes relacionadas ao
acesso, como o vestibular, é igualmente necessario fortalecer as iniciativas voltadas a permanéncia dos
estudantes. Informou que tem dialogado sobre a adogdo de uma metodologia de contrapartida financeira, na qual
50% dos recursos seriam custeados pela Reitoria e 50% pelos campi. Explicou que, mantendo-se apenas o valor
investido no ano anterior, seria possivel garantir o atendimento por seis meses; entretanto, com a amplia¢do dos
recursos, mencionando o montante de R$250 mil, seria vidvel dobrar o nimero de monitorias oferecidas.
Recordou que, no ano passado, foram destinados valores diferenciados aos campi, como R$40 mil, R$30 mil e
R$20 mil, respeitando as especificidades de cada unidade. Salientou que os campi possuem autonomia para
definir a distribuicdo das bolsas entre cursos técnicos e superiores, de acordo com sua realidade e os valores
envolvidos. Como proposta, sugeriu a ampliagdo minima de dez bolsas de monitoria por campus, a fim de tornar a
acdo mais robusta e ampliar sua capilaridade institucional. Reforgou que a manutencdo da contrapartida de 50%
com recursos discricionarios da Reitoria e 50% dos campi fortaleceria significativamente o programa. Destacou
ainda que o modelo de “colega atendendo colega” chamou a atencgado, inclusive, da equipe da SETEC, conforme
mencionado pelo Professor Luiz Carlos, o que evidencia o potencial da iniciativa. Por fim, colocou a proposta em
apreciacdo dos presentes, para avaliar a viabilidade financeira por parte dos campi e possibilitar a ampliagdo do
nimero de monitorias em relagdo ao exercicio anterior. O Professor Rafael parabenizou a iniciativa da Reitoria
referente ao programa de monitoria, destacando sua importancia para a permanéncia e o éxito dos estudantes e
colocando o campus integralmente a disposi¢do para apoiar a agdo. O Professor Luiz Flavio ressaltou a qualidade
do programa, relatando experiéncia préxima com monitor bolsista. Observou, contudo, a necessidade de maior
envolvimento de docentes e da coordenagdo pedagdgica na identificagdo e encaminhamento dos estudantes com
dificuldades, destacando que a responsabilidade de motiva¢gdo e acompanhamento ndo deve recair apenas sobre
o monitor. Enfatizou que a monitoria é uma agdo relevante, mas precisa estar mais integrada as demais
estratégias institucionais para ampliar sua efetividade. O Professor Renato compartilhou a experiéncia do Campus
Muzambinho, mencionando que, no passado, a oferta massiva de bolsas ndo apresentou resultados pedagdgicos
satisfatérios. Informou que o campus optou por manter o programa, porém com ajustes, incluindo maior
contrapartida e envolvimento docente. Destacou a importancia de qualificar pedagogicamente a monitoria,
sugerindo maior integracao entre estudantes do ensino superior, especialmente licenciaturas, e cursos técnicos. O
Professor Jodo Olympio reafirmou o apoio do Campus Carmo de Minas, destacando sua vivéncia como ex-monitor
e a relevancia da bolsa tanto para a permanéncia quanto para a formagdo académica. Também informou sua
participagdo como representante do IFSULDEMINAS no colégio do CREA-MG, ressaltando a preocupagdo com a
permanéncia e o éxito, especialmente nas engenharias. Os Professores Carlos José e Alexandre Fieno
manifestaram apoio ao programa, e sugeriram aprimoramentos nos editais para fortalecer o acompanhamento
docente, como estabelecer critérios e evitar esvaziamento das a¢des. Foi destacada a necessidade de indicadores
e maior articulagdo institucional. O Professor Luiz Carlos informou que realizara acompanhamento mais
sistematico do programa, com analise dos relatérios, didlogo com docentes e definicdo mais clara do papel do
monitor. Foi apresentada a proposta de aporte financeiro diferenciado entre os campi, conforme ja foi
mencionado, e esclarecido que haverd edital geral de chamamento, garantindo autonomia aos campi para
organizagdo interna, respeitando diretrizes institucionais. No item: 3.2 - Plataforma Nilo Peg¢anha - 2026, o
Professor Luiz Carlos informou que os trabalhos relativos a Plataforma Nilo Peganha (PNP) tiveram inicio em
dezembro. Destacou que, embora existam agbes conduzidas no ambito do Governo Federal, em Brasilia, a
instituicdo também realiza discussGes e encaminhamentos internos, especialmente neste momento que antecede
o periodo de insergdo de dados. Esclareceu que o preenchimento da PNP passa por uma fase prévia de validagdo
de dados, conduzida pelos Pesquisadores Institucionais (Pls) de cada campus. Na Reitoria, o servidor Marcio
Previtalli atua como Pesquisador Institucional geral do IFSULDEMINAS, sendo responsavel pela validagdo final das
informacgdes. Informou que o mddulo da PNP estara aberto de 23 de fevereiro a 3 de abril, e que, neste periodo,
os Pls devem realizar o langamento e a conferéncia dos dados institucionais. Ressaltou que o servidor Marcio
Previtalli se reunird com os pesquisadores no dia 26 de fevereiro para orientagdes e uniformizagdo de
procedimentos. O Professor fez dois pedidos aos dirigentes: o primeiro, que diretores e diretoras dialoguem com
seus respectivos Pls, valorizando o trabalho desenvolvido e reforgcando sua importancia estratégica, uma vez que
as decisbes institucionais sdo fundamentadas nos dados oficiais, especialmente os da PNP. Enfatizou que essas
informagBes subsidiam ndo apenas a andlise orgamentdria, mas também indicadores como relagdo
candidato/vaga, matriculas, reten¢do de estudantes e outros dados académicos e administrativos, atualmente
acompanhados com maior frequéncia pela SETEC. O segundo pedido foi para que, durante o periodo de
langamento, os Pls tenham condi¢cdes adequadas para se dedicar a atividade, evitando acumulo com outras
demandas. Reforgou a importancia do envolvimento das equipes de extensdo, das coordenagdes de curso e dos
setores responsaveis pelas informagdes orgamentarias, a fim de garantir a completude e a qualidade dos dados
inseridos. Por fim, orientou que os dados sejam langcados com antecedéncia, evitando a concentragdo das
atividades nos ultimos dias do prazo, e destacou a necessidade de conferéncia minuciosa de cursos, matriculas e
demais informag0des, prevenindo prejuizos decorrentes de omissdes ou inconsisténcias. Informou que orientagdes
complementares serdo repassadas oportunamente. No item 3.3 - Instru¢do Normativa - AEE, o Professor Luiz
Carlos informou que a Instrugdo Normativa conjunta entre PROAD e PROGEP esta em fase final de elaboragdo,
embora ainda possa receber contribuices. A normativa definird o papel do profissional de Atendimento
Educacional Especializado (AEE), garantindo que sua atuagdo ndo gere prejuizos a carreira docente nem conflitos
institucionais, ao mesmo tempo em que assegure o cumprimento de sua fung¢do principal. Esclareceu que a
proposta contempla dois eixos: o atendimento direto aos estudantes com demandas especificas, cuja procura tem
crescido significativamente, e a contribuicdo do profissional AEE na consolidagdo da politica institucional de
inclusdo, apoiando e orientando docentes que ndo possuem formagdo especifica na area. Destacou que o



profissional podera atuar em regéncia, conforme sua formagdo e em articulagdo com o NAPNE, mas essa ndo sera
sua atribuicdo principal. Ressaltou, ainda, que as atividades de atendimento especializado, inclusive em
contraturno, sdo contabilizadas como aulas, conforme a legislagdo vigente. Por fim, informou que, na sequéncia,
trataria do tema da questdo orcamentdria em relagdo a contratacdo de AEEs. O Professor Cleber destacou que
solicitou a Pré-Reitoria de Ensino atengdo imediata ao tema, por se tratar de agdo inovadora e estratégica
definida pelo Colégio de Dirigentes, que estabeleceu a presengca de um Professor da area em cada campus.
Ressaltou a necessidade de diretrizes claras e orientagdo institucional para evitar atuagao desarticulada, citando
experiéncias anteriores como alerta. Reforgou que o edital ja prevé atribui¢des especificas, incluindo formacdo,
orientagdo e vinculagdo ao NAPNE, além das atividades docentes. Enfatizou a importancia do acompanhamento
pelas direcGes e pela Pré-Reitoria de Ensino para consolidar a politica institucional e sugeriu que o assunto retorne
ao Colégio de Dirigentes para alinhamento e encaminhamentos. O Professor Carlos José manifestou preocupagio
quanto a atuacdo inicial da profissional no campus. Relatou que, em conversa com o Pré-Reitor Clayton e com o
Professor Luiz Carlos, constatou que o receio anteriormente mencionado ja vem se concretizando. Informou que,
na primeira semana de atividades, a servidora ainda se encontrava em processo de ambientac¢do, sendo orientada
acerca da legislagdo institucional, das politicas internas e do funcionamento do campus. Entretanto, ainda nessa
primeira semana, passou a apresentar informagdes cuja origem, a principio, ndo era conhecida, verificando-se
posteriormente a existéncia de um grupo externo de troca de informagdes. Como exemplo, mencionou que a
profissional foi convocada para participar de reunido no campus e informou a coordenagdo do NAPNE que ja havia
cumprido as 15 horas presenciais de sua carga horaria, realizando, no restante da semana, atividades em formato
EAD, com base em legislacGes compartilhadas neste grupo. O Professor ressaltou que os profissionais ocupam o
cargo de Professor do Ensino Basico, Técnhico e Tecnoldgico (EBTT), estando, portanto, submetidos a legislacdo
especifica dessa carreira. Destacou a importancia de que haja orientagdo institucional clara e uniforme, com
alinhamento entre todos os campi, a fim de evitar comparagdes e interpretacdes divergentes, como relatos de
que “em determinado campus se procede de uma forma e em outro, de maneira distinta”. Salientou ainda que
tém surgido entendimentos diferentes acerca do campo de atuacdo dessas profissionais, inclusive no que se
refere a vinculagdo e atuagdo junto ao NAPNE, o que diverge do planejamento inicial, que previa atuagdo
articulada com o nucleo, no apoio aos estudantes, no didlogo com docentes, na apresentacao de ferramentas
pedagdgicas e na interlocugdo com os profissionais de AEE. Relatou que a primeira semana foi marcada por certo
tumulto e que buscou dialogar com as profissionais em duas ou trés ocasiGes, mas observou a influéncia de
orientagdes externas. Registrou que houve envio de e-mails pelo Professor Luiz Carlos e pelo Pré-Reitor Clayton
reforcando o campo de atuagdo, as atribuicbes e o enquadramento do cargo, bem como a convocagdo para
treinamento na Reitoria. Contudo, observou que, nesse convite, os coordenadores do NAPNE ndo foram copiados,
0 que, em sua avaliacdo, dificulta o necessario entrosamento. Por fim, defendeu que este é o momento oportuno
para reunir todos os envolvidos, explicitar atribui¢cGes, delimitar fungdes e alinhar fluxos de trabalho, a fim de
evitar a formacdo de grupos paralelos dentro da instituicdo e assegurar atuacdo integrada e institucionalmente
orientada. O Professor Renato destacou a necessidade de definir com clareza os objetivos institucionais apéds a
contratacdo dos novos professores, considerando que essa medida representa uma ruptura na cultura de inclusdo
do IFSULDEMINAS. Ressaltou que as aulas ja foram iniciadas e ainda ndo ha orientagdo normativa explicita sobre
as atribuicdes desses profissionais. Mencionou estudo da Universidade Federal de Sdo Carlos (2021), que apontou
fragilidades em institutos federais quanto a regulamentagdo e ao aproveitamento adequado desses cargos,
especialmente pela auséncia de previsdo nas normativas dos NAPNEs. Defendeu a revisdo das normativas do
NAPNE, da politica de inclusdo e da normativa docente, garantindo respaldo formal a atuagdo desses profissionais
e maior integracdo com os demais docentes. Sugeriu, ainda, a participagdo dos professores recém-ingressos na
construgdo da instrugdo normativa. Concluiu-se que esses profissionais podem impulsionar a politica de inclusdo
institucional, desde que haja regulamentacdo clara e articulagdo efetiva. Clayton informou que a tematica ja estd
sendo discutida e que, por se tratar de uma novidade, era esperado que surgissem ruidos iniciais. Destacou,
contudo, que ja estdo sendo realizadas reuniGes para alinhar e organizar a condugdo do processo. Ressaltou,
ainda, outro ponto relevante: conforme deliberado na reunido do Colégio de Dirigentes realizada em Passos,
quando foi firmado o acordo referente ao AEE, ndo houve indicagdo formal, por parte dos Campi Pogos de Caldas
e Pouso Alegre, acerca do provimento do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Informagdes recebidas de
maneira informal apontam que outros docentes, de diferentes areas, seriam remanejados para realizar esse
atendimento. Nesse sentido, enfatizou a necessidade de formaliza¢do dessas indicagdes, a fim de definir como se
dard o processo, incluir os respectivos docentes no grupo dos seis profissionais de AEE, possibilitar sua
participagdo nas reunides e assegurar que estejam contemplados pela instrugdo normativa a ser publicada.
Considerando que esses docentes ndo ingressaram originalmente como professores de AEE, faz-se necessdria a
formalizacdo da alteragdo de area, de modo a evitar questionamentos nos dois campi, inclusive diante das
demandas ja encaminhadas sobre o tema. O Professor Alexandre Fieno esclareceu que o Campus Pouso Alegre
nao realizou a indicagdo do professor de AEE neste momento porque, a época, entrou em contato com o
Professor Cleber e com o Professor Luiz Carlos solicitando a possibilidade de alteragdo. Informou que a CPPD local
nao compreendeu a necessidade imediata da vaga de AEE, considerando que o campus poderia atingir o
montante final de docentes no corrente ano e que a inclusdo do professor de AEE poderia ocorrer nas proximas
vagas a serem providas. Destacou que, na pratica, houve apenas uma troca na ordem de convocagao, ficando
acordado que o professor de AEE sera chamado oportunamente, nas quatro Ultimas vagas ainda previstas para
completar o quadro. Ressaltou que a decisdo ndo altera o compromisso firmado no Colégio de Dirigentes de que
cada campus contard com um professor de AEE em sua unidade, reiterando seu compromisso de efetivar a
referida convocagdo nas préximas nomeagdes. O Professor Rafael solicitou ao Clayton que confirmasse se, no
oficio encaminhado no ano passado sobre o provimento das vagas, constava a indicagdo. Segundo ele, essa
informagdo ja havia sido mencionada no documento, embora ndo tenha sido formalizada adequadamente.
Informou que solicitou a elaboragdo de novo oficio para reforgar e oficializar a indicagdo, caso ndo tenha sido



registrada anteriormente. Destacou ainda que a docente indicada possui formacdo na area, ndo estd ministrando
aulas neste semestre e é a profissional indicada para a fungdo. No item 3.4 - Programa de Dignidade Menstrual, o
Professor Luiz Carlos informou o encaminhamento, aos Diretores-Gerais, DDEs e CGAEs, da comunicag¢do
referente ao Programa de Dignidade Menstrual, iniciativa inédita na instituicdo, alinhada as politicas federais
voltadas as mulheres e destinada especialmente a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica,
com o objetivo de reduzir o absenteismo escolar durante o periodo menstrual. Informou que a DAE conduziu a
pauta e que, com recursos da Assisténcia Estudantil, foram adquiridos absorventes ja disponiveis na Reitoria,
sendo solicitado aos campi que informem, até o dia 24, a demanda existente para viabilizar a distribui¢do e o inicio
do programa. No item 3.5 - Uniformes, informou que os uniformes foram adquiridos no final do ano e que a
instituicdo estd em tratativas com a empresa responsavel pela entrega. A empresa, sediada em Belo Horizonte,
tem mantido bom contato com a equipe, e grande parte do material ja se encontra produzida. Explicou que a
entrega foi dividida em duas etapas: a primeira remessa, destinada aos campi de Passos, Pogos de Caldas, Pouso
Alegre, Carmo de Minas e Trés Coragdes, devera ser despachada ainda hoje ou, no mais tardar, na préxima
segunda-feira. A segunda parte sera enviada apds a conclusdo da produgdo, com previsdo de chegada até meados
de margo, quando o restante dos uniformes também estard disponivel. Destacou que, possivelmente, os
uniformes ndo chegardao a tempo do primeiro dia de aula, mas deverao estar disponiveis até a primeira quinzena
do més. Assim que o material chegar, serd feito contato para organizar as distribuicGes, podendo ocorrer,
eventualmente, entrega direta aos campi, dependendo da logistica da empresa, embora o edital preveja, em
regra, a entrega centralizada para posterior distribuigdo. Informou ainda que o uniforme seguird o mesmo padrao
adotado pelo Campus Inconfidentes, cujo novo desenho tem sido bem aceito pelos estudantes por reforgar a
identidade e o sentimento de pertencimento ao Instituto Federal. No item 3.6 - PAE - Programa de Auxilio
Estudantil, o professor Luiz Carlos destacou que se trata do principal programa institucional, envolvendo
praticamente todos os campi e a atuagdo de assistentes sociais, com investimento anual de cerca de
R$6.000.000,00 e atendimento a aproximadamente 1.800 estudantes, do ensino técnico a graduacdo. Informou
que, nos ultimos anos, foram implementados avangos importantes, como a manuten¢do do beneficio ao
estudante durante todo o curso, sem necessidade de nova inscri¢cdo anual, e o atendimento mais imediato aos
ingressantes por cotas de renda. Ressaltou também o desenvolvimento, em parceria com a Diretoria de
Tecnologia da Informac¢do, de um sistema integrado ao SUAP que permitira a solicitacdo do beneficio em fluxo
continuo, além da integracdo de dados da matricula e, futuramente, do CadUnico, visando simplificar os
processos. Esclareceu que essas melhorias buscam otimizar o trabalho dos profissionais da assisténcia estudantil,
permitindo maior acompanhamento dos estudantes, inclusive em situagdes que demandam orientagdo social e
encaminhamentos. Por fim, solicitou o apoio dos campi para que as agGes relacionadas a assisténcia estudantil
sejam priorizadas, considerando a relevancia do programa e o numero de estudantes atendidos. Na sequéncia,
abordou a questdo do orgamento da Assisténcia Estudantil, que vem apresentando reducdo ao longo dos ultimos
anos. Informou que, neste ano, houve nova diminuigdo em razdo da criagdo da agdo especifica de alimentagao,
para a qual parte dos recursos passou a ser direcionada. Embora essa mudanca possa ser compreendida como um
avanco, o orcamento destinado a assisténcia sofreu reducio de quase RS$300.000,00 neste ano, dando
continuidade a um processo de diminui¢do ja observado anteriormente. O Professor Luiz Carlos mencionou que
essa reducdo pode estar relacionada a forma como os estudantes informam sua renda no ato da matricula. No
IFSULDEMINAS, observa-se que um percentual menor de estudantes declara renda que os enquadre como
beneficiarios dos auxilios, enquanto em outras regides do pais, especialmente no Norte, grande parte dos
estudantes declara renda mais baixa, o que amplia a demanda pelos beneficios. Como os recursos sado distribuidos
a partir de um montante Unico, acabam sendo direcionados para as instituigdes com maior nimero de estudantes
em situagdo de vulnerabilidade, o que pode contribuir para a diminui¢do do orgamento destinado ao Instituto.
Informou ainda que essa foi uma das explicagdes discutidas em conversa com o Pré-Reitor de Administragao,
Hondrio, que acompanha mais de perto as questdes orcamentarias. Outra questdo relacionada ao tema refere-se
ao recurso destinado ao Atendimento Educacional Especializado. Conforme mencionado anteriormente, além do
apoio dos docentes, a instituicdo também realiza a contratagdo de profissionais para esse atendimento, processo
acompanhado pela Diretoria de Assuntos Estudantis, por meio da Coordenagdo de Agdes Inclusivas, que mantém
planilha na qual cada campus registra, apds a matricula, as condi¢gdes dos estudantes, as demandas apresentadas,
o tipo de deficiéncia identificado e o perfil do profissional necessario para o atendimento. O Professor Luiz Carlos
mencionou que os recursos disponiveis tém se mostrado insuficientes. No ano anterior, trabalhou-se com um
orcamento aproximado de R$3,5 milhdes para garantir a manutencdo das atividades ao longo do ano, montante
composto por cerca de RS500 mil em Restos a Pagar referentes a contrata¢io realizada em novembro de 2024,
somados a R$2,5 milhdes do orcamento inicial do exercicio e R§500 mil provenientes de recursos discriciondrios
disponibilizados pelo Reitor Cleber. Para o ano de 2026, entretanto, ndo ha disponibilizados de RAP, estando
atualmente assegurado RS$2,5 milhdes do orcamento institucional e R$500 mil de recursos discricionérios,
garantidos pelo Professor Cleber, o que gera necessidade de recomposicdo de aproximadamente R$500 mil para
manter as atividades no mesmo patamar observado em 2025. Ressaltou-se que esse valor tem como objetivo
apenas garantir a manutengdo dos Atendimentos Educacionais Especializados existentes em 2025, ndo
contemplando eventual amplia¢do, que demandaria recursos adicionais. Foi citado, como exemplo, o caso do
Campus Carmo de Minas, onde foi necessario acelerar a contratagdo de profissional para apoiar estudantes desde
o inicio das aulas, destacando-se que diferentes demandas tém surgido em diversos campi em razdo do aumento
no numero de estudantes matriculados que necessitam de atendimento. Diante desse cenario, propds-se manter,
no minimo, o mesmo patamar de R$3,5 milhdes para o ano de 2026. Por fim, solicitou-se que a pauta fosse
compartilhada com os presentes, a fim de discutir a possibilidade de divisio do montante adicional de R$500 mil
entre as unidades. Em caso de concordancia, sera necessario definir posteriormente os critérios de distribuicao,
que poderdo considerar fatores como nimero de atendimentos de AEE, quantidade de matriculas ou capacidade



orgamentaria das unidades, reforgcando-se, portanto, a importancia do apoio dos campi para a composigao final
do orcamento destinado a contrata¢do dos profissionais. O Professor Cleber complementou que, nesse contexto,
o Professor Luiz Carlos retomou a demanda referente ao montante de RS$3,5 milhdes, ressaltando que ainda falta
aproximadamente R$1 milh3o para completar o valor necessario. Informou que foi possivel incluir novamente
50% desse valor, considerando a demanda apresentada no ano anterior, para que se avalie a possibilidade de
trabalhar nessa composicdo. Destacou que, no ano passado, foi possivel manter a situa¢do existente, sendo que os
campi informaram que eventuais ampliagOes seriam custeadas por eles préprios, o que de fato ocorreu. Assim, o
conjunto atualmente apresenta um custo estimado de R$3,5 milhdes. Quanto a distribuicdo dos recursos,
explicou que tem sido utilizada metodologia semelhante a aplicada em outras despesas compartilhadas, baseada
na proporcionalidade do orgamento, considerada uma metodologia padrao. Acrescentou ainda que, no cenario
atual, sem disponibilidade de RAP, permanece um déficit de aproximadamente RS500 mil. Assim, propde-se
incluir 50% do valor na planilha do discriciondrio, reduzindo o montante para cerca de R$1 milhdo, e
posteriormente dialogar com as dire¢des para avaliar o que é possivel avangar dentro dessa perspectiva de
manutencdo. O Professor Luiz Flavio questionou a que se referia a estimativa de valor destinada a cada um dos
campi. Em resposta, foi informado que o Pré-Reitor Hondrio auxiliaria na elaboragdao de uma equivaléncia para
essa distribuicdo. Ressaltou-se, entretanto, que, por se tratar da primeira reunido do ano, a DAP ja aguarda que
seja apresentado um pacote de recursos a ser destinado aos programas institucionais. Assim, caso seja possivel
dispor de uma estimativa prévia, ainda que aproximada, isso auxiliaria no encaminhamento da pauta. Mencionou-
se que ja ha previsdo proveniente de outra agdo e que, posteriormente, também podera haver recursos
relacionados ao PIC, conforme indicado na pauta, de modo a permitir ao menos uma nogdo inicial dos valores
envolvidos. Em seguida, Cleber informou que estava solicitando ao Honério, naquele momento, por meio do
WhatsApp, o célculo da divisio do montante de R$500 mil de forma proporcional ao orgamento de cada unidade,
a fim de estimar qual seria o valor correspondente a cada uma. No item 3.7 - Encontro de Coordenadores e
Equipes Multidisciplinares 2026, o Professor Luiz Carlos informou que, no periodo de 12 a 14 de maio, em
Caxambu, serd realizado um encontro reunindo coordenadores de curso e equipes multidisciplinares. O evento
tera um formato diferenciado, combinando dois publicos, e foi motivado pelas demandas surgidas em encontros
anteriores. A pauta, organizada pela PROEN, PPPIl e PROEX, inclui debates institucionais e temas especificos, como
equipes de identificagdo, EAD e atendimento especializado. Solicitou-se apenas o registro na agenda das
coordenagdes e grupos, com contatos futuros para mais informagdes. Nesta sexta-feira serd feita uma visita ao
local para verificar o espago. No item 3.8 - Vestibulares e subitens 3.8.1 - 2026-1; 3.8.2 - Vagas Remanescentes;
3.8.3 - Pr6-EaD 2026; 3.8.4 - Heteroidentificagdo, o Professor Luiz Carlos informou que a primeira chamada do
vestibular 2026.1 se encerra em 20 de fevereiro, mas ainda ha vagas a serem preenchidas via SISU (segunda e
terceira chamadas) e pelo edital de vagas remanescentes, previsto para 27 de fevereiro. Destacou que o trabalho
desse processo comegou em margo de 2025, com envolvimento da Diretoria de Comunicagdo, equipes de
elaboracdo e aplicacdo de provas, divulgacdo e coordenacgbes de curso, refletindo grande esforco institucional e
amadurecimento do processo. Ressaltou que este ano houve maior organizagdo, com cumprimento fiel do
cronograma e pequenas falhas sem impacto relevante. Agradeceu as equipes de COPESE, de divulgacdo,
coordenagdes de curso, estudantes do terceiro ano e equipes de identificagdo étnico-racial pelo trabalho
conjunto. Destacou o avango na remuneracao via Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), trazendo
maior seguranga aos servidores, e a evolugao na elaborag¢do e corre¢do das provas, evidenciada pela redugdo de
impugnacdes e questionamentos. Por fim, mencionou a necessidade de reduzir o numero de editais e organizar
processos futuros (PROEAD, UAB e pds-graduagdo) para maior previsibilidade e tranquilidade de candidatos e
servidores, consolidando o vestibular como um processo maduro e robusto. O Professor Cleber, complementando
o que o Professor Luiz Carlos mencionou, destacou que essa € uma discussdo que precisara ser retomada
posteriormente, junto ao Colégio de Dirigentes, as equipes e as COPESES. O ponto central é a necessidade de
antecipar o periodo das provas em aproximadamente 15 dias, conforme comentado na edi¢do anterior, para
evitar gargalos decorrentes do término tardio do processo. Além disso, ressaltou que, com a publicagdo do edital
de vagas remanescentes prevista para a proxima semana, ha um desafio adicional, ja que o calendario ndo
coincide com o ENEM e com outras grandes universidades. Assim, é necessdrio avaliar com profundidade a
possibilidade de antecipagdo do processo seletivo como um todo, incluindo o preenchimento das vagas
remanescentes. Enfatizou que, no momento, a prioridade é concentrar esforgos no preenchimento das vagas
remanescentes. O Professor Luiz Carlos informou que o edital de vagas remanescentes seguird o mesmo modelo
do ano passado, aproveitando notas do Sisu, notas do nosso processo seletivo particular e uma prova de redagao.
O objetivo é simplificar o processo, tornando-o mais agil, e espera-se alcangar o mesmo sucesso obtido no ano
anterior. Quanto ao edital do Pro EAD, esta previsto o langamento ainda em abril, com expectativa de
disponibilizar pelo menos 8 mil vagas. Solicitou-se que as equipes das coordena¢des EaD dos campi sejam
acionadas para encaminhar as demandas a Diretoria de EaD, garantindo o preenchimento efetivo das vagas ainda
no meio do ano. O Professor Juliano destacou a importancia de alinhar o discurso e as a¢des da equipe para os
editais do proximo ano ainda neste ano, visando maior eficiéncia e aproveitamento dos esforgos ja realizados. Ele
ressaltou que, ao unificar e escalonar os editais, tanto presenciais quanto a distancia, seria possivel somar
esforcos da PROEN,DICOM, Copeses e secretarias, evitando sobreposicdo de agGes, fragilizagdo da divulgagdo e
desperdicio de recursos. A estratégia inclui estudar os editais para identificar oportunidades de unificagdo e
otimizar os processos internos. O Professor Carlos José agradeceu a PROEN e a DTl pela condugdo do vestibular e
pelas melhorias nos processos e sistemas, ressaltando o impacto positivo observado pelo Registro Académico e
pela Secretaria. Em nome do campus, manifestou reconhecimento pelo fluxo mais eficiente dos processos, mesmo
diante da complexidade das atividades diarias. Apresentou também um pedido: incluir no formulario de inscri¢do
uma opgao para que candidatos treineiros sejam identificados, permitindo que sejam listados separadamente nos
resultados. Isso evitaria atrasos e sobrecarga no processo de matricula, garantindo maior organizagao e eficiéncia.
O Professor Carlos José encerrou reiterando agradecimentos a todas as equipes envolvidas. O Professor Luiz



Carlos comentou que havia registrado anteriormente que ndo mencionou o sistema nem o seu avanco,
ressaltando que o Ramon abordard esse ponto em sua fala posteriormente. Destacou, entretanto, o crescimento
significativo do sistema e das acGes realizadas. Sobre a possibilidade de incluir, no ato da inscricdo, um campo
para que o candidato indique se é treineiro, informou que levard a questdo para a equipe estudar a viabilidade da
implementacdo. Jacssane destacou que concorda com as observagdes sobre a densidade das agdes relacionadas
aos vestibulares, mas esclareceu que o trabalho é especialmente intenso para o vestibular do primeiro semestre,
que envolve midia paga. Ela explicou que cada processo demanda grande envolvimento devido a quantidade de
materiais, acdes e aprovagGes junto a SECOM, além da prestagdo de contas e pagamentos. Ressaltou que os
materiais ndo sdo reaproveitados, sendo criadas novas pecas para cada vestibular, o que exige retrabalho
constante. A equipe também atua em outras ag¢des institucionais, e apenas de dezembro até o momento, ja foram
trabalhados oito editais, cinco deles com inscri¢Ges abertas em janeiro. Jacssane concluiu que a complexidade e a
quantidade de ag¢des precisam ser consideradas, especialmente para avaliar possiveis estratégias de unificagdo ou
otimizag¢do. O Professor Cleber passou a palavra para o Hondrio, que apresentou a pauta da PROAD. No item 4.1 -
Orcamento 2026, Hondrio informou que se trata da mesma planilha apresentada no ano anterior, contendo o
orcamento de cada unidade. Acrescentou que o documento foi aprimorado para possibilitar melhor
acompanhamento por unidade, com controles especificos nas reunides com os DAPs. Foi criado um “espelho”
para cada campus, permitindo que cada unidade visualize seu orgamento individualmente, incluindo dados de
custeio e retengdes. Foi apresentado o orgamento aprovado na PLOA do ano passado, bem como o da LOA deste
ano, com os totais de cada unidade. A diferenca apresentada em relagdo ao ano anterior refere-se a valores de
2025. Cada DAP possui acesso ao seu orgamento, e os links podem ser compartilhados caso necessario. O
orcamento aprovado na PLOA foi de R$76 milh&es. Houve uma primeira reten¢do or¢camentdria de R$1.060.000,
seguida de uma segunda retenc¢do entre a PLOA e a LOA, no Congresso, de R$4.375.000, equivalente a 5,72%,
conforme comentario do Professor Cleber. Posteriormente, houve uma recomposi¢do anunciada pelo Ministro,
mas com valor menor para o IFSULDEMINAS, de R$486.000, em func¢do do abatimento da emenda do relator, que
impactou toda a rede. Hondrio destacou que a recomposicdo para a rede ndo foi integral e que era necessario
detalhar o orcamento de cada unidade. Informou que foi realizada reunido emergencial do Forplan, com envio do
relatério da Rede, que confirmou os R$486.000 para 2026. Assim, o IFSULDEMINAS passa a ter o orcamento
definido para o préximo exercicio, garantindo transparéncia e previsibilidade para todas as unidades. Hondrio
comentou sobre as reteng¢Oes, destacando que os registros estdo disponiveis em cada aba da planilha para
acompanhamento. Em relacdo a folha de pagamento dos estagidrios, incluindo auxilio-transporte, a retengdo é
feita de forma proporcional ao nimero de estagiarios de cada unidade. Esse procedimento é realizado
anualmente: utiliza-se o valor do ano anterior, aplica-se a proporcionalidade e inicia-se o abatimento, seguido da
conciliagdo de saldos por unidade. Os valores estimativos do ano passado ja foram langados, e o controle
individual por estagidrio serd atualizado conforme ocorram altera¢gdes em cada unidade. Outra retencdo realizada
no ano passado, referente a qualidade de vida, ndo sera abatida este ano, conforme decisdo de Clayton e Cleber
de arcar com o valor pela Reitoria; os valores foram destacados em amarelo e retirados do registro. Clayton
mencionou que, em sua pauta, a questdo do PIQ (Programa Institucional de Qualificagdo) sera centralizada,
incluindo retenc¢des de valores e a¢des de qualidade de vida, como brindes e eventos, apoiadas no ano anterior.
Para este ano, o projeto absorvera tais despesas, permitindo que as contribuigdes das unidades sejam
direcionadas ao PIQ, acdo considerada mais robusta. Hondrio também abordou a questdo da divida e das
retengOes relacionadas, informando que, no ano passado, devido a demanda por veiculos, ndo havia saldo
suficiente para empenhar todos os pedidos. Os Campi de Pocos de Caldas e Pouso Alegre terdo os valores
devolvidos na liberagdo de capital, e um acordo com Machado também prevé a devolugdo de determinado valor
este ano. Quanto aos uniformes, seguindo o acordo com o Professor Luiz Carlos, os valores foram lancados
conforme e-mail recebido. O Professor Carlos Henrique informou que, apds conversa com todas as unidades,
houve ajustes relativos aos drones: inicialmente previstos em orgamento, os recursos foram realocados em
custeio, permitindo que as unidades recebam os equipamentos neste ano. Os valores das trés fazendas que
utilizaram orgamento no ano passado foram registrados, enquanto trés outros casos permanecem em aberto,
marcados em amarelo, aguardando confirmacdo de valores. Para os programas ProPG - (Programa de Avaliagdo e
Acompanhamento dos Cursos de Pés-Graduacgdo) e JIFs (Jogos dos Institutos Federais), os valores do ano passado
ndo foram langados como média, devido a incerteza quanto ao quantitativo deste ano. A PROEX devera fornecer
os dados de proporgdo de alunos participantes para atualizagdo futura. No caso da Diretoria de Comunicagdo
(DICOM), todas as despesas sdo proporcionais ao orgamento de cada campus. O orgamento do ano passado foi de
R$400 mil, mas algumas despesas empenhadas serdo compensadas no inicio do ano corrente. Apds atualizagdo
pela DICOM, os abatimentos e ajustes serdo proporcionais ao or¢gamento de cada unidade. O Professor Cleber
informou que, posteriormente, solicitard ajustes na planilha. Mencionou que, como a arrecadagdo do vestibular
estd centralizada, os valores correspondentes serdo retirados do compartilhamento atual. Honério comentou
sobre os valores das monitorias, mencionando que o Professor Luiz Carlos havia informado R$20.000,00 para os
Campi Carmo de Minas e Trés Cora¢des, R$50.000,00 para os campi Inconfidentes, Machado e Muzambinho,
R$40.000,00 para os campi Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre e R$310.000,00 para a Reitoria. Explicou
também que, com base na planilha previamente elaborada, foi realizado o rateio proporcional do or¢gamento de
cada campus dentro do total de R$500.000,00 destinado ao atendimento do AEE, resultando em R$24.618,00 para
Carmo de Minas, R$98.142,00 para Inconfidentes, R$100.822,00 para Machado, R$151.000,00 para Muzambinho,
R$28.200,00 para Passos, R$37.173,00 para Pogos de Caldas, R$43.751,00 para Pouso Alegre e R$15.619,00 para
Trés Coracdes. Por fim, o Professor Cleber comentou que os R$500.000,00 serdo aportados do orcamento
discricionario. O Pro-Reitor Hondrio informou que foi realizada a sub-rogacdo de alguns contratos para os campi.
Explicou que a licitacdo foi conduzida pela Reitoria, mas a gestdo dos contratos passou a ser feita pelas unidades,
permitindo maior autonomia para ajustar os servigos conforme as necessidades e o orgamento disponivel.



Informou ainda que a gestdo da frota, incluindo abastecimento e manutengao, ja foi transferida aos campi e que o
mesmo deverd ocorrer com didrias e passagens no novo contrato, a fim de reduzir a burocracia. Em seguida,
apresentou a projegdo orgamentaria de cada unidade, esclarecendo que a planilha incluia cenarios com e sem
arrecadagdo estimada e o percentual proporcional destinado a cada campus. Destacou que houve reduc¢do de
recursos para a assisténcia estudantil neste ano, mas que ajustes estdo sendo realizados para atender as
demandas. Informou ainda que 25% do or¢amento ja foi liberado e que novos ajustes serdo feitos apds a
publicagdo do decreto de programagdo orgamentdria. O Professor Renato questionou a destinagdo dos 10% do
orcamento provenientes do EaD. Hondrio explicou que o orgamento das unidades considera alunos presenciais e
de educagdo a distancia e que 10% do valor gerado pelo EaD é destinado ao EaD institucional, conforme
resolucdo, para custear tutores e outras a¢des relacionadas ao programa, além de cerca de um R$1.000.000,00 do
orcamento discricionario destinado a area. A discussdo avancou para a forma de distribuicdo desses recursos,
especialmente em relagdo ao campus Muzambinho, que gera grande volume de matriculas em cursos EaD.
Hondrio esclareceu que a contribuicdo de 10% é institucional e que os recursos ndo retornam necessariamente de
forma proporcional as unidades, pois sdo destinados ao fortalecimento da politica institucional de EaD como um
todo. Durante o debate, o Professor Cleber sugeriu que o tema fosse aprofundado posteriormente com o Diretor
de EaD, o servidor Evandro Moreira da Silva, para posterior apresentacdo ao Colégio de Dirigentes. Por fim,
Hondrio explicou que, diante da auséncia de previsdo especifica na Lei Or¢amentdria Anual para pesquisa, pds-
graduacdo e extensdo, as despesas dessas areas sao atendidas mediante autorizacdo da gestdo e classificadas por
meio de Planos Internos, permitindo maior detalhamento e acompanhamento da execu¢do or¢amentdria das
politicas institucionais. No item 4.2 - Médulo orcamentario SUAP, Hondrio informou que, no evento da
Administragdo, Gestdo de Pessoas, DDRI e DTI, foi convidado um servidor do IFRN, instituicdo que ja possui
moddulo de orgamento no SUAP. Destacou que o IFSULDEMINAS ainda ndo dispunha dessa ferramenta, mas que,
apds conversas com Ramon e sua equipe, foi iniciado o desenvolvimento do mddulo. Agradeceu o apoio da
equipe e informou que, apds os testes e a implementagdo, o tema sera apresentado em reunidao com os DAPs. No
item4.3 - SIGEPE apropriacdo folha, Hondrio comentou que a instituicdo enfrentava alguns problemas
relacionados a folha de pagamento dos servidores. Explicou que, apds o pagamento geral ser efetuado, surgiam
cobrangas decorrentes de inconsisténcias em dados cadastrais, o que exigia conferéncias posteriores. Ressaltou
que a situagdo era ainda mais frequente em casos de servidores ou colaboradores vinculados a outros drgaos,
como ocorre no Campus Carmo de Minas, em que era necessario solicitar ajustes orgamentarios posteriormente,
gerando um processo demorado e desgastante. Informou que a instituigdo participou da implementagdo do
modulo de apropriacdo, que agora permite identificar eventuais erros antes do processamento da folha de
pagamento, possibilitando a corre¢do prévia. Destacou que a mudanga é praticamente imperceptivel para os
servidores, mas tende a eliminar os problemas que ocorriam anteriormente. Nos informes, Honério informou que
esta elaborando uma apresentagdo para ser realizada nas unidades, em articulagdo com o Professor Luiz Carlos e
com as areas de Ensino e Administracdo. Explicou que o valor destinado a assisténcia estudantil é calculado com
base nas informagdes de vulnerabilidade declaradas pelos estudantes. No entanto, destacou que ainda ha um
nimero significativo de alunos que n3o realizaram a autodeclara¢do de dados como raca/cor e renda familiar.
Ressaltou que a auséncia dessas informagOes impacta os indicadores institucionais e o orgamento, mencionando
uma estimativa de cerca de R$4,8 milhdes que deixaram de ser recebidos. Por fim, observou que a maioria dos
estudantes se concentra na faixa de renda de até um saldrio minimo e meio e que o tema devera ser discutido
posteriormente com as unidades. O Professor Cleber passou a palavra para Clayton, que apresentou a pauta da
PROGEP. No item 5.1 - PIQ 2026, Clayton informou que estd organizando o langamento do edital do Programa
Institucional de Qualificagdo (PIQ) e que estdo sendo avaliadas algumas alteragdes para este ano, considerando
situagdes ocorridas no edital do ano anterior que se pretende evitar. Destacou que o PIQ é uma agdo institucional
consolidada, que gera grande expectativa entre os servidores e possui relevancia estratégica para a gestdo,
motivo pelo qual ha grande interesse pelo langamento do edital. Relatou que, no ano passado, os campi
publicaram seus editais em momentos distintos ao longo do ano, por diferentes motivos, havendo langamentos
entre os meses de margo e agosto. Essa situagdo gerou desencontro de informagdes entre as unidades, além de
comparagdes entre servidores de diferentes campi e questionamentos encaminhados a Reitoria, inclusive com a
apresentacdo de recursos. Diante desse cendrio, informou que sera apresentada a proposta de publicagdo de
edital unificado do PIQ pela PROGEPE, contemplando regras, critérios, prazos e quantitativo de bolsas
padronizados para toda a institui¢do. Explicou que a PROGEPE possui condigdes de organizar e conduzir o edital de
forma centralizada, visto que atualmente o processo ocorre de forma descentralizada entre os campi. Informou
ainda que, no ano anterior, o investimento total no programa foi de aproximadamente R$600 mil, sendo cerca de
R$300 mil custeados pela Reitoria e R$300 mil pelos campi. Assim, a proposta para este ano é manter o mesmo
modelo de financiamento, com 50% do custeio pela Reitoria e 50% pelos campi. Destacou que, do montante
destinado aos campi, aproximadamente R$130 mil ja foram repassados por meio da rubrica especifica de
capacitacdo (4572), restando as unidades complementar o valor necessario. Ressaltou também que o pagamento
do PIQ é realizado de forma mensal, até o més de dezembro, e ndo em parcela Unica. Dessa forma, a PROAD
realizaria a reten¢do do valor correspondente aos 50% de responsabilidade dos campi, considerando inclusive os
recursos ja repassados na rubrica de capacitagdo. Aproveitou a oportunidade para lembrar que a PROGEPE ja
mantém trés agles institucionais de capacitacdo destinadas a todos os servidores: o edital de reembolso para
capacitacdo e participagdo em eventos, recentemente publicado, que prevé auxilio de até RS 1.500,00 para
custeio de inscricBes; as capacitagdes in company, ofertadas ao longo do ano para servidores ou grupos
especificos, e os recursos destinados a Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), frequentemente
utilizados para viabilizar agcdes de capacitacao, inclusive com participacdo de servidores de outros drgaos. Dessa
forma, destacou que a instituicdo ja dispde de diferentes mecanismos de incentivo a capacitagdo, sendo
importante concentrar esforgcos no fortalecimento do PIQ. Solicitou, portanto, o apoio dos presentes para a
aprovacgdo da proposta de centralizagdo do edital e manutengdo do modelo de custeio compartilhado entre



Reitoria e campi, conforme realizado anteriormente. Acrescentou ainda que a PROGEPE assumird também o
custeio das agGes relacionadas a qualidade de vida dos servidores, como brindes e eventos, retirando essa
responsabilidade dos campi. Por fim, informou que, caso haja concordancia com a proposta, o edital ja se
encontra finalizado e pronto para publicacdo, ressaltando que se trata de uma agdo institucional muito valorizada
pelos servidores. O Professor Cleber explicou que a principal mudancga proposta por Clayton é a centralizacdo do
processo em um unico edital. Informou que sera preservada a fonte de custeio adotada no ano anterior,
mantendo-se o percentual de 50%, sendo que os campi ja previram parte significativa dos recursos. No entanto,
destacou que foi observada uma grande discrepancia entre as datas de langamento dos editais nos diferentes
campi, o que gerava retrabalho e dificuldades de gestdo. Nesse sentido, Clayton propds a unificagdo do edital,
medida que, na avaliagdo de Cleber, pode contribuir para maior organizagdo e eficiéncia. Ressaltou ainda que
permanece a disposi¢do para apoiar a proposta, mas que é importante verificar se ha alguma obje¢do ou eventual
questdo interna que as dire¢Ges dos campi desejem considerar. Acrescentou que a unificagdo também pode evitar
comparagdes entre processos distintos e permitir maior antecedéncia na concessdo do apoio aos servidores em
qualificagdo. Na sequéncia, Clayton explicou que outra mudanga em estudo diz respeito aos critérios de
classificagdo. Segundo ele, cada campus vinha adotando critérios préprios, o que gerava diferengas significativas.
Assim, a proposta é considerar o montante total de recursos disponivel e realizar uma classificagdo Unica de todos
os servidores solicitantes, ajustando posteriormente o nimero de parcelas a serem pagas. Destacou que essa
pratica ja foi adotada em anos anteriores, permitindo que, mesmo quando ndo é possivel custear todo o periodo,
ao menos parte do apoio seja garantida. Dessa forma, todos os servidores contemplados receberiam bolsas com
valores, nimero de parcelas e prazos uniformes, evitando distor¢des entre campi. Informou ainda que, no ano
anterior, foram contemplados 84 servidores e que o objetivo é manter um modelo mais uniforme e equilibrado.
Por fim, abriu espago para eventuais consideragbes dos demais participantes. O Professor Renato afirmou que a
politica busca contemplar todos os interessados, ressaltando a importancia de uniformizar o valor das bolsas e o
numero de parcelas. Relatou que, apdés a publicacdo do edital, € comum surgirem novas solicitagées de
participacdo no PIQ, como ocorreu no ano anterior, quando o Campus Muzambinho publicou novo edital devido a
disponibilidade de recursos. Manifestou preocupacdo com a centralizagdo do processo, destacando que é
necessario definir previamente como serdo tratadas novas demandas, para que a decisio ndo recaia
posteriormente de forma discriciondria sobre os diretores. Também questionou se o financiamento seria definido
conforme a demanda de servidores ou por um teto fixo para cada unidade, apontando que uma distribuigdo
igualitaria poderia gerar despropor¢des. Em resposta, Clayton explicou que a PROGEP trabalha com planejamento
anual e que as agdes de capacitagdo e os recursos para 2026 foram planejados desde o ano anterior, com previsdo
na Lei Orcamentdria. Destacou que o edital em discussdao visa atender as demandas do ano de 2026 e que a
inclusdo de novos participantes ao longo do ano pode comprometer esse planejamento, salvo se houver decisdo
dos gestores de destinar recursos adicionais. Acrescentou que o PIQ historicamente funciona com edital anual,
modelo adotado desde a criagdo do programa. O Professor Renato esclareceu que sua sugestdo ndo era reabrir ou
editar o edital com frequéncia, mas aproveitar melhor o orcamento disponivel para contemplar mais servidores
quando houvesse recurso. Relatou que, em situagdes anteriores, quando sobravam recursos, foram realizadas
negociacdes para incluir servidores que haviam ficado de fora, decisdo que ficava a cargo da Direcdo-Geral.
Ressaltou que, caso o processo seja centralizado, é importante deixar claros os limites de recursos e de vagas,
embora considere positiva certa flexibilidade para melhor utilizacdo do or¢camento. Clayton informou que a
intengdo para este ano é classificar todos os inscritos e definir o nimero de bolsas a partir do montante
disponivel, buscando contemplar todos os servidores. Destacou que os valores das bolsas ndo podem ser
alterados, pois estdo definidos em resolugdo. Explicou ainda que a sobra de recursos ocorreu apenas como
situacdo especifica do Campus Muzambinho e que, neste ano, é pouco provavel que haja saldo. A proposta prevé
a distribuicdo considerando até 50% do numero de servidores de cada campus e, caso haja eventual recurso
remanescente, sugeriu que seja destinado a outras acGes de capacitagdo. Clayton explicou que o edital trard
valores previamente definidos para as bolsas. Destacou que, em anos anteriores, foi necessario dividir os recursos
para contemplar mais servidores, inclusive realizando complementa¢des para aqueles que estavam na fila.
Informou que o edital tera um periodo de inscricGes e, posteriormente, a fase de classificagdo, quando serdo
apresentados o nimero de inscritos, a quantidade de bolsas e os valores. Entre essas etapas, podera ser feita uma
consulta as unidades sobre a possibilidade de complementac¢éo de recursos antes da publicacdo do resultado final.
Ressaltou ainda que eventuais complementagdes deverdo ocorrer de forma consensual entre os campi e que, se
necessario, a Pré-Reitoria podera realizar ajustes internos. Por fim, informou que o edital serd centralizado e que
os 50% de responsabilidade das unidades ja poderdo ser reservados no valor estimado de R$130 mil, com
possibilidade de complementagdo, havendo concordancia dos gestores presentes. No item 5.2 - RedistribuicGes -
prazos, Clayton informou que, em razdo do ano eleitoral, o Ministério da Educagdo (MEC) estabeleceu que o prazo
para protocolo de pedidos de redistribuicdo naquele érgao serd até o dia 4 de maio. Sendo assim, explicou que
para possibilitar a tramitagdo interna na instituicdo, os pedidos devem ser encaminhados com antecedéncia
minima de 30 dias, ou seja, até o dia 4 de abril. Assim, destacou que eventuais solicitagdes de redistribuicao,
especialmente para ingresso de servidores na instituicdo, deverdo ser protocoladas internamente até essa data.
ApOds esse prazo, nao sera mais possivel realizar o procedimento no corrente ano, ficando novas solicita¢des para
o proximo ano. No item 5.3 - Concursos, Clayton informou que a PROGEP pretende planejar a realizagdo de um
novo concurso publico ainda este ano. Destacou que o concurso realizado no ano passado foi finalizado com éxito,
contando com a participacdo de varios gestores e resultando no ingresso de 44 novos servidores. Apesar disso,
ressaltou que ainda existem muitas vagas em aberto na instituicdo. Segundo ele, apenas na ultima liberagdo
permaneceram aproximadamente 16 vagas que ndo puderam ser preenchidas. Somadas as vagas que ja vinham
acumuladas de liberagdes anteriores, o IFSULDEMINAS conta atualmente com cerca de 35 vagas em aberto.
Clayton enfatizou que é necessario dar encaminhamento a essas vagas, pois a manuten¢do de cargos vagos pode



prejudicar futuras liberagdes de vagas pelo MEC, situagdo que, segundo ele, ja foi utilizada anteriormente como
justificativa para indeferimento de novas demandas institucionais. Explicou ainda que essas vagas decorrem, em
grande parte, de vacancias por aposentadoria e redistribuicdo que acabam ndo sendo encaminhadas para
provimento via concurso, permanecendo apenas com substituicdes temporarias. Diante desse cenario, informou
que serd iniciado o planejamento de um novo concurso. Para isso, na segunda-feira sera encaminhado um oficio
aos campi solicitando a indicagdo das vagas a serem ofertadas, com a respectiva drea e a previsdo de necessidade
de provimento, se ainda para o segundo semestre deste ano ou para o primeiro semestre de 2027. Por fim,
destacou que essa informacgdo é importante para o planejamento do certame, especialmente em razdo do periodo
eleitoral, que exige a homologagdo do concurso até o més de julho. Assim, apds o retorno das unidades com as
demandas, a PROGEP poderd organizar o cronograma e os encaminhamentos necessarios. No item 5.4 - Processo
Seletivo de Professores Substitutos e Visitantes, informou que encaminhard um oficio aos diretores solicitando
que indiguem a previsdo de contratacGes de professores substitutos para o segundo semestre, especialmente nos
casos em que nao haja edital vigente, em razdo do periodo eleitoral. Recordou que, no ultimo periodo eleitoral, foi
realizado um edital mais amplo de cadastro de reserva, justamente para que esse banco pudesse ser utilizado
durante o periodo em que ndo é possivel homologar processos seletivos. Dessa forma, solicitou que os diretores
verifiquem previamente essas necessidades para que a instituicdo possa abrir os processos seletivos para
professores substitutos e visitantes e deixa-los devidamente homologados antes do periodo eleitoral, viabilizando
as contratagdes no segundo semestre. Ressaltou ainda a importancia de analisar os afastamentos para
qualificagdo, que sdao mais previsiveis, uma vez que ja existe uma lista de servidores que se afastardo. J4 os
afastamentos por motivo de saude sdo mais dificeis de prever. Ainda assim, a intengdo é deixar a maioria das
areas, especialmente as propedéuticas, com processos homologados, garantindo a existéncia de listas de
candidatos. Informou que atualmente ja existem listas vigentes para quase todas as areas, mas que essas
informagdes também serdao encaminhadas aos diretores para auxiliar na andlise. Em relagdo aos professores
visitantes, Clayton destacou que existem algumas vagas em aberto, em razdo da saida de alguns docentes. Assim,
os campi que tiverem interesse na abertura de processo seletivo para professor visitante deverdo iniciar a
demanda junto a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagdo. Explicou que a Pro-Reitoria de Pesquisa
possui o controle dos projetos aprovados e da classificagdo de cada um, sendo responsavel por analisar se a
solicitagdo refere-se a continuidade de um projeto existente ou a vinculagdo a um novo projeto, bem como
verificar se ha candidatos classificados em editais anteriores. Apds essa analise, a Pré-Reitoria de PPl encaminhara
a demanda a darea responsavel, para que seja aberto o edital correspondente, observando também o mesmo
periodo de restricdo eleitoral, com a previsao de homologacdo até o més de julho. Por fim, informou que esses
dois pedidos serdo formalmente encaminhados aos diretores por meio de oficio. Nos informes, Clayton comentou
sobre uma demanda recebida na PROGEP referente ao evento Dia de Luta das Mulheres do IFSULDEMINAS,
organizado pelo SINASEFE. Informou que se trata de um encontro realizado anualmente e que, neste ano,
ocorrerd no dia 27 de mar¢o, no Campus Pocos de Caldas. Relatou que foi encaminhado oficio solicitando ao
Colégio de Dirigentes do IFSULDEMINAS a liberagdo das mulheres para participagdo no evento, bem como a
viabilizacdo de transporte, incluindo colaboradoras terceirizadas. Destacou que situa¢do semelhante ja ocorreu no
ano anterior, quando o evento foi realizado em Machado, ocasido em que houve concordancia dos gestores
guanto a liberagdo. Assim, solicitou novamente o apoio dos gestores para a liberacdo das mulheres no dia 27 de
margo, ressaltando que o pedido esta sendo feito com mais de um més de antecedéncia, o que possibilita a
organizacdo das unidades. Acrescentou que, embora a data ocorra em um periodo de agenda institucional
intensa, o evento conta com a participagdo e apoio da PROGEP, motivo pelo qual solicitou a colaborag¢do de todos.
o Professor Renato manifestou concordancia com a liberagdo para participagdo no evento e destacou que os
gestores podem contribuir com a iniciativa. Ressaltou, ainda, a importancia de que o movimento conte também
com o apoio e a participacdo dos homens, entendendo que a luta das mulheres se fortalece quando ha o
envolvimento de todos. Foi informado que os organizadores do evento solicitam anualmente apoio da Reitoria,
incluindo a liberagdo das servidoras, apoio logistico de transporte, além de contribuicdo da PROEX com brindes e
com a logistica do(a) palestrante. A demanda serd incluida no planejamento de eventos para organizagdo do
transporte e demais providéncias. Ao final, ficou acordado que o Colégio de Dirigentes concorda com a liberagdo
das servidoras e colaboradoras para participagao no evento. O Professor Cleber passou a palavra para o Professor
Carlos Reinato que apresentou a pauta da PPPl. No item 6.1 - Finep manutengdo, o Professor Carlos Reinato
informou que o projeto submetido ao edital da FINEP para manutengdao de equipamentos, aprovado no valor de
R$1.200.000,00, contou com a participa¢do de praticamente todos os campi. Relatou que, devido a dificuldades
com as fundagBes de apoio anteriormente previstas, foi necessario realizar o credenciamento da Fundagao Arthur
Bernardes (Funarbe), de Vigosa/MG, concluido no final de dezembro. Informou que ja houve publicagdo no Didrio
Oficial e que a instituicdo aguarda o repasse dos recursos pela FINEP, com previsdo de contato até o final de
margo ou abril, momento em que sera definida, junto aos campi, a dinamica de utilizacdo dos recursos para
manutengdo dos equipamentos. No item 6.2- Finep infraestrutura, o Professor Carlos Reinato mencionou outro
edital da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), voltado a infraestrutura, publicado no final de dezembro,
para o qual foi realizada uma chamada publica interna com prazo reduzido, em razdo do cronograma da agéncia.
Informou que os projetos foram avaliados por comissdo composta por cinco avaliadores externos aos campi, com
dupla avaliagdo de cada proposta e calculo de média final. Ao término do processo, o projeto selecionado foi o do
Campus Pogos de Caldas, seguindo os mesmos critérios estabelecidos no edital da FINEP. O Professor Carlos
explicou que os critérios utilizados na chamada interna seguiram os mesmos critérios da FINEP, pois a proposta
institucional serd submetida a esse drgdo e, para aumentar a competitividade, é necessario adotar os mesmos
parametros. Destacou que um dos critérios que pontua significativamente é o carater interdisciplinar dos
laboratérios, envolvendo diferentes areas e campi. Informou ainda que o campus selecionado elaborara a
proposta completa, que passara por avaliacdo e ajustes com apoio de especialistas e interlocutores ligados a
FINEP antes da submissdo final. O Professor Renato registrou a manifestagdo da professora Priscila, em nome do



NIPE (Ndcleo Institucional de Pesquisa e Extensdo) do Campus Muzambinho, que apontou insatisfacdo
principalmente em relagdo ao curto prazo para submissdo das propostas, considerado insuficiente para
elaboracdo de projetos dessa magnitude, especialmente por coincidir com o periodo de férias. Ressaltou que ndo
houve questionamento quanto ao mérito da proposta classificada, mas sugeriu que, em futuras chamadas, haja
maior antecedéncia e articulacdo institucional para permitir uma constru¢gdo mais coletiva. O Professor Carlos
Reinato esclareceu que os prazos foram semelhantes aos do edital anterior e que também houve redugdo do
prazo por parte da prépria FINEP. Destacou que, devido a complexidade dos projetos de infraestrutura, que
envolvem obras e projetos técnicos, é necessario que as propostas sejam trabalhadas previamente ao longo do
ano para possibilitar a submissdo dentro dos prazos estabelecidos. O Professor Rafael complementou informando
que o projeto encaminhado envolve o Parque Tecnoldgico e prevé parceria com a EMBRAPII, além da
possibilidade de participagdo de outros campi. Nesse sentido, reforgou o convite para que grupos interessados
participem da iniciativa, inclusive com a instalagdo de laboratérios no parque, visando fortalecer a proposta
institucional e ampliar a participacdo de diferentes areas e unidades. Por fim, foram discutidas questGes
relacionadas a fundagdo de apoio para execugdo do projeto, com a possibilidade de utilizagdo da FUNARBE ou da
FADEMA, caso as pendéncias de credenciamento sejam resolvidas. No item 6.3 - Minter e Dinter; Unicamp e
UFLA, o Professor Carlos informou que a instituicdo submeteu propostas em edital no final do ano, em parceria
com a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e a Universidade Federal de Lavras (UFLA). Com a Unicamp,
foram encaminhadas propostas para 15 vagas de mestrado profissional em Educagdo, 15 vagas de Minter
(mestrado académico) também na area de Educagdo e 20 vagas de Dinter. Informou ainda que hd uma proposta
adicional com a UFLA para mais 20 vagas. Esclareceu que todas essas propostas sao submetidas em editais da
CAPES, sendo elaboradas pela Pro-Reitoria em conjunto com as universidades parceiras. Destacou que a
instituicdo possui boas perspectivas de aprovagao, considerando que, historicamente, todos os programas de
Minter e Dinter encaminhados ja foram aprovados. Por fim, informou que o resultado das propostas com a
Unicamp é esperado para o segundo semestre. J& em relagdo a UFLA, a previsdo ainda é incerta, pois a
universidade ndo realiza ingresso no meio do ano, podendo ocorrer apenas em 2027. Ressaltou que, ao todo, as
propostas somam cerca de 70 vagas na area de Educagdo, sendo 50 de Minter e 20 de Dinter. No item 6.4 - Edital
de empresa janiores, informou que o edital foi aberto com recurso no valor de R$85.000,00, proveniente do
recurso discricionario do Reitor Cleber. Informou ainda que o edital foi lancado de forma antecipada e
permanecera aberto por mais 20 dias, a fim de ndo prejudicar os campi que se encontram em periodo de férias. O
objetivo do edital é apoiar o funcionamento e a implementag¢do de novas empresas juniores. No item 6.5 - Edital
de apoio a escola fazenda, O Professor Carlos informou que o edital destinado ao atendimento dos campi
Machado, Muzambinho e Inconfidentes venceu entre janeiro e fevereiro. Como o periodo coincidiu com as férias,
e a pedido do proéprio grupo envolvido, o edital foi prorrogado até abril, quando devera ser aberto um novo
processo. O Professor Renato questionou sobre a avaliagdo do impacto do edital das Fazendas-Escola e sugeriu
que fossem analisados seus resultados para identificar possiveis melhorias. O Professor Carlos Reinato informou
que a avaliagdo preliminar indica alta demanda, com ampla participacdo e concessdo de bolsas para o
desenvolvimento de projetos. Destacou ainda que sera realizada uma avaliagdo mais ampla durante um encontro
previsto para abril ou maio, no qual os bolsistas apresentardo os resultados das a¢Oes, permitindo discutir ajustes
e melhorias para futuras edi¢des do edital. O Professor Cleber complementou que o evento também servira para
apresentar os resultados, ganhos e a¢des viabilizadas pelo edital, além de coletar sugestées de aprimoramento. O
Professor Luiz Flavio afirmou que ainda n3o é possivel fazer uma andlise conclusiva sem os resultados finais, mas
relatou que, segundo o Coordenador José Roberto, j4 foram observados avangos pontuais. No entanto,
apresentou uma preocupagao relacionada ao comprometimento institucional, citando um caso em que um
servidor participante do edital alegou excesso de demandas para ndo integrar o colegiado do curso de
Fruticultura. Destacou que esse tipo de situacdo deve ser considerado na avaliagdo do edital, refletindo sobre os
objetivos pretendidos, como producdo, orientagdo de estudantes e fortalecimento das unidades educativas. O
Professor Cleber ressaltou que a iniciativa tem como foco principal o fortalecimento do setor produtivo e o
atendimento aos estudantes, embora possam surgir efeitos inesperados. Sugeriu tornar esses objetivos ainda
mais claros no edital. O Professor Carlos Reinato acrescentou que pode ser analisada a inclusdo de critérios mais
especificos na selecdo, embora reconhega a dificuldade de prever todas as situacGes em um edital. Por fim, o
Professor Luiz Flavio esclareceu que a inteng¢do ndo é atribuir fungdes administrativas aos participantes, mas
estimular maior senso de pertencimento e envolvimento dos servidores com os cursos e com a instituicdo. No
item 6.6 - Aquisicao de Drones, o Professor Carlos Reinato informou que, conforme ja mencionado pelo Honério,
foram elaborados trés projetos para os campi Machado, Muzambinho e Inconfidentes, relacionados a aquisi¢do
de drones para pulverizagdo agricola, a partir de uma emenda parlamentar do Deputado Odair. Inicialmente, a
emenda estava no Ministério da Agricultura e seria destinada a capital, porém houve alteragGes e o recurso
acabou sendo convertido em custeio. Diante disso, o recurso foi distribuido como custeio para as trés unidades,
que realizaram a compra de adubos e insumos agricolas de forma antecipada. Posteriormente, foi possivel
resgatar o recurso na modalidade capital, sendo que os projetos ja estdo aprovados e cadastrados no Cartao
Pesquisador, restando apenas o empenho para que os campi realizem a aquisi¢do dos drones. Cada campus
(Inconfidentes, Machado e Muzambinho) contara com um drone com capacidade de 45 litros para pulverizagao,
sendo que o custeio foi inicialmente utilizado e agora sera devolvido como capital por meio do Cartdo
Pesquisador. Nos informes, o Professor Carlos Reinato informou que os cursos de pds-graduag¢do lato sensu
encontram-se em fase de matricula, conduzida pela PPI. Destacou que, para a oferta atual, foram disponibilizadas
790 vagas, que receberam 11.862 inscri¢bes, evidenciando a alta procura pelos cursos de pés-graduagao ofertados
pelos campi do IFSULDEMINAS. O informe foi apresentado apenas para ciéncia dos presentes. O Professor Cleber
passou a palavra para a Professora Daniela que apresentou a pauta da PROEX. No item 7.1 - Editais, a Professora
Daniela informou que a pauta da PROEX tem cardter predominantemente informativo. Destacou que, conforme



mencionado pelo Reitor Cleber no inicio da reunido, a pré-reitoria ja possui perspectivas de agdes planejadas para
todo o ano. Antes mesmo da realiza¢do de uma reunido especifica para apresentacao oficial do plano de trabalho,
foi necessario dialogar com o reitor para viabilizar a aprovagao de alguns editais que a PROEX pretendia langar. Na
ocasido, agradeceu ao reitor pelo apoio e pela compreensdo da demanda da pro-reitoria. Informou que ja esta
aberto o Edital IF Mulher, que para este ano recebeu investimento de R$60.000,00 e encontra-se em fase de
submissdo de propostas, com prazo até 23 de marco. Também estd aberto o Edital de Promogdo de Eventos, com
investimento de R$75.000,00 e prazo até 20 de marco. Nesse edital, houve aumento do valor por evento, que
passou de R$2.000,00 para R$3.000,00, além da alteragdo do formato, deixando de ser em fluxo continuo e
voltando a ocorrer por chamadas semestrais, visando melhor organizagdo. Informou também que esta aberto o
Edital de Projetos de Extensdo, conhecido como edital de extensdo geral, que mantém o investimento de
R$153.000,00 e possui alta procura dentro da PROEX, com prazo de submissdo até 23 de marco. Na mesma data,
encerram-se também as inscricGes para os editais de Esporte, Lazer e Arte e Cultura, cada um com investimento
de R$85.000,00. Ressaltou que os editais de Esporte, Lazer e Arte e Cultura s3o distintos dos editais de Cultivo ao
Esporte e Cultivo a Cultura, embora tratem de tematicas semelhantes. Por fim, informou que permanece aberto o
Edital de Grupos de Estudos, realizado em parceria com a PROEN e a PPPI. Esclareceu que, no sistema SUAP, os
editais aparecem separadamente para submissdo, embora estejam articulados entre as pré-reitorias. Destacou
que, considerando o sucesso do Encontro de Grupos de Estudos realizado no ano anterior, houve aumento do
investimento para 2026, passando para R$100.000,00 por pré-reitoria. Também foi ampliado o valor das bolsas
estudantis, sendo R$350,00 para estudantes do ensino técnico e R$400,00 para estudantes do ensino superior. O
apoio financeiro por grupo de estudo também foi ampliado, podendo chegar a até R$9.000,00. Dando sequéncia,
a Professora Daniela, informou que estdo previstos, para as préximas semanas, o langamento dos editais do
Programa Cultiva Cultura e do Cultiva Esporte. Ressaltou que esses editais foram concebidos como auxilio
estudantil destinado a discentes que ja participam de outras atividades com previsdo de bolsa, permitindo sua
contemplagdo no Programa Cultiva, nas areas de cultura ou esporte, sem sobreposicio de carga horéria.
Destacou, ainda, que os editais encontram-se em fase final de ajustes de valores para viabilizar sua oferta, tendo
sido, em edigdes anteriores, iniciativas com elevada adesdo. Salientou que, nesse caso, o estudante é o
protagonista do processo, realizando sua prépria inscricdo, sem necessidade de vinculacdo a um docente.
Informou também que esta previsto, para as proximas semanas, o langamento do Edital de Curricularizagdo da
Extensdo, ainda em fase de analise quanto ao seu formato, considerando que, no ano anterior, a adesdo foi
inferior ao esperado, sendo necessario orientar as coordenagGes de curso para ampliagdo da participagdo. Por
fim, comunicou que o Edital de Sele¢ao de Livros segue em andamento e apresentou resultado positivo, com mais
de 24 obras submetidas. Em razdo disso, houve necessidade de readequagdo dos prazos. Informou que foi
realizada a selecdo de avaliadores, os quais se encontram em fase de treinamento, e que a previsdo é de
divulgacdo do resultado preliminar até o dia 7 de abril de 2026. No item 7.2 - Programa Jovem Aprendiz: CIMED;
COOXUPE; XCMG, a Professora Daniela informou que se trata de uma pauta de grande importancia para a PROEX,
referente ao Programa Jovem Aprendiz, tema recorrente nas apresentacGes. Destacou que o programa é
desenvolvido em parceria com empresas ja conhecidas pela instituicdo, como a CIMED, a Cooxupé e a XCMG.
Informou que ja estd em andamento o processo seletivo para 2026 em parceria com a CIMED, realizado junto ao
Campus Pouso Alegre, na modalidade presencial. Ressaltou que a equipe tem acompanhado continuamente as
questBes pedagogicas e os retornos obtidos a partir das ofertas realizadas. Relembrou que o programa atende
jovens de 18 a 22 anos e enfatizou que se trata de uma parceria exitosa, pois integra a formacdo profissional
ofertada pelo IFSULDEMINAS com a pratica presencial nas empresas. Destacou que essa articulagdo possibilita ao
estudante ingressar no mercado de trabalho com carteira assinada, recebendo salario e beneficios. A Professora
Daniela manifestou a expectativa de ampliagdo das parcerias e reforgou o convite para que os presentes indiquem
possiveis empresas interessadas em aderir ao programa, colocando a PROEX a disposicdo para realizar a
articulagdo necessaria. Para o ano de 2026, informou que a parceria com a CIMED prevé a oferta de 32 vagas. O
processo seletivo ja foi realizado, sendo necessaria a abertura de vagas remanescentes para preenchimento total.
Em relagdo a Cooxupé, destacou a alta procura, com mais de 200 inscrigdes para 10 vagas, e informou que o curso
serd ofertado no primeiro semestre de 2026. Quanto a XCMG, relatou que estd em andamento o tramite para
formalizacdo de aditivo contratual visando a oferta no segundo semestre de 2026, com previsdo de 45 vagas,
mantendo-se, assim, a parceria com a empresa. Por fim, apresentou como novidade para 2026 a realizagdo do IV
Encontro Nacional de Integracdo do Programa Jovem Aprendiz da Rede Federal, a ser sediado no Campus Pogos
de Caldas. Destacou que o IFSULDEMINAS é referéncia na Rede Federal na oferta do programa, motivo pelo qual
servidores da pro-reitoria, como Michelle e Alex, sdo frequentemente convidados para ministrar palestras e
workshops. Agradeceu ao Diretor Rafael pela disponibilidade em sediar o evento, que reunira representantes de
toda a Rede Federal para discussdo da tematica.No item 7.3 - Agenda de Eventos, a Professora Daniela informou
que, desde o ano passado, existe uma agenda de eventos aprovada no ultimo Colégio de Dirigentes e na Ultima
consulta colegiada. Ressaltou que, embora possam ocorrer alteragdes de datas ao longo do ano, espera-se cumprir
integralmente o previsto na agenda. Para melhor coordenacgdo, é realizada uma reunido entre as trés pro-
reitorias, PPPl, PROEN e PROEX, visando a unificacdo dos calendarios e a organizacdo de eventos coletivos.
Informou que um link com a agenda completa sera compartilhado posteriormente em PDF. A Professora Daniela
destacou o evento Femagri, que ocorrera de 18 a 20 de margo em Guaxupé. Explicou que trata-se de uma feira
especializada em maquinas, implementos, equipamentos, ferramentas e suprimentos para o setor agricola, com
foco na cafeicultura e no mercado de graos. O evento apresenta inovagdes tecnoldgicas, informacgdes relevantes e
oportunidades de negdcios para cooperados e produtores. A participagdo no evento envolve os Campi Machado,
Muzambinho e Inconfidentes, em parceria com as Escolas Fazenda. A gestdo do evento estad sendo realizada pelo
servidor Alex, junto com o novo servidor da PROEX, Jader, que ja estdo em contato com os campi para organizar a
participacdo. A Professora Daniela informou que, em abril, acontecerd a primeira etapa do Circuito de Corrida e
Pedal, que serd realizado em Pogos de Caldas e em Carmo de Minas. Ressaltou que qualquer alteragdo de datas



serd comunicada oportunamente e que, até |4, possivelmente havera nova reunido do Colégio de Dirigentes.
Destacou que o objetivo da pauta ndo é detalhar todos os eventos, mas reforgar que, ao serem desenvolvidas
acles pelas proé-reitorias, deve-se considerar o propdsito de sua execugdo. Enfatizou que a formagdo dos
estudantes vai além da visibilidade institucional, uma vez que a participagdo em eventos promove protagonismo,
integracdo entre diferentes publicos, contato com empresas e aproximagdo com as areas de estudo, conferindo
sentido a formagdo académica. A Professora Daniela ressaltou a importancia de refletir sobre o valor dos eventos
na formagdo dos estudantes e no acompanhamento realizado por professores e servidores. Reforcou a
necessidade de compromisso com a participagdo e com a organizagao, considerando que a instituigdo possui uma
agenda intensa de eventos até o final do ano, sempre com ampla presenga estudantil. Destacou, ainda, que os
eventos fortalecem parcerias, promovem inclusdo, valorizam arte e cultura e possibilitam o conhecimento dos
espagos e das pessoas das cidades envolvidas, contribuindo para o desenvolvimento cultural. A agenda de
eventos, envolvendo as trés pro-reitorias, demonstra a presenga ativa da instituicdo nos territdrios. Por fim,
agradeceu a parceria de dos campi na realizagdo dos eventos e informou que encaminhara, em PDF, o material da
agenda, ja tramitado desde o ano anterior, que auxiliou na constru¢do dos calendarios. No item 7.4 - Recepgdo
dos Intercambistas: Colombia e Peru, a Professora Daniela informou que o IFSULDEMINAS esta recebendo 15
intercambistas da Colémbia e do Peru, provenientes de 15 universidades diferentes. A equipe da Pré-Reitoria de
Extensdo realiza a recepgdo em Sao Paulo, com atividades culturais e acolhimento no aeroporto de Guarulhos. Ao
final do ano, sera promovido um evento de encerramento com entrega de certificado afetivo aos participantes.
Informou ainda que, no inicio do ano, a instituicdo recebeu dois intercambistas do Paraguai, incluindo a primeira
intercambista com 65 anos, vinculada a area de Zootecnia no campus Machado. Destacou também que o
IFSULDEMINAS envia alunos para programas de mobilidade académica, tendo encaminhado duas alunas para o
Canada no final do ano passado e outros estudantes para a Coldmbia neste inicio de ano. Acrescentou que novos
editais de mobilidade académica serdo langados nas préximas semanas. No item 7.5 - Aquisicdo de Livros
Didaticos: CELIN, informou que a PROEX realizou, no ano passado, a aquisi¢do de livros didaticos para o CELIN,
atendendo a uma solicitagdo do grupo e a um anseio da coordenacgdo geral. O processo de compra foi concluido
ainda em 2025, e os materiais ja foram recebidos. Destacou que se trata de um compromisso assumido
anteriormente e que, neste momento, estd sendo efetivamente cumprido. Ressaltou que a escolha dos livros foi
realizada pelos professores coordenadores do CELIN. Informou que serd promovido um encontro com esses
coordenadores, com o objetivo de definir estratégias de atuagdo para o ano de 2026, ocasido em que também
serd realizada a entrega dos materiais. Cada unidade do CELIN recebera 20 kits de livros, totalizando um
investimento de aproximadamente R$60.000,00. A Professora Daniela aproveitou para agradecer ao Professor
Cleber pelo apoio na viabilizacdo dessa ac¢do, destacando o cumprimento do compromisso assumido no ano
anterior. Por fim, informou, ainda, que, para o ano de 2026, ha a proposta de aquisicdo de livros de espanhol,
também no total de 20 kits, sendo cada kit composto por um livro tedrico e um livro de exercicios. O Professor
Renato destacou que, embora reconhega o investimento realizado, especialmente na aquisicdo de livros, ha
necessidade de maior retorno institucional. Recordou que, em contrapartidas anteriores, como a participagdo em
evento em Foz do Iguagu, havia sido acordada uma retribuigdo que, em sua percepgdo, ainda ndo se concretizou
de forma satisfatéria. Citou, inclusive, dificuldades no campus, como a auséncia de estrutura adequada e a
necessidade de designar colaboradora terceirizada para fungdes de assessoria internacional. A professora Daniela
informou que essa percepc¢do é recorrente entre os gestores e que a PROEX, em conjunto com a CGRI, vem
buscando fortalecer as entregas do CELIN. Destacou avangos, como a organiza¢do dos cursos, a atuagdo de
docentes com carga hordria vinculada e o esforco institucional em investimentos e apoio. Ressaltou, contudo, a
existéncia de desafios internos, como questdes de gestdo, divergéncias entre docentes e resisténcia na assungdo
de responsabilidades, o que impacta na efetividade das a¢des. Acrescentou que ha expectativa de melhoria, ainda
que gradual, com iniciativas voltadas a mudanga de cultura e valorizagdo do programa. O Professor Luiz Flavio
corroborou a fala do professor Renato, ressaltando a auséncia de planejamento formal por parte do CELIN em seu
campus, como a ndo apresentagdo de plano de trabalho e a falta de comunicacdo sobre a¢des e demandas.
Destacou a importancia de estabelecer maior formalizacdo, com definicdo de planos e contrapartidas, a fim de
evitar investimentos sem retorno efetivo. Enfatizou ainda que, sem alinhamento institucional e clareza nas
condigBes de trabalho, persistem justificativas divergentes por parte das equipes, o que exige uma atuagdo mais
estruturada e incisiva da gestdo. O Professor Cleber destacou que a questdo do CELIN envolve diferentes érgaos
da instituicdo, como o NIT, e que, em diversas ocasides, j4 houve empenho institucional para fortalecer essas
areas. Ressaltou que houve uma sinalizagdo concreta de investimento e aporte de recursos voltados a
capacitacdo, e que esse movimento ndo pode resultar em efeitos negativos para a prépria instituicdo. Reforgou as
colocagdes dos Professores Luis Fldvio e Renato, destacando que, mesmo diante das dificuldades, a instituicao
tem buscado alternativas, como a substituicdo de pessoas e a viabilizagdo das atividades. No entanto, o caso
mencionado por Renato, envolvendo terceiriza¢do, evidencia dificuldades no preenchimento das fun¢des. Assim,
enfatizou a necessidade de evidenciar os avangos ja conquistados e reforcou que, diante dos investimentos
realizados, é fundamental haver uma contrapartida minima, como a oferta de ao menos uma ou duas turmas por
campus, garantindo uma resposta ao incentivo concedido. O Professor Juliano parabenizou e agradeceu pelo
investimento realizado e reforgou a importancia de maior articulagdo entre o CELIN e os campi. Sugeriu que, no
planejamento das agGes para 2026, haja maior aproximagdo com as direces dos campi e as coordenagbes de
extensdo, considerando que diversas demandas chegam as unidades e podem ser potencializadas em conjunto.
Ressaltou, ainda, que no planejamento do ano anterior houve pouca participagdo dos campi quanto as agoes
realizadas, motivo pelo qual solicitou maior integracdo no préximo ciclo de planejamento. A Professora Daniela
concordou com os apontamentos e destacou que sera necessario um encaminhamento mais proativo,
envolvendo ndo apenas a Prd-Reitoria de Extensdo, mas também as dire¢des dos campi. Sugeriu a realizagdo de
reuniGes conjuntas entre dire¢do, coordenagdo de extensdo e coordenagdo do CELIN, com o objetivo de provocar



reflexGes e garantir a estrutura minima necessaria para o funcionamento das atividades. A Professora Daniela
informou que o Professor Renato destacou haver respaldo normativo para a atuacdo do CELIN, mencionando a
existéncia de instrugdo normativa especifica, bem como a previsdo da atividade de coordenagdo em normativa
docente. Ressaltou que esses instrumentos permitem um alinhamento mais claro quanto as responsabilidades e a
necessidade de contrapartidas. Reforcou a percepgdo de que a atuagdo do CELIN tem ocorrido de forma mais
efetiva em alguns campi, especialmente vinculada aos cursos previstos no programa Capacita, enquanto, nos
demais, ha pouca ou nenhuma atividade. Acrescentou que, mesmo com tentativas de mobilizacdo do grupo,
como convocagdes para reunides presenciais, ainda ha necessidade de construgdo de um trabalho com maior
enfoque pedagdgico. Apontou, também, que a existéncia de divergéncias entre membros da equipe, como
observado no Campus Muzambinho, impacta diretamente o funcionamento do Centro de Linguas, prejudicando a
oferta de cursos e outras agdes, com impacto negativo para estudantes e comunidade. A Professora Daniela
complementou informando que, diante da auséncia de oferta de cursos em determinado campus, houve a
suspensdo de bolsa anteriormente concedida, como forma de alinhamento entre investimento e entrega. Por fim,
assumiu o compromisso de levar as demandas, preocupacgdes e insatisfagdes apresentadas a CGRI, instancia a qual
estd vinculada a coordenac¢do geral do CELIN, em reunido a ser realizada na semana seguinte. No item 7.6 -
Revista de Extensdo, a Professora Daniela destacou que o ano em curso sera um marco para a instituicdo,
ressaltando que a revista tem como propdsito valorizar e dar visibilidade as agdes de extensdo no ambito do
IFSULDEMINAS. Observa-se que cada campus e docente se sente representado ao ver suas iniciativas publicadas,
o que contribui para a socializacdo e a divulgagao das atividades desenvolvidas. Nesse sentido, a revista é
amplamente utilizada nos eventos e nas representagdes institucionais, sendo distribuida, inclusive, como material
de apresentac¢do, reforcando a publiciza¢do das a¢des extensionistas. Informou, ainda, que sera langada, neste
ano, uma edicdo especial em comemoragdo aos 10 anos da revista, destacando sua relevancia histérica e
institucional. Ressaltou a participacdo ativa do Professor Cleber em sua idealiza¢do e construcdo, evidenciando a
importancia desse material para a instituicdo. Acrescentou que a préxima edigdo contemplara, de forma conjunta,
os anos de 2024 e 2025, com o objetivo de regularizar a periodicidade das publicagdes, que sofreu impactos em
decorréncia da pandemia. Dessa forma, a edigdo subsequente ja estara alinhada ao ano de 2026, restabelecendo
a temporalidade adequada. Por fim, reforcou que a revista de extensdo é desenvolvida em parceria com a
Diretoria de Comunicagdo, as assessorias de comunicagdo dos campi e as coordenagdes locais de extensdo, e
informou que a nova edi¢do deverd ser disponibilizada entre os meses de abril e, no mais tardar, maio. No item
7.7 - Entrega Kit Esporte, a Professora Daniela informou que a PROEX concluira, ainda nos meses de fevereiro e
marg¢o, a finalizagdo e entrega dos ultimos kits que estavam pendentes. As entregas ja foram realizadas nos campi
Machado, Carmo de Minas, Passos, Trés CoracGes e Inconfidentes. Esta prevista, para a préxima semana, a
entrega nos campi Pouso Alegre, Pocos de Caldas e Muzambinho, com a definicdo das datas em andamento, em
razdo do periodo de férias e do retorno das atividades de 2026. Ressaltou, ainda, que se trata de uma agdo
conjunta, destacando a importancia dessas iniciativas para garantir maior qualidade na oferta dos projetos e
atividades, ndo apenas de extensdo, mas também nas demais agdes desenvolvidas dentro da tematica proposta.
Destacou que a escolha do kit esporte contribui significativamente para a melhoria da qualidade das atividades
esportivas, sendo perceptivel o impacto de itens como bolas, raquetes e outros materiais no desenvolvimento das
acles, tanto no ambito da extensdo quanto do ensino, refletindo diretamente na experiéncia dos estudantes. O
Professor Cleber passou a palavra para a Jacssane que apresentou a pauta da DICOM. No item 8.1 - Vestibulares,
Jacssane informou que a Diretoria de Comunicagdo tem atuado ndo apenas na divulgacdo institucional, mas
também como eixo estratégico na captacdo de estudantes, além de avangar na padroniza¢do da imagem
institucional. Solicitou a inclusdo de um ponto de pauta ndo previsto na convocacgdo, referente ao novo portal
institucional, a ser apresentado ao final da reunido. Em relagdo aos processos seletivos, destacou que, nos meses
de janeiro e fevereiro, a equipe atuou intensamente na divulgagdo de oito editais, sendo cinco com inscri¢Ges
abertas simultaneamente, o que gerou alta demanda de trabalho. Ressaltou a importancia de aprimorar a
unificagdo e definicdo de fluxos, a fim de aumentar a eficiéncia dos processos, especialmente diante de prazos
exiguos e da ocorréncia de imprevistos. Mencionou, como desafios, a publica¢do de editais em periodos atipicos,
como o vestibular EAD lancado em dezembro, durante o recesso, bem como a implantagdo do vestibular do
Campus Itajubd, estruturado em menos de 30 dias, com resultados considerados satisfatérios. Destacou, ainda, a
produgdo de materiais explicativos para reduzir ddvidas dos candidatos, retrabalho das equipes e perdas de vagas
por inconsisténcias documentais. Apontou a evolugdo do setor, que passou de um perfil operacional para
estratégico, evidenciada pelo crescimento das visualizagdes institucionais, que alcangaram mais de 3 milhdes nos
ultimos 60 dias, sem investimento financeiro direto. Por fim, informou que a equipe ja estd no planejamento dos
préximos processos seletivos, incluindo vagas remanescentes, e alertou para as restricdes do periodo eleitoral,
gue impactam a realizagdo de campanhas, exigindo planejamento antecipado, definicdo de teto de gastos e
aprovacgdo prévia das agOes. Solicitou o apoio das unidades no cumprimento dos prazos para viabilizagdo das
campanhas futuras. No item 8.2 - Workshop de fotografia e entrega de equipamentos, Jacssane informou que a
Diretoria de Comunicagdo (DICOM) vem atuando no fortalecimento das assessorias de comunicagdo, tanto na
Reitoria quanto nos campi, destacando que estruturas consolidadas nessa drea impactam positivamente a
instituicdo como um todo. Nesse contexto, foi identificada a necessidade de aquisicdo de equipamentos mais
modernos, tendo em vista que a defasagem relatada por diversos campi. Agradeceu ao Professor Cleber pelo
apoio na viabilizacdo da demanda, destacando que inicialmente, a aquisigdo contemplaria apenas a Reitoria, mas
foi ampliada para atender também os campi, com a destinagdo de um equipamento para cada unidade. Ressaltou
que a qualidade de imagens e videos impacta diretamente na percepgdo da marca institucional. Informou que,
além da entrega dos equipamentos, avaliados, em média, em R$14.500,00 cada, e considerados de tecnologia
atual, foi realizado workshop com o objetivo de capacitar os profissionais para sua adequada utilizagdo, evitando
subutilizacdo. Por fim, registrou agradecimentos ao Professor Renato pelo apoio na organizacdo do evento no
Campus Muzambinho, bem como aos diretores pelo incentivo a participagdo das equipes. Destacou que o curso



contou com a presencga de 25 participantes, sendo considerado um momento proveitoso e relevante para a area
de comunicagdo. No item 8.3 - Inauguragdo do refeitorio do Campus Machado, informou a realizagdo da
inauguragdo, parabenizando a Professora Aline pela conducdo do processo. Destacou que, desde a definicdo da
agenda, a equipe de comunicagdo foi acionada e atuou na articulagdo e cobertura do evento, considerando sua
relevancia institucional. Ressaltou que, embora ndo tenha estado presente, acompanhou de perto a organizagdo e
recebeu retornos positivos, evidenciando a importancia desses momentos para dar visibilidade ao IFSULDEMINAS
e demonstrar a dimensdo e o impacto da instituigdo junto a comunidade. Na sequéncia, apresentou como ultimo
ponto de pauta o portal institucional, destacando que o modelo atual, com portais descentralizados entre reitoria
e campi, apresenta limitagdes quanto a usabilidade, busca de informacSes e a atualizagdo tecnoldgica,
configurando -se como um dos principais desafios da comunicagdo institucional. Informou que, desde o ano
anterior, a equipe de comunicagdo, juntamente com a DTI, vem trabalhando no planejamento de um novo portal
unificado, com foco em seguranga, acessibilidade, usabilidade e transparéncia das agGes institucionais. Destacou
que foram realizadas pesquisas comparativas com portais de outros Institutos Federais, universidades e
instituicdes privadas, além de consulta a comunidade, que contou com mais de 220 respostas, subsidiando a
definicdo de referéncias e diretrizes. Mencionou que o modelo adotado teve como inspiragdo um portal
recentemente implementado por outro Instituto Federal, considerado como adequado sob os aspectos técnico e
comunicacional, por permitir maior flexibilidade de criagdo, padronizagdo visual e fortalecimento da identidade
institucional. Acrescentou que o novo portal também facilitard o trabalho das equipes responsaveis pela
alimentagdo de conteldo, por meio de modelos mais simples e padronizados. Destacou, ainda, que o
desenvolvimento ja considera a adaptagdo para dispositivos méveis, tendo em vista que a maior parte dos acessos
ocorre por meio de celulares, além da adogdo de linguagem mais simples e acessivel aos usuarios. Por fim,
informou que a DTI passou a atuar diretamente na fase de desenvolvimento do sistema, com a criagdo de um
ambiente de testes previsto para o final do més, possibilitando o inicio das atividades praticas. Acrescentou que,
em etapa posterior, o projeto serd apresentado as equipes e as ASCOMs, com o objetivo de alinhar a construcdo
do portal unificado, respeitando as especificidades das unidades, bem como planejar a migragdo de conteudos e o
langamento oficial da nova plataforma. O Professor Cleber destacou que o portal institucional representard um
avango significativo para a imagem do IFSULDEMINAS, tanto para o publico interno quanto externo. Informou que
ja foi constituido grupo de trabalho responsavel pelo desenvolvimento da iniciativa, evidenciando o empenho da
instituicdo no projeto. Ressaltou que o portal deverda se consolidar como marco na identidade visual, na
acessibilidade e na melhoria das condi¢des de navegacdo, promovendo maior facilidade de acesso as informacdes
e transparéncia. Por fim, manifestou expectativa positiva quanto aos resultados. O Professor Cleber passou a
palavra ao Diretor Luis Adriano, que apresentou a pauta da Diretoria de Desenvolvimento e RelagOes
Institucionais (DDRI). No item 9.1 - Plano Diretor de Logistica Sustentavel, Luis Adriano informou que o Plano
Diretor de Logistica Sustentdvel (PDLS) esta sendo construido pela DDRI em conjunto com as equipes das
unidades, compostas por membros designados para essa finalidade. Destacou a exigéncia legal de abordagem da
tematica da inclusdo nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e nas disciplinas, em conformidade com a Lei n2
9.795/1999 e com a Resolugdo CNE n® 2/2012, que estabelecem as bases legais e pedagdgicas da educacio
ambiental no Brasil. Acrescentou que, atualmente, apenas dois institutos federais possuem o PDLS constituido,
sendo um no Rio de Janeiro e outro em Santa Catarina. Informou que o IFSULDEMINAS encontra-se em fase de
estruturacdo do plano, ressaltando a importancia do apoio dos diretores e das diferentes areas para a construcdo
do documento. Por fim, destacou que ja foi realizada reunido inicial e que novas reunides ocorrerdo, com foco na
formacdo e na elaboragdo coletiva do documento. O Professor Luiz Carlos destacou que o IFSULDEMINAS é
referéncia em sustentabilidade, com agGes consolidadas desde 2010, incluindo a adogdo de compras sustentaveis
e bom posicionamento no ranking GreenMetric. No entanto, apontou que esse destaque ainda ndo é plenamente
percebido pelos estudantes, devido a pouca inser¢do do tema nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).
Ressaltou que, apesar da existéncia de legislagdes e diretrizes nacionais, menos de 30% dos cursos abordam a
sustentabilidade. Mencionou sua experiéncia em palestra no IFMG, ocasido em que realizou levantamento sobre o
tema, reforcando a necessidade de avango nessa area. Informou sobre oportunidade recente aberta pela SETEC
para participagdo em curso no més de margo, que poderd fortalecer tanto a gestdo quanto a insergdo da
sustentabilidade nos curriculos. Por fim, sugeriu a realizagdo de palestra no Encontro de Coordenadores, com o
objetivo de ampliar o debate nos cursos. Luis Adriano destacou que o Instituto Federal do Sul de Minas possui
destaque no ranking GreenMetric e em outras iniciativas, como a A3P e o concurso da ENAP, no qual foi finalista.
Avaliou, contudo, que esses reconhecimentos ainda s3o pouco explorados na comunicagdo institucional,
sugerindo a ampliagcdo da divulgagdo, especialmente em vestibulares e redes sociais, como estratégia para atragdo
de estudantes. Jacssane informou que as premiagdes ja sdo divulgadas nos materiais institucionais e campanhas,
ressaltando a importancia da integragdo entre as equipes para aprimorar essas estratégias, colocando-se a
disposicdo para contribuigGes. Por fim, Luis Adriano reforgou a necessidade de intensificar e tornar mais efetiva a
publicidade dessas conquistas, por meio de a¢Ges conjuntas. No item 9.2 - Veiculos a serem distribuidos para as
unidades, Luis Adriano informou que ha veiculos novos adquiridos com recursos provenientes de leildo,
totalizando mais de R$900 mil. Informou, ainda, que foi recebida outra frota, composta por cerca de 14 veiculos,
cuja destinagdo ja havia sido acordada em reunido anterior do Colégio de Dirigentes, priorizando as unidades que
optaram por ndo adquirir veiculos e destinaram os recursos para outras finalidades. Destacou que, em razido do
periodo eleitoral e de outras questdes relacionadas aos veiculos, como descaracterizacdo, pintura e ajustes, a
entrega estd prevista para ocorrer apds o dia 15 de abril, quando sera realizada a distribuicdo de todos os veiculos.
No item 9.3 - PROPAG: andamento dos pedidos, Luis Adriano contextualizou os itens relacionados ao municipio de
Passos. Recordou que o PROPAG (Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados) foi uma agdo do
Governo Federal, em parceria com os estados, voltada ao equacionamento das dividas estaduais com a Unido, por
meio da oferta de imoveis. No caso de Passos, foram inicialmente disponibilizados prédios da UEMG (universidade



Estadual de Minas Gerais), contudo, apds manifestagdo de desinteresse por parte do Instituto, esses imodveis
foram retirados. Em Muzambinho, foi ofertada a Praga de Esportes, mas o diretor Renato optou por ndo dar
continuidade ao processo. Em Pouso Alegre, também houve a disponibilizacdo de imdveis. Em Pogos de Caldas,
foram apresentados o Hotel Palace Cassino e um imével do DER (Departamento de Estradas de Rodagem).
Inicialmente, o diretor Rafael manifestou interesse em ambos, porém posteriormente retirou o interesse pelo
Palace Cassino, mantendo apenas o imdvel do DER. Informou que o processo encontra-se em tramitacdo e,
atualmente, esta em analise na SPU. Por fim, destacou que sera realizado acompanhamento junto a SPU para
obtencdo de posicionamento, mencionando que ja houve contato com a equipe de Belo Horizonte, que solicitou
retorno quanto ao andamento da avaliagdo e a possibilidade de liberagdo do imdvel. No item 9.4 - Obras e
necessidades de melhoria de infraestrutura, Luis Adriano informou que, em didlogo com a equipe da DDRI, foram
identificadas demandas de algumas unidades, como manutencgdo predial e reformas para adequagdo de espacos.
Destacou que sera realizado um levantamento junto as unidades, por meio de instrumento semelhante a planilha
utilizada no Coleta, com o objetivo de identificar e detalhar as demandas, bem como dimensionar a capacidade de
atendimento da equipe. Ressaltou, ainda, que a equipe se encontra fortemente demandada pelas atividades de
fiscalizacdo de obras e pelas entregas nas unidades de Trés Coragbes, Carmo de Minas, Itajuba e, mais
recentemente, Passos. Por fim, afirmou que serd realizada a prospeccdo das necessidades das unidades. O
professor Cleber, complementando, destacou que houve esfor¢o da gestdo a época do Coleta, quando foram
organizadas e priorizadas as principais demandas de cada unidade, constituindo um rol de necessidades que
contempla tanto reformas quanto obras. Relatou, ainda, que esteve com o Deputado Odair Cunha, em Machado,
durante uma inauguragdo, ocasido em que a instituicdo apresentou a demanda de viabilizar ao menos uma obra
por unidade a partir deste ano. Informou que houve altera¢do na questdo orgamentaria, uma vez que recursos
previstos no ambito do MEC, junto ao relator do orgamento, foram contingenciados em cerca de 30% pela Casa
Civil, resultando no bloqueio desses valores. Segundo o deputado, serd necessario retomar essa agenda em
Brasilia no inicio do periodo. Diante disso, ressaltou a importancia de o Colégio de Dirigentes reforgar essa pauta,
considerando que a proposta previa a realizagdo de ao menos uma obra ou investimento por unidade. Por fim,
destacou a necessidade de antecipar a definigdo das prioridades de obras e reformas de cada unidade, alinhando-
as ao planejamento em elaboracdo, conforme ja indicado, a fim de manter essas demandas organizadas e prontas
para apresentagdo. Nos informes, Luis Adriano comentou sobre o recebimento de Oficio Circular da SETEC acerca
de manifestagdo de interesse para participacdo em projeto piloto de retrofit (é o processo de modernizagdo de
edificios, atualizando-os com tecnologias contemporaneas, e eficiéncia energética, sem apagar suas
caracteristicas originais) no ambito do projeto EDinova, que visa zerar as emissdes de carbono em edificios no
Brasil até 2029. Explicou que a iniciativa contempla a inscricdo de obras ou edificagbes com potencial de
descarbonizac¢do, incluindo a¢des como substituicdo de sistemas antigos de ar-condicionado e adog¢do de
materiais mais sustentdveis. Destacou que o prazo para inscri¢do é 27 de fevereiro e que, apds analise preliminar,
o IFSULDEMINAS atende a mais de 80% dos critérios de elegibilidade, incluindo aspectos de monitoramento de
consumo de energia e a existéncia de equipe técnica qualificada. Informou, ainda, que o oficio foi emitido pelo
professor Sérgio Pedini, apoiador da pauta da sustentabilidade, e que agbes institucionais, como o IF Pluvial,
foram bem avaliadas. Por fim, comprometeu-se a encaminhar o documento ao grupo do Colégio de Dirigentes. O
Professor Cleber destacou que se trata de uma oportunidade relevante, considerando que editais dessa natureza
geralmente envolvem aporte de recursos, como ja ocorrido em outras ocasides. Assim, sugeriu o cadastramento
do IFSULDEMINAS e, posteriormente, o encaminhamento da pauta aos campi para levantamento das demandas.
O Professor Cleber passou a palavra para o Professor Ramon que apresentou a pauta da Diretoria de Tecnologia
da Informagdo (DTI) - (222 Reunido do CGD - Comité de Governanga Digital): No item 10.1 - Investimentos em
infraestrutura de TI, Professor Ramon informou sobre os investimentos realizados pela Reitoria na area de
Tecnologia da Informacgdo. Relatou que foram recebidos 345 computadores, dos quais grande parte ja foi
distribuida para a consolida¢do das unidades e para o novo campus Itajuba. Destacou que todos os campi ja
receberam os equipamentos; nos campi Inconfidentes e Trés Coragbes, os laboratérios ja se encontram
montados, enquanto nos campi Passos e Muzambinho os equipamentos estdo em fase de montagem, e nas
demais unidades, o processo de instalagdo encontra-se em andamento. Ressaltou que esses computadores
contribuirdo significativamente para as atividades de ensino e pesquisa, além de auxiliarem na renovagdo dos
laboratérios e no atendimento de parte das demandas apresentadas no ano anterior, por meio do CGTI, em
conjunto com os coordenadores e diretores-gerais, em reunides realizadas com a participagdo do Professor
Cleber. Acrescentou que, no ambito desses investimentos, também foram adquiridos equipamentos para o data
center institucional, destacando que esse ambiente demanda atualizagGes constantes, por hospedar grande parte
dos sistemas institucionais e requer manuten¢do continua da capacidade e da disponibilidade dos servigos.
Informou, ainda, a aquisicdo de um servidor destinado a replicagdo de backups das unidades. Nesse sentido,
comunicou que, em breve, o equipamento sera provisionado, e os coordenadores dos NTls serdo contatados para
o envio das réplicas de backup ao data center, com o objetivo de garantir maior seguranca das informacgdes e
possibilitar a recuperacdo de dados em caso de eventuais problemas nos campi. Por fim, colocou-se a disposigdo
para esclarecimentos sobre o item apresentado. No item 10.2 - Sistemas da area de ingresso de estudantes
(investimentos P227 e P689), o Professor Ramon comentou sobre os sistemas da area de ingresso. Conforme ja
destacado pelo Professor Cleber, neste ano houve um processo mais estavel, com apenas problemas pontuais,
sendo perceptivel a melhoria geral. Ressaltou que grande parte desse avango se deve ao apoio do Professor
Cleber e da PROEN, por meio da Diretoria de Ingresso, evidenciando que a atuag¢do colaborativa entre a drea de Tl
e a area de negdcio gera resultados concretos na melhoria dos processos e sistemas. Destacou, ainda, o trabalho
da servidora Camila Pereira Santos, da Diretoria de Ingresso, especialmente na realizacdo de testes antecipados
das classificagdes, antes da divulgacgdo oficial. Embora demande esforgo significativo, essa pratica contribuiu para
a obtencdo de melhores resultados, sendo importante seu reconhecimento. Em relagdo as ac¢des sistémicas,
informou que, apesar de ja haver integracdo com a API do CadUnico, ela ainda n3o foi utilizada no processo de



matricula. Contudo, foi implementada a substituicdo do envio de multiplos documentos pelo envio de um Uunico
arquivo em PDF do CadUnico, o que ja simplificou consideravelmente o processo. Destacou que ha um movimento
conjunto com a PROEN para ampliar essa integragdo, possibilitando, futuramente, a dispensa do envio desse
documento pelo candidato, com uso direto de dados oficiais, o que permitird maior automacao, confiabilidade e
otimiza¢do do trabalho das equipes administrativas. Mencionou também a possibilidade de utilizacdo da API
voltada as pessoas com deficiéncia, ja discutida anteriormente com o Professor Luiz Carlos e a PROEN, como
forma de simplificar e desburocratizar os processos, além de melhorar a experiéncia dos candidatos e otimizar o
trabalho dos servidores envolvidos. Informou, ainda, que estdo sendo realizadas melhorias no fluxo de
heteroidentificagdo, uma vez que anteriormente o candidato ndo tinha visibilidade sobre o status de sua analise.
Com a implementagdo em andamento, ja é possivel acompanhar esse status, representando um avang¢o
importante, embora ainda existam ajustes a serem feitos. Sobre o sistema IFVEST, destacou que se trata de um
trabalho continuo de refatoragdo de cddigo, com revisGes e melhorias progressivas. Pontualmente, estdo sendo
identificados e ajustados elementos na interface para reduzir a ocorréncia de erros. Ressaltou que, por se tratar
de um sistema complexo, pequenas alteragbes podem impactar significativamente os resultados, o que exige
cautela e andlise constante para garantir sua melhoria continua. O Professor Cleber reconheceu e agradeceu o
trabalho desenvolvido no IFVEST, ressaltando que se tratou de uma aposta feita pela gestdo na area de Tl no ano
anterior, baseada em confianga que foi devidamente correspondida. Relatou que havia grande preocupagdo com
0 processo seletivo anterior, em razao de problemas ocorridos, considerando que se trata de um processo que
ndo admite falhas ou retrabalho, sob pena de comprometer a credibilidade institucional. Destacou que o éxito do
processo atual, com o funcionamento adequado dos sistemas, divulgacdo das listas e realizacdo das matriculas,
trouxe maior seguranga a gestdo. Refor¢ou o reconhecimento ao trabalho da equipe envolvida, bem como a
articulagdo com a Diretoria de Ingresso. Por fim, lembrou que, no ano anterior, chegou-se a cogitar o abandono do
sistema IFVEST e a ado¢do de uma nova ferramenta, mas que os resultados alcangados demonstraram que a
decisdo de continuidade foi acertada. O Professor Ramon agradeceu ao Professor Cleber e destacou que seu
apoio, assim como o do Professor Luiz Carlos e de todo o grupo, foi fundamental para os avangos alcangados.
Ressaltou também o apoio da PROEN e a significativa melhoria na interagdo com a Diretoria de Ingresso,
considerada essencial para os resultados obtidos. Salientou que a equipe de Tl atua na execugdo das demandas,
contribuindo na analise e na construgao de solugdes, mas enfatizou que a participagdo das areas de negdcio é
indispensavel para o desenvolvimento de produtos de qualidade. Nesse sentido, destacou que esse alinhamento
tem sido realizado e que os trabalhos seguem em evolugdo. Comentou ainda que o IFSULDEMINAS possuia
diversos sistemas legados, como o GPPEX, o sistema de auxilio estudantil e o sistema da normativa docente,
todos considerados antigos. Informou que, atualmente, a maioria desses sistemas ja foi modernizada, e que a
instituicdo continuara investindo nessa atualizagdo tecnoldgica. Acrescentou que o sistema SISREQ serd
descontinuado, estando apenas no aguardo de encaminhamentos junto ao servidor Marco Antonio de Melo
Azevedo, da Coordenadoria Geral de Contratagdes Publicas. Explicou que esse sistema apresenta problemas e
que, desde o ano anterior, had alinhamento para sua substituicdo, uma vez que os procedimentos passarao a ser
realizados diretamente pelo sistema Compras.gov. Por fim, destacou que a redugdo de sistemas legados e criticos
diminui a quantidade de chamados e a necessidade de manutengdes corretivas, permitindo que a equipe
concentre esforcos em novas solugbes e no aperfeicoamento dos sistemas existentes. Ressaltou que a
manutencdo de sistemas antigos gera dificuldades operacionais, mas que o cendrio atual é positivo e aponta para
um caminho promissor. No item 10.3 - Atualizagdo do sistema de auxilio estudantil (investimento P329), o
Professor Ramon, ao tratar do auxilio estudantil, destacou que se trata de mais um sistema que foi
descontinuado. Apesar disso, ainda ha dados relevantes que precisam ser trabalhados para migragdo ao SUAP,
considerando a necessidade de utilizagdo e andlise dessas informacgGes, inclusive para fins de pagamento.
Ressaltou que se trata de um trabalho complexo, mas inevitavel. Informou que foi realizada uma reunido no dia
anterior sobre o tema e que, em seu entendimento, esse é o caminho a ser seguido. Pontuou que o novo sistema
ja apresenta beneficios, como o fluxo continuo de inscrigbes e o reaproveitamento de documentos ja existentes
no SUAP, tais como carteira de identidade e certiddo de nascimento, evitando a necessidade de reenvio por parte
dos estudantes. Mencionou ainda a possibilidade de avanco na integracdo com a APl do CadUnico, visando a
automatizagdo de processos. O Professor Ramon propds, ainda, uma reflexdo, destacando que toda implantagdo
de um novo sistema envolve dificuldades e barreiras iniciais. No entanto, apds sua consolidagdo, é possivel
perceber ganhos significativos a médio e longo prazo. Por fim, relembrou experiéncias anteriores, como a
implanta¢dao dos mddulos de pesquisa e extensao do SUAP, conduzidas na PPPl e também na PROEX. Ressaltou
que, embora tenha havido resisténcia inicial devido a mudancga de cultura e de rotinas de trabalho, os beneficios
tornaram-se evidentes ao longo do tempo, especialmente no que se refere a gestdo de editais, classificagdo de
candidatos e gerenciamento de projetos. Citou, como comparagdo, o sistema GPPEx, anteriormente utilizado, que
apresentava recorrentes problemas. No item 10.4 - Implanta¢ao de consumo e processamento de dados da API
CadUnico nos sistemas institucionais (P694), o processo de implantagio do CADUnico, j4 mencionado
anteriormente, esta relacionado ao processo de matricula e envolve a atuagdo conjunta com a Coordenadoria de
Registro Académico. Atualmente, foi iniciado o mapeamento dos fluxos necessarios para automatizar os dados
fornecidos pelo governo, com o objetivo de otimizar a analise de matricula. Além disso, ha a perspectiva de
utilizar esses dados para automatizar o processo de isengdo da taxa de inscricdo em vestibulares. Atualmente,
essa analise é realizada manualmente, por meio do preenchimento de formularios no Google Forms pelos
candidatos. Com a integra¢do via APl do CADUnico, serad possivel automatizar essa etapa, tornando o processo
mais agil e eficiente. O projeto esta previsto para desenvolvimento ao longo deste ano. No item 10.5 - Atualizagao
do sistema de concurso (investimento P328), o Professor Ramon informou que o sistema de concursos
atualmente em uso é um sistema legado. Desde o ano passado, a equipe vem discutindo o tema e, neste ano,
iniciou o desenvolvimento de um novo sistema diretamente no SUAP, por ser considerado mais vantajosa. O novo



sistema atenderd a diversas necessidades da PROGEP, incluindo: pagamento de inscri¢do via PIX ou PagTesouro,
classificacdo de candidatos segundo a lei de cotas, automatizacdo de dados de candidatos por meio de API do
governo e corregao de provas dissertativas por avaliadores externos. Com a implementagdo do novo sistema, sera
possivel descontinuar o sistema legado atualmente utilizado, promovendo maior eficiéncia e centralizagdo dos
processos em uma plataforma mais moderna. No item 10.6 - Novo Portal Institucional (investimento P425), o
Professor Ramon comentou que o novo portal institucional, conforme mencionado anteriormente pela Jacssane,
trata-se de um projeto relevante para a instituicdo. Destacou seu interesse na iniciativa, considerando a
necessidade de um portal atualizado, tanto como servidor quanto como cidadao. Informou que, desde meados do
ano anterior, a equipe vem analisando as tecnologias a serem adotadas, avaliando a continuidade do Joomla, a
migracdo para WordPress ou a adog¢do de outras solugGes. A partir de interlocugdes com instituicdes da Rede
Federal, especialmente com o Instituto Federal do Amazonas (IFAM), foi identificada uma tecnologia ja dominada
pela equipe da DTI, considerada adequada e alinhada ao Design System do Gov.br. Relatou que, apds reunides
com a equipe de Diretoria de Comunicagao e com profissionais do IFAM, a proposta foi bem avaliada. Atualmente,
a equipe ja trabalha na disponibilizacdo do novo ambiente para que o grupo responsdavel organize a arquitetura da
informacdo e a reestruturacdo dos conteldos do portal. Destacou que o novo portal serd totalmente responsivo,
adaptado para dispositivos mdveis, considerando que 70 a 80% dos acessos atuais ao portal provém de
smartphones e tablets. No item 10.7 - Melhoria do Sistema de Gerenciamento de Identidade e Acesso (login
unico) (investimento P480), o Professor Ramon apresentou o projeto de melhoria do sistema de gerenciamento
de identidade e acesso, que vem sendo desenvolvido nos ultimos dois anos. Informou que o objetivo é
implementar uma credencial Unica para todos os usudrios da instituicdo. Destacou que ja foi implementado no
SUAP o login utilizando o CPF, padronizando o acesso para servidores, alunos e prestadores de servigo.
Anteriormente, os servidores utilizavam a matricula do SIAP, os alunos a matricula académica e os prestadores de
servico o CPF, o que gerava dificuldades e inconsisténcias no acesso aos sistemas. Explicou que a proposta é que
todos os sistemas institucionais passem a utilizar o CPF como identificar unico, associado a senha cadastrada no
sistema “SOU IFSULDEMINAS”, ja utilizada no SUAP. Informou que, atualmente, todos os estudantes de cursos
regulares ja utilizam esse padrdo de autenticagdo. Acrescentou que, ao longo deste ano, serd realizado um
trabalho conjunto com os Nucleos de Tecnologia da Informagdo (NTIs) para unificar também as credenciais de
acesso aos computadores institucionais. Informou que, no Campus Inconfidentes, esse processo ja se encontra em
funcionamento, ainda que ndo totalmente automatizado, e que testes semelhantes serdo iniciados na Reitoria,
com posterior expansdo para as demais unidades. Ressaltou que o objetivo é consolidar a utilizagdo de senha
Unica em praticamente todos os sistemas institucionais, incluindo acesso a internet, Wi-Fi, ambientes virtuais de
aprendizagem (AVAs) e computadores. Destacou que a unificagdo das credenciais traz beneficios diretos aos
usudrios, ao reduzir a necessidade de gerenciamento de multiplas senhas, além de aumentar a seguranca da
informagdo, garantindo que apenas usudrios com vinculos ativos tenham acesso aos sistemas institucionais.
Esclareceu que sdo considerados usudrios ativos os servidores registrados pelo SIAPE, os estudantes regularmente
matriculados e os prestadores de servico devidamente cadastrados. Em caso de perda de vinculo com a
instituicdo, o acesso aos sistemas é automaticamente revogado. O projeto também visa automatizar, ao maximo,
os processos de ativagdo e desativagdo de usuarios, evitando situagGes em que ex-servidores ou ex-alunos
mantenham acesso indevido a sistemas locais ou AVAs, reforcando a segurancga institucional. No item 10.8 -
Fortalecimento das a¢Oes de backup e restauragdo de dados digitais (investimento P546), informou que o
fortalecimento das agGes de backup esta diretamente relacionado aos investimentos em Tl, especialmente no que
se refere ao servidor destinado a replicagdo de backups das unidades. Destacou que, assim que o equipamento
estiver plenamente instalado e operacional em nosso datacenter institucional, sera realizado o contato com as
unidades para viabilizar a replicagdo dos dados. No item 10.9 - Conexao redundante com a internet (investimento
P142), o Professor Ramon informou que a instituicdo atualmente dispGe de dois links da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP) na Reitoria. Destcou que essa conquista foi resultado de articulagdo do Professor Cleber e do
préprio Professor Ramon junto a RNP, garantindo a manutengdo de ambos os links. Relatou que, recentemente,
houve a indisponibilidade de um dos links, ocasido em que o outro entrou imediatamente em operagao, evitando
interrupgOes na conectividade. Acrescentou que, com o apoio do Professor Cleber, serd contratado um terceiro
link privado, custeado pela prépria Reitoria, com o objetivo de ampliar a redundancia. Ressaltou que, embora os
links da RNP sejam essenciais, ha possibilidade de redugdo futura, sendo necessario garantir ao menos um link
ativo. O link privado assegurara continuidade dos servigos, considerando a criticidade da conexdo, uma vez que o
data center institucional, responsavel por hospedar os sistemas, depende diretamente dessa conectividade. No
item 10.10 - Atualizagdo dos AVAs institucionais (investimento P690), o Professor Ramon informou que a
atualizagdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) institucionais é um trabalho realizado anualmente.
Atualmente, a Reitoria gerencia cerca de 20 ambientes, vinculados a diferentes cursos e campi, o que torna o
processo complexo e exige articulagdio com as unidades e com a Diretoria de Educagdo a Distancia (EaD).
Destacou que as atividades de atualizagao tém inicio, em geral, no més de dezembro e sdo concluidas entre o final
de janeiro e o inicio de fevereiro. Informou que o processo referente ao periodo foi finalizado, estando todos os
ambientes atualizados para a versao mais recente do Moodle, o que proporciona maior seguranca e estabilidade
técnica aos sistemas, essenciais ao desenvolvimento das atividades institucionais. No item 10.11 - Revisdo PDTI
2024-2026, o Professor Ramon informou que a equipe esta, neste momento, conduzindo os trabalhos por meio do
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI), havendo uma reunido prevista para a préxima semana. Na
ocasido, serd realizada a revisdo de todo o planejamento, incluindo os compromissos contratuais e o plano de
investimentos e a aprovagdo dos relatérios da area. Apds a finalizagdo dessas etapas, os documentos serdo
encaminhados ao Comité de Governanga Digital para apreciacdo e deliberagdo. Ressaltou que, em razdo do
periodo eleitoral, ainda ndo ha definigdo sobre a data da préxima reunido do Colégio de Dirigentes. Contudo, caso
os planos ja estejam aprovados no CGTI, serdo oportunamente apresentados ao Comité na préxima reunido. Por
fim, destacou que se tratam, em sua maioria, de comunicados e atualiza¢Ges das atividades da area de Tecnologia



da Informacgdo, com énfase em algumas ag¢Bes previstas para desenvolvimento ao longo do ano, colocando-se a
disposicdo para esclarecimentos. Na sequéncia, o Professor Cleber informou que, juntamente com o Professor
Luiz Carlos, entrou em contato com o servidor Evandro para tratar da questdo da Educagdo a Distancia (EaD).
Segundo relato de Evandro, desde 2016 ja havia previsdo orgamentaria destinada as politicas de EaD, ainda que
nao de forma exclusiva, sendo que, a partir de 2019, as a¢Ges passaram a ser contempladas com esses recursos.
Destacou que o PROEAD prevé a retengdo de 30%; contudo, como vinha sendo possivel subsidiar as agdes com a
retencdo de 10%, essa pratica foi mantida ao longo do tempo. Acrescentou que houve ampliagdo desse cenario no
contexto da recomposigdo orcamentdria e da retomada da matriz, que permaneceu sem atualizagdo por
aproximadamente seis anos, resultando na incorporagdo de novos recursos ao orgamento. O Professor Cleber
ressaltou que essas informagdes constituem uma devolutiva inicial, podendo ser detalhadas oportunamente.
Informou, ainda, que o contetdo ja foi encaminhado ao Professor Renato, incluindo dudio enviado por Evandro
com explicagbes adicionais. Em complemento, o Professor Luiz Carlos esclareceu que, durante o periodo em que a
matriz ndo foi atualizada, o apoio aos cursos foi viabilizado com recursos discricionarios, no montante de
R$800.000,00, acrescidos de R$300.000,00 provenientes da reten¢do de 10%. Destacou que a operacionalizagdo
plena desses recursos ocorreu somente apds a retomada da matriz. Encerrada a pauta, o Reitor Cleber agradeceu
a participagao de todos e declarou por encerrada a reunido as 17 horas e 10 minutos. Eu, Iracy Renno Moreira de
Lima, lavrei a presente ata que, apds a apreciagdo serd assinada por todos os presentes na reunido. Pouso Alegre,
vinte de fevereiro de dois mil e vinte seis.
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