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ATA N217/2025/CD/IFSULDEMINAS

Ata da 372 Reunido do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais — IFSULDEMINAS
— Gestdo 2022/2026 realizada no dia vinte e trés de setembro de 2025.

Aos vinte trés dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as nove horas e trinta minutos, de
forma presencial, no Campus Pogos de Caldas, sob a presidéncia do Reitor, Professor Cleber Avila Barbosa,
realizou-se a trigésima sétima reunido do Colégio de Dirigentes da Gestdo 2022/2026, que contou com a
participacdo dos gestores: Cleber Avila Barbosa, Alexandre Fieno da Silva, Aline Manke Nachtigall, Carlos Henrique
Rodrigues Reinato, Carlos José dos Santos, Clayton Silva Mendes, Daniela Ferreira Cardoso, Hondrio José de
Morais Neto, Matheus Borges de Paiva, Jodo Olympio de Araujo Neto, Juliano de Souza Caliari, Luis Adriano
Batista, Luiz Carlos Dias da Rocha, Fernando da Silva Barbosa, Rafael Felipe Coelho Neves, Ramon Gustavo
Teodoro Marques da Silva e Renato Aparecido de Souza. A pauta foi enviada antecipadamente sendo: Pauta da
372 Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes - Gestdo 2022/2026. 1. Palavra do Presidente. 2. Aprovacio da ata
da 362 Reunido do CD. 3. PROAD: 3.1 - A¢Oes e Planos Or¢gamentarios para 2026; 3.2 - Limite orcamentario 2025;
3.3 - Arrecadagdo propria; 3.4 - Encontro da Administragdo, Gestdo de pessoas e Tecnologia da informagdo. 4.
PROGEP: 4.1 - Atualizagbes do Concurso Publico; 4.2 - Instrugdes Normativas (Banco de Horas e Reserva de
Vagas). 5. PROEN: 5.1 - Plano Estratégico (Institucional) de Acesso, Permanéncia e Exito; 5.2 - Calendarios EaD
(Atividades letivas e processos seletivos); 5.3 - A¢Oes para atualizagdo de renda; 5.4 - Livro das Experiéncias
Exitosas; 5.5 - Edital para projetos em APE; 5.6 - Uniformes. 6. PPPl: 6.1 - Semana Nacional da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica; 6.2 - Encontro de coordenadores; 6.3 - Projeto parceria SEBRAE (Cursos NEJ); 6.4 -
Jornada Cientifica; 6.5 - Hack town. 7. PROEX: 7.1 - JIF / Etapa Regional; 7.2 - Circuito de Pedal e Corrida; 7.3 -
Encontro de Coordenadorias Proex e PPPl; 7.4 - Encontro de Grupo de Estudos; 7.5 - Feira de Estagios e
Empregos; 7.6 - Festival de Arte e Cultura; 7.7 - Educagao em Foco: Encontro das Licenciaturas; 7.8 - Edital de
Livros ; 7.9 - Assessoria Internacional. 8. DICOM: 8.1 - Vestibular 1/2026: - A¢bes de comunica¢do no periodo de
inscrigdes; 8.2 - Informes: 8.2.1 - Atualizacdo das portarias de Gestdo de Crise; 8.2.2 - Aumento da visibilidade nas
Redes Sociais; 8.2.3 - Projetos selecionados na Reditec. 9. DDRI: 9.1 - Obras e previsdao de inauguragoes; 9.2 -
Processos contratuais e de aquisicdes para atendimento da Reitoria e das unidades; 9.3 -
Mobilidrios/Veiculos/Doagdes diversas. 10. DTI : (192 Reunido do CGD - Comité de Governanga Digital): 10.1 -
Projeto de Melhoria do Sistema de Gerenciamento de Identidade e Acesso (login Unico) - Investimento P480 do
PDTI 2024-2026 - Implementacio de login com CPF no SUAP; 10.2 -_Portaria Normativa N2 0007/GAB-REITOR-
IFSULDEMINAS/2025. Regulamentacdo para o cadastro e a gestdo de usudrios no Sistema Unificado de
Administragdo Publica (SUAP) e base de autenticagdo centralizada do IFSULDEMINAS. O Reitor, Professor Cleber,
iniciou a 372 Reunido do Colégio de Dirigentes, saudando os participantes, agradecendo a presenga de todos e
destacando que a pauta contempla atualizagdes, encaminhamentos, proposicdes e perspectivas relacionadas a
gestdo. Agradeceu, de forma especial, ao Diretor-Geral do Campus Pogos de Caldas, Professor Rafael, pela
recepgao, bem como a equipe local, representada pelo Diretor de Ensino, Professor Mateus dos Santos e pela
Diretora de Administragao e Planejamento, servidora Marlene Reis da Silva, pelo apoio prestado. Na sequéncia,
passou a palavra ao Professor Rafael para as boas-vindas e apresentacdo de informagdes e experiéncias exitosas
do campus e sobre o Parque Tecnoldgico. O Diretor-Geral agradeceu a presenga dos dirigentes e registrou que o
encontro ocorreu na “Cidade da Inovag¢do”, principal projeto em andamento no campus e no Instituto. Informou
que a iniciativa é vinculada ao Parque Tecnoldgico e tem abrangéncia institucional. Apresentou brevemente
alguns pontos sobre o Parque Tecnolégico e sobre o campus.O Professor Rafael apresentou a logomarca dos
demais parceiros, destacando que o Parque Tecnoldgico em desenvolvimento é uma agao conjunta com diversas
instituicdes da cidade. Além do IFSULDEMINAS, o parque se estende para toda a regido. Atualmente, conta-se com
a parceria da Prefeitura de Pogos de Caldas, da PUC e da UNIFAL, reforcando o carater colaborativo do projeto.
Rafael informou que existem cerca de 64 parques tecnolédgicos no Brasil, citando o Parque de Sdo José dos
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Campos como referéncia nacional, pela integracdo entre campus e desenvolvimento tecnoldgico. Registrou que as
iniciativas na Rede Federal ainda se encontram em estagio inicial, se, parques consolidados. Relatou que, em
2023, foi solicitado ao Poder Executivo Municipal uma area de 5 mil metros quadrados, e que, no ano seguinte,
ocorreu a inauguragdo do Parque Tecnoldgico, com participagdo de representantes da FINEP e da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico, possibilitando recursos para o inicio do projeto. Destacou que o Parque
Tecnoldgico visa fomentar associagbes e empresas, citando a Associacdo dos Produtores de Café da Regido
Vulcénica, com mais de 600 produtores, e o laboratdério de Pesquisa e Desenvolvimento. Informou ainda a
aprovacdo de investimento de RS$2,4 milhdes para implantacio de um hub de residuos, com participacdo de
catadores, além de projetos com empresas locais nas areas de painéis de LED, reconhecimento facial e fluxo
turistico inteligente. Ressaltou que o espago conta com estudio de gravagdo, coworking para 20 startups, espago
maker e laboratdrios de inteligéncia social, apoiados por parcerias institucionais. Destacou areas estratégicas de
atuacdo, como inteligéncia artificial, energia renovavel, mobilidade elétrica e recursos hidricos, e informou que o
Parque Tecnoldgico estd formalizado conforme o Marco Legal da Inovagdo e a Resolu¢do n2418/2024 do Conselho
Superior, com comité técnico-cientifico integrado ao arranjo produtivo local. O Professor Rafael apresentou
projetos estratégicos em andamento, destacando a implanta¢dao de eletropostos de carga rapida em parceria com
a EPR, e iniciativas de robdtica com empresas locais. Em seguida, passou a palavra ao Diretor de Ensino, Professor
Mateus, que apresentou as acdes desenvolvidas pela Diretoria de Desenvolvimento Educacional (DDE). O
professor Mateus registrou que o Campus Pocos de Caldas vivencia um momento favoravel, com execu¢do de
diversas a¢Oes e projetos, e apresentou de forma breve as iniciativas da DDE, com énfase nas atividades de
pesquisa relacionadas ao ensino. Destacou o Plano de Permanéncia e Exito, implementado desde 2020 nos cursos
integrados, com agdes de nivelamento em Matemdtica, Lingua Portuguesa e Inglés. Informou que, em 2025, o
nivelamento foi aplicado a todos os ingressantes sem prova diagndstica, resultando em 98% de aproveitamento
nas turmas de Matematica, o maior indice ja registrado. Aponta que o éxito alcan¢ado pode favorecer futuras
reformulagdes nos Projetos Pedagdgicos de Curso, com aplicagdo da carga horaria da formagdo basica e expansdo
do nivelamento para outras dareas com maiores indices de reten¢do, como Ciéncias, Fisica e Quimica. Apresentou
ainda outra estratégia de permanéncia e éxito implementada desde 2020, consistente na realocacdo de
estudantes em turmas de outros cursos, em regime semestral, para garantir continuidade académica e evitar
retengdes. Como acdo da gestdo académica, Rafael destacou a automacdo da planilha de horarios das disciplinas,
que possibilita aos coordenadores a construgdao de hordrios com preenchimento automatico de informacgdes,
identificando conflitos e ampliando a eficiéncia do processo. O Professor Mateus registrou a instala¢do de catracas
com reconhecimento facial, adquiridas por meio de recursos de projeto de pesquisa, informando que duas das
guatro unidades ja foram instaladas e que todos os usuarios serdo cadastrados até o final do ano. Apontou que,
até o momento, ha 1.730 usudrios registrados e mais de 23 mil acessos contabilizados desde agosto, com picos de
750 passagens diarias, mesmo com o cadastramento ainda em andamento. Complementando, o Diretor-Geral,
Professor Rafael comunicou que o sistema de reconhecimento facial serd implantado também no espaco de
coworking, no estludio e no espaco maker, com controle de acesso por CPF, eliminando a necessidade de chaves
fisicas e otimizando a gestdo dos ambientes. O Professor Mateus informou que os dados produzidos pelas
catracas eletronicas serdo utilizados de forma estratégica, permitindo identificar automaticamente alunos com
risco de evasdo, a partir do monitoramento da frequéncia, e gerar alertas preventivos, em articulagdo com a
equipe da assisténcia estudantil, com vistas a otimizar verificagcbes periddicas e assegurar a correta aplicagdo de
recursos. Relatou que a DDE realiza monitoramento continuo de indicadores académicos por meio do SUAP e da
Plataforma Nilo Peganha, tendo incorporado, no ultimo semestre, duas novas fontes de dados, entre elas
pesquisa com candidatos que ndo efetivaram matricula, a fim de identificar os motivos da desisténcia. Destacou
que, embora exista pesquisa institucional conduzida pela Proex com egressos, o campus optou por realizar estudo
préprio para ampliar o cruzamento de informagGes e qualificar a andlise dos indicadores. Informou que, desde
2020, os cursos integrados utilizam o Google Sala de Aula para 16,67% da carga horaria EaD, conforme
autorizagdo da Pré-Reitoria de Ensino. Relatou que a plataforma tem apresentado desempenho satisfatério, sem
as dificuldades observadas no Moodle, como instabilidade ou perda de credenciais. Informou também que, no
préximo semestre, todas as salas virtuais serdo disponibilizadas aos docentes com organizacdo prévia, seguindo
parametros definidos pela DDE e pelas coordenagdes, e destacou a eficiéncia da plataforma, sobretudo em razdo
da API (é uma interface de programacdo que permite a desenvolvedores acessar e usar os servicos e dados do
Google em seus proprios aplicativos), que otimiza a gestdo administrativa. Registrou agradecimento ao Professor
Cleber e ao Professor Ramon pela autorizagdo do uso da tecnologia. A seguir, a Diretora de Administragdo e
Planejamento, servidora Marlene Reis da Silva, apresentou a evolugdo orcamentaria do campus no periodo de
2024 a 2026, com aumento de 79%, possibilitando ampliacdo de agles estratégicas. Destacou o modelo
compartilhado de atas de registro de pregos, envolvendo gestores, DDRI, NTI e docentes, que resultou em
economia de 42%. Informou que o projeto “Cidade da Inovagdo”, apresentado pelo Diretor-Geral, foi o primeiro a
adotar o modelo, contemplando biblioteca e refeitério. Apontou ainda a ata de manutengdo predial, no valor de
R$3 milhdes, que gerou economia e beneficiou os campi Inconfidentes e Brasilia, ressaltando a qualidade dos
servigos executados. Informou que a mesma empresa dispde de ata de pintura, aberta para adesdo por outras
unidades. Mencionou o pregdo de salas modulares, com ampla participagdo dos campi, e destacou a evolugdo do
edital desde a ata de 2022, que originou a Cidade da Inovagdo. Relatou que o edital foi analisado pela CGU, com
apenas algumas solicitagGes pontuais de esclarecimento. Informou também a implementagdo de estacionamento
anteriormente restrito ao turno noturno e, agora, estendido aos turnos matutino e vespertino, atendendo
demandas dos estudantes. O Reitor, Professor Cleber, agradeceu pelas apresentagdes e destacou a relevancia das



iniciativas compartilhadas, ressaltando o potencial de replicagdo nas demais unidades. Informou que esteve
recentemente na Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas para a entrega de onze laboratdrios makers,
implantados com recursos captados no valor de R$3 milhdes, beneficiando inicialmente 30 escolas com aporte de
R$100 mil cada. Informou que, ainda nesta semana, haverd entrega em Pocos de Caldas. O Reitor Cleber destacou
que os resultados apresentados evidenciam a qualidade, a inovagdo e boa gestdo institucional, registrando
reconhecimento, em nome da equipe, ao Diretor-Geral do campus, Professor Rafael pelo trabalho desenvolvido.
No item: 1. Palavra do Presidente, o Reitor, Professor Cleber, apresentou informes gerais sobre a agenda
institucional, iniciando com consideragdes acerca da dinamica do segundo semestre, tradicionalmente marcado
por elevada demanda de eventos e atividades. Destacou o apoio logistico das unidades vinculadas a DDRI,
responsaveis pela condugdo e coordenagdo de agGes institucionais que evidenciam a amplitude do trabalho
desenvolvido semanalmente. Como exemplo, mencionou a realizagdo, em Caxambu, de mais uma agao de
imersdao com as equipes de pesquisa e extensdo, com programagao extensa e participacao de representantes do
Ministério da Educac¢do, de outros ministérios e da Advocacia-Geral da Unido (AGU). Explicou que, no ano
anterior, as atividades foram voltadas a administra¢do, gestao de pessoas e coordenadores de curso; e que, neste
ano, contemplaram equipes multidisciplinares com servidores ligados a pesquisa e extensao; e que, no préoximo
més, ocorrera o quarto Encontro de Administragdo e Gestao de Pessoas e o primeiro Encontro de Tecnologia da
Informacgdo (TI). Ressaltou a avaliagdo positiva dos participantes e a contribuicdo desse processo para os
resultados alcangados em concursos, captagao de recursos e investimentos em formagao continuada. O Reitor
informou que, por meio do Programa Institucional de Capacita¢do (PIQ), foi possivel custear aproximadamente
metade das demandas de qualificagdo de todos os campi no ano vigente. Registrou também que, nas préximas
semanas, ocorrerdo os Jogos dos Institutos Federais (JIFs) e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
envolvendo significativa participacdo de estudantes e servidores. Refor¢ou o pedido de apoio e integragao das
equipes na execuc¢do das atividades previstas. Destacou que os meses subsequentes serdo igualmente intensos,
com agendas ja estabelecidas e campi confirmados como sedes. Informou, ainda, o langamento do vestibular,
desenvolvido pela Diretoria de Ingresso em parceria com a Diretoria de Comunicagdo (DICOM), com desafio de
preenchimento superior a trés mil vagas. Ressaltou a qualidade e o profissionalismo da campanha institucional,
reconhecida por outras institui¢cdes visitantes, como a UNIFAL, o Instituto Federal do Tridngulo Mineiro (IFTM) e o
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), e enfatizou que o engajamento no processo de preenchimento de vagas
é responsabilidade de toda a instituicdo. Comunicou que, no Ultimo processo do Programa de Educacdo a
Distancia (PROEaD), foram preenchidas 6.500 vagas, e que o novo vestibular representa mais uma oportunidade
de ingresso. Informou que o servidor Matheus apresentara a estratégia institucional utilizada no processo,
incluindo o tratamento dos conteudos especificos de cada campus, atendendo a uma demanda apresentada pelo
Colégio de Dirigentes, bem como os tutoriais elaborados a partir desses encaminhamentos. O Reitor informou que
estdo previstas mais duas reunifes do Conselho Superior (Consup) até o final do ano, sendo a préxima em 29 de
outubro e a Ultima em 18 de dezembro. Informou que serd tratada a questdo de vagas, com a participacdo do Pro-
Reitor de Gestdo de Pessoas, Clayton Silva Mendes, que apresentara o oficio do MEC solicitando estimativa de
codigos e capacidade de preenchimento. Explicou que, embora sem metodologia definida, a orientacdo é solicitar
todas as vagas e, posteriormente, aplicar um percentual proporcional as 713 vagas, sendo estimadas de 20 a 22
vagas para a unidade de ltajuba. Informou que o oficio deve ser preenchido até o dia seguinte. Ainda sobre o
tema, registrou que o Pré-Reitor Clayton também tratard do concurso publico, destacando que o processo
apresentou demanda expressiva, com mais de mil inscritos para as seis vagas, assunto que sera detalhado na
pauta da PROGEP. O Reitor informou visita recente ao municipio de Itajuba, em atendimento a solicitacdo do
Ministério e da Casa Civil, com o objetivo de planejamento inicial do novo campus. Foram realizadas reunides com
o prefeito e com o reitor da UNIFEI, visando a possibilidade de instalagdo proviséria de sede para oferta dos cursos
técnicos em Administragdo e Informatica, ambos com previsdo de 25 vagas. Indicou que novas defini¢des poderdo
ocorrer na proxima reunido do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (Conif). Informou que a préxima reunido do Conif ocorrera em Brasilia nos dias 5, 6 e 7 de
novembro, coincidindo com a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, também em Brasilia. Até entdo, espera-se
maior clareza quanto a liberagdo das vagas e ao quantitativo de professores tempordrios. Mencionou a
possibilidade de consulta aos campi caso seja necessaria mobilizagcdo para o preenchimento de vagas em Itajuba,
embora o encaminhamento ainda ndo esteja definido. O Reitor registrou reunido extraordinaria do Conif realizada
na semana anterior, direcionada a articulagdo com parlamentares para inser¢do de recursos de alimentagdo na Lei
Orgcamentdria Anual (LOA). Informou que o levantamento nacional estimou a necessidade de aproximadamente
R$1 bilhdo para custeio da alimentacdo na Rede Federal. Apesar de n3o ter participado da reunido por
compromissos institucionais, foi elaborado e assinado um documento conjunto dos reitores solicitando apoio
parlamentar para a insergdo da rubrica. Observou que ainda ndo ha previsdo orgamentaria especifica para essa
finalidade, havendo expectativa de retorno na préxima reunido do Conif. O Reitor reiterou que o principal desafio
institucional no momento é o preenchimento das vagas do vestibular, e solicitou apoio do Colégio de Dirigentes,
em especial das equipes da COPESES, nas agles estratégicas e agendas programadas. Destacou, contudo, a
dificuldade imposta pela restricdo de acesso as escolas pela Secretaria de Estado, o que exigird busca de
alternativas, visitas presenciais e aproximagdo direta com o publico-alvo. Informou que a DICOM produziu
material impresso e reforgou que, diante das limitagGes, sera necessario ampliar os esforgos, inclusive com agdes
em escolas particulares. No item: 2. Aprovagdo da ata da 362 Reunidao do CD , o Professor Cleber colocou a ata em
apreciagdo, sendo aprovada por todos. Em seguida, passou a palavra ao Proé-Reitor de Administragdo, Hondrio
Morais, para apresenta¢do dos itens da pauta da PROAD. Item: 3.1 - A¢Oes e Planos Or¢amentdrios para 2026; O



Pré-Reitor Hondrio agradeceu aos diretores e informou que, na semana anterior, foi realizado um encontro com
os Diretores de Administragdo e Planejamento (DAPs) e as Pro-Reitorias de Administragdo dos Institutos, com o
objetivo de alinhamento de procedimentos. Destacou que o encontro foi produtivo e permitiu tratar temas
importantes como a alteragdo das agGes e dos planos orgamentarios. Informou que houve alteragdo nas agoes e
planos orgamentarios, explicando que, anteriormente, os recursos da assisténcia estudantil estavam distribuidos
em dois planos, incluindo o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Esclareceu que, a partir de agora, o AEE
passa a constituir uma agdo orgamentaria propria, semelhante a 21B3. Ressaltou que, diante de novos aumentos
de demanda ao longo do ano, sera necessario solicitar alteracdo orgamentaria em articulagdo com a PROEN,
observando-se periodos de abertura das chamadas “janelas” para trocas orgamentdrias, que ocorrem quatro
vezes ao ano, sendo a Ultima em outubro. Explicou que esse procedimento é adotado para todas as agbes e
exemplificou com a agdo 21B3, cuja execugdo é acompanhada por média. Informou que, quando identificado
valor excedente, realiza-se alteragdo na penultima janela e, caso ainda haja necessidade, realiza-se novo ajuste em
outubro, com adequada classificagdo. No item: 3.2 - Limite orgamentdario 2025; Hondrio informou que o
IFSULDEMINAS recebeu 9/12 avos do orgamento e que o repasse, que normalmente ocorre no inicio do més, foi
disponibilizado no dia 29, encontrando-se a instituicdo em dia com as obriga¢des financeiras. Mencionou que o
Reitor Cleber encaminhou ao grupo do Colégio de Dirigentes documento sobre evolugdo e execugdo orgamentaria
da Rede Federal. Destacou que o IFSULDEMINAS apresenta execugao satisfatéria em todas as agles,
principalmente no orgamento discricionario (20RL). Contudo, chamou atengdo para o volume de restos a pagar.
Embora o Instituto conste em primeiro lugar em execug¢do, com 90%, ainda hd 13% a serem executados até o final
do ano. Ressaltou a importancia de evitar reprogramacdo de valores a pagar, especialmente diante da
possibilidade de pleitos por orgamento suplementar junto ao Ministério. No item: 3.3 - Arrecadacdo prdpria;
Hondrio Morais relatou mudancas na gestao de arrecadagao, principalmente nas escolas-fazenda. Informou que,
ha cerca de um ano e meio, foi adotada a consolidagdao dos recursos em um montante Unico a partir do més de
agosto, medida avaliada como positiva, pois permitiu a arrecadagdo regular e imediata disponibiliza¢do financeira
para empenho, sem necessidade de estimativas ou ajustes de limites. Destacou que, anteriormente, o or¢amento
funcionava de forma inversa, com solicitagdo anual de estimativa, em regra ndo atendida. A alteragdao permitiu
ampliacdo do limite institucional pela SPO, de RS$3,5 milhdes para R$5,7 milhdes, em razio do aumento da
arrecadacgao. Informou que levou aos DAPs a proposta de ndo estabelecer limites por campus ao longo do ano,
permitindo que valores arrecadados sejam automaticamente disponibilizados, utilizando o limite institucional
conforme a arrecadac¢do. A proposta foi acordada pelos gestores e devera ser reavaliada no préximo exercicio.
Ressaltou que a Lei Orcamentaria Anual (LOA) ndo prevé arrecadacdo individual por campus e que esse modelo
era construcdo interna. Observou-se que o aumento na reestimativa somente foi possivel devido a auséncia de
limite no segundo semestre. No item: 3.4 - Encontro da Administracdo, Gestdo de pessoas e Tecnologia da
informagdo. Hondrio Morais informou que, nos dias 21 a 23 de outubro, o IFSULDEMINAS realizara, em Caxambu
(MG), o 42 Encontro de Administragdo e Gestdo de Pessoas, juntamente com o 12 Encontro de Tecnologia da
Informagdo, promovidos pelas Pré-Reitorias de Administragdo e de Gestdo de Pessoas e pela Diretoria de
Tecnologia da Informacgdo, com o objetivo de promover a integracdo entre unidades e alinhamento das diretrizes
institucionais. Informou que os convites formais serdo encaminhados as unidades. Na sequéncia, o Reitor passou a
palavra para o Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas, Clayton Silva, para apresentacdo da pauta da PROGEP: No item:
4.1 - Atualizagbes do Concurso Publico; Clayton informou sobre o Concurso Publico de Provas para o provimento
de cargo Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE) para o Campus Machado, com 194 inscritos. Mencionou
também o Concurso Publico de Provas e Titulos para provimento de cargos de Professor do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldégico (EBTT) nas areas de Informatica, Filosofia, Enfermagem e Atendimento Educacional Especializado,
com seis vagas e 823 inscritos. Informou que as provas estdo previstas para dia 19 de outubro, a segunda fase
para 30 de novembro, e a homologagdo e nomeagdo no més de dezembro. No item: 4.2 - Instrugdes Normativas
(Banco de Horas e Reserva de Vagas): Clayton informou que a PROGEP estd elaborando duas Instrugdes
Normativas (INs): uma delas trata do Banco de Horas dos TAEs e outra regulamentagdo de frequéncia. Explicou
que havia IF anterior, revogada a pedido do sindicato, e que o novo texto serd encaminhado para analise dos
gestores, setores internos e CAGEP. Informou que a proposta abordard aspectos relativos a frequéncia docente,
especialmente procedimentos para desconto em convocagao, considerando a existéncia de registro de ponto para
docentes. A nova normativa buscara, portanto, estabelecer diretrizes claras para essas situagdes. Professor Rafael
prop6s uma normativa para regulamentar o trabalho do coordenador de curso e a sua presenca no campus. O
Professor Alexandre Fieno ressaltou que a questdo ndo se limita a presenca do coordenador, mas a compreensdo
de suas responsabilidades. Destacou que a legislagdo é clara ao definir a coordenagdo como fungdo gratificada e,
portanto, cabe ao coordenador exercer plenamente suas atribui¢cdes. O Professor Fernando comentou sobre a
proposta de capacitagdo elaborada em uma reunido com os DDEs e a PROEN através do Professor Luiz Carlos,
destinada aos coordenadores, com o objetivo de mobilizar a equipe e esclarecer de forma mais precisa o papel de
cada um. Relatou que a ideia chegou a ser rascunhada, mas, por falta de félego, ndo foi possivel avangar com a
implementagdo. A inten¢do era langar a proposta naquele encontro dos coordenadores e, a partir daquela data,
aproxima-los das demandas, repassando informagdes inerentes as atribuigdes do cargo, a fim de tornar essas
responsabilidades mais claras. Destacou que a retomada dessa iniciativa pode tornar o processo mais efetivo,
considerando a complexidade do tema. destacou que a oportunidade de avangar na proposta pode ter sido
perdida, pois, caso tivesse sido implementada logo apds o encontro — momento em que todos estavam
motivados, seria possivel manter uma sequéncia de trabalho. Ressaltou que retomar o assunto agora, sem essa
continuidade, torna o processo mais dificil. Acrescentou ainda que se trata de um tema sensivel e complexo. O



Professor Cleber destacou a importancia de apresentar as responsabilidades dos coordenadores por meio de
acOes de capacitagdo, evitando abordagens mais rigidas como controle de ponto ou carga horaria. Ressaltou,
ainda, a necessidade de atualizagdo e de elaboragdo de uma proposta nesse sentido. Em complemento, o
Professor Luiz Carlos apontou que, nesse caso, seria uma formagdo. Nos informes Clayton comentou sobre as
vagas que estdo para vir para o IFSULDEMINAS e informou que a instituigdo recebeu um oficio da Setec com
alguns direcionamentos para o pedido dessas vagas. Explicou que ndo sera uma interagao feita de qualquer forma;
no oficio, constam as orientagdes que deverdo ser respondidas até amanha. A partir da ampliagdo do banco que a
instituicdo teve em junho, quando o numero passou para 72 vagas, o nosso saldo, que estava zerado, foi
recomposto. O oficio foi encaminhado ao grupo do Colégio de Dirigentes para conhecimento. Nele, sdo
apresentados os critérios que serdo utilizados para a distribuicdo das vagas, dentre eles: existéncia de saldo no
modelo, existéncia de banco na instituigdo, existéncia de codigo na Setec e forga de provimento para o ano de
2025. Clayton destacou que as vagas que estdo na Setec e que serdo distribuidas ja estdo previstas no orgamento
de 2025. Por isso, a prioridade de provimento sera neste ano. Para quem optar por deixar para prover apenas no
préoximo ano, sera necessario aguardar o orgamento correspondente. Clayton informou que serd solicitado o total
de 70 vagas as quais a instituicdo tem direito. Considerando as vagas destinadas ao Campus Itajub3, restard um
saldo aproximado de 45 a 48 vagas para distribui¢do interna. Destacou ainda que, para atender integralmente a
Portaria n? 713, a instituicdo necessita de 90 vagas; portanto, o saldo equivalente a cerca de 50% desse total
podera ser suprido com o presente pedido. Ressaltou que ainda ndo ha confirmagdo se os critérios previstos no
oficio serdao aplicados integralmente. Assim, a instituicdao solicitara todas as 70 vagas e aguardara a analise da
Setec, que podera aprovar integralmente, parcialmente ou direcionar de acordo com seus critérios. Nas discussdes
sobre remocoes e redistribuicdes, o Professor Cleber comentou a proposta sugerida no Colégio de Dirigentes, que
consiste na elaboragao de uma chamada, por meio de edital, contendo o plano de trabalho e a defini¢do das areas
a serem selecionadas. A ideia é que o servidor interessado se comprometa e explicitar suas disposi¢es e
responsabilidades. Apds o processo seletivo, a instituicdo poderd utilizar as vagas disponiveis ou tratar da
alternativa que sera discutida no Conif sobre a possibilidade de contratacdo de professor temporario. Professor
Cleber passou a palavra para o Professor Luiz Carlos que apresentou a pauta da PROEN: No item: 5.1 - Plano
Estratégico (Institucional) de Acesso, Permanéncia e Exito; O Professor Luiz Carlos explicou que a SETEC estd
alterando a nomenclatura para Plano Institucional de Acesso, Permanéncia e Exito e que participa de um comité
que estd elaborando uma minuta com diretrizes, prevista para dezembro. Por isso, a instituicdo ja esta adequando
seu préprio plano. Ele destacou que o plano é uma necessidade institucional e pedagdgica urgente, reforgada
pelas analises da Rede Federal e da instituicdo. Ressaltou que os Institutos Federais sdo politicas publicas
suscetiveis a mudangas de governo, e o plano busca garantir continuidade e fortalecer essas entregas. Citou como
exemplo ac¢Bes de nivelamento/equiparacdo, que permitem ao estudante acompanhar a turma e reduzir a evasio.
Informou também que, desde 2023, a instituicdo discute a construgdo do plano, cujo objetivo é envolver toda a
comunidade académica para que cada pessoa entenda como contribuir para o acesso, a permanéncia e o éxito
dos estudantes. O Professor Luiz Carlos esclareceu que, antes do periodo de greve, foi realizada uma live com
apresentacdo sobre a organizacio do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito. Posteriormente, foram
constituidas as comissGes responsaveis pela conducdo dos trabalhos: uma comissdo central e comissdes locais em
cada campus. A comissdo central é composta por representantes da Reitoria, dos campi e pelos DDEs ou DENs.
Esses mesmos DDEs ou DENs, integrantes da comissdo central, sdo os responsaveis por coordenar as comissées
locais. Informou, ainda, que a comissdo central elaborou um documento preliminar do Plano Estratégico/Plano
Institucional, bem como uma minuta orientativa para os planos locais. Atualmente, o trabalho encontra-se
concentrado na construgdo desses planos locais, conduzidos por equipes especificas em cada campus, sob
coordenagdo dos respectivos DDEs ou DENs. O Professor Luiz Carlos reforgou que as orientagGes para elaboragao
dos planos destacam a necessidade de propostas realistas, praticas e alinhadas ao cotidiano dos estudantes,
evitando agdes dificeis de executar. Ressaltou a importancia de priorizar o essencial, evitando o excesso de busca
pela perfeicdo. Informou que, no dia 30, havera reunido com os DDEs para acompanhar o andamento dos planos
locais e solicitou o apoio dos diretores no didlogo com as equipes. O Professor Cleber acrescentou que a intengdo
é finalizar o Plano Institucional e encaminha-lo para apreciagcdo na Reunido do Conselho Superior de dezembro. O
Professor Luiz Carlos afirmou que esse é, de fato, o objetivo. Entretanto, relatou que, apos refletir sobre a questdo
desde o dia anterior, entende que, embora a aprovagdo do processo seja o ideal, a pressa em aprova-lo sem a
devida maturagcdo pode comprometer o resultado. Destacou que ndo basta ter um documento bem elaborado e
aprovado no prazo; é necessario assegurar que sua implementagdo seja efetiva. Caso ndo seja possivel concluir
todas as etapas imediatamente, sugeriu que, ao menos, seja priorizada a primeira fase, voltada ao acolhimento,
com foco na redug¢do da evasdao nos primeiros meses por meio do fortalecimento das ag¢des iniciais. Acrescentou
que, se o documento for finalizado em margo, podera ser encaminhado a reunido do Consup no mesmo més,
como plano alternativo. O Professor Luiz Carlos informou que a Setec esta desenvolvendo o Projeto Rede APE, em
parceria com o IF Farroupilha, para analisar as realidades de acesso, permanéncia e éxodo estudantil no pais.
Relatou que, no seminario da regido Sudeste realizado em Betim, foram apresentadas experiéncias exitosas,
incluindo a monitoria institucional do IFSULDEMINAS, destacada como agdo de gestdo estruturada, com recursos
destinados para garantir bolsas e acompanhamento continuo. Ele enfatizou que agdes de permanéncia vdo além
de alimentacgdo, transporte e moradia, pois o principal fator de permanéncia é o sentimento de pertencimento.
Ressaltou a importancia de o estudante estar envolvido com o projeto pedagdgico, ter apoio nas dificuldades e
participar de atividades de pesquisa e extensdo, que fortalecem sua motivagdo. Concluiu que é necessario
avangar na organizagdo das equipes e no fortalecimento das a¢des que garantem suporte efetivo a permanéncia



estudantil. No item: 5.2 - Calendarios EaD (Atividades letivas e processos seletivos): O Professor Luiz Carlos
ressaltou a necessidade de conferir maior regularidade aos processos dos cursos EaD. Informou que, enquanto o
vestibular presencial ja possui um fluxo anual consolidado, os processos da modalidade EaD ainda ocorrem de
forma irregular, apesar de concentrarem o maior nimero de matriculas. Destacou que, com a transi¢do dos cursos
de graduagdo de EaD para semipresenciais, a tendéncia é de redugdo na procura, o que torna ainda mais
necessaria a organizagdo dos fluxos. Solicitou o apoio do colegiado para: A construgdo de um cronograma anual
dos vestibulares EaD, com possibilidade de dois editais anuais; e a elaboragdo de um calendario especifico para o
inicio das aulas da EaD, de modo a evitar a abertura de turmas em meses distintos e reduzir a sobrecarga das
equipes. Registrou que o modelo ainda sera construido coletivamente, especialmente com os DDEs, com o
objetivo de garantir maior regularidade aos processos. O Professor Luiz Carlos destacou que vem atuando junto
ao Comité de Acesso, Permanéncia e Exito do MEC, reforcando a necessidade de planejamento educacional e
pedagdgico para toda a Rede Federal. Ressaltou a importancia de projetar o futuro da instituicdo, questionando
“quem sera o IFSULDEMINAS em 10 anos?”, e mencionou que a base de dados disponivel no SUAP, desde 2017, ja

permite andlises consistentes. Pontuou que a Rede Federal enfrenta dificuldades por ndo contar, na SETEC, com
uma diretoria de ensino, o que compromete o planejamento das ofertas. Observou ainda que os percentuais
legais vém diminuindo e, por isso, defendeu a construgdao de um modelo de ingresso que possa orientar tanto o
IFSULDEMINAS quanto a Rede Federal. No item: 5.3 - A¢Ges para atualiza¢cao de renda; O Professor Luiz Carlos
informou que o tema vem sendo discutido frequentemente com os gestores, inclusive pelo servidor Hondrio.
Destacou que ainda ha um percentual elevado de estudantes ndo declarados. Explicou que, na analise da matriz
orcamentaria, estudantes com renda de até um salario minimo pontuam 2,5; entre um e um salario e meio,
pontuam 2; entre um saldrio e meio e dois e meio, pontuam 1; entre dois e meio e trés e meio, pontuam 0,5; e
acima disso ndo pontuam, assim como os ndo declarados. Ressaltou que, muitas vezes, estudantes
economicamente vulnerdveis deixam de declarar a renda, o que prejudica a composicdo da matriz e a
identificagdo adequada da necessidade de investimento. Informou ainda que a DTI, por meio do Professor Ramon,
esta ciente da situacdo. A proposta é incluir, na préoxima edi¢cdo da renova¢do de matricula, a obrigatoriedade de
preenchimento da declaragdo de renda, que hoje é opcional. A instituicdo ainda estuda se a exigéncia sera
aplicada a todos os estudantes ou apenas aos que ndo possuem declaragao registrada. No item: 5.4 - Livro das
Experiéncias Exitosas; O Professor Luiz Carlos informou sobre a proposta de registrar as experiéncias exitosas em
um livro, considerando que podem servir de referéncia para outras instituicGes. Destacou que, ao observar o
cendrio nacional, fica evidente que essas praticas sdo muito relevantes e merecem ser compartilhadas. Por fim,
acrescentou que o tema serd retomado oportunamente. No item: 5.5 - Edital para projetos em APE; O Professor
Luiz Carlos informou que conversou previamente com o Professor Cleber e que deseja verificar se os demais
gestores também concordam com a proposta de lancar um edital para projetos voltados ao acesso, permanéncia
e éxito. Explicou que, enquanto o plano de acesso, permanéncia e éxito estd em fase de elaboragdo, sera
necessario preparar a forma de operacionalizacdo das a¢des. Destacou que, muitas vezes, a gestdo precisa atuar
no fomento para que outras pessoas desenvolvam as iniciativas, considerando que nem sempre ha forca de
trabalho suficiente para executar todas as acdes diretamente. A proposta é elaborar e publicar o edital ainda este
ano, possivelmente até novembro, para que os interessados possam concorrer. A expectativa é que, até fevereiro
do préximo ano, os projetos selecionados ja possam ser implementados. Segundo o Professor Luiz Carlos, o edital
deve contemplar projetos de diversas naturezas que promovam a permanéncia, o vinculo e o bem-estar dos
estudantes, incluindo iniciativas culturais, atividades de lazer, formacdo de grupos artisticos, dentre outras. Citou
como exemplos projetos de coral, grupos de violdo ou atividades inexistentes atualmente, mas que possam ser
desenvolvidas pelos préprios estudantes. Ressaltou ainda que, conforme observado pelo Professor Cleber, essa
iniciativa ndo substitui o programa de monitoria. Ao contrdrio, a intencdo é fortalecé-lo, ampliando suas a¢des no
préximo ano, dado que tem apresentado resultados positivos. O Professor Cleber solicitou que a Professora
Daniela fizesse um resgate dos materiais ja licitados para a fanfarra. Também pediu ao Professor Rafael que
enviasse o quantitativo dos materiais previstos no projeto do Campus Pogos de Caldas, a fim de buscar apoio das
Pré-Reitorias para iniciar esse trabalho em parceria e possibilitar sua replicagdo nos demais campi. O Professor
Luiz Carlos, ao concluir a discussdo da pauta, ressaltou que a proposta é langar um edital que possibilite a
submissdo de projetos voltados a permanéncia e ao éxito dos estudantes. No item: 5.6 - Uniformes. O Professor
Luiz Carlos informou que a instituicdo esta realizando a entrega da primeira parte dos uniformes, resultante da
aquisicdo de 8.400 pecas que contemplam todos os campi. A primeira metade estd sendo entregue hoje e a
segunda metade deverd ser entregue até o dia 5 de outubro, prazo considerado adequado. Ressaltou que o
processo de compra de uniformes é complexo, embora possa parecer simples. Destacou ainda que, nesta
aquisicdo, foi possivel realizar uma atualizacdo da identidade visual, unindo a demanda pelos uniformes a
necessidade de reforgar a nova identidade institucional. O Professor Luiz Carlos informou que recebeu um pedido
da servidora Aloisia Hirata, da Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE). Ela encaminhou um oficio do Instituto
Federal de Brasilia, referente ao MDA, solicitando o levantamento da alimentagdo escolar. Solicitou, ainda, que
seja dada atengdo ao pedido, ressaltando que o prazo para resposta encerra-se amanha. Professor Cleber passou
a palavra para o Professor Carlos Reinato que apresentou a pauta da PPPIL. No item: 6.1 - Semana Nacional da

Educacdo Profissional e Tecnoldgica; O Professor Carlos, a titulo de informagdo, comunicou que ha oito projetos
aprovados para a Semana Nacional: quatro no ambito da PPPI e quatro vinculados a PROEX. Esses projetos foram
selecionados pela prépria SETEC. No total, foram enviados 14 projetos, dos quais oito foram aprovados. Assim, a
comitiva do Instituto esta sendo organizada para participar do evento. Paralelamente, ha também um projeto da
SETEC decorrente de uma solicitagdo do Professor Marcelo Bregagnoli para levar a cafeteria do Campus



Muzambinho ao evento. Dessa forma, a comitiva totaliza aproximadamente 50 participantes. Trata-se de uma
iniciativa que integra outro projeto da SETEC, desenvolvido pelo IFSULDEMINAS, em parceria com escolas
estaduais de todos os estados, incluindo a participagdo da cafeteria e do queijo do IFMG. No item: 6.2 - Encontro
de coordenadores; O Professor Carlos Reinato informou que o encontro de coordenadores ocorreu na semana
passada, em conjunto com a PROEX, destacando que foi um momento de intensa discussio e troca de
experiéncias. Ele relatou que ainda sera realizada uma reunido de avaliagdo para identificar pontos de melhoria,
com o objetivo de aprimorar continuamente o trabalho. Ressaltou, ainda, os feedbacks positivos recebidos e
agradeceu aos diretores pela disponibilidade de suas equipes. O professor registrou que houve falas tanto da
PROEX quanto da PPPI, incluindo discussGes sobre captagdo de recursos, uma palestra sobre inteligéncia artificial e
uma apresentagdo da SETEC. Informou também que os pro-reitores estiveram presentes ao longo do evento. No
ultimo dia, foram apresentadas experiéncias exitosas, o que, segundo ele, representou um momento valioso de
compartilhamento. Por fim, o Professor Carlos Reinato comunicou que, no encerramento do encontro, foi
assinado um termo de cooperagao com uma equipe composta por sete procuradores especializados em inovagdo
e empreendedorismo, vinculados a AGU. Explicou que essa equipe atua exclusivamente nessa area, assim, o
IFSULDEMINAS passa a contar com esse suporte para demandas que envolvam a emissdo de pareceres. Ele
esclareceu que o fluxo de funcionamento ocorrerd da seguinte forma: as solicitagdes serdao inicialmente
encaminhadas ao procurador Dr. Dauri Ribeiro Silva, que as direcionara ao grupo de procuradores. Apds a analise,
o parecer sera emitido e devolvido a instituicdo. Destacou que essa equipe especializada permanecera a
disposicdo para atender as demandas do Instituto. No item: 6.3 - Projeto parceria SEBRAE (Cursos NEJ); O
Professor Carlos informou que os cursos estdo em fase de matricula, com destaque para os Campi Machado —
gue atende as cidades de Paraguacgu, Santana da Vargem e Coqueiral — e Trés Coragles, que atende a cidade de
Monsenhor Paulo. Relatou que o numero de matriculas esta baixo e, por isso, foi necessaria a abertura de edital
de vagas remanescentes, o que ja comegou a resultar no preenchimento de algumas vagas. Solicitou o apoio dos
diretores na divulgagdo local para ampliar o nimero de matriculados. Também mencionou a situa¢do do Campus
Pocos de Caldas, que atende a cidade de Andradas, e do Campus Muzambinho, que atende a cidade de Guaxupé.
No item: 6.4 - Jornada Cientifica; O Professor Carlos Reinato informou que a instituicdo estd com um numero
recorde de submissdes de trabalhos. Ressaltou que o principal desafio da Jornada continua sendo o processo de
avaliagdo e solicitou aos diretores que orientem os coordenadores a auxiliarem na etapa de avaliagdo.No item: 6.5
- Hackathon, Professor Carlos Reinato comentou que o evento acontecera nos dias 27 e 28 de setembro de 2025
no Campus Muzambinho. Nos informes, o Professor Carlos Reinato comentou sobre a composi¢cdao do Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), atualmente coordenado pelo Professor Wonder Passoni Higino, do Campus Muzambinho,
e pela Vice-Coordenadora, Professora Heloisa Turcatto Gimenes Faria, do Campus Passos. Informou que o CEP
estd com sua composicdo desfalcada e, por isso, foi enviada aos diretores uma solicitacdo, por e-mail, para
indicacdo de novos membros por campus. Ressaltou a importancia do comité para a agilidade na emissdo de
pareceres, de modo a ndo comprometer o andamento dos programas institucionais. Sobre o Pronatec, o Professor
Carlos Reinato informou que o programa com foco em empreendedorismo foi aprovado, totalizando 175 vagas.
Explicou que a oferta foi disponibilizada a todos os campi, porém apenas alguns manifestaram demanda, sendo
contemplados com essas vagas. Ressaltou ainda que ha recursos disponiveis para a atuagdo de professores
tutores. Professor Carlos disse que também foi aprovado o edital de Assisténcia Técnica e Inovagdo, no qual o
IFSULDEMINAS ficou em primeiro lugar. Esse edital, da Setec, vai contribuir principalmente para o eixo da relacdo
publico-privada, oferecendo consultoria para as nossas a¢oes de parceria publico-privada. Quanto ao edital Trilha
— Brasil de Inovagdo, a instituicdo submeteu proposta e o resultado serd divulgado no dia 22. Professor Cleber
passou a palavra para a Professor Daniela que apresentou a pauta da PROEX. No item: 7.1 - JIF / Etapa Regional; A
Professora Daniela informou que a etapa regional dos JIFs ocorrerd na préxima semana, em Guarapari-ES. O
evento comegard no dia 30 de outubro, com deslocamento previsto para o dia 29 e retorno programado para o
dia 6 de outubro. Ela destacou que havera diversas modalidades esportivas, com uma composi¢do mista entre os
campi, o que considera um ato muito significativo. Explicou que, neste momento, alguns estudantes estdo sendo
cedidos entre unidades (por exemplo, um aluno do Campus Trés CoragGes integrard a equipe de volei do Campus
Muzambinho) a fim de fortalecer as equipes e ampliar as chances de classificagdo para a etapa nacional. Segundo
a professora, essa dinamica altera um pouco o carater da competigdo, ja que as equipes passam a se unir e
combinar suas melhores habilidades para disputar a fase nacional. Quanto ao pagamento das didrias, ficou
definido que as despesas dos estudantes serdo custeadas pela instituicdo. Para os servidores, sera efetuado o
pagamento da diaria, cabendo a cada servidor o acerto diretamente com o hotel. Foi esclarecido, ainda, que
colaboradores e bolsistas serdo considerados como estudantes para fins de custeio. No item: 7.2 - Circuito de
Pedal e Corrida; A Professora Daniela agradeceu aos diretores que participaram da etapa deste ano do Circuito de
Pedal e Corrida. Em 2025, o evento percorreu diversos campi (Inconfidentes, Pouso Alegre, Muzambinho,
Machado, Passos e Carmo de Minas) reunindo centenas de participantes ao longo do ano e promovendo
momentos de integracdo entre o Instituto e as comunidades do Sul de Minas. No item: 7.3 - Encontro de
Coordenadorias Proex e PPPI; A Professora Daniela destacou que o evento foi muito positivo e que saiu muito
satisfeita com os resultados. Ressaltou que essa foi a sua percepgdo, mas reforcou a importancia de que os
diretores conversem também com as coordenadorias que participaram. Comentou que a apresentagdo das
experiéncias exitosas foi um dos pontos altos do encontro, promovendo grande interagdo entre os participantes.
No item: 7.4 - Encontro de Grupo de Estudos; A Professora Daniela informou que o evento ocorrerd amanha e
agradeceu a Professora Aline pelo acolhimento no Campus Machado. Relatou que havera a reunido de 60 grupos
de estudo, numero considerado inédito, totalizando cerca de 300 participantes. Pela manh3, a programagdo



contara com a participagdo de egressos que foram atuantes em grupos de estudo, refor¢ando a importancia dessa
atividade. A tarde, os participantes serdo distribuidos por areas, exigindo uma complexa logistica interna, com a
utilizacdo de 13 salas de aula. A expectativa é de que o encontro seja altamente produtivo. O Professor Carlos
Reinato destacou, em relagdo aos grupos de estudos, que ha um numero significativo de grupos nos campi
Muzambinho, Machado e Inconfidentes. No entanto, ainda ndo ha grupos constituidos nos demais campi, o que,
segundo ele, evidencia a necessidade de incentivar e expandir essas iniciativas. Ressaltou que é importante
avangar nesse processo. A Professora Daniela informou que o edital langado neste ano teve pouca adesdo, pois
muitos coordenadores relataram falta de tempo para elaborar as propostas. Ela destacou que, na reunido de
amanhd, serd apresentada uma analise do edital e dos recursos previstos para 2026, e que sera avaliado se a
principal dificuldade é o prazo, buscando identificar um periodo mais adequado para as futuras submissGes. No
item: 7.5 - Feira de Estagios e Empregos ; A Professora Daniela agradeceu ao Campus Pogos de Caldas, que
sediara este ano a Feira de Estagio e Empregos, prevista para ocorrer na segunda semana de outubro. No item:
7.6 - Festival de Arte e Cultura: Professora Daniela disse que o evento acontecerd no Campus Muzambinho e
agradeceu ao Professor Renato pela acolhida e no momento a equipe esta trabalhando na programagdo que sera
em dois dias. No item: 7.7 - Educagdao em Foco: Encontro das Licenciaturas; Professora Daniela informou que o
evento ocorre este ano no Campus Inconfidentes, em parceria com a PROEN, e aproveitou para agradecer a
direcdo do Campus por sediar o evento no dia treze de novembro. No item: 7.8 - Edital de Livros: A Professora
Daniela informou que o edital de livros esta aberto, com prazo de submissdo até o dia 24 de novembro. Destacou
gue a expectativa é contemplar as seis obras previstas e solicitou aos gestores que reforcem esse lembrete junto
aos servidores. No item: 7.9 - Assessoria Internacional. A Professora Daniela apresentou informes sobre os cursos
em andamento, destacando os cursos de Italiano Basico e Francés Basico, que tém registrado grande procura,
especialmente o de Italiano. Foram mais de duas mil inscri¢Ges para apenas 75 vagas, e ja esta sendo avaliada a
possibilidade de ampliar a oferta para o préoximo ano, devido a alta demanda. Informou também que os cursos
presenciais do Centro de Linguas (CELIN) iniciardo na préxima semana, totalizando quatorze turmas. Além disso,
estd em preparagao o material didatico para o curso de Alemdo Basico, cujo edital estd previsto para langamento
em 2026. A Professora Daniela comunicou ainda que, na préxima semana, o IFSULDEMINAS recebera 23
estudantes franceses que visitardo o setor produtivo dos campi de Inconfidentes e Machado. Informou, também,
gue ocorrera no Campus Bambui, no dia 19 de outubro, o Férum de Ciéncia e Sociedade, sob supervisdo da
Professora Dalila e do Professor Mark (Campus Inconfidentes), que acompanhardo tanto a participagdo no evento
guanto as atividades posteriores com os visitantes estrangeiros. Noticiou, ainda, que o Instituto estd recebendo
dois estudantes estrangeiros — um da Itdlia e um de Portugal — que desenvolverdo pesquisas de mestrado. O
acolhimento sera realizado pela Professora Ariane no Campus Inconfidentes, e no Campus Muzambinho havera
supervisdao dos Professores Marcelo Rosa e Francisco, na drea de bovinocultura. A Professora Daniela comentou
gue a instituicdo receberd cinco estudantes da Argentina e da Coldmbia no Campus Inconfidentes, todos do nivel
técnico, assim como ocorreu no ano passado. Acrescentou que haverd a participacdo de intercambistas em
atividades voluntarias no IFSULDEMINAS e que a instituicdo também encaminhard estudantes para a realizacdo
dessas atividades no exterior. Nos informes: A Professora Daniela informou que a instituicdo teve uma
participacdo inesperada em um evento em Itajubd e agradeceu ao Campus Inconfidentes pelo apoio na
apresentacdo da amostra nas dareas de industria, construcdo civil e agrimensura. Destacou ainda que a
participacdo ocorreu por meio de um convite de ultima hora, considerado importante pela gestdo. Ela também
registrou que os servidores Michelle da Silva Marques e Alexandro Henrique da Silva representaram o Instituto
em um encontro nacional da Rede Federal sobre o Programa Jovem Aprendiz, em Curitiba, onde ministraram dois
minicursos. Informou, por fim, que a préxima edi¢do do evento serd sediada pelo IFSULDEMINAS, em Pogos de
Caldas, com aceite prévio do Diretor Rafael, embora a data ainda ndo esteja definida. A Professora Daniela
informou que o CELIN tera, pela primeira vez, um estande na Feira de Estdgios, atendendo a um pedido do
préprio setor. Explicou que muitas empresas utilizam o evento para oferecer cursos pagos de idiomas, e, por isso,
a presenga do CELIN serd importante para divulgar a oferta gratuita de cursos de idiomas oferecidos pela
instituicdo. Professor Cleber passou a palavra para o Matheus que apresentou a pauta da DICOM. No item: 8.1 -
Vestibular 1/2026: - A¢Bes de comunicagdo no periodo de inscrigBes; Inicialmente Matheus comentou sobre a
gravagdo do video da entrega dos uniformes aos alunos. A ideia é registrar o Professor Cleber entregando as
camisetas a cada um dos diretores, em seguida o Rafael entregando aos alunos, e, ao final, produzir um video com
todos os alunos ja utilizando os uniformes e encerrar na biblioteca. Matheus também mencionou que, conforme
indicado pelo Professor Cleber, o vestibular representarda um desafio adicional no préoximo ano. Serdo oferecidas
mais de 3 mil vagas, com inscrigdes abertas de 17 de setembro a 14 de novembro, e a prova marcada para 7 de
dezembro. Para este vestibular, estdo sendo utilizados diversos canais de comunicagdo: TV (ja aprovada pela
SECOM), redes sociais e outdoor. O comercial de TV comegard a veicular na segunda quinzena de outubro.
Quanto as redes sociais, os contetdos de trafego pago ja foram finalizados, estando apenas em fase de ajustes
pela agéncia para iniciar a veiculagdo. Uma novidade deste ano é que cada campus recebeu um valor de RS
10.000,00 para divulgagdo nas redes sociais, com videos produzidos pelos proprios campi. Para isso, foi realizada
uma reunido ha cerca de dois meses, na qual foram elaborados dois roteiros para cada campus, utilizando
bolsistas do projeto “IF no Flow” ou alunos indicados pelo préprio campus. Todos os campi foram contemplados.
Além disso, as equipes de comunicagdo disponibilizaram modelos no Canva personalizados com a nova identidade
do vestibular, facilitando a inser¢do dos conteudos produzidos. O outdoor ainda estd em andamento, devido as
etapas burocraticas junto a SECOM, mas a previsdo é que esteja disponivel para veiculagdo na segunda quinzena
de outubro. Sobre os materiais graficos, Matheus informou que foram produzidos folders, cartazes e adesivos, os



quais ja chegaram e foram encaminhados para as Copeses dos campi. Ele acrescentou que ja foi feita a matériae o
release para a imprensa. Como novidade deste ano, serd adotado marketing de influéncia: solicitou-se as ASCOMs
que entrem em contato com influencers da regido. No inicio de outubro, serdo enviados alguns Kkits
personalizados, com o objetivo de que esses influencers promovam a imagem da instituicdo. Matheus comentou
que foi criada uma comunidade no WhatsApp. Inicialmente, foi formado um grupo, que rapidamente se tornou
cheio. Em seguida, foi criada a comunidade, que atualmente ja conta com duas mil pessoas. Ele destacou que se
trata de um projeto piloto, pois é a primeira vez que a instituicdo oferece esse tipo de canal de comunica¢do. No
entanto, apenas pelo alcance de dois mil participantes, fica evidente o grande interesse das pessoas envolvidas.
Matheus informou que também haverd um trabalho de divulgacdo que sera feito pelos egressos do
IFSULDEMINAS. Trata-se de uma campanha, ndo exatamente um concurso, na qual os kits destinados aos
influenciadores serdo igualmente disponibilizados para os egressos. O Instituto possui um banco de dados de uma
campanha realizada no ano passado, que inclui muitas pessoas que estudaram na institui¢do e se inscreveram por
meio de um formulario. Além disso, qualquer pessoa que demonstrar interesse em produzir um video para
divulgacdo podera receber posteriormente esses kits. O Diretor, Professor Carlos José, informou que, a pedido da
equipe da Secretaria, houve solicitagdes para dar maior ateng¢do a divulga¢do. Ele destacou que surgiram duvidas
em relagdao a alguns materiais, que estdo ligeiramente diferentes do edital. Em especial, foi questionado sobre o
Manual do Candidato, que ainda n3ao estd disponivel este ano. Ele ressaltou que, no edital atual, as nomenclaturas
das vagas das agles afirmativas estdo divergentes com as informagdes disponiveis na pdgina institucional.
Matheus complementou que o Manual do Candidato ja teve o conteldo textual diagramado e a previsao é langa-
lo ainda nesta semana. Além disso, informou que ja foram produzidos alguns videos-tutoriais de inscrigdo, com
participacdo do estagidrio da ProEx, e que o tutorial sera disponibilizado tanto na pdgina institucional quanto nos
canais de YouTube e redes sociais para divulgacdo. O Professor Luiz Carlos ressaltou que a uniformidade das
informagdes no site é uma ac¢do institucional e que o tema do vestibular deve ser tratado como um pedido de
engajamento das equipes. Ele sugeriu maior envolvimento das Copeses, secretarias e equipe de divulgacdo, além
de uma reunido com as coordenacdes de curso para mobilizar os estudantes na divulgacdo. O Professor Luiz
Carlos ressaltou a importancia do fortalecimento das equipes para o sucesso do processo, destacando que o
trabalho vem sendo preparado ha algum tempo. Informou que a Diretoria de Ingresso e a Diretoria de
Comunicac¢do seguem acompanhando as a¢des, com o inicio da fase de divulgacdo e elaboragdo das provas e da
redacdo. Agradeceu as equipes da Reitoria, das Copeses e das secretarias pelo empenho e colaboragdo. O
Professor Rafael comentou sobre a necessidade de rever a questdo da manuteng¢do do cadastro de reserva, para
gue este possa ser utilizado pelo menos até um més apds o inicio dos cursos, a fim de suprir possiveis desisténcias
gue costumam ocorrer nesse periodo inicial. O Professor Luiz Carlos comentou que o tema referente ao cadastro
de reserva tem sido pauta recorrente nas reunibes e ressaltou que o momento de integracdo serd muito
importante para a instituicdo. Informou que serd realizado o evento “IF Portas Abertas” e destacou a relevancia
dessa iniciativa, especialmente diante das atuais dificuldades de relacionamento com a Secretaria de Educac¢édo do
Estado, que tem restringido tanto a entrada de seus estudantes nas unidades do Instituto quanto as visitas do
Instituto as escolas estaduais para fins de divulgacdo institucional. O Professor Luiz Carlos sugeriu verificar a
possibilidade de disponibilizar apoio nos campi ou em locais especificos para a realizagdo das inscri¢cGes
presenciais, com uma pessoa responsavel e um computador disponivel para auxiliar os candidatos — uma
iniciativa no formato “faca sua inscricdo aqui” — ressaltando a importancia de manter esse tipo de suporte. O
Professor Luiz Carlos destacou o bom andamento do trabalho entre a Diretoria de Ingressos e a DTI, voltado ao
fortalecimento da plataforma IFVEST, com a realizacdo de testes e simula¢gdes para aumentar a seguranga e
reduzir riscos no processo. O Professor Renato apresentou uma solicitagdo do Diretor de Ensino do Campus
Muzambinho, Professor Hugo, que fez alguns apontamentos em relagdo as informagdes divulgadas. Ele destacou
que houve alguns equivocos em materiais que ndo passaram pela Diretoria de Ensino do campus. Comentou que
ja conversou com a servidora Jacssane e reconhece que o processo é grandioso e complexo, mas que pequenos
erros podem gerar transtornos. Informou que as corregdes ja foram realizadas, porém, no caso especifico do curso
de Pedagogia, a corregdo ndo serd totalmente efetiva, de modo que o material impresso ainda podera conter uma
informacgdo equivocada. Sugeriu que seja feita uma ultima revisdo antes da publicacdo, com validagdo da Diretoria
de Ensino, a fim de evitar possiveis desdobramentos. Ressaltou que, embora o edital contenha as informagGes
corretas, um candidato poderia se basear no material impresso (como folder) para questionamentos. Reforgou,
por fim, o pedido para que, mesmo diante da complexidade do processo, todo material a ser impresso ou
divulgado passe por validagdo final da Diretoria de Ensino. Matheus informou que a questdo refere-se ao
percentual de presencialidade. Para mitigar possiveis duvidas e facilitar o entendimento, foi incluida uma
informacgdo adicional no Sistema retirando o EaD e colocando como semi presencial, com o objetivo de orientar
melhor o candidato. Professor Renato disse que a situagdo foi corrigida na medida do possivel, mas reforgca que a
validagdo final seja da Diretoria de Ensino antes da impressdo. O Professor Renato apresentou demanda do
diretor de Ensino do Campus Muzambinho, Professor Hugo, solicitando maior flexibilidade da Diretoria de
Ingresso, especialmente quanto a retirada do fator multiplicador, que tem impactado o quantitativo de
remanescentes no campus. Propds manter um fator minimo, de pelo menos 5, para melhor atender as demandas
do campus. O Professor Luiz Carlos destacou que as decisGes tém sido tomadas de forma democratica,
considerando as demandas de todos os campi, ainda que nem sempre seja possivel atender as necessidades
especificas de cada um. Ressaltou que as deliberagGes ndo partem apenas da diretoria, mas do coletivo.
Mencionou que a retirada do fator multiplicador, especialmente nos cursos de alta procura como Medicina
Veterinaria, pode gerar impactos, pois equipes reduzidas de heteroidentificagdo e analise socioeconémica



enfrentam limitagGes para atender um grande volume de candidatos. O Professor Cleber sugeriu a retirada do
fator multiplicador para os cursos presenciais, mantendo-o apenas para os cursos EaD. Propds, ainda, que o
assunto seja pautado em reunido com a Diretoria de Ingresso e, posteriormente, encaminhado ao Colégio de
Dirigentes para compartilhamento dos encaminhamentos. Matheus apresentou os informes. No item: 8.2.1 -
Atualizagdo das portarias de Gestdo de Crise; Matheus informou que o Gabinete da Reitoria reenviou aos
diretores o oficio solicitando a atualizagdo da portaria. Ressaltou a importancia desse documento, destacando
que, em situagOes de crise nas unidades, serdao as pessoas designadas na portaria que serdo acionadas. No item:
8.2.2 - Aumento da visibilidade nas Redes Sociais; Matheus informou que, atualmente, o principal meio de
comunicagdo da instituicdo é a rede social. Destacou que, no inicio da gestdo, os conteldos alcangaram cerca de
40 mil visualizagGes, e hoje esse nimero chegou a aproximadamente 1,6 milhdes de visualizagdes mensais.
Ressaltou que esse crescimento é resultado do investimento na marca do IFSULDEMINAS e do trabalho
estratégico de planejamento e publicagdo de conteddos com foco em resultados. No item: 8.2.3 - Projetos
selecionados na Reditec. Matheus destacou que a comunica¢do vai além da simples divulgagdo, exercendo
também um papel estratégico na criagdo de solugdes para os desafios institucionais. Ressaltou que essa relevancia
foi demonstrada pelos projetos apresentados pela Comunica¢do na REDITEC, dos quais trés foram selecionados
como boas praticas: o Portfélio de Projetos em Parcerias, a Campanha do Vestibular do IFSULDEMINAS 2025 e o
Concurso Cultural 2024. Professor Cleber passou a palavra para o Luis Adriano que apresentou a pauta da DDRI.
No item 9.1 - Obras e previsao de inauguracdes: Luis Adriano comentou sobre as demandas relativas as obras da
Imprensa e aos materiais pendentes dos campi Machado e Muzambinho. Foi informado que serd realizada uma
dispensa de licitagdo para confecgdo das placas necessdrias, devendo as unidades alinharem com a equipe
responsavel o formato e o padrdo dos itens a serem produzidos. No item: 9.2 - Processos contratuais e de
aquisicbes para atendimento da Reitoria e das unidades; Em seguida, tratou-se dos processos contratuais,
revisdes e atendimentos nas areas de manutencgao e infraestrutura. A gestdo relatou dificuldades decorrentes de
contratos antigos, especialmente referentes a servicos de climatizagdo, manutencdo predial e pendéncias
envolvendo empresas terceirizadas. Destacou-se a necessidade de observancia aos cronogramas e da participagdo
dos campi nos processos centralizados, evitando retrabalho e garantindo continuidade contratual. Hondrio
ressaltou a importancia de que todas as unidades participem dos processos licitatérios conduzidos pela Reitoria,
mesmo que ja possuam processos proprios em andamento. Isso permitird que, ao término dos contratos locais, as
unidades possam aderir aos processos centralizados, assegurando atendimento continuo. Comentou ainda sobre
0 processo de terceirizagdo, informou que estd sendo estruturado o primeiro grande processo unificado. A
recomendacdo é que as equipes dos campi mantenham aten¢do e participem ativamente para evitar
desassisténcia futura. No item: 9.3 - Mobilidrios/Veiculos/Doacdes diversas. Luis Adriano comentou que em
relacdo ao mobilidrio, informou que foram recebidos doag¢des de itens novos. O material serd distribuido as
unidades conforme planilha que sera atualizada e compartilhada com todos. O professor Cleber solicitou que os
campi registrem no sistema suas demandas e itens disponiveis, inclusive bens provenientes da Reitoria para que
todos tenham acesso. Referente aos veiculos, Luis Adriano informou que estd chegando mais uma leva de doacgGes
da Policia Rodovidria Federal. O processo para novos veiculos foi publicado, com previsdo de conclusdo até a
segunda quinzena de novembro, visando a cessdo dos veiculos as unidades. O Professor Cleber disse que ficou
acordado na Reunido do CD que aconteceu em Muzambinho que seria colocado o valor de cem mil reais por
unidade e que cada campus reservasse RS 50 mil para complementar recursos para aquisicio de veiculos.
Entretanto, apds didlogo com o autor da emenda parlamentar, decidiu-se inverter recursos e destinar parte da
emenda para aquisicdo de carros. Assim, a reserva de capital pelos campi ndo serd mais necessaria. A previsdo é
de aquisi¢do de veiculos no valor aproximado de R$ 180 mil cada um dos nove campi, considerando recursos de
emenda e valores provenientes do leildo dos veiculos. Nos informes: Luis Adriano comentou que a equipe de
sustentabilidade iniciou levantamento sobre o envio das informagGes e apontou ainda a necessidade de atengdo
dos DAPs aos indicadores relacionados ao GreenMetric, devido a visibilidade do tema. Recomendou-se que os
campi revissem cuidadosamente seus dados para ndo comprometer o desempenho institucional. Na sequéncia, o
Professor Luiz Carlos frisou a importancia de inserir temas ambientais nas politicas educacionais institucionais,
considerando que o IFSULDEMINAS é reconhecido como instituicdo voltada a sustentabilidade, mas ainda explora
pouco esse potencial nos processos pedagdgicos e institucionais. Professor cleber passou a palavra para o
Professor Ramon que apresentou a pauta da DTI : (192 Reunido do CGD - Comité de Governanga Digital): No item:
10.1 - Projeto de Melhoria do Sistema de Gerenciamento de Identidade e Acesso (login Unico) - Investimento
P480 do PDTI 2024-2026 - Implementagdo de login com CPF no SUAP: O Professor Ramon informou que o projeto,
iniciado em 2024, recebeu o nome de “Login Unico”, pois unifica o acesso a Rede, aos computadores e aos
sistemas institucionais utilizando o CPF e a senha do SUAP. Explicou que a DTI estd trabalhando em uma
implementacdo do SUAP, por meio da qual o login dos usudrios passara a ser realizado exclusivamente com o CPF.
Atualmente, os servidores utilizam a matricula SIAPE para o SUAP e o CPF para outros trés servigos. Ressaltou,
ainda, que a partir de outubro sera definida uma data para a implementagdo do ajuste, que serd comunicada
previamente a todos os usuarios. No item: 10.2 - Portaria Normativa N2 0007/GAB-REITOR- IFSULDEMINAS/2025.
Regulamentagdo para o cadastro e a gestdo de usuarios no Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP) e
base de autenticagdo. O Professor Ramon esclareceu que a portaria regulamenta a forma de insergdo dos usuarios
no SUAP. Explicou que, inicialmente, o usuario é habilitado e, posteriormente, incluido na base de autenticagdo
denominada LDAP, utilizada pelo AVA, pela rede Eduroam e pelos demais sistemas institucionais. Reforgou que a
entrada oficial de todos os usuarios no IFSULDEMINAS ocorre por meio do SUAP. Informou que a portaria foi
reorganizada recentemente, com algumas modificagGes. No caso dos servidores, o procedimento permanece



inalterado: a PROGEP realiza o cadastro no SIAPE e a DTl importa o arquivo do SIAPE para o SUAP. Para
prestadores de servico, os setores responsaveis sdo as equipes de contratos e de bolsas, que efetuam o cadastro.
Ramon destacou ainda que a portaria regulamenta que somente pessoas com vinculo com o IFSULDEMINAS — ou
seja, contratadas — podem ser cadastradas como prestadores de servigo. Ja o usuario externo realiza login pelo
GOV.BR; ele é cadastrado no SUAP como usudrio externo, com data de inicio e data de encerramento de vinculo
para acesso ao sistema, sendo o acesso feito exclusivamente via GOV.BR. Em relagdo aos estudantes, apds a
matricula o acesso ao SUAP é disponibilizado automaticamente. Apontou também uma melhoria em relagdo ao
processo anterior: antes, o cadastro de prestadores de servigo, 6rgdos externos ou mesmo de alunos vinculados
ao SUAP dependia de uma sincronizagdo com a base de dados que levava de 6 a 12 horas. Com a atualiza¢do
recente, essa sincronizagdo passou a ser instantanea. Por fim, informou que o aluno egresso acessa o sistema
apenas por meio do login GOV.BR. Nos informes o Professor Ramon informou que o link da RNP no IFSULDEMINAS
tem apresentado muitas quedas neste ano e que a instituicdo esta prestes a receber um upgrade, com aumento
da capacidade do link e mudanga da operadora. Explicou que foi solicitado a RNP a manutengdo do link atual e a
disponibilizacdo de um novo link, que sera provisionado, garantindo assim uma certa redundancia de
conectividade. O novo link ainda ndo foi provisionado, mas isso deve ocorrer em breve. Professor Ramon
informou que, paralelamente a essas a¢des, a equipe tem trabalhado na contratacdo de um link privado. Nada
mais havendo a tratar, o Reitor Professor Cleber Avila Barbosa agradeceu a presenga de todos e declarou
encerrada a reunido do Colégio de Dirigentes as dezesseis horas e quinze minutos. Eu, Iracy Renno Moreira de
Lima, lavrei a presente ata que, apds a apreciacdo serd assinada por todos os presentes na reunido. Pogos de
Caldas, vinte trés de setembro de dois mil e vinte cinco.
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