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Resumo

Os riscos identificados e levantados nesse documento
teve como base o Processo de Andlise de Riscos realizado pela
Coordenacdo-geral de Auditoria Interna do IFSULDEMINAS - CGAI, que
utilizou como fonte dos eventos e escopo da andlise, a execucdo
das Acdes Orcamentarias e seus respectivos graus de
materialidades; os objetivos e finalidades legais do IFSULDEMINAS;
o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2014-2018 e outras.
Na analise dos eventos foram estabelecidos critérios para 0s grupos
Natureza do Risco e Fator de Risco, além dos critérios préprios
para a avaliacéo.

Considerando que o0s riscos para integridade tém
intersecdes com outros riscos do IFSULDEMINAS, foram considerados
0os riscos de diferentes naturezas e fatores, o objetivo foi
contribuir para o desenvolvimento do Plano de Integridade. Desta
forma, os eventos de risco identificados foram distribuidos pelas
causas: Materialidade, Relevéncia, Imagem da Entidade,
Desempenho/Gestdo e Criticidade.

Considerando que os riscos de integridade sé&o eventos
que podem afetar a probidade da gestédo dos recursos publicos e das
atividades da organizacdo, causados pela falta de honestidade e
desvios éticos! e que os controles devem promover acdes que evitem,
eliminem ou atenuem urgentemente as causas e/ou efeitos. Foi
estabelecido acdes preventivas que contribuirdo para amenizar os
efeitos das causas como exposto no quadro 22 - Medidas de
tratamentos de riscos a Integridade.

Esse documento ndo é estatico e sempre que apropriado
serd revisado e adaptado ao processo de gerenciamento de risco do
IFSULDEMINAS e também na medida da evolucdo da maturidade do
assunto no ambiente e na cultura institucional.

1 Manual de Gestédo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, emitido
pelo Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo - MP.
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Riscos a Integridade no IFSULDEMINAS
Introducéo

Com o advindo da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU
n® 1/2016 e Decreto n°® 9.203/2017, tornou-se obrigatdéria para o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
- IFSULDEMINAS e para os demais entes da administracdo publica
federal, institucionalizar acdes e a insercdo na sua cultura da
concepcdo de Governanca Publica, consequentemente a concepcgdo de
Gestdo de Riscos, entdo para um melhor entendimento dessas
concepgdes é relevante também destacar e considerar a perspectiva
da Governancga Corporativa.

Os principios que regem esses dois tipos de governancgas
sdo fundamentais ndo somente ©para a conformidade com os
regulatdérios, mas também produzem resultados benéficos para gestéo
do IFSULDEMINAS no que tange a eficacia dos recursos e ao alcance
dos objetivos e sdo congruentes em seus aspectos.

Quadro 1 - Congruéncia entre a Governanc¢a Publica e Governanca Corporativa
Governanca Publica Governanga Corporativa?
Capacidade de resposta Responsabilidade Corporativa e
Integridade Equidade

Confiabilidade

Melhoria regulatéria

Prestacao de contas e | Prestacéao de contas
responsabilidade (accountability)

Transparéncia Transparéncia

Fonte: Elaboracdo propria

As diretrizes da Governanca Publica sé&o:

° Direcionar ac¢des para a busca de resultados para a sociedade,
encontrando solugdes tempestivas e inovadoras para lidar com a
limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;

° Promover a simplificagdo administrativa, a modernizacdo da
gestdo publica e a integracdo dos servicos publicos, especialmente
aqueles prestados por meio eletrdnico;

° Monitorar o desempenho e avaliar a concepcdo, a implementacédo
e o0s resultados das politicas e das ac¢des prioritédrias para
assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

° Articular instituicdes e coordenar processos para melhorar a
integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico,
com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

o Fazer incorporar padrdes elevados de condutas pela alta
administracdo para orientar o comportamento dos agentes publicos,

2 Cébdigo das melhores praticas de governanca corporativa. 5° edicdo. Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa.
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em consonédncia com as funcdes e as atribuicdes de seus 6rgdos e de
suas entidades;

. Implementar controles internos fundamentais na gestdo de
risco, que privilegiard acdes estratégicas de prevencdo antes de
processos sancionadores;

. Avaliar as propostas de criacdo, expansdo ou aperfeicoamento
de politicas puUblicas e de concessdo de incentivos fiscais e
aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

. Manter processo decisdério orientado pelas evidéncias, pela
conformidade legal, pela qualidade regulatédria, pela
desburocratizacdo e pelo apoio a participacdo da sociedade;

° Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas
praticas regulatdérias e pela legitimidade, estabilidade e
coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas
sempre que conveniente;

° Definir formalmente as funcdes, as competéncias e as
responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais; e

° Promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das
atividades e dos resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer
0 acesso publico a informacéo.

Para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo da
administracdo publica (funcgdes da governanca) satisfatoriamente,
tendo em vistas as obrigacdes legais e regimentais da gestdo, os
termos lideranca, estratégia e controle s&o conceituados e postos
como mecanismos de governancga.

Quadro 2 - Contextualizacdo do art. 5° do Decreto n® 9.203/2017

Termo Conceito Praticas
Lideranca Compreende conjunto de préaticas de | Integridade;
natureza humana ou comportamental | Competéncia;

exercida nos principais cargos das | Responsabilidade; e
organizacdes, para assegurar a existéncia | Motivacgéo.

das condicdes minimas para o exercicio da
boa governanca;

Estratégia Compreende a definig¢do de diretrizes, | ****
objetivos, planos e acdes, além de
critérios de priorizacdo e alinhamento
entre organizagdes e partes interessadas,
para que o0s servicos e produtos de
responsabilidade da organizagdo alcancem
o resultado pretendido; e

Controle Compreende processos estruturados para | ****
mitigar os possiveis riscos com vistas ao
alcance dos objetivos institucionais e
para garantir a execucdo ordenada, ética,

econdémica, eficiente e eficaz das
atividades da organizacéo, com
preservagao da legalidade e da
economicidade do dispéndio de recursos
publicos.

Fonte: Elaboracdo propria
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Desta forma, a pratica de Integridade estd relacionada
a Lideranca na Governanca Publica. E assim o processo de gestédo de
risco serd direcionado neste contexto, identificando, analisando,
avaliando e tratando os riscos que podem afetar a realizacdo das
praticas da Integridade do IFSULDEMINAS.

Segundo a Organizacéao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdémico - OCDE, “A Integridade Publica refere-
se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e
normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico
sobre os interesses privados no setor publico.”3

1. Entendimento do IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS é uma entidade da administracdo publica
indireta federal que presta servicos educacionais gratuitos no Sul
de Minas Gerais, a partir dos objetivos estabelecidos no art. 6°
da Lei 11.892/2008, com a experiéncia de que estes fortalecam
arranjos produtivos, social e cultural regional.

E uma autarquia inserida na Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da
Educacdo e sob a coordenacdo da Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica - SETEC.

1.1. Ambiente externo, influéncias nos objetivos do
IFSULDEMINAS

Diversas s&o as influéncias externas que podem
impactar os objetivos do institucionais dentre elas podemos citar:

. Legislac¢des vigentes que tenham relacdo direta ou indireta
com alguma atividade (fim ou meio) que a instituicdo executa;

o Legislagdes vigentes relacionadas aos parceiros;

. Relacdo com os parceiros;

° Cendrio politico e econdmico do Pais;

° Alteracdes nas autoridades das entidades e dos parceiros
relacionados direta ou indiretamente com o Instituto.

° Alteracdes na gestdo das entidades e dos ©parceiros
relacionados direta ou indiretamente com o Instituto;

° Concorréncia no mercado educacional;

° Demandas do negdbdcio, por exemplo, por inovacao;

° Imposic¢cdes legais tempestivas;

° Politicas publicas relacionadas direta ou indiretamente ao
Instituto;

° Fiscalizacdo dos 6rgédos de controle e dos érgdos reguladores;

3 Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade. Ministério de
Transparéncia/Controladoria-geral da Unid&o - CGU, 2018, p. 5
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. Contingenciamento orcamentério;

. Contingenciamento financeiro;

. O Planejamento Plurianual do governo federal;

o Relacdo com os fornecedores;

. Demandas regionais;

. Deliberacdes emitidas pelo Tribunal de Contas - TCU diretas

indiretas;

@

Recomendacdes emitidas pela CGU diretas e indiretas; e
Atendimentos recebidos pela Ouvidoria do IFSULDEMINAS.

1.2. Ambiente Interno - A Instituicgéo

O IFSULDEMINAS é composto pela Reitoria e 08 (oito)
campi, cabendo a Reitoria, conforme definida na Lei 11.892/2008,
a funcdo de o6rgdo executor que descentraliza o©0S recursos
orcamentdrios para os respectivos campi, exceto os relacionados a
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

A Unidade Administrativa de Servico Geral do
IFSULDEMINAS ¢é 26412 e as Unidades Gestoras sdo distribuidas assim:

Reitoria, 158137;

Campus Inconfidentes: 158305;

Campus Machado: 158304;

Campus Muzambinho: 158303;

Campus Passos: 154810;

Campus Pocos de Caldas: 154809;

Campus Pouso Alegre: 154811; e

Os Campi avancados Carmo de Minas e Trés Coracgdes
ndo possuem UG.

AN N NANA YN

De acordo com a lei de criacdo dos Institutos federais,
Lei 11.892/2008, os objetivos gerais sé&o:

e Ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para oOs
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de
jovens e adultos.

e Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas &reas da educacdo profissional e tecnoldgica;

e Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o)
desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo
seus beneficios a comunidade;

e Desenvolver atividades de extensdo de acordo com o0s

principios e finalidades da educacé&o profissional e tecnoldgica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
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com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos;

e FEstimular e apoiar processos educativos que levem a
geracdo de trabalho e renda e a emancipacdo do cidadd&o na
perspectiva do desenvolvimento socioeconédmico local e regional;

e Ministrar em nivel de educacdo superior:

o Cursos superiores de tecnologia visando a
formagcdo de profissionais para os diferentes setores da economia;

o Cursos de licenciaturas, bem como programas
especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formacdo de
professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias
e matemdtica e para a educacdo profissional;

o Cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia
e areas do conhecimento;

o Cursos de pds—-graduacéo lato sensu de
aperfeicoamento e especializacéo, visando a formacéao de
especialistas nas diferentes &reas do conhecimento; e

o Cursos de pbds—-graduacdo stricto sensu de
mestrado e doutorado, que contribuam para promover o)
estabelecimento de Dbases s6lidas em educacéao, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de (geracdo e 1inovacgao
tecnoldgica.

1.2.1. Da governancga

O IFSULDEMINAS até o momento, ainda ndo instituiu um
processo formal de gerenciamento de riscos, contudo existe uma
Politica de Gest&do de Riscos institucionalizada, para agilizar o
processo, os eventos de riscos foram considerados a partir da
percepcdo dos gestores, demandas vindas do ambiente externo e
perspectiva dos auditores internos.

O IFSULDEMINAS tem como compromisso com a Sociedade a
realizacdo de sua missédo:

Promover a exceléncia na oferta da educacéo
profissional e tecnoldgica, em todos os niveis,
formando cidad&os criticos, criativos, competentes e
humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensdo e
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul
de Minas Gerais. (Resolucdo do CONSUP n° 35, de 18 de
setembro de 2012).

A figura 1, desenvolvida pela Coordenacdo-geral de
Auditoria Interna do IFSULDEMINAS - CGAI, tenta expressar a cadeia
de wvalores da instituig¢do a ©partir dos objetivos Ggerais
estabelecidos na Lei 11.892/2008 e do propdésito institucional
declarado na sua misséo.

11
Avenida Vicente Simdes, 1.111; Nova Pouso; Pouso om
Alegre, MG; n
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6198 MIN INSTITUTO FEDERAL
. . . BB Sulde Mings Geras
Home: www.ifsuldeminas.edu.br

11LRA EMS 18/12/2018


http://www.ifsuldeminas.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Unidade de Gestdo da Integridade - UGI

Figura 1- Cadeia de Valores sugerida a partir da Missdo Institucional e da finalidade
legal

Cadeia de Valor no IFSULDEMINAS

{Sugestio baseada na Miss3o = na finalidade legal]

Fatores internos & externos
que influgnciam o propdsito,

os objetivos e a sustentabili-

dade institucional. Processo Gerencial
Decidir; Institucionalizar
Fatores internos: valores,
cultura, conhecimento e de-
sempenho institucional. Ofertar Educagio Profissional e Tecnoldgica em todos os niveis
Fatores externos: legal, tec- oz
naldgice, competitive, mer- Formar cidad3os criticos, criativos,
. competentes e humanistas
cade, cultural e ambientes
sodial e econdmico. 8
=]
Conclui-se como: miss3o, Lt 03 04 05
politicas e objetivos. -
Contaxta do E ENSINO PESQUISA EXTENSAD
IFSULDEMINAS w
w
8 =
o Contribuir para desenvolvimento
sustentavel do Sul de Minas Gerais
- o7 -
Processo Apoio Administragao, Desenvolvimento,
Tec. da Infor. & Comunicagdo—TIC e
X Gestio de Pessoas
Considerar os pro-

cE5505 que matrici-
alments, pemmeiam
todos processos
finalisticos.

Fonte: Elaborado pela CGAI

Diante da missdo do IFSULDEMINAS e da sugestdo de
Cadeia de Valor e na perspectiva do contexto de governanca, alguns
aspectos da instituicédo serdo evidenciados e sutilmente
explorados. Inicialmente a exploracdo das caracteristicas que se
relacionam ao contexto de governanga do IFSULDEMINAS serd sutil e
apropriada para a ocasido, tendo em vista a complexidade deste
contexto perante a amplitude da estrutura da gestdo do IFSULDEMINAS
e a maturidade institucional sobre o assunto.

Como base, estd sendo considerado o protdétipo da
estrutura de governanca do IFSULDEMINAS, figura 2, elaborado pela
CGAI a partir da estrutura minima definida na lei de criacdo dos
Institutos Federais, Lei n® 11.892/2008, complementada pelas
caracteristicas definidas no Estatuto* do IFSULDEMINAS, no
Regimento Geral®, Portarias e nos Regimentos Internos de cada érgéo
institucional.

4 0 Estatuto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais - IFSULDEMINAS, foi instituido pela Resolugdo n°® 1, de 31 de agosto de 2009,
através de “ad referendum”, que posteriormente foi homologado e transformou na Resolucéo
n°® 4, de 26 de janeiro de 2016, alterado pela Resolucdo n® 1, de 27 de fevereiro de 2012
5 0 Regimento Geral do IFSULDEMINAS, instituido através da Resolucdo n° 18, de 26 janeiro
de 2010, sofreu varias alteracdes, sendo a Ultima em 2014 pela Resolucdo n°® 57, de 12
de agosto de 2014.
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Figura 2 - Protdtipo da Estrutura de Governanga do IFSULDEMINAS
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Figura 3 - Sistema de identificacdo do protdtipo da estrutura de governangca do

IFSULDEMINAS
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1.2.2. Da estratégia

O PDI 2019-2023 estd sendo elaborado neste ano (2018),
por uma comissdo central e comissdes temdticas. Inicialmente o
Mapa Estratégico ficou definido conforme disponibilizado e
demonstrado na figura 4. Serd institucionalizado e seréo
divulgadas as especificidades de cada ©perspectiva do Mapa
Estratégico até o final de 2018.

Figura 4- Desenho inicial do Mapa Estratégico do IFSULDEMINAS

o
De
I

oot

Mapa Estratégico IFSULDEMINAS 2019/2023

Promover a exceléncia na oferta da educacdo prossional logica, em Firmar-se como uma instituicéo de exceléncia na oferta de educacao
todos os niveis, formando cidadaos criticos, criativos, i { otrabalh principio educativo, a pesquisa e

humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensio e contribuindo para o i incipios pedagégi inovagao, a
lvi avel do Sul de Minas Gerai bilidade e 0 d hvi gional do Sul de Minas Gerais.

Etica - Transparéncia - Incluséo Social - Inovagéo -
Cooperagao - Equidade - Respeito a Diversidade -
Sustentabilidade - Responsabilidade.

PROCESSOS INTERNOS FINANCAS

to e avali ampliacio

Fortalecer e subisidiar os processas de planelame Viabilizar a aquisigio e atualizagio de Infraestruturs, o T S Deinia formnulagho oramentiraapatr dos objeivos
23 F{ d no a

9 9

J paréndia ativa, através d kel X ool
b informagdo necessdrios a execugao das atividades ¥
conhecedora desses processos. stk s e gestio de iscos no IFSULDEMINAS.

e
participacao efetiva da comunidade escolar.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

COMUNIDADE

Gar:n’tlr Consolidar politicas e agoes académico-administrati-
d Jéndi 3

A ino, pesquisa e exte

S : 4 = .'. 54 todos os niveis e modalidades.

Fonte: Disponibilizado na pdgina eletrdénica do PDI do IFSULDEMINAS <
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/missao-visao-e-principios >em 16/10/2018

No intuito de perceber quais acdes foram executadas,
que de certa forma, influenciaram os riscos identificados nesse
levantamento, o quadro 3 expde as politicas, os objetivos e metas
do PDI 2014/2018 do IFSULDEMINAS.
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Quadro 3 - Politicas, Objetivos e Metas do PDI 2014-2018
Politicas® | Objetivos | Metas |

Pl Oferta, abertura e reestruturacdo de cursos
P101 Oferecer programas de educacdo profissional, técnica e
tecnoldgica;
P102 Oferecer servicgos educacionais integrados de ensino,
pesquisa e extensdo; e
P103 Equilibrar a oferta de cursos regulares e formacdes

alternativas com demandas e potencialidades do arranjo
produtivo, social e cultural regional.

P1M1 Definir critérios de pluricurricularidade para
balizar a expansdo temdtica dos cursos de forma
condizente com os doze eixos tecnoldgicos (recursos
naturais; informacdo e comunicacdo; ambiente e saude;
producgéo alimenticia; infraestrutura; gestdo e
negbcios; desenvolvimento educacional e social;
produgcdo cultural e design; producdo industrial;
turismo, hospitalidade e lazer; controle e processos
industriais; e segurancga);

P1M2 Implantar sistema informatizado de ©protocolo e
geréncia processual, de acesso publico t&do aberto
quanto o perfil do usudrio, para os processos de
abertura e reestruturacdo de cursos;

P1M3 Definir os procedimentos de consulta publica para
abertura de cursos e incluir andlise de integracéo
com o arranjo local entre os critérios que os
colegiados devem utilizar para aprovar ou rejeitar os
projetos curriculares;

P1M4 Definir formato de parecer escrito que os colegiados
deverdo exarar a respeito dos projetos pedagdbdgicos de
curso, especificando critérios minimos, tais quais
andlise o alinhamento dos cursos com © arranjo
produtivo, social e cultural regional; analise da
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo;
incorporacdo de pareceres externos ao IFSULDEMINAS
ou, pelo menos, externos aos membros do proéprio

colegiado;

P1M5 Incluir nos projetos pedagbdgicos dos cursos:
a) dados dos arranjos produtivos locais (APLs)
tracados pelo Ministério do Desenvolvimento

Industrial e Comércio Exterior;

b) dados do arranjo produtivo, social e cultural
regional;

c) caracterizacdo da economia e da sociedade dos
municipios através de dados do IBGE e das prefeituras
municipais; e

d) anadlise da sobreposicdo geografica do IFSULDEMINAS
com outras politicas publicas de desenvolvimento
regional (APL, Territdérios da Cidadania do Ministério
do Desenvolvimento Agréario, etc.);

P1M6 Criar cursos de mestrado profissional;

P1M7 Definir critérios para equilibrar a oferta e a
expansdo de cursos com as exigéncias legais de

6 A classificacdo das politicas neste quadro é puramente estrutural, ndo mantendo nenhuma relacdo
com classificagdo de prioridades
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Politicas® | Objetivos | Metas
verticalizacéo, de formacéao profissional e
tecnoldgica e de formacdo de professores;

P1M8 Definir critérios e iniciar programa de certificacéao
de competéncias adquiridas em ambiente
extraescolares;

P1M9 Institucionalizar a educacdo a disténcia, tanto para
0s cursos técnicos quanto para 0Os cursos superiores;

PIM10 | Instituir um Programa de Aperfeicoamento e
Capacitacdo Continuada em Educacdo a Disténcia;

P1M11 | Implantar até 20% de atividades ndo presenciais na
carga horédria dos cursos técnicos e de graduacéo,
conforme previsto na Resolucdo CNE/CEB n® 6, de 20 de
setembro de 2012 e Portaria Ministério da Educacdo n°
4.059, de 10 de dezembro de 2004. (Desde que haja
suporte tecnoldgico e seja garantido o atendimento
por docentes e tutores, art. 26 da Resolucdo CNE/CEB
n°® 6/2012.);

PIM12 | Criar TV educativa;

P1M13 | Criar programa de formacdo em artes e cultura; e

P1M14 | Aperfeicoar a avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo
lato sensu por meio de indicadores préprios e de
sistematizacéo.

P2 Insercgdo profissional dos estudantes
P201 Relacionar os métodos e os conteldos dos cursos com o mundo
do trabalho; e
P202 Propiciar aos discentes uma formagdo alinhada com o mundo do
trabalho.

P2M1 Criar programa de acompanhamento sistematico da
insercéo profissional de egressos através de
indicadores tais quais:

a) ocupacdo dos egressos;

b) localizac&o do egresso apds a formatura;

c) correlacdo entre a adrea em que trabalha e &rea em
que estudou;

d) dados demogréaficos e sociocecondmicos dos
estudantes (género, raca, renda e etc.);

e) divulgacgdo destes dados; e

f) aproveitamento destes dados na elaboracd&o ou na
reestruturacdo de curriculos;

P2M2 Criar programa de estdgios de vivéncia;

P2M3 Criar canais de recrutamento de estagidrios e egressos
por organizacgdo sul mineiras; e

P2M4 Criar empresas juniores.

P3 Atendimento aos discentes
P301 Garantir equidade de acesso aos servigos educacionais; e
P302 Oferecer condigdes de permanéncia e éxito escolar aos
discentes.

P3M1 Instituir programa de ac¢des inclusivas, atualmente
sob avaliacdo do Conselho Superior;

P3M2 Instituir politica de assisténcia estudantil,
atualmente sob avaliacdo do Conselho Superior;

P3M3 Acompanhar o desempenho académico dos beneficiados
pelos procedimentos de atendimento aos discentes,
inclusive através de visitas familiares;

P3M4 Firmar parcerias com redes municipais ou regionais de
assisténcia social;
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P3M5

Ampliar a equipe dos Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especiais, incluindo profissionais
interdisciplinares como pedagogos e intérpretes de
LTIBRAS;

P3M6

Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil
e outros procedimentos de atendimento aos discentes;

P3M7

Instalar, em cada campus, pelo menos uma sala de
informadtica que né&o se confunda com laboratdério de
curso de informédtica e que fique aberta exclusivamente
para o puUblico em geral por 15 horas diéarias;

P3M8

Adquirir equipamentos de tecnologia assistiva
(impressa Braile, lupas manuais, leitor de tela de
computador, lupa eletrdnica, impressora 3D, teclados
e mouses acessivels, cadeiras de rodas, mobiliadrio
escolar acessivel e etc);

P3M9

Criar servico de atendimento psicopedagdgico;

P3M10

Capacitar os servidores (inclusive os terceirizados)
a atender pessoas com necessidades especiais;

P3MI11

Construir uma sala de recursos, multifuncionais em
cada campus para atendimento educacional
especializado, em atencdo ao Decreto n° 6.949, de 25
de agosto de 2009;

P3M12

Atingir indice de eficiéncia académica de 90%, como
previsto pelo Acordo de Metas e Compromissos firmado
entre o Ministério da Educacdo, através da Secretaria
de Educacéao;

P3M13

Consolidar dados de projeto de prevencdo da evaséao
escolar e propor plano de agdes para reduzir a evaséo
escolar; e

P3M14

Construir o Centro de Equiterapia do campus Machado.

P4

Alinhamento com o arranjo produtivo, social e cultural regional

P401 Alinhar pesgquisa e 1inovagdo com as demandas do arranjo

produtivo, social e cultural regional visando ao
desenvolvimento sustentavel.

P4M1

Diagnosticar demandas comunitédrias por transferéncia
ou desenvolvimento de ciéncia e tecnologia;

P4M2

Diagnosticar demandas comunitarias por ciéncia e
tecnologia;

P4M3

Diagnosticar demandas comunitarias por cursos
técnicos e graduacgdes (consultar a politica oferta,
abertura e reestruturacdo de cursos);

P4M4

Definir indicadores de alinhamento do IFSULDEMINAS
com o arranjo produtivo, social e cultural regional;

P4M5

Fortalecer pesquisa, extensdo, empreendedorismo e
inovagcdo nos curriculos de cursos técnicos e
graduacgbes (ver mais na politica oferta, abertura e
reestruturacdo de cursos);

P4M6

Definir «critérios institucionais para distribuir
fomento interno e, quando cabivel, externo, para que
os editais de fomento privilegiem projetos que
integram ensino, pesquisa e extensdo e projetos que
explicitam como beneficiardo o arranjo produtivo,
social e cultural regional; e

p4M7

Definir metas de aumento de demanda e oferta de bolsas
de iniciacdo cientifica, pesquisa e extenséo.

P5

Acesso ao conhecimento
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P501

Proporcionar acesso a acervo de qualidade;

P502

Apoiar a livre formacdo intelectual; e

P503

Subsidiar a formagdo programada por atividades de ensino,
pesquisa e extensédo.

P5M1

Implantar uma politica de formacdo e desenvolvimento
do acervo (uma proposta estéd sob andlise do Conselho
Superior);

P5M2

Ampliar os acervos de todas as bibliotecas dos campus
em ritmo superior ao rotineiro para que atendam a
demanda crescente e superem o minimo previsto pelas
diretrizes de avaliacdo do INEP (Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)
(confira a Tabela 16 e 17 do PDI 2014/2018);

P5M3

Constituir acervo digital;

P5M4

Contratar funciondrios especializados para trabalhar
nas bibliotecas (confira a Tabela 17 do PDI
2014/2018) ;

P5M5

Construir novas salas e aperfeigoar as salas de acervo
e estudo das bibliotecas (confira a Tabela 17 do PDI
2014/2018); e

P5M6

Incentivar a formagdo de grupos de capacitacéo
interna, estudo, arte e cultura.

P6

Governancga

P601

Garantir eficéacia, eficiéncia e efetividade; e

P602

Garantir transparéncia.

PoM1

Definir critérios para a elaboracdo de indicadores
institucionais e setoriais, principalmente para
setores de pesquisa e extensédo (sugerem-se
especialmente indicadores do grau de participacdo de
docentes, discentes e técnicos administrativos em
projetos e pesquisa e extensdo); secundariamente para
setores de ensino; e eventualmente para setores
administrativos (como indicadores de saude e
seguranca) ;

PoM2

Definir critérios para o desenvolvimento de sistemas
eletrdnicos de geréncia de informacgdo, principalmente
para setores de pesquisa e extensdo, secundariamente
para setores de ensino, e eventualmente para setores
administrativos;

P6oM3

Instrumentalizar relatdédrios anuais de gestdo, projeto
politico-pedagdbgico e plano de desenvolvimento
institucional como documentos de apoio decisdrio no
cotidiano administrativo;

PoM4

Reestruturar os organogramas dos campi Inconfidentes,
Machado e Muzambinho e revisar o das demais unidades;

P6M5

Revisar os procedimentos da Comissdo Prépria de
Avaliacdo com o intuito de divulgar mais seus
relatdérios, obter informacdes mais pertinentes com a
avaliacdo institucional, acompanhar a efetivacdo do
que for recomendado e montar infraestrutura prépria
(salas, orcamento e funciondrios, por exemplo);

PoM6

Solicitar ao Ministério da Educacdo que libere vagas
para uma equipe multidisciplinar de Auditoria
Interna; e

pPoM7

Implementar um monitoramento de resultados
decorrentes de auditoria interna, o qual incluira pelo

Avenida Vicente Simdes, 1.111 - Nova Pouso Alegre om

Pouso Alegre, MG

0o
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6150 HEEINSTITUTO FEDERAL

. . BN Sulde Minas Gerais
Home: www.ifsuldeminas.edu.br '



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS

Unidade de Gestdo da Integridade - UGI

Politicas®

Objetivos

Metas

menos um indice de relacdo entre a quantidade de
recomendacdes feitas pelo Orgido de Controle Interno e
quantidade de recomendacdes implementadas pela alta
geréncia e uma sistemdtica de comunicac&o dos riscos
que a alta geréncia corre ao desrespeitar as
recomendacdes.

P7

Comunicacéo

P701

Impactar a percepgdo do publico interno e externo acerca do
IFSULDEMINAS; e

P702

Planejar e executar produtos de comunicacdo interna e
externa.

P7M1

Organizar e equipar a Assessoria de Comunicagdo com
profissionais de jornalismo, marketing, publicidade,
programag¢édo visual e audiovisual;

P7M2

Regulamentar as atividades de comunicacédo; e

P7M3

Elaborar manual de boas praticas em comunicacéo.

P8

Gestdo de pessoas

P8O1

Equilibrar a qualidade e a quantidade da forga de trabalho
com as acdes do IFSULDEMINAS;

P802

Promover a saude e o respeito no ambiente de trabalho; e

P80O3

Movimentar as rotinas de recursos humanos.

P8M1

Definir critérios gerais para a capacitacgédo dos corpos
docentes e técnico-administrativo;

P8M2

Criar um programa de qualidade de vida no trabalho;

P8M3

Criar um programa de treinamento interno para
funciondrios recém-contratados;

P8M4

Criar indicadores de gestdo de pessoas;

P8M5

Estudar uma relagcdo ideal de nuUmero de alunos por
professor, considerando que o IFSULDEMINAS tem uma
relacdo elevada de professores por aluno quando sao
considerados os alunos de cursos regulares (técnicos,
graduacdo e pds-graduacdo) e de cursos livres (como
os FIC e os PRONATEC) em relacdo ao total de docentes
efetivos (Figura 6 do PDI 2014/2018);

P8M6

Criar programa de formacdo para docéncia em educacgéo
profissional com base em diagnéstico de deficiéncias
de formacdo pedagdgica do corpo docente, conforme
potencial necessidade apontada pelos paragrafos 256 a
261 do Acdrddo 560/2013 (correto 506/2013) do Tribunal
de Contas da Unido;

P8M7

Desenvolver estudos de indicadores sobre quantidade e
acdes de servidores técnico-administrativos através,
por exemplo, de indicadores por projeto ou tarefa, em
atencdo a provavel escassez de mdo de obra
diagnosticada genericamente pelo paragrafo 274 do
Acbérddao 560/2013 do Tribunal de Contas da Unido e
especificamente pelo Relatdério de Gestdo IFSULDEMINAS
2012. Apenas como exemplo, torne-se o grafico que, na
época, a Prbé-Reitoria de Planejamento e Administracéo
forneceu para que fosse diagnosticado o
estrangulamento da mdo de obra no setor (Figura 7 do
PDI 2014/2018)). A Prbé-Reitoria de Planejamento e
Administragdo executou 310 processos de 2012, uma
média de dois processos por dia (se considerados os
250 dias efetivos de trabalho em um ano). Como o setor
de licitacgdes dispunha de 12 funcionédrios, o total de

Avenida Vicente Simdes, 1.111 - Nova Pouso Alegre om

Pouso Alegre, MG

0o
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6150 HEEINSTITUTO FEDERAL

Home: www.ifsuldeminas.edu.br BB ol nes G



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSﬂTUTOFEDERALDEEDUCACAO,C@NCV\ETECNOLOGV\DOSULDERMNASGERAB
Unidade de Gestdo da Integridade - UGI

Politicas® | Objetivos | Metas

processos implicou em distribuir 25,80 processos
licitatérios por funcionadrios, um nuUmero excessivo
principalmente se considerados gque muitos processos
se destinavam a adquirir obras publicas. Os demais
setores, sobretudo os pedagbdgicos, poderiam aplicar
raciocinio semelhante para formular indicadores que
também permitam avaliar a relagdo entre montante de
trabalho e recursos humanos disponiveis;

P8M8 Liberar docentes e técnicos administrativos para
qualificacdo em pdés—-graduacdo stricto sensu;

P8M9 Estabelecer metas anuais e plano de capacitacdo e
qualificacdo do quadro técnico-administrativo;

P8M10 | Desenvolver um estudo gque proponha um modelo de
participacédo dos técnicos-administrativos na pesquisa
e extensao; e

P8M11 | Implementar a politica de saude e segurancga no
trabalho (Resolug¢do Conselho Superior n® 73, de 25 de
novembro de 2013).

P9 Infraestrutura
Po01 Disponibilizar infraestrutura adequada para atividades
pedagdégicas e administrativas; e
P902 Manter e aperfeicgoar as instalagdes fisicas.

POM1 Ampliar em 66% o quantitativo de instalacdes fisicas
totais do IFSULDEMINAS (Tabela 22 do PDI 2014/2018);

POM2 Ampliar em 62% o quantitativo de instalag¢des fisicas
pedagdgicas (apenas salas de aulas mais laboratdrios)
(Tabela 23 do PDI 2014/2018);

POM3 Aperfeicoar a operagdo do software Sistema de
Monitoramento de Obras do Governo Federal (SIMEC-
Obras) de modo que o sistema espelhe as instalacdes
fisicas prontas e em construcdo;

PoOM4 Criar indicadores de adequacédo entre as instalacgdes
fisicas e as demandas da comunidade escolar;

POM5 Incluir os parédmetros de acessibilidade de Norma
Técnica Brasileira n® 9050, de 31 de marco de 2004,
quando especificar a aquisigcdo de edificacdes e
mobilidrios; e

POM6 Concluir a construcdo do prédio de Reitoria.

P10 Orcamento e financgas
P1001 Executar o orcamento para aquisicdo de produtos e servigos
em conformidade com as necessidades do IFSULDEMINAS;
P1002 Gerir a viabilidade financeira do IFSULDEMINAS; e
P1003 Adequar procedimentos as revisdes legais.

P10M1 | Unificar os procedimentos de execug¢do orcamentdria e
financeira através de sistema eletrdnico comum a todas
as unidades do IFSULDEMINAS;

P10OM2 | Implementar o Plano de Logistica Sustentavel e
acompanhar o desempenho das medidas ali previstas; e

P10M3 | Criar sistema de coleta de dados de captacdo de
recursos externos.

P11 Parcerias
P1101 Ndo possui objetivos.

P11M1 | Definir critérios gerais para as parcerias;

P11M2 | Elaborar um manual de boas praticas em parcerias com
o setor produtivo;
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P11M3 | Definir indicadores para distinguir entre parcerias
promissoras e aquelas que precisam ser repensadas; e

P11M4 | Diagnosticar as parcerias atuais e suas finalidades.

Fonte: Elaboracdo propria
1.2.3. Das politicas, programas, planos e ferramentas

Estéo em vigéncia e institucionalizados no
IFSULDEMINAS as seguintes politicas, programas e planos:

Quadro 4 - Politicas, programas e plano na drea do Ensino

Politicas | Programas | Planos

Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
(Resolucdo n° 26/2016):;

Politica de Formacdo e Desenvolvimento de Colecgdes das Bibliotecas (Resolucédo
n® 31/2014);

Politica sobre a Elaboracdo do Calendédrio Académico (Resolucdo n® 47/2012);

Politica sobre Abertura de Novos Cursos nos Campi (Resolucdo n°® 57/2011,
Resolucdo n° 9/2014, Resolucdo n° 38/2015, Resolucdo n° 70/2017);

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos de Graduacéo
(Resolugdo n® 37/2012, Resolucgdo n® 71/2013, Resolucdo n® 14/2017, Resolucdo
n°® 69/2017);

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Integrados
Técnicos (Resolucdo n° 28/2013);

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimentos de Cursos Subsequentes
Técnicos (Resolucdo n® 31/2013, Resolucdo n° 73/2015);

Politica sobre Abertura, Gestdo e Desenvolvimento de Cursos Técnicos na
Modalidade a Distdncia (Resolucdo n° 19/2015, Resolucdo n° 65/2016, Resolucdao
n® 55/2018);

Politica sobre as agdes do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego - PRONATEC (Resolucdo n° 33/2012);

Politica sobre Elaboracdo de Calendadrio Académico (Resolucdo n® 47/2012);

Politica sobre Monitoria de Ensino (Resolucdo n° 12/2013);

Politica de Revalidacdo de Diplomas e Certificados Expedidos por Instituicdes
de Ensino Estrangeiras (Resolucdo n°® 22/2014);

Politica sobre a Formagdo e Manutencdo de Grupos de Estudos (Resolucdo n°
14/2016) ;

Politica de Institucionalizagdo de Carga Horédria Semipresencial em Cursos
Presenciais (Resolucdo n° 64/2016, Resolucdo n° 120/2016);

Politica de Revisdo da Oferta do Ensino Superior (Resolucdo n° 69/2017);

Politica de Assisténcia Estudantil (Resolugdo n° 101/2013);

Programa Auxilio Estudantil (Resolucdo n°® 34/2014, Resolugdo n°

96/2014) ;
Politica de Educacdo Inclusiva (Resolucdo n° 102/2013);
Programa de Apoio ao Atendimento Educacional Especializado - PAEE

(Resolucdo n° 11/2018, Resolucdo n° 25/2018);

Politica de Estdgio para os cursos técnicos e superiores (Resolugcdo n°
59/2010) ;

Politica de Dignidade Académica (Resolucdo n°® 16/2011);

Politica de Transferéncia Interna (Resolucdo n° 28/2011); e

Politica Disciplinar dos Discentes (Resolugcdo n° 20/2012 e Resolugdo n°
118/2016) .

Fonte: Elaboracdo prdpria
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Quadro 5 - Politicas na drea da Extensdo

Politicas

Politica de Institucionalizacdo dos Cursos FIC (Resolucdo n° 71/2010);

Politica sobre a Selecdo de Instrutores para Cursos FIC (Resolucdo n°
35/2011); e

Politica de Mobilidade Académica de Alunos de Graduacdo (Resolucdo n° 46/2012,
Resolucdo n° 15/2013, Resolucdo n° 81/2014);

Fonte: Elaborag¢do propria

Quadro 6 — Politicas e programa na area da Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo

Politicas | Programas

Politica sobre Reconhecimento e o Funcionamento de Empresas Juniores
(Resolucdo n® 48/2012);

Politica sobre Voluntariado de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (Resolucgéo
n® 69/2015);

Politica Institucional de Iniciacéo Cientifica e de Iniciacéo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (Resolucdo n°® 73/2017); e

Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldbgica
(Resolucdo n® 5/2011);

Fonte: Elaborag¢do propria

Quadro 7 - Politicas e programa na area de Gestdo de Pessoas

Politicas | Programas

Politica de Seguranca, Saude e Prevencdo de Riscos Ocupacionais (Resolugédo n°
73/2013) ;

Politica de Promocdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (Resolucdo n°
47/2016) ;

Politica sobre o Acompanhamento do Desenvolvimento da Atividade Docente
(Resolugdo n® 25/2011, Resolugdo n® 12/2012, Resolucdo n°® 01/2013, Resolucgéao
n® 98/2013, Resolucdo n° 108/2014, Resolucdao n° 74/2015, Resolucdo n°
119/2016) ;

Politica sobre Concessdo de Diarias, Passagens e de Colaboracdo Eventual
(Resolucdo n® 51/2011, Resolucdo n° 20/2013);

Politica Institucional de Qualificacdo Profissional (Resolugdo n° 5/2012,
Resolucdo n° 73/2016, Resolucdo n° 57/2018);

Politica sobre o Afastamento de Docente para Curso Stricto Sensu e Pobs-
doutorado (Resolucdo n° 56/2010, Resolucgdo n°® 76/2010, Resolucgdo n° 55/2011,
Resolucdo n° 14/2013, Resolucdo n° 68/2016, Resolucdo n° 9/2017);

Politica sobre Participacdo de Servidores Técnicos Administrativos em
Diferentes Modalidades de Aperfeicoamento e Qualificacdo (Resolucdo n°
21/2013, Resolucdo n° 5/2014);

Programa de Concessdo de Carga Horédria Semanal de Trabalho e
Afastamento de Técnico-Administrativos (Resolucdo n° 56/2018);

Politica sobre a Participacdo de Docente em Regime de Dedicacdo Exclusiva, em
Atividades Esporaddicas Remuneradas (Resolucdo n°® 54/2014, Resolugdo n°
70/2015) ;

Politica sobre Prestacdo de Servico Voluntdrio (Resolucdo n°® 17/2015); e

Politica da Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho dos Técnicos Administrativos
(Resolucdo n® 42/2015);

Fonte: Elaboracdo propria
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Quadro 8 - Politica e plano na drea do Desenvolvimento Institucional
Politicas Planos
Plano Diretor de Obras e Infraestrutura (Resolucdo n°
45/2017); e

Politica para Processo Seletivo de Discentes nos Cursos Técnicos (Resolucgédo
n® 32/2014, Resolucgdo n° 15/2015);
Fonte: Elaborag¢do propria

Quadro 9 - Politicas e plano na drea da Tecnologia da Informacdo
Politicas | Planos
Politica de Governanca de TI (Resolucdo n° 76/2015);

Politica de Seguranca da Informacdo (Resolucdo n°® 50/2016 e Resolucdo n°
69/2016); e

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdes 2018-2022 (Resolucdo n®° 92/2017);
Fonte: Elaborag¢do prodpria

Quadro 10 - Politica, programa e ferramenta na area da Governanca Institucional
Politicas |Programas Planos Sistema (ferramenta)
Politica de Gestédo de Riscos do IFSULDEMINAS, publicada no Boletim de Servico
em maio de 2017;
Programa de Estatistica, Indicadores e Informag¢des Académicas
(Resolucdo n° 41/2018, Resolucdo n° 46/2018); e
Sistema de Gerenciamento dos Projetos de
Pesquisa e Extensdo (Resolucdo n° 70/2013).
Fonte: Elaboracdo propria

Quadro 11 - Politica na drea das Parcerias
Politicas | Programas | Planos
Politica sobre a Relacdo do IFSULDEMINAS e as Fundacgdes de Apoio (Resolucédo
n°® 08/2015);

Fonte: Elaboracdo propria

Quadro 12 - Politicas e plano na drea da Administracgdo
Politicas | Programas | Planos
Plano de Gestédo de Logistica Sustentédvel (Resolugédo n°
100/2013) ;
Politica sobre a Conducdo e Conservacdo dos Veiculos Oficiais (Resolucdo n°
50/2011); e
Politica de Compras e Contratacdes (Resolucdo n° 43/2012).

Fonte: Elaboracdo propria

Além do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
2019-2023, existe a Politica de Comunicacdo e Plano de Integridade
que estdo em fase de elaboracdo e se relacionam as seguintes
Portarias:

e Portaria n°® 378, de 21 de marco de 2018: designacdo de
comissdo para realizar os trabalhos de estudo e elaboracdo da
Politica de Comunicacdo, a portaria tem validade de doze meses;

e Portaria n° 661, de 11 maio de 2018, criacdo da Unidade
de Gestdo da Integridade - UGI e do Comité de Apoio da UGI,
responséavel pela elaboracdo do Plano de Integridade do
IFSULDEMINAS, exigéncia vinda da Portaria MP/CGU n° 1089, de 25 de
abril de 2018.

Avenida Vicente Simdes, 1.111 - Nova Pouso Alegre om
Pouso Alegre, MG T}
CEP 37553-465; Tel. (35) 3449-6150 RN INSTITUTO FEDERAL
W Sulde Minas Gerais

Home: www.ifsuldeminas.edu.br



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSﬂTUTOFEDERALDEEDUCACAO,C@NCV\ETECNOLOGV\DOSULDERMNASGERAB
Unidade de Gestdo da Integridade - UGI

1.2.4. Dos relacionamentos herdados das antigas Escolas
Agrotécnicas Federais

v Cooperativa-Escola dos Alunos de natureza juridica de direito
privado, no dmbito de componente pedagdgico do curriculo, conforme
Decreto n° 2.548/1998 e Portaria do MEC n° 4.033, de 24 de novembro
de 2005; e

v Fundacgdes de direito privado, com o objetivo de apoio as
atividades de extensdo e pesquisa, nos limites da Lei 8.666/1993,
conforme Decreto n® 2.548/1998.

1.2.5. Do orcamento

De acordo com a Lei n® 13.249/2016 a qual estabeleceu
o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019, onde
define que PPA 2016-2019 “é instrumento de planejamento
governamental que define diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica federal para as despesas de capital e outras
delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracédo
continuada, com o propdésito de viabilizar a implementacdo e a
gestdo das politicas publicas.”

A proposta do orgcamento para o exercicio de 2019,
respeitando as diretrizes estabelecidas no PPA 2016-2019, esta
exposta no Projeto da Lei Orcamentédria Anual para a UASG 26412,
figura 4.

Detalhes fundamentais para gestdo do orcamento
extraido do SIOP, estd&o no quadro 2.

Quadro 13 - Detalhes estratégicos do orcamentdrio para 2019, extraidos do SIOP
Programa Finalidades

Agao
0089 | 0181 | Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciédrio
préprio dos servidores publicos civis da Uni&o ou dos seus
pensionistas.

0901 | 0005 | Pagamento de Sentencgas Judiciais Transitadas em Julgado
(Precatdérios) devidas pela Uni&o, Autarquias e Fundacodes
Publicas.

0910 | OOPW | Pagamento de contribuicdes a entidades nacionais sem
exigéncia de programacdo especifica.

2109 | 2004 | Concesséo, em carater suplementar, do beneficio de
assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos
servidores, militares e empregados, ativos e 1inativos,
dependentes e pensionistas, exclusive pessoal contratado
por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de
1993). A concessdo do Dbeneficio ¢é exclusiva para a
contratacgédo de servigos médicos-hospitalares e
odontoldégicos sob a forma de contrato ou convénio, servico
prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de
cardter indenizatdério, por meio de ressarcimento.

20TP | Pagamento de espécies remuneratédrias devidas aos
servidores e empregados ativos civis da Unido.

MANTUENCAO E

PROGRAMAS DE GESTAO,
SERVICO AO ESTADO
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Programa

Finalidades

Acgao

212B

Concessdo dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentacdo -
Concessdo em cardter indenizatdério do auxilio-alimentacédo
aos servidores civis e empregados publicos federais ativos
e militares, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n®° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), sob
forma de pectnia, por meio de manutencé&o de refeitdrio ou,
no caso das empresas estatais dependentes, do fornecimento
de vale/cartdo alimentacdo/refeicdo, beneficio que sera
pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6érgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do
servidor civil, militar ou empregado; Auxilio-Transporte
- Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pecinia ou
vale-transporte na modalidade papel e ou Dbilhetagem
eletrénica, de natureza juridica indenizatéria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
servidores, militares e empregados publicos federais,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°®
8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas
residéncias para os locals de trabalho e vice-versa. A
concessdo do beneficio por intermédio desta acdo nédo é
extensiva a estagidrios, cuja despesa deverd correr a conta
das dotagdes pelas quais correm o custeio das respectivas
bolsas de estdgio; Assisténcia Pré-Escolar - Concessé&o do
beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores
civis, militares e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de
9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-
escolar; Auxilio-Funeral - Concessdo de auxilio-funeral
devido a familia do servidor falecido na atividade ou
aposentado, em valor equivalente a um més da remuneracgdo
ou provento, cujo pagamento deverd ocorrer no prazo de 48
(quarenta e oito) horas, por meio de procedimento
sumarissimo, a pessoa da familia gue houver custeado o
funeral; Auxilio Natalidade - Concessdo de auxilio-
natalidade devido a servidora por motivo de nascimento de
filho, em quantia equivalente ao menor vencimento do
servigco publico, inclusive no caso de natimorto; Auxilio-
Fardamento aos Militares da Ativa - Concessédo do auxilio-
fardamento aos militares da ativa, em pectnia, para custear
gastos com fardamento, conforme legislacdo em vigor; e
Indenizacdo de Representacdo no Exterior — IREx e Auxilio-
Familiar no Exterior - Pagamento de Auxilio-Familiar e IREX
a servidor Civil ou Militar em Servico no Exterior, de que
trata a Lei n® 5.809, de 10 de outubro de 1972.

216H

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes
publicos. Ndo inclui outras indenizacgdes, tais como ajuda
de custo decorrente de remocdo e diéarias.

4572

Realizacdo de acgdes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscrigcdo em cursos, seminéarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de
pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificacdo de
pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de
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Programa

Finalidades

Acgao

trabalho, dos indices de satisfacdo ©pelos servicgos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

09HB

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o custeio do regime de previdéncia dos
servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei
n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

PROGRAMA TEMATICO

2080 | 1009 - Ampliar o acesso a educacédo profissional e tecnoldbdgica de
qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacédo 2014-2024.

20RL

Gestéo administrativa, financeira e técnica, e
desenvolvimento de acgdes visando ao funcionamento dos
cursos de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldbgica e das escolas técnicas vinculadas
as universidades federais; manutencéo de servicos
terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutencdo
de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolvam reforma ou adaptacdo e aquisigdo ou reposicgéo
de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas
obras, observados os limites da legislacdo vigente;
aquisicdo e ou reposicdo de acervo Dbibliografico e
veiculos; capacitacdo de recursos humanos; prestacédo de
servicos a comunidade; promoc¢do de subsidios para estudos,
anédlises, diagnésticos, pesquisas e publicacdes
cientificas; bem como demais contratacdes necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.

2994

Fornecimento de alimentacéo, atendimento médico-
odontoldégico, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja
concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua
para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Fonte: Elaborag¢do proépria
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Figura 5 - Projeto de Lei Orgamentdria Anual do IFSULDEMINAS para 2019, Volume V do
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Fonte: Elaboragdo propria
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1.2.6. Do Conselho Superior

De acordo com art. 2° da Resolucdo n° 60B/2018 sua
composigdo é a seguinte:

e Reitor, como presidente;

e Representacdo dos servidores docentes, pertencentes ao
quadro de pessoal permanente e ativo do IFSULDEMINAS, eleitos por
seus pares, na forma regimental, em quantidade igual a 07 (sete),
sendo 6 (seis) representantes correspondentes ao numero de campi,
1 (um) representante em comum dos campi Avancado Carmo de Minas e
Trés Coracdes;

e Representacdo do corpo discente em quantidade igual a 07
(sete), sendo 6 (seis) representantes correspondentes ao numero de
campi, 1 (um) representante em comum dos campi Avancados Carmo de
Minas e Trés Coracdes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

e Representacdo dos servidores técnico-administrativos em
quantidade igual a 08 (oito), sendo 06 (seis) correspondente ao
numero de campi, 1 (um) representante comum dos campi Avancados
Carmo de Minas e Trés Coragdes e 1 (um) representando o corpo
técnico-administrativo da Reitoria, eleitos por seus pares, na
forma regimental;

e 07 (sete) representantes dos egressos, sem vinculo
funcional com a instituicédo, escolhidos por meio de edital aprovado
pelo Conselho Superior do IFSULDEMINAS, sendo 1 (um) representante
comum dos Campi Avancados: Carmo de Minas e Trés Coracdes e 06
(seis) representantes dos Campi;

e 12 (doze) representantes da sociedade civil, sendo 04
(quatro) indicados por entidades patronais (agricultura,
indtstria, comércio e servicos), 04 (quatro) 1indicados por
entidades dos trabalhadores (agricultura, industria, comércio e
servicos) e 04 (quatro) representantes do setor publico e/ou
empresas estatais (municipal, estadual e federal), designados pelo
Reitor;

e 01 (um) representante do Ministério da Educacéo,
designado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldbgica;

e Representagdo dos Diretores Gerais dos campi em
quantidade igual ao numero de campi e Campi Avancados.

Sdo competéncias do CONSUP, art. 7° da Resolucdo n°
60B/2018:

e Zelar pela observadncia dos objetivos e finalidades do
IFSULDEMINAS;

e Aprovar as diretrizes para atuacdo institucional e zelar
pela execucdo de sua politica educacional;

e Aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizacéo
didatica, regulamentos internos e normas disciplinares;
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e Aprovar o Planejamento Anual, o Plano de Desenvolvimento
Institucional e apreciar a proposta orcamentdria anual;

e Deliberar sobre valores de contribuigcdes e emolumentos
a serem cobrados pelo IFSULDEMINAS, em funcdo de servigos
prestados, observada a legislacdo pertinente;

e Autorizar a alienacdo de bens imbéveis e legados na forma
da Lei;

e Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatédrio
de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade
e regularidade dos registros;

e Aprovar a concessao de graus, titulos e outras
dignidades;

e Aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacéao
de competéncias profissionais, nos termos da legislacgdo vigente;

e Deflagrar, aprovar as normas € coordenar o processo de
consulta a comunidade académica para escolha do Reitor do
IFSULDEMINAS e dos Diretores Gerais dos campi, em consondncia com
o estabelecido nos art. 12 e 13 da Lei 11.892/2008 e o Decreto
6.986/2009 e demais legislacbes vigentes;

e Deliberar sobre <criacdo, alteracdo e extincdo dos
cursos, observada a legislacdo vigente, bem como o registro de
diplomas;

e Aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral
do IFSULDEMINAS, observados os parédmetros definidos pelo Governo
Federal e legislacdo especifica;

e Aprovar o seu prdéprio Regimento Interno;

e Constituir outros 6rgaos colegiados de natureza
consultiva, mediante proposta apresentada pelo Presidente,
conforme necessidades especificas do IFSULDEMINAS;

e Deliberar sobre outros assuntos de interesse do
IFSULDEMINAS levados a sua apreciacdo pelo Presidente;

e Deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacéo

Os mandatos dos Conselheiros serdo mantidos até 14 de
dezembro de 2018. (Resolucdo n° 54/2018).

1.2.7. Da gestéo

Em 2018 houve eleicdes no IFSULDEMINAS para Reitor e
Diretores-gerais, desta forma o resultado final dos pleitos foram:

v Para Reitor foi reeleito o Professor Marcelo Bregagnoli
(Resolucdo n° 35/2018);

v Para Diretor-geral do Campus Inconfidentes foi eleito o
Professor Luiz Flavio Reils Fernandes (Resolucdo n° 36/2018);

4 Para Diretor-geral do Campus Machado foi reeleito o Professor
Carlos Henrique Rodrigues Reinato (Resolugdo n® 36/2018);
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v Para Diretor-geral do Campus Muzambinho foi eleito o Professor
Renato Aparecido de Souza (Resolucdo n° 36/2018);

v Para Diretor-geral do Campus Passos foi reeleito o Professor
Jodo Paulo de Toledo Gomes (Resolucdo n°® 36/2018);

v Para Diretor-geral do Campus Pocos de Caldas foi reeleito o
Professor Thiago Caproni Tavares (Resolucdo n°® 36/2018); e

v Para Diretor-geral do Campus Pouso Alegre foi eleita a

Professora Mariana Felicetti Rezende (Resolucdo n°® 36/2018).

Para os campi avancados ndo houve eleicdo entédo
continuam gestores:

. Professor Jodo Olympio de Aratjo Neto como Diretor-Geral pro
tempore do Campus Avancado Carmo de Minas; e
= Professor Francisco Vitor de Paula como Diretor-Geral pro

tempore do Campus Avancado Trés Coracgdes.
1.2.8. Dos dados enviados pela Ouvidoria

Os dados sdo referentes ao primeiro semestre de 2018
e estdo sintetizados no quadro 2, mais detalhes sobre os temas
estdo no relatdrio da Ouvidoria enviado a CGAI.

Quadro 14 - Sintese das manifestac¢des recebidas pela Ouvidoria no 1° semestre de 2018
Seq. Tema Ocorréncias
1 Curso EAD 109
2 Vestibular 92
3 Auxilio Estudantil 74
4 Curso 71
5 Matricula 54
6 Certificado/ Certificacao 23
7 Acesso a Plataforma/ Webgiz/Site da | 22

Instituicdo/Site do Campus
8 P6s Graduacao 19
9 Solicitacdes 19
10 Concurso 15
11 Estagio 12
12 Trabalhar no IFSULDEMINAS 10
13 Pagamento de bolsas de tutoria 9
14 Funciondrio do IFSULDEMINAS 6
15 Contratos e Licitacdes 3
16 Intercambio 2
17 Aproveitamento de Concurso/Redistribuicéo 1
18 Carteirinha de estudante 1
=542

Fonte: Ouvidoria do IFSULDEMINAS

1.2.9. Dos dados enviados pela Procuradoria

Sao demandas recebidas pela Procuradoria do
IFSULDEMINAS em 2017 e primeiro semestre de 2018 e estéo
sintetizados no quadro 3, mais detalhes sobre os temas estdo na
planilha da Procuradoria enviada a CGAI.
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Quadro 15 - Sintese das demandas recebidas pela Procuradoria do IFSULDEMINAS, periodo
2017 e primeiro semestre de 2018.

Seq. Tema Ocorréncias

Concurso

Recursos Humanos

Contratos e Licitacdes

Curso

Curso EAD

Discente do IFSULDEMINAS

Servidor do IFSULDEMINAS

Vestibular

oo s|w|N| -
e I IR ES

Fonte: Procuradoria Federal do IFSULDEMINAS

1.2.10. Das consultas extraordinarias realizadas pela CGAI

Sdo demandas extraordindrias recebidas pela CGAI até
outubro de 2018 e estdo sintetizados no quadro 4, mais detalhes
sobre os temas estdo registrados na CGAT.

Quadro 16 — Sintese das consultas extraordindrias

Seq. Tema Ocorréncias
1 Contratos e Licitacdes 6
2 Atestados CGU-PAD emitidos 6
3 PIBO 1
4 Relatério de Gestéo (ndo ficou ©prevista no |1l
PAINT2018)
5 PDA 1
6 Gestdo do patrimdnio 1
7 Organograma 1
8 Comité de Integridade 1
9 Gestdo financeira 1
10 Obras e reformas 1
11 Docente — DE’ 1
12 e-gov2018 - TCU - Governanca 1
13 Prestacédo de contas 1
=23
Fonte: Elaboracdo propria
2. Da Politica de Gestdo de riscos do IFSULDEMINAS

Através de um Ato da Reitoria, publicado no Boletim de
Servico de maio/2017, foi institucionalizada a Politica de Gestéo
de Riscos do IFSULDEMINAS, contendo os seguintes principios:

° Criacdo e protecdo de valores institucionais. A gestdo de
riscos contribui para a realizacdo demonstravel dos objetivos e
para a melhoria do desempenho referente, por exemplo, a seguranca

7 Foram trés consultas recebidas, duas estdo relacionadas a acumulo de cargo e
ainda n&o foram respondidas.
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e saude das pessoas, a seguranca, a conformidade legal e
regulatdéria, a aceitacdo publica, a protecdo do meio ambiente, a
qualidade do produto, ao gerenciamento de projetos, a eficiéncia
nas operag¢des, a governanga e a reputacédo;

. Estabelecimento de ©procedimentos de controles internos
proporcionais ao risco. Ao se determinar se uma certa acdo deve
ser conduzida ou se um controle deve ser estabelecido, o risco de
falha e o efeito em potencial sobre o IFSULDEMINAS devem ser
considerados com custos pertinentes. Sendo os recursos limitados
ndo devem ser alocados a riscos nédo significativos, o controle
excessivo é dispendioso e contraproducente;

° Ser parte integrante de todos os processos organizacionais.
A gestdo de riscos ndo é uma atividade autdnoma separada das
principais atividades e processos da instituig¢do. A gestdo de
riscos faz parte das responsabilidades da administracdo e é parte
integrante de todos os processos organizacionais, incluindo o
planejamento estratégico;

° Ser parte da tomada de decisdes. A gestdo de riscos auxilia
0os tomadores de decisdo a fazer escolhas conscientes, priorizar
acdes e distinguir entre formas alternativas de acéo;

. Abordar explicitamente a incerteza. A gestdo de riscos
explicitamente leva em consideracdo a incerteza, a natureza dessa
incerteza e como ela pode ser tratada;

. Ser sistemédtica, estruturada e oportuna. Uma abordagem
sistematica, oportuna e estruturada para a gestdo de riscos
contribui para a eficiéncia e para os resultados consistentes,
comparaveis e confiaveis;

o Ser baseada nas melhores informagdes disponiveis. As entradas
para o processo de gerenciar riscos sdo baseadas em fontes internas
e externas de informacéo, tais como dados histéricos,
experiéncias, retroalimentacédo das partes interessadas,
observacdes, previsdes e opinides de especialistas. Entretanto,
convém que os tomadores de decisdo se informem e levem em
consideracdo quaisquer limitacdes dos dados ou modelagem
utilizados, ou a possibilidade de divergéncias entre
especialistas;

° Ser feita sob medida. A gestdo de riscos estd alinhada com o
contexto interno e externo da organizacdo e com perfil do risco;
° Considerar fatores humanos e culturais. A gestdo de riscos
reconhece as capacidades, percepcdes e interagcdes do pessoal
interno e externo que podem facilitar ou dificultar a realizacéo
dos objetivos da organizacéo;

° Ser transparente e inclusiva. O envolvimento apropriado e
oportuno de partes interessadas e, em particular, dos tomadores de
decisdo em todos os niveis da instituicdo assegura que a gestdo de
riscos permaneca pertinente e atualizada. O envolvimento também
permite que as partes interessadas sejam devidamente representadas
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e tenham suas opinides levadas em consideracdo na determinacdo dos
critérios de risco;

. Ser diné&mica, interativa e capaz de reagir a mudancas. A
gestdo de riscos continuamente percebe e reage as mudancas. Na
medida em gque acontecem eventos externos e internos, o contexto e
o conhecimento modificam-se, o monitoramento e a andlise critica
de riscos sédo realizados, novos riscos surgem, alguns se modificam
e outros desaparecem; e

. Apoiar a melhoria continua dos processos organizacionais.
Convém que as organizagdes desenvolvam e implementem estratégias
para melhorar a sua maturidade na gestdo de riscos, Jjuntamente com
todos os demais aspectos da sua organizacéo.

Além dos principios também é importante destacar os
objetivos da Gestdo de riscos no IFSULDEMINAS:

° Aumentar a probabilidade de atingimento dos seus objetivos;
o Fomentar uma gestdo proativa;

. Atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos
em toda a instituicéao;

° Facilitar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

° Prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos
organizacionais;

° Melhorar a prestacdo de contas a sociedade;

o Melhorar a governanca;

o Estabelecer uma base confiadvel para tomada de decisdo e o
planejamento;

o Melhorar o controle interno da gestédo;

o Alocar e utilizar eficazmente o0s recursos para o tratamento
de riscos;

o Melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

° Melhorar a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;

° Minimizar perdas;

. Melhorar a aprendizagem organizacional;

o Aumentar a capacidade da organizacdo de se adaptar a mudancgas;
e

° Nas atividades de planejamento, considerar-se-a sempre que

couber, o risco como um dos critérios para selecdo e priorizacéo
de iniciativas e acdes.

Para assegurar a suficiéncia, a eficacia e a eficiéncia
do controle a Politica de Gestdo de Risco estabeleceu os atores
responséaveis, sendo assim o art. 13, traz as competéncias do Comité
de Governanca, Riscos e Controles - CGRC, o art. 15, define as
competéncias da Comiss&o de Gestdo de Riscos - COGERCI e o art.
19, as competéncias dos Gestores de Riscos. Além dessas, a Politica
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de Gestdo de Riscos também define os seguintes aspectos e
responsabilidades:

° A COGERCI serd composta pelos Coordenadores Setoriais de
Gestdo de Riscos, o0s quais serdo designados pelo respectivo
Diretor-geral do Campus e pelo Reitor no caso da Reitoria;

° O Diretor-geral do Campus e o Reitor, no caso da Reitoria, é
responsavel por monitor riscos-chaves e ©propor limites de
exposicdo a riscos na sua area de atuacgdo;

. O Coordenador Setorial de Gestdo de Riscos é responsavel por
coordenar acdes e promover a execucdo do sistema de gestédo de risco
no admbito de sua unidade, prover informacdes a COGERCI e dar apoio
aos gestores e aos gestores de risco no desempenho das competéncias
definidas na politica;

° O gestor de riscos é um servidor com autoridade suficiente
para orientar e acompanhar as etapas de identificacdo, analise,
avaliacdo e implementacdo das respostas aos riscos; e

. A CGAI é responsavel por avaliar o sistema de gestdo de risco
e assessorar os atores dentro do limite de sua atuacéo.

3. Levantamento dos riscos a Integridade

Os riscos para Integridade no admbito do IFSULDEMINAS
foram identificados a partir das avaliag¢des realizadas pela CGAI
a partir de 2015.

O processo de identificacdo, de andlise e de avaliacéo
do risco, executado pela CGAI, seguiu os padrdes definidos na
politica e das boas praticas e foram devidamente documentados.

Os riscos foram identificados em contextos diferentes
o0 que contribui para o desenvolvimento do Plano de Integridade,
tendo em vista que o0s riscos para integridade tém intersecdes com
outros riscos do IFSULDEMINAS, desta forma, foram considerados os
riscos de diferentes naturezas.

Quadro 17 - Natureza dos riscos considerados na avaliacdo
Natureza (N) Descrigéo
Operacional (O) Estdo associados a possibilidade de ocorréncia de perdas

(de producédo, ativo, discente, receitas, qualidade do
ensino) resultante de falhas, deficiéncias ou inadequacéo
de processos internos, pessoas e sistemas, assim como
eventos externos como cortes orcamentdrios. Os riscos
operacionais geralmente acarretam redugdo, degradacgdo ou
interrupcdo, total ou parcial, das atividades, com impacto
negativo na reputacdo da sociedade, além da potencial

geracéo de passivos contratuais, regulatdérios e
ambientais.

Financeiro (F) Sdo aqueles associados a exposigcdo das operacdes
financeiras e orcamentarias da Instituicédo. S&o

ocorréncias como a administracdo financeira inadequada.
Também pode ser considerado o risco associado a
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Natureza (N) Descricgédo

confiabilidade das informacdes transmitidas nos
relatdérios financeiros divulgados pela Instituicéo.

Governanca de TI | Representado por falhas, indisponibilidade ou

(GTI) obsolescéncia de equipamentos e instalacdes produtivas ou
fabris, assim como de sistemas informatizados de controle,
comunicacdo, logistica e gerenciamento operacional, gque
prejudiquem ou impossibilitem a continuidade das
atividades regulares da Instituigdo, ao longo da sua
cadeia de wvalor (discente, ensino, pesquisa, extenséo,
desenvolvimento regional, qualidade de vida no trabalho).

Informagéo para | E igualmente relevante enfocar na qualidade da informacao

tomada de decisdes
(ITD)

para tomada de decisdo (estratégicas, operacionais e
financeiras) . Incertezas sobre a relevéancia e a
confiabilidade nas informacdes que ddo suporte ao processo

decisério, que devem estar disponiveis no momento oportuno

podem ser fontes de risco. Deve existir, também, um
adequado fluxo de informagdes gque assegure a alta
administracdo e aos gestores que nenhuma informacdo

relevante deixou de ser considerada.

Recursos Humanos

(RH)

Um fator importante que limita a eficédcia do controle
interno é o fator humano, ele estd sujeito a falhas no
planejamento, erros de avaliacdo ou interpretacdo, mé
compreensdao, descuido, cansaco fisico, distracéo,
conluio, abuso ou excesso, 1insatisfacdo, despreparo,
treinamento inadequado, falta de mdo de obra, alta
rotatividade e outros. A ineficiéncia na administracdo dos
recursos humanos pode influenciar fragilidades no ambiente
ético.

Contexto Externo

(CE)

Circunstdncias em que a realizacdo dos objetivos
estratégicos e operacionais ndo estd sob controle externo
exclusivo da Instituicdo. Ela estd sujeita a eventos
externos, como mudang¢a de governo, condig¢des climéticas
adversas e assim por diante, em que as ocorréncias fogem
ao seu controle.

Fonte: Elaborag¢do proépria

Para cada uma das naturezas do risco foram considerados

os seguintes fatores de risco,

tanto a natureza do risco, quanto

aos fatores de riscos sdo considerados como causas do evento.

Quadro 18 - Fatores dos riscos considerados na avaliacdo

Fatores (Fat) Descricgéao

Materialidade (M) | Importé&ncia relativa ou representativa do wvalor ou do
volume dos recursos envolvidos, isoladamente ou em
determinado contexto.

Relevéncia (R) Aspecto ou fato considerado importante, ainda que n&o seja
material (economicamente significativo), para atingimento
dos objetivos do IFSULDEMINAS.

Imagem da | As atividades que podem repercutir fora da entidade devem

entidade (IE) ser vistas com empatia, ou seja, com a intencdo de se
perceber como ela é interpretada externamente.

Desempenho / | A estrutura e a estratégia delineadas para a gestdo deverdo

Gestdo (DG) proporcionar o suporte organizacional necessario para que
os esforcos empenhados para o atingimento das metas, sejam
bem-sucedidos.
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Fatores (Fat) Descricgéao

Criticidade (C) Vulnerabilidade identificada nos controles internos que se
caracteriza ou pode vir a se caracterizar risco.

Fonte: Elaborag¢do propria

Quadro 19 - Relacdo dos riscos institucionais identificados com pontuacdo a partir do
grau de 80%, considerado como frequente probabilidade de risco e altissimo e/ou
iminente e/ou critico impacto.

N Fat | Seq Evento de risco Grau
do

risco
0 DG 1 A consisténcia dos dados gerados em estatisticas, mapas | 90

e informag¢des divulgadas pelo IFSULDEMINAS, no que tange
as metas definidas no PDI a respeito da politica
institucional de atendimento ao discente. (2994/1.4.B)

O IE A consisténcia dos dados gerados em estatisticas, mapas | 80
e informag¢des divulgadas pelo IFSULDEMINAS, como no
portal da transparéncia no governo federal, no acesso a
informacdes e demais meios de divulgacdo. (20RL/I.3.C)

ITD IE A consisténcia dos dados gerados em estatisticas, mapas | 80
e informacdes divulgadas pelo IFSULDEMINAS, no que tange
a prestacdo de contas - Relatério de Gestéo.
(2994/1IvV.3.C)

ITD DG A consisténcia dos dados gerados em estatisticas, mapas | 80
e informacdes divulgadas pelo IFSULDEMINAS, no que tange
as metas definidas no PDI a respeito da politica
institucional de atendimento ao discente. (2994/IV.4.B)

RH IE A consisténcia dos dados gerados em estatisticas, mapas | 80
e informacdes divulgadas pelo IFSULDEMINAS, no que tange
a prestagdo de contas - Relatério de Gestédo.
(20RL/V.3.C)

o) R 2 Atendimento as exigéncias legais, envolvendo a execucédo | 90
orcamentdria com objetivo especifico (Assisténcia ao
discente), porém sua execucdo envolve diversas naturezas
de despesas, gque envolve todo o rol das despesas de
custeio e todo rol das despesas de investimento. E
fundamental e como complemento para a adequada
conformidade, as Justificativas e os motivos das

execugdes nos documentos processuais. (2994/1.2.B)

ITD R 3 Atividade orcamentdria base para a continuidade da | 90
execucdo da finalidade da 1Instituicdo, a nivel de
deciséao, consequentemente fundamental para o)

desenvolvimento, a manutencdo e a gestdo de toda a
maquina. (20RL/IV.2.A)

0 IE 4 Comprometimento da imagem interna da instituic¢do, no que | 80
se relaciona a equanimidade no processo de selecdo dos
discentes bolsistas beneficidrios. (2994/1.3.D)

F M 5 Comprometimento de capitais, considerado como muito alta | 90
materialidade os recursos destinados a Gestéo

administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento
de acgdes visando ao funcionamento dos cursos do
IFSULDEMINAS; manutencdo de servigos terceirizados;
pagamento de servigos publicos; manutencgédo de
infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicdo ou
reposicdo de materiais, inclusive aquelas inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacéo

vigente; aquisicéo e/ou reposicéo de acervo
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Fat

Seq

Evento de risco

Grau
do
risco

bibliogrdfico e wveiculos; capacitagcdo de recursos
humanos; prestacdo de servigcos a comunidade; promogédo
de subsidios para estudos, analises, diagnébsticos,
pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais
contratacdes necessadrias ao desenvolvimento de suas
atividades. (20RL/II1.A)

Comunicacdo interna perante os impactos do Ajuste Fiscal
do Governo Federal, atraso de recursos, possiveis cortes
no orcamento do IFSULDEMINAS. (20RL/II.3.D)

80

CE

De acordo a CGU numa apresentacdo disponivel em seu sitio
eletrbnico no link: "Melhoria da qualidade dos Gastos
com a folha de pagamento no ambito do Siape", elaborada
em 2012 que utilizou informac¢des de janeiro 2011 a junho
2012, sé&o mais de 2.500 normas de pessoal segundo uma
integracdo entre CONLEGIS (SEGEP) e o LEXML (Senado
Federal) . Disponivel em: <
http://www.cgu.gov.br/sobre/institucional/eventos/2012
/workshop-sobre-os-resultados-das-trilhas-de-
auditoria-de-pessoal/arquivos/siape-melhoria-
qualidade-gastos.ppt. > (20TP/VI.2.B)

90

Dificuldade para execugdo efetiva de recursos
especificos, como o de assisténcia ao discente, por ser
de objetivo especifico. (2994/I.5.B)

100

GTI

Dificuldade para otimizar acdes operacionais suscetiveis
ao uso de tecnologia, considerando a
utilizacdo/operacionalizacédo do sistema até a
implantacéo completa do recurso tecnoldgico.
(20RG/III.5.B)

90

10

Evidéncia interna de problemas, devido ao alto
percentual de atividades operacionais, gera-se alta
frequéncia dos ©processos nas trilhas de auditoria
interna e externa e frequente identificacdo de
deficiéncias do controle interno. (20RL/I.2.D)

90

Evidéncia interna de problemas, devido ao alto
percentual de atividades operacionais, gera-se alta
frequéncia dos processos nas trilhas de auditoria
interna e externa e frequente identificacdo de
deficiéncias do controle interno. (20RL/II.5.B)

80

ITD

11

Execucdo manual de listas de controle de bolsas,
execucdo do controle orcamentadrio e da execucdo dos
pagamentos pelos setores, tendo em vista a quantidade
significativa de discentes atendidos, exceto os via
SIAFI. (2994/1Iv.1.C)

80

RH

IE

Execucdo manual de listas de controle de bolsas,
execucdo do controle orcamentdrio e da execugdo dos
pagamentos pelos setores, tendo em vista a quantidade
significativa de discentes atendidos, exceto os via
SIAFI. (2994/vV.3.D)

80

ITD

12

Fragilidade encontrada nas comunicacdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trdmites processuais. (Rotina
dos atos oficiais administrativos). (20RG/IV.2.D)

90

ITD

Fragilidade encontrada nas comunicacdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trédmites processuais. (Rotina
dos atos oficiais administrativos). (20RL/IV.5.D)

90
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Fat

Seq

Evento de risco

Grau
do
risco

RH

Fragilidade encontrada nas comunicac¢cdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trdmites processuais. (Rotina
dos atos oficiais administrativos). (20RL/V.1.D)

90

RH

Fragilidade encontrada nas comunicacdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trédmites processuais. (Rotina
dos atos oficiais administrativos). (20RG/V.1.D)

90

RH

Fragilidade encontrada nas comunicacdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trédmites processuais. (Rotina
dos atos oficiais administrativos). (20RG/V.2.D)

90

RH

Fragilidade encontrada nas comunicacdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trdmites processuais. (Rotina
dos atos oficiails administrativos). (20RG/V.5.F)

90

ITD

IE

Fragilidade encontrada nas comunicag¢des e Informacgdes
oficiais origindrias dos trémites processuais. (Rotina
dos atos oficiais administrativos). (20RL/IV.3.D)

80

ITD

DG

Fragilidade encontrada nas comunicacdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trémites processuais. (Rotina
dos atos oficiails administrativos). (20RL/IV.4.R)

80

ITD

Fragilidade encontrada nas comunicacdes e Informacdes
oficiais origindrias dos trdmites processuais. (Rotina
dos atos oficiails administrativos). (20RG/IV.5.D)

80

CE

IE

Fragilidade encontrada nas comunicag¢des e Informacgdes
oficiais origindrias dos trdmites processuais. (Rotina
dos atos oficiais administrativos). (20RL/VI.3.C)

80

CE

13

Limitac¢des legais decorrentes do Ajuste Fiscal do
Governo Federal. (20RL/VI.5.H)

90

CE

14

Mapa sintético do processo dos principais agentes
envolvidos: solicitacdo-deferimento-controle-pagamento.
O processo envolve operacdes executadas manualmente e
via sistema informatizado. (2994/VI.2.R)

80

15

Na execucgdo dos processos destinados a pagamento de
aposentadorias e pensdes foram apontadas falhas pela CGU
em 2014. (0181/I.5.B)

80

16

Numero expressivo de operagdes relacionado a Gestéo
administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento
de ac¢des visando ao funcionamento dos cursos do
IFSULDEMINAS; manutencdo de servicos terceirizados;
pagamento de servigos publicos; manutengdo de
infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolvam reforma ou adaptagdo e aquisigdo ou
reposicdo de materiais, inclusive aquelas inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacéo
vigente; aquisicéo e/ou reposicéo de acervo
bibliogrdfico e wveiculos; capacitacdo de recursos
humanos; prestacdo de servigcos a comunidade; promogéo
de subsidios para estudos, analises, diagnébsticos,
pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais
contratacgdes necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades. (20RL/I.1.C)

100

Numero expressivo de operacgdes com destino ao
fornecimento de alimentacéo, atendimento médico-
odontoldbégico, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja
concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e

90
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Fat

Seq

Evento de risco

Grau
do
risco

contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho
do estudante. (2994/I.1.C)

RH

Numero expressivo de operacdes, considerando o
desenvolvimento das operacdes administrativas dos
diversos setores envolvidos no <ciclo processual de
selecdo de discente. (2994/V.1.C)

80

CE

DG

17

Os impactos do Ajuste Fiscal do Governo Federal, atraso
de recursos, possiveis cortes no orcamento do
IFSULDEMINAS. (20RL/VI.4.R)

100

Os impactos do Ajuste Fiscal do Governo Federal, atraso
de recursos, possiveis cortes no orcamento do
IFSULDEMINAS. (20RL/II.2.E)

90

Os impactos do Ajuste Fiscal do Governo Federal, atraso
de recursos, possiveis cortes no orgamento do
IFSULDEMINAS. (20RL/II.4.A)

80

CE

Os impactos do Ajuste Fiscal do Governo Federal, atraso
de recursos, possiveis cortes no orgamento do
IFSULDEMINAS. (20RL/VI.2.E)

80

GTI

18

Os processos sdo interligados desta forma, dependem de
vinculacdo entre as diretorias e entre os setores.
(20RL/III.2.A)

90

ITD

Os processos sdo interligados desta forma, dependem de
vinculacdo entre as diretorias e entre o0s setores.
(20TP/IV.1.B)

90

ITD

Os processos sdo interligados desta forma, dependem de
vinculagdo entre as diretorias e entre os setores.
(2994/1IV.2.R)

80

Os processos sdo interligados desta forma, dependem de
vinculacdo entre as diretorias e entre os setores.
(2994/I1.2.R)

80

CE

19

Percalcos dos repasses financeiros. (2994/VI.1.E)

90

RH

DG

20

Realizagdo dos objetivos institucionais podem sofrer
influéncias das descentralizacgdes de créditos
principalmente no que tange ao planejamento estratégico
da Instituicdo. (6380/V.4.R)

80

DG

21

Realizag&o dos objetivos institucionais podem sofrer
influéncias das mudancas organizacionais geradas a
partir da implantacdo do planejamento da nova direcédo.
(20RL/T.4.R)

80

22

Recursos destinados a assisténcia médica e odontoldgica
dos servidores. Intersticio entre a Ultima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(2004/1.5.R)

100

CE

Recursos destinados a assisténcia médica e odontoldgica
dos servidores. Intersticio entre a UGltima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(2004/VI.5.R)

100

Recursos destinados a assisténcia pré-escolar dos
servidores. Intersticio entre a UGltima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(2010/I.5.R)

100

CE

Recursos destinados a assisténcia pré-escolar dos
servidores. Intersticio entre a UGltima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(2010/VI.5.A)

100
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Fat

Seq

Evento de risco

Grau
do
risco

Recursos destinados a auxilio de transporte dos
servidores. Intersticio entre a UGltima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(2011/I.5.R)

100

RH

Recursos destinados a auxilio de transporte dos
servidores. Intersticio entre a UGltima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(2011/V.5.R)

100

Recursos destinados a auxilio funeral a familia dos
servidores. Intersticio entre a Ultima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(0O0M1/I.5.R)

100

RH

Recursos destinados a auxilio funeral a familia dos
servidores. Intersticio entre a Gltima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(00M1/V.5.R)

100

Recursos destinados a auxilio alimentacéo dos
servidores. Intersticio entre a Gltima auditoria
realizada e o momento atual, lapso de tempo > 24 meses.
(2012/1.5.R)

80

RH

23

Recursos destinados a contribuicdo da unido, de suas
autarquias e fundacdo ©para custeio do regime de
previdéncia dos servidores. Intersticio entre a ultima
auditoria realizada e o momento atual, lapso de tempo >
24 meses. (09HB/V.5.A)

80

GTI

Recursos destinados as contribuic¢des a entidades
nacionais sem exigéncia de ©programacdo especifica.
Intersticio entre a Ultima auditoria realizada e o
momento atual, lapso de tempo > 24 meses. (000L/III.5.A)

100

RH

Recursos destinados as contribuicdes a entidades
nacionais sem exigéncia de ©programacdo especifica.
Intersticio entre a Ultima auditoria realizada e o
momento atual, lapso de tempo > 24 meses. (000L/V.5.A)

100

RH

24

Seguranca da informacdo transitada em rede, para o
Auxilio estudantil existe um sistema de informacdo que
recebe as inscricdes dos discentes, transita até o
responsavel pelo deferimento ou indeferimento e permite
o acompanhamento da solicitacdo pelo discente. Segundo
relato da Assistente Social de Inconfidentes, a partir
do deferimento, os trémites passam a ser executados
manualmente, exceto na etapa de utilizagdo do SIAFI.
(2994/V.5.D)

80

CE

25

Sistemas operacionais com procedimentos complexos e
pouca capacitacéo dos operadores. (Relato dos
operadores) . (20TP/VI.1.E)

80
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Governo Federal, atraso de recursos, possiveis cortes no
orcamento do IFSULDEMINAS.

Quadro 20 - Sintese dos Riscos identificados e os seus relacionamentos com as naturezas e com oS fatores de riscos
Seq. Evento de risco Relacionado as naturezas Relacionados aos Escala
fatores (Causas) d°;§au
risco®
1 A consisténcia dos dados gerados em estatisticas, mapas e | Operacional, Informacdo | Desempenho/Gestdo, | 80 a
informacdes divulgadas pelo IFSULDEMINAS, nos diferentes | para Tomada de Decisdes e | Imagem da Entidade | 90
aspectos. Recursos Humanos.
2 Atendimento as exigéncias legais, envolvendo a execugdo |Operacional Relevancia 90
orgamentadria com objetivo especifico.
3 Atividade orgamentdria base para a continuidade da execucgédo | Informacdo para Tomada de | Relevancia 90
da finalidade da Instituicéo, a nivel de decisao, | Decisdes
consequentemente fundamental para o desenvolvimento, a
manutencdo e a gestdo de toda a maquina.
4 Comprometimento da imagem interna da instituig¢do, no que se | Operacional Imagem da Entidade | 80
relacionada a equanimidade no processo de selecdo.
5 Comprometimento de capitais, considerado como muito alta | Financeiro Materialidade 90
materialidade os recursos destinados a Gestdo administrativa,
financeira e técnica, e desenvolvimento de acdes visando ao
funcionamento dos cursos do IFSULDEMINAS; manutencdo de
servicos terceirizados; pagamento de servigcos publicos;
manutencdo de infraestrutura fisica por meio de obras de
pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicgdo
ou reposicdo de materiais, inclusive aquelas inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente;
aquisicdo e/ou reposicdo de acervo bibliografico e veiculos;
capacitacdo de recursos humanos; prestacdo de servicos a
comunidade; promogdo de subsidios para estudos, andlises,
diagnésticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem como
demais contratagdes necessadrias ao desenvolvimento de suas
atividades
6 Comunicacdo interna perante os impactos do Ajuste Fiscal do | Financeiro Relevéancia 80

8 Nivel de risco inerente.
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Seq. Evento de risco Relacionado as naturezas Relacionados aos Escala
fatores (Causas) d°§fau
risco®

7 De acordo com o levantamento da CGU existe um numero expressivo | Contexto Externo Relevancia 90
de normas de pessoal, > 2.500 unidades.

8 Dificuldade para execucdo efetiva de recursos especificos, | Operacional Criticidade 100
como o de assisténcia ao discente, por ser de objetivo
especifico.

9 Dificuldade para otimizar acgdes operacionais suscetiveis ao | Governanca de Tecnologia | Criticidade 90
uso de tecnologia, considerando a utilizacdo/operacionalizacédo | da Informacédo
do sistema até a implantacdo completa do recurso tecnoldgico.

10 Evidéncia interna de problemas, devido ao alto percentual de | Operacional e Financeiro Relevéancia 80 a
atividades operacionais, gera-se alta frequéncia dos processos 90
nas trilhas de auditoria interna e externa e frequente
identificacdo de deficiéncias do controle interno

11 Execucgdo manual de listas de controle de bolsas, execucdo do | Informagcdo para Tomada de | Materialidade e | 80
controle orcamentadrio e da execucdo dos pagamentos pelos | Decisdes e Recursos | Imagem da Entidade
setores, tendo em vista a quantidade significativa de | Humanos.
discentes atendidos, exceto os via SIAFI.

12 Fragilidade encontrada nas comunicag¢des e Informag¢des oficiais | Informagcdo para Tomada de | Relevancia, 80 a
origindrias dos trdmites processuais. (Rotina dos atos | Decisdes, Recursos | Criticidade, 90
oficiais administrativos). Humanos e Contexto | Materialidade,

Externo. Imagem da Entidade
e
Desempenho/Gestéo.

13 Limitacgdes legais decorrentes do Ajuste Fiscal do Governo | Contexto Externo Criticidade 90
Federal.

14 Mapa sintético do processo dos principais agentes envolvidos: | Contexto Externo Relevancia 80
solicitacdo-deferimento-controle-pagamento. 0 processo
envolve operacdes executadas manualmente e via sistema
informatizado.

15 Na execugdo dos ©processos destinados a pagamento de | Operacional Criticidade 80
aposentadorias e pensdes foram apontadas falhas pela CGU em
2014.

16 Ntmero expressivo de operacdes relacionado a Gesté&o | Operacional e Recursos | Materialidade 80 a
administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de | Humanos 100
acgdes visando ao funcionamento dos cursos do IFSULDEMINAS;
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Seq.

Evento de risco

Relacionado as naturezas

Relacionados aos
fatores (Causas)

Escala
do grau
de

risco®

manutencdo de servigcos terceirizados; pagamento de servigos
publicos; manutencdo de infraestrutura fisica por meio de
obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptagdo e
aquisicdo ou reposicdo de materiais, inclusive aquelas
inerentes as ©pequenas obras, observados os limites da
legislacdo vigente; aquisicdo e/ou reposicdo de acervo
bibliogrdfico e veiculos; capacitagdo de recursos humanos;
prestacédo de servigos a comunidade; promoc¢do de subsidios para
estudos, analises, diagndésticos, pesquisas e publicacgdes
cientificas; bem como demais contratacdes necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades; o numero expressivo de
operagdes com destino ao fornecimento de alimentacéo,
atendimento médico-odontoldégico, alojamento e transporte,
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil,
cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua
para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante; e o
numero expressivo de operacdes, considerando o desenvolvimento
das operacdes administrativas dos diversos setores envolvidos
no ciclo processual de selecdo de discente.

17

atraso de
possiveis cortes no orgcamento do IFSULDEMINAS.

Os impactos do Ajuste Fiscal do Governo Federal,
recursos,

Contexto Externo e

Financeiro

Desempenho/Gestao
e Relevéncia

80 a
100

18

Os processos sdo interligados desta forma, dependem de
vinculacdo entre as diretorias e entre os setores.

Governanca de Tecnologia
da Informacdo, Informacéo
para Tomada de Decisdes e
Financeiro

Relevéncia
Materialidade

80 a
90

19

Percalcos dos repasses financeiros.

Contexto Externo

Materialidade

90

20

Realizacgéo dos objetivos institucionais podem sofrer
influéncias das descentralizacdes de créditos principalmente
no que tange ao planejamento estratégico da Instituicédo

Recursos Humanos

Desempenho/Gesté&o

80

21

Realizacéo dos objetivos institucionais podem sofrer
influéncias das mudancas organizacionais geradas a partir da
implantagdo do planejamento da nova direcdo.

Operacional

Desempenho/Gestéao

80

22

Recursos destinados a assisténcia médica e odontoldgica, a
assisténcia pré-escolar, a auxilio de transporte, a auxilio

Operacional, Contexto
Externo e Recursos Humanos

Criticidade

80 a
100

Avenida Vicente Simdes,
Pouso Alegre, MG

CEP 37553-465; Tel. (35)

Home:

3449-6150
www.lfsuldeminas.edu.br

1.111 - Nova Pouso Alegre om

BE Syl de Minas Gerals

1N
BB INSTITUTO FEDERAL



http://www.ifsuldeminas.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
Unidade de Gestao da Integridade - UG

Seq. Evento de risco Relacionado as naturezas Relacionados aos Escala
fatores (Causas) d°§fau
risco®
funeral a familia e a auxilio alimentacdo dos servidores.
Intersticio entre a ultima auditoria realizada e o momento
atual, lapso de tempo > 24 meses.

23 Recursos destinados a contribuicdo da uniéo, de suas | Governanca de Tecnologia | Criticidade 80 a
autarquias e fundacdo para custeio do regime de previdéncia | da Informacdo e Recursos 100
dos servidores e as contribuigdes a entidades nacionais sem | Humanos
exigéncia de programacdo especifica. Intersticio entre a
ultima auditoria realizada e o momento atual, lapso de tempo
> 24 meses.

24 Seguranca da informacdo transitada em rede, para o Auxilio | Recursos Humanos Criticidade 80
estudantil existe um sistema de informacdo que recebe as
inscricdes dos discentes, transita até o responsavel pelo
deferimento ou indeferimento e permite o acompanhamento da
solicitacdo pelo discente. Segundo relato da Assistente Social
de Inconfidentes, a partir do deferimento, os trédmites passam
a ser executados manualmente, exceto na etapa de utilizacéo
do SIAFI.

25 Sistemas operacionais com procedimentos complexos e pouca | Contexto Externo Materialidade 80
capacitacdo dos operadores. (Relato dos operadores).

Fonte: Elaborag¢do propria
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3.2. Avaliacdo dos riscos perante os controles existentes e
a avaliagdo dos controles existentes

Considerando que os controles devem promover acdes que
evitem, eliminem ou atenuem urgentemente as causas e/ou efeitos.
Desta forma, foram distribuidos os eventos de risco (riscos
identificados) pelas causas: Materialidade, Relevancia, Imagem da
Entidade, Desempenho/Gestdo e Criticidade.

Considerando que os riscos de integridade sédo eventos
que podem afetar a probidade da gestédo dos recursos publicos e das
atividades da organizacdo, causados pela falta de honestidade e
desvios éticos?, os riscos identificados, distribuidos entre as
causas, foram convergidos em riscos de integridade.

Quadro 21 - Medidas de Tratamentos para os eventos identificados
Eventos Causas Medida de Tratamento
identificados
pela seq.
8, 9, 12, 13, | Criticidade Promover acdes de sensibilizacdo voltadas
15, 22, 23 e a prevencdo de condutas éticas e para boa
24. gestdo dos recursos publicos?o.
1, 12, 17, 20 | Desempenho/Gestdo | Adocado de postura proativa para
e 21. identificacdo de temas especificos com
vistas a fomentar a capacitacdo internall.
1, 4, 11 e 12. | Imagemn da | Revisdo do Cébdigo de Conduta Profissional
Entidade do Servidor do IFSULDEMINAS!Z,

Promover a cultura da transparéncia e
divulgacdo proativa das informacdes!s.

5, 11, 16, 18, | Materialidade Fomentar a importdncia de se estabelecer

19 e 25. um sistema de governanca com poderes de
decisdo Dbalanceados e funcgdes criticas
segregadas!4.

2, 3, 6, 7, | Relevancia Promover a cultura da prestacdo de contas

10, 12, 14, 17 e responsabilizagcdo pela governanca e

e 18. gestaol>.

Fonte: Elaboracdo propria

9 Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, emitido
pelo Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo - MP.

10 http://www.cgu.gov.br/sobre/governanca/programa-de-integridade-da-cgu/eixo-
3-riscos-a-integridade

11 http://www.cgu.gov.br/sobre/governanca/programa-de-integridade-da-cgu/eixo-
3-riscos-a-integridade

12 http://www.cgu.gov.br/sobre/governanca/programa-de-integridade-da-cgu/eixo-
3-riscos-a-integridade

13 Pratica P3.1, do Referencial de Combate a fraude e a corrupcdo do TCU.

14 Pratica P2.1, do Referencial de Combate a fraude e a corrupcdo do TCU.

15 Pratica P3.2, do Referencial de Combate a fraude e a corrupg¢do do TCU.
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Quadro 22 - Medidas de tratamentos de riscos a Integridade

Causa Tipo de Agéo Responsavel Prazo Situagédo
Tratamento

Criticidade Preventivo Promover acodes de sensibilizacio | Comissdo de Etica | Jan/2019 a | Etapa inicial de
voltadas a prevencdo de condutas éticas Dez/2019 planejamento das
e para boa gestao dos recursos acodes.
publicosié,

Desempenho/ Preventivo Adocgéo de postura proativa para | Comissdo de Etica | Jan/2019 a | Etapa inicial de

Gestéao identificacdo de temas especificos com | / Diretoria de | Dez/2019 planejamento das
vistas a fomentar a capacitacédo | Gestdo de Pessoas acdes.
internal?. (DGP)

Imagem da | Preventivo Reviséo do Cédigo de Conduta | Comissdo de Etica | Ago/2018 a | Em andamento

Entidade Profissional do Servidor do Dez/2018
IFSULDEMINAS?!E,

Promover a cultura da transparéncia e
divulgacdo proativa das informac¢des!?.

Materialidade Preventivo Fomentar a importéncia de se estabelecer | Coordenacgdo-geral | A partir | Etapa inicial de
um sistema de governanca com poderes de | da Auditoria | de janeiro | planejamento das
decisdo balanceados e funcgdes criticas | Interna (CGATI) de 2019 acdes.
segregadas??.

Relevéncia Preventivo Promover a cultura da prestacdo de contas | Diretoria de | A partir | Etapa inicial de
e responsabilizagdo pela governanca e | Gestdo de Pessoas | de janeiro | planejamento das
gestédo?l. (DGP) / de 2019 acdes.

Coordenagdo-geral
da Auditoria
Interna (CGAI)

Fonte: Elaboracdo propria

6 http://www.cgu.gov.br/sobre/governanca/programa-de—-integridade-da-cgu/eixo-3-riscos—-a-integridade

17 http://www.cgu.gov.br/sobre/governanca/programa-de-integridade-da-cgu/eixo-3-riscos—-a-integridade
1S gu.g g prog g g g

18 http://www.cgu.gov.br/sobre/governanca/programa-de-integridade-da-cqgu/eixo-3-riscos—-a-integridade

19 Pratica P3.1,
20 pratica P2.1,
2l Pratica P3.2,

do Referencial de Combate a fraude e a corrupg¢do do TCU.
do Referencial de Combate a fraude e a corrupcdo do TCU.
do Referencial de Combate a fraude e a corrupcdo do TCU.
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4. Comunicagcdo e Monitoramento

Partes desse documento, os fatos relacionados aos
resultados dos riscos identificados e aos tratamentos, compdem o
Plano de Integridade do IFSULDEMINAS, porém é imprescindivel sua
disponibilizacéao. Assim ele ficaréa disponivel na pagina
institucional, mais precisamente no link “Auditoria”. Além disso,
ele como parte do processo administrativo n® 23343.002413.2018-81
- Plano de Integridade do IFSULDEMINAS, ficarad disponivel no
ambiente interno do SUAP.

Esse documento ndo é estdtico e sempre que apropriado
serd revisado e adaptado ao processo de gerenciamento de risco do
IFSULDEMINAS e também na medida da evolucdo da maturidade do
assunto no ambiente e na cultura institucional.

Eufrdsia de Souza Melo
Coordenadora-geral da Auditoria Interna do IFSULDEMINAS
Portaria n® 130, de 2 de fevereiro de 2018
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Anexo 1

R oo MINISTERIO DA EDUCACAO oo
T . . SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL ETECNOLOGICA 8 -
s INST[TUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS
*. . Avenida Vlcente Slmoes 111 - Nova Pouso Alegre‘ Pouso Alegre MG~ CEP. 37 553 465

PORTARIA N" 661 DE 11 DE MAIO DE 2018

0 REITOR DO INSTITUT() FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E
TECNOLOGIA DO SUL DE MINAS GERAIS ‘nomeado pelo Decreto de 12.08.2014, pubhcado
no DOU de 13/08/2014 seg:ao 2, pagma 4 eem conformldade com a Lel 11. 892/08 RESOLVE

s

: Art 1° Des1gnar a UNIDADE DE GESTAO DA TNTEGRIDADE para cqordenal a
estruturag:ao execug:ao & . monitoramento do . Programa. de Integrldade no amblto ‘do ,
- IFSULDEMINAS ¢ RAUL HENRIQUF SARTORI matncula SIAPE. 1669372 cOmo. serv1d01
reqponsavel por tal Umdade '

/\ : | N L 7 : . . ! B IE ; - . R S

. Art. 2° Des1gnar 0 con’nte de apom a Unidade de Gestao da Integ,rldade que serd -

.y consntmdo pelos segumtes representantes

- Preﬂdente da: Comzssao de Etlca Pubhca Instltumonal ‘
- Coordenador-geral de. Audltorla [nterna R
" - Ouvidor Institucional;” - S RSN ;
B Autorldade de Momtoramento da Lei de Acesso a Informag:ao Ry
- D1retor de Gestao de Pessoas.:. : :

Art 3" Compete a Umdade de Gestao da Inte;,rldade

I - coordenar a elabora(;ao €. revisio de Plano de Integrldade com v1stas a prevengao ea

: m1t1gac;aq de Vulnerabﬂldades eventualmente 1dent1ﬁcadas

e

. II coordenar a 1mplementag:ao do programa de 1ntegr1dade € exercer o seu monltoramento
continuoy visairdo sen aperfelgoamento na prevenz;ao detec&;ao e. combatc a ocorrenma de atos -
leswos, " : : B ’

III Atuar na orlenta(;ao e tremamento dos serwdores do IFSULDEMINAS €om relac;ao
aos temas atmentes ao. programa de 1ntegr1dade Se : :

IV — promover outras agoes relacmnadas a gestao da 1ntegr1dade em; conjunto com as. | -
demms areas do IFSULDEMINAS .

CArt A - Sao atnbuu;oes da Umdadc de Gestao da Integrldade, 1o exermcm cle sua.
competencm e e i S UL e e

1= submeter a aprovagao do’ (a) re1tor a proposta de Plano de Integndade e rev1sa-1o
perlodlcamente R o S S
_ II — levantar a snuag;ao das umdades relacmnadas ao programa de 1ntegr1dade €, Caso :
- necessano, propor ag:oes para sua estruturagao ou fortalemmento
;
=i apoiar a at1v1dade de Gestao ‘de: RlSCOS no- levantamento de riscos para a 1ntegr1ddde e
proposlgao de plano de tratamento P :

IV - coord(_:nar a d1ssemmaq:ao de 1nforma(;oes sobre 0 Programa dc Integrldade no -
' IFSULDEMINAS S - . ool !
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© ¥ . ¢ MINISTERIO DA EDUCACAO . - e
SECRETARIA DE EDUCA(;AO PROFISSIONALE TECNOLOGICA e
INSHTUTOFFDERALDEEDUCACAO(]ENCM\ETECNOLOGD&DOSULDERHNASGERAB
Avenlda Vicente Slmi’ies 111‘l —Nova Pouso Alegre = Pouso Alegre - MG — CEP 37.553. 46: -

. planejar e partmpar de ag:oe& de trelnamcnto relacmnadas ao Programa de Integudadu -
o no IFSULDEMINAS , , : -

VI = 1dent1ﬁcar eventuals Vulnerablhdades a mtegrldade 10§ trabalhos desenvolv1dos pela-. '
: organlzagao propondo em conjunto com outras umdades rnedldas para mmga(;ao ’

VII momtorar 0 Programa de Integrldade no IFSULDEMINAS S propor ac;oes para seu
aperfelq:oamento e, ;

: VIII = proper. estrateglas para expansao do programa para fornecedores e tercelros que se- &
relacmnam com o IFSULDEMINAS . N

. Art 5° - Cabera a0 Reltor prover o ap010 lecmco e admlmstratlvo a0 pleno ﬁmcwnamentd )
da Umdade de Imegrldade - - -

Art.6° — Recomendar aos agentes publlcos gestores, dmgentes é unldades organlzacmnms :
do IFSULDEMINAS que prestem, no dmbito de suas respectivas competéncias e atrlbulc;oes ap010
aos trabalhos desenvolv1dos pela Umdade de. Gestao da Integﬂdade L . ’

Art 7° Esta Portarla entra em v1gor na data de sua publlcagao -

"(

Péuso Alegre-MG, 11 de maio de 2018.

~ Reftor do. [FSULDEMINAS ©
ouU n" 154/2014 Secéo 2 -Pag. 2
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