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DESPACHO N27/2026/GAB-RET/IFSULDEMINAS

DESPACHO DO REITOR

Considerando o teor do Programa e Plano de Integridade, presente relatério, bem como o processo de valida¢do
institucional realizado pelas instancias de integridade do IFSULDEMINAS;

Considerando a aderéncia do Programa e Plano de Integridade as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e aos normativos de governanca publica;

Considerando a ampla validagdo institucional, sem manifestacGes de ndo aprovagdo, e o carater evolutivo das
ressalvas apresentadas;

DECIDO:

| — APROVAR o Programa e Plano de Integridade do IFSULDEMINAS, como instrumento institucional de promogdo
da integridade, prevencgdo e fortalecimento da governanga;

Il - DETERMINAR a Unidade de Integridade a implementagdo, o monitoramento continuo e a avaliagdo periodica
das ag¢des previstas;

Cleber Avila Barbosa
Reitor do IFSULDEMINAS
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Ministério da Educagao
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IFSULDEMINAS

RELATORIO N21/2026/COI/IFSULDEMINAS

9 de abril de 2026

RELATORIO

Assunto: Submissdo do Programa e Plano de Integridade a aprovagdo da Autoridade Mdaxima
Interessado: IFSULDEMINAS
Unidade responsdvel: Coordenagao de Integridade

1. Contextualizacao

O presente relatorio tem por finalidade apresentar a Autoridade Mdaxima do IFSULDEMINAS o resultado do
processo de construgdo, andlise e validagdo institucional do Programa e Plano de Integridade, com vistas a sua
apreciagdo e aprovacgdo, nos termos das diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e dos normativos de
governanga aplicaveis a Administracdo Publica Federal.

O documento foi elaborado com base em referenciais normativos vigentes e estruturado de modo a contemplar
os eixos, fungdes e instancias que compdem o Sistema de Integridade institucional, evidenciando sua natureza
transversal no ambito da governanga.

2. Do processo de validagao institucional

O Programa e Plano de Integridade foi submetido a apreciacdo das instancias integrantes do sistema de
integridade do IFSULDEMINAS, incluindo Auditoria Interna, Corregedoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Pré-
Reitorias e demais areas estratégicas.

Adicionalmente, foram indicados pontos focais nas unidades institucionais, com o objetivo de apoiar a
implementagcdo, o0 monitoramento e a articulagdo das agOes de integridade, fortalecendo o modelo de governanga
distribuida adotado.

Conforme consolidado no relatério de validagdo institucional :

100% das unidades realizaram a apreciacao do documento ;

o 83,3% validaram integralmente o documento;

e 16,7% validaram com ressalvas;

0% das unidades manifestaram nao validagdo ;

¢ 100% reconheceram institucionalmente a pertinéncia e aplicabilidade do documento .

Os dados demonstram elevado grau de convergéncia institucional, ndo havendo oposi¢do ao conteudo proposto,
mas sim contribuigdes voltadas ao seu aprimoramento.

3. Das ressalvas e contribuicoes apresentadas

As manifestagdes com ressalvas possuem carater eminentemente qualificativo e evolutivo, ndo comprometendo a
validade do documento.

De forma consolidada, os principais pontos levantados foram analisados tecnicamente, conforme segue:

® Gestdo de riscos aplicada



O Programa de Integridade esta integrado ao modelo institucional de gestdo de riscos estabelecido no dmbito do
PDI, atuando como mecanismo de identificagdo e retroalimentagdo dos riscos a integridade, especialmente por
meio do Relatdrio Anual de Integridade (RAI) .

e Indicadores mensuraveis
Os indicadores de desempenho e avaliagdo das agGes de integridade encontram-se previstos no Relatério Anual
de Integridade (RAI), responsavel por subsidiar o monitoramento continuo.

* Plano operacional (metas, cronograma e entregas)
As acGes, metas, prazos e responsaveis encontram-se formalmente definidos no Plano de Integridade,
instrumento operacional do Programa.

* Monitoramento continuo
O monitoramento das agdes esta previsto de forma continua, sob responsabilidade da Unidade de Integridade
(USI), ndo se restringindo ao relatério anual.

 Fluxos entre instancias de integridade
Os fluxos institucionais estao previstos no Plano de Integridade, considerando o modelo de governanca distribuida
adotado.

¢ Canais de denuncia e protec¢do ao denunciante
A Ouvidoria Institucional esta definida como instancia responsavel, sendo os fluxos e mecanismos de protec¢do
tratados no Plano de Integridade.

* Seguranca da informagdo (ampliagdo de escopo)
O texto do Programa foi atualizado para contemplar abordagem ampliada de segurancga da informacdo, incluindo
aspectos fisicos, patrimoniais e administrativos, além do ambiente digital .

4. Analise técnica

A andlise consolidada indica que o Programa e Plano de Integridade:

e apresentam consisténcia estrutural e aderéncia normativa;

e estdo alinhados as diretrizes da CGU e aos normativos de governanga publica;

¢ definem adequadamente as instancias e responsabilidades institucionais;

e contam com pontos focais ja definidos, fortalecendo a implementagdo descentralizada;
o foram apreciados em instancia estratégica (Colégio de Dirigentes);

e foram amplamente validados pelas areas competentes.

As ressalvas apresentadas refletem o nivel de maturidade institucional em desenvolvimento, sendo compativeis
com a implementagao progressiva do Programa.

5. Encaminhamento

Diante do exposto, verifica-se que o Programa e Plano de Integridade encontram-se institucionalmente validados,
reunindo condi¢Ges para sua formal aprovacdo e implementagdo no ambito do IFSULDEMINAS.

Submete-se o presente relatdrio a apreciacdo da Autoridade Maxima, com proposta de aprovagdo do Programa e
Plano de Integridade.

Pamela Hélia de Oliveira
Coordenadora de Integridade e Controle Interno
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2. INTRODUGAO

Integridade publica, enquanto valor estruturante da Administragdo Publica, orienta a atuacéo ética, responsavel e
comprometida com o interesse publico legitimo, devendo se traduzir em praticas concretas e coerentes no cotidiano
institucional, especialmente na prevencdo e no enfrentamento de conflitos de interesses, desvios de conduta, fraudes,

irregularidades e demais praticas incompativeis com os valores publicos.

No ambito organizacional, essa integridade se expressa na atuacao consistente do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS para cumprir seu proposito institucional de forma alinhada aos valores da
Administragdo Publica e aos principios constitucionais, assegurando coeréncia entre discurso e pratica, integragdo entre
governanca e gestdo e o fortalecimento continuo de mecanismos capazes de prevenir, detectar e remediar desvios éticos,
condutas inadequadas, irregularidades e outras situagbes que possam comprometer a confianga, a credibilidade e a
reputacao institucional. Nesse contexto, o Programa de Integridade do IFSULDEMINAS constitui o instrumento estruturante
por meio do qual a Instituicdo organiza, sistematiza e conduz suas a¢des de integridade publica organizacional, traduzindo

valores e diretrizes em praticas efetivas de prevencéao, deteccao, corregdo e monitoramento.

0 Programa de Integridade do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS
simboliza o compromisso da Instituicdo com a ética, a transparéncia e o interesse publico, valores que sustentam sua missao.
Para o IFSULDEMINAS, a INTEGRIDADE ¢ mais do que uma diretriz administrativa: € uma cultura viva, que orienta decisoes,

condutas e relagdes estabelecidas entre servidores, estudantes e sociedade.

Alinhado as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e aos principios do Decreto n® 9.203/2017, que institui a
Politica de Governanga da Administracdo Publica Federal, o Programa de Integridade adota uma abordagem estratégica para
prevencao, deteccdo, corregdo e monitoramento de riscos a integridade, fortalecendo controles internos, promovendo

conformidade normativa e ampliando a confianga social na gestao publica.

Em consonancia com o Decreto n°® 11.5629/2023, que instituiu o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagéo
(SITAI), e com o Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade aprovado pela Portaria Normativa CGU n°
23412025, o Programa organiza suas a¢des em marcos legais e instrumentos nacionais de fomento e avaliagao, incluindo o
BASI - Boletim de Apoio as Setoriais de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagéo, utilizado como insumo gerencial

para orientar e aperfeigoar praticas de integridade, transparéncia e acesso a informagao.

Sua fundamentagao também se ancora no Programa Nacional de Prevengao a Corrupcao (PNPC), do qual o IFSULDEMINAS ¢
participante ativo, e nas diretrizes do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), alinhadas as referéncias
internacionais da OCDE. Esse conjunto orienta o aprimoramento continuo dos mecanismos de prevencdo, deteccao e

resposta a praticas que possam comprometer a ética, a probidade e a transparéncia na administragédo publica.



O Programa de Integridade do IFSULDEMINAS foi também construido em conformidade com a Lei n° 15.263/2025, que
instituiu a Politica Nacional de Linguagem Simples, marco histérico que determina que o6rgdos e entidades publicas

comuniquem-se com a populagao de forma clara, direta e acessivel.

O Programa de Integridade contempla quatro funcées de integridade fundamentais: Prevengédo, com acdes pedagdgicas,
normativas e de gestdo; Detecgdo, mediante fortalecimento de controles e canais de denuncia; Corregdo, assegurando

responsabilizacdo e melhoria de processos; e Monitoramento, com acompanhamento sistematico de metas e resultados.

Por fim, o Plano de Integridade constitui o instrumento operacional do Programa, traduzindo diretrizes estratégicas em agoes
especificas, com metas, prazos, responsaveis e mecanismos de avaliagcdo. Em alinhamento ao Referencial Técnico da CGU
(2025), integram-se ainda o Plano Operacional da Unidade Setorial de Integridade (USI) e o Relatério Anual de Integridade
(RAI), que organizam a execugao e consolidam periodicamente os resultados da gestao da integridade. Originado do Programa
de Integridade (Figura 1), o Plano assegura a efetividade das politicas de integridade nos dmbitos administrativo, pedagdgico e
estratégico, garantindo aderéncia ao SITAI e as politicas publicas de integridade, prevencao a corrupcao, gestdo de riscos e

de governanca.

Figura 1: Programa de Integridade
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3. 0 IFSULDEMINAS

3.1- Breve Historia e Estrutura

A historia do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS esta enraizada na
tradicdo das escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho, instituicbes que marcaram o
desenvolvimento educacional da regido com exceléncia na formacao técnica e profissional. Essas escolas, reconhecidas
nacionalmente pela qualidade de seus cursos agricolas e pela forte inser¢do comunitaria, foram unificadas no contexto da
reestruturagao e expansao da Rede Federal promovida pela Lei n® 11.892/2008, que criou os Institutos Federais em todo o

pais.

A partir dessa integragao, nasceu o IFSULDEMINAS, instituigdo publica federal vinculada ao Ministério da Educagao, com
missdo de promover educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade, articulada as necessidades sociais e

produtivas do Sul de Minas.

Com sede na cidade de Pouso Alegre, a instituicdo consolidou uma atuagdo multicampi, capilarizada e profundamente
conectada ao territdrio. Sua estrutura é organizada a partir da Reitoria, responsavel pela integracdo administrativa,
pedagégica e estratégica de toda a Rede. Atualmente, o IFSULDEMINAS é composto por nove campi - Inconfidentes,
Machado, Muzambinho, Passos, Pogos de Caldas, Pouso Alegre, Carmo de Minas, Trés Coragdes e Campus Itajuba (Figura 2)

- além de ndcleos avancgados, polos de educacao a distancia e unidades parceiras distribuidas estrategicamente pela regido.

Figura 2: Unidades do IFSULDEMINAS
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Fonte: Site Institucional

O IFSULDEMINAS oferta cursos técnicos (integrados e subsequentes), especializagoes técnicas, Proeja, formagdes iniciais e
continuadas (FIC), graduacgoes, pds-graduacées e programas de Educacdo a Distancia (EaD). Essa diversidade permite

atender diferentes perfis de estudantes e promover oportunidades continuas de qualificacao, fortalecendo o desenvolvimento

educacional, social e produtivo da regiao.

O alcance do IFSULDEMINAS extrapola em muito a estrutura fisica de seus campi. Por meio de uma rede expressiva de polos
de apoio presencial, o Instituto amplia 0 acesso a educagao publica federal e fortalece sua presenca territorial. Conforme
apresentado na Figura 2, observa-se a presencga da Instituicdo em dezenas de cidades, consolidando uma rota formativa que

integra diferentes comunidades, amplia oportunidades educacionais e intensifica a interiorizagdo das politicas publicas de

ensino profissional, cientifico e tecnoldgico.

Figura 3: Presenca Territorial
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A estrutura de gestado da Integridade e governanca do IFSULDEMINAS fundamenta-se em um arcabougo normativo que
organiza e disciplina a atuacgao institucional, estabelecido pela Lei n® 11.892/2008 e detalhado pelo Estatuto, Regimento

Geral, regimentos internos, instru¢des normativas, portarias e resolugdes.

Conforme o Diagrama 1 - Ecossistema Institucional de Governanca, Gestéo e Integridade ilustra a organizacao interna do
IFSULDEMINAS e suas conexdes com instancias externas responsaveis por supervisao, orientagdo e controle, evidenciando
como esses elementos se relacionam e se articulam para o funcionamento das instancias decisdrias, de supervisio e de

execugao administrativa, orientando competéncias, fluxos e responsabilidades no ambito da instituicao.

Diagrama 1: Ecossistema Institucional de Governancga, Gestéo e Integridade
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Fonte: Elaborado pela COIl no aplicativo Bizagi Modeler

No plano externo, o IFSULDEMINAS relaciona-se com a Sociedade, Presidéncia da Republica, MEC, SETEC, CNE, além de
orgaos de controle como CGU, TCU, STF, MPF e Congresso Nacional. Essas instancias estabelecem diretrizes, supervisionam
resultados que reforcam a integridade publica. No plano interno, a governancga institucional é sustentada pelo Conselho
Superior (CONSUP) - 6rgao maximo da instituicao - pela Reitoria, pelo Colégio de Dirigentes (CD), pelos drgaos colegiados e
pelas comissdes permanentes, que compdem o conjunto de mecanismos de dire¢cdo estratégica, deliberagdo normativa,

supervisao e apoio ao processo decisdrio.



O diagrama evidencia que a integridade ndo é um componente isolado da administragdo publica, mas um eixo transversal que
conecta governanca e gestao. Essa transversalidade significa que a integridade nao esta restrita a um setor especifico, mas
se manifesta por meio da articulagdo entre diferentes estruturas institucionais, influenciando a forma como decisdes sao

tomadas, processos sdo conduzidos e as responsabilidades séo distribuidas.

Segundo o Referencial Técnico de Integridade da CGU (2025), as Instancias de Integridade (Diagrama 1) ndo se definem pela
posicao hierarquica que ocupam no organograma, mas pelas fungées de integridade que desempenham no Programa de
Integridade e Plano de Integridade. No dmbito do IFSULDEMINAS, esse arranjo ¢ composto por 13 (treze) instancias de
integridade (Figura 4), que atuam de forma complementar e articulada para assegurar a implementagao e o aperfeicoamento

continuo do Programa de Integridade na instituigao.

Figura 4 : Instancias de Integridade
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Fonte: Elaborado pela COIl no aplicativo Bizagi Modeler

As Fungoes de Integridade (Figura 5) descrevem o que as Instancias de Integridade realizam no ambito do Programa de
Integridade: prevenir, detectar, investigar/corrigir e monitorar. Cada instancia de integridade contribui a partir de seu papel
institucional, de suas competéncias e de seu alcance de atuagéo, compondo um arranjo integrado e distribuido voltado a

identificacao de riscos, ao tratamento de desvios e ao fortalecimento da efetividade das agdes de integridade.
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Figura 5: Fungoes de Integridade
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Fonte: Elaborado pela COI

Para que as Fungbes de Integridade possam ser acompanhadas de forma consistente e permitam avaliar a maturidade
institucional em integridade, o Programa de Integridade estabeleceu um conjunto de Eixos Tematicos de Integridade (Figura 6)

que orienta a organizagao das acoes previstas no Plano de Integridade.

Figura 6: Eixos Tematicos de Integridade
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Fonte: Elaborado pela COI



Os Eixos de Integridade permite que o Programa de Integridade ndo seja um instrumento paralelo, mas um mecanismo
estruturante da governanca institucional, contribuindo diretamente para a consolidagao dos indicadores de desempenho, para

o cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos definidos no PDI 2024-2028 do IFSULDEMINAS (Figura 7).

Figura 7: Objetivo

8
“14/0
e ]
Codigo Objetivo Estratégico
e QE 01 Ampliar e fortalecer parcerias institucionais.
[ OE 02 Fortalecer agbes de comunicacéo para a consolidacéo da imagem institucional.
OE 03 Aprimorar e consolidar os indicadores de governanca e integridade.
1 OBJETIVOS OE04  Fortalecer as politicas de Gestao de Pessoas.
ESTRATEGICOS Fortalecer as acGes insfitucionais visando as avaliagSes externas em
LTI I QE 05 - - S
PDI 2024-2028 conformidade com os processos de regulagéo e avaliagéo do SINAES.

OE 06 Fortalecer a politica de permanéncia e éxito da instituicdo.
OE 07 Aprimorar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

QE 08 Fortalecer as acdes de internacionalizacéo.
QE 09 Aperfeicoar a seguranca fisica e a seguranca de dados.
OE 10 Ampliar as agfes de sustentabilidade.

QE 11 Promover o fortalecimento dos processos selefivos do IFSULDEMINAS.

Fonte: Elaborado pela COIl com base no PDI 2024-2028

Cada eixo mostra, de forma clara, como as Instancias de Integridade devem aplicar as Fungdes de Integridade - prevenir,
detectar, investigar/corrigir e monitorar — em areas especificas do IFSULDEMINAS. A seguir, sdo apresentados os objetivos e

o foco de cada eixo, que orientam a atuagao das instancias e organizam as agées do Plano de Integridade.

1. Prevengao e enfrentamento da corrupgao: Compreende a identificagdo e gestao de conflitos de interesse, a mitigagao
de fragilidades e vulnerabilidades nos processos organizacionais, o reforco a segregacao de fungdes e aos controles
preventivos, bem como a prevencéo de praticas como nepotismo, favorecimento indevido e outras formas de uso privado
do cargo publico.

2. Gestao de riscos e fortalecimento dos controles internos: Inclui praticas sistematicas de identificacdo, avaliagao,
tratamento e monitoramento dos riscos institucionais, assegurando que 0s processos administrativos estejam alinhados
aos principios da legalidade, eficacia e eficiéncia.

3. Etica publica, padrées de conduta e clima organizacional: Abrange a promogao dos valores institucionais, o incentivo &
conduta responsavel, a orientagdo ética dos agentes publicos e o fortalecimento de um ambiente de trabalho saudavel.
Inclui mecanismos de escuta qualificada, dialogo e mediacdo de conflitos para promover relagcdes de trabalho
respeitosas, colaborativas e alinhadas aos valores da integridade publica.

4. Prevengao e enfrentamento do assédio moral, assédio sexual e outros tipos de violéncias: Compreende a adocao de
politicas, acdes e instrumentos para prevenir, detectar e tratar situagdes de assédio moral e sexual, discriminagao e

praticas abusivas no ambiente de trabalho. Abrange campanhas educativas, fluxos de acolhimento, canais seguros de
12



10.

denuncia, protecdo ao denunciante, prevengdo a retaliagdo, mediagdo de conflitos e estratégias restaurativas para
recompor relagoes institucionais.

Transparéncia, acesso a informagao e prestagao de contas: Envolve o cumprimento das obrigagdes previstas na Lei n°®
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgéo - LAl), assegurando transparéncia ativa e passiva, qualidade das informagées
divulgadas e fortalecimento da accountability e do controle social.

Participagao social e relacionamento com a sociedade: Promove mecanismos de dialogo, escuta ativa e engajamento
com cidadaos, comunidades e partes interessadas, estimulando o controle social, a legitimidade institucional e a
confianga publica.

Protecao de Dados Pessoais, Privacidade e Seguran¢a da Informagao: Engloba as medidas destinadas a assegurar a
conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (Lei n° 13.709/2018 - LGPD), garantindo o tratamento adequado
de dados pessoais, o respeito aos direitos dos titulares e a adogdo de salvaguardas para informagdes sensiveis. Ao
mesmo tempo, envolve a preservagao da integridade, disponibilidade e confidencialidade dos ativos informacionais, por
meio de praticas de governanga da informagao, gestao de riscos e implementagao de medidas preventivas e responsivas
a incidentes de seguranga, abrangendo tanto o ambiente digital quanto os aspectos fisicos e administrativos
relacionados a protegdo da informagao, como controle de acesso a ambientes, seguranga patrimonial e monitoramento
institucional.

Responsabilizagdao e Gestao das consequéncias: Compreende o tratamento técnico, imparcial e tempestivo de
irregularidades, incluindo a apuragao de fatos, a instrugao de processos e procedimentos disciplinares, a definicdo das
responsabilidades e a aplicagdo de sangbes previstas na legislagdo vigente. Abrange também as sangdes éticas
decorrentes da atuagdo da Comissdo de Etica, os Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), medidas corretivas
pedagdgicas, acordos de conformidade e demais instrumentos previstos no ordenamento juridico para restaurar a
conformidade e prevenir reincidéncias. Integra-se ao principio da gestdo das consequéncias, orientado pelo Referencial
Técnico da CGU (2025), garantindo que respostas institucionais as irregularidades sejam proporcionais, efetivas e
alinhadas aos valores da integridade publica.

Comunicagao e cultura de integridade: Abrange agdes de sensibilizagédo, formagdo continuada, campanhas educativas
e estratégias de comunicacéo institucional destinadas a fortalecer a cultura de integridade e disseminar valores éticos.
Governan¢a da integridade e monitoramento: Integra planejamento, coordenagao, acompanhamento e avaliagao
continua das iniciativas de integridade, assegurando a efetividade do Programa de Integridade e alinhando praticas
institucionais aos marcos legais, as diretrizes da CGU e ao Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao

(SITAI).

Com o objetivo de fortalecer a integragao entre o Programa de Integridade e o planejamento institucional, foi realizada a

correlagdo entre os Eixos Tematicos de Integridade e os Objetivos Estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) 2024-2028 do IFSULDEMINAS.

Essa correlagdo busca evidenciar que as agdes de integridade nao se configuram como iniciativas isoladas, mas como

instrumentos estruturantes da governanca institucional, contribuindo diretamente para o alcance das metas estratégicas da

instituicao. Ao estabelecer essa relagao, o Programa de Integridade passa a dialogar de forma mais clara com os resultados

institucionais esperados, fortalecendo a coeréncia entre planejamento, execugdo e monitoramento das politicas publicas no

ambito do IFSULDEMINAS.
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Além de conferir maior transparéncia a contribui¢do das agdes de integridade para os objetivos estratégicos da institui¢ao,
essa correlacdo também constitui importante instrumento de gestdo e acompanhamento. As informagdes produzidas a partir
dessa analise poderdo subsidiar o monitoramento das iniciativas previstas no Plano de Integridade e apoiar a elaboragéo do
Relatdrio Anual de Integridade (RAI), permitindo avaliar de forma mais sistematica os avangos institucionais, os desafios

identificados e as oportunidades de aprimoramento da maturidade em integridade publica.

A Tabela 1 apresenta a correlagdo entre os Eixos Tematicos do Programa de Integridade e os Objetivos Estratégicos do PDI
2024-2028, evidenciando as areas de convergéncia entre as iniciativas de integridade e as prioridades estratégicas da

instituicao.

Tabela 1: Correlagao Entre os Eixos Tematicos de Integridade e os Objetivos Estratégicos do PDI

Eixo Tematico do Programa Objetivos Estratégicos do PDI Contribuigao para o planejamento
de Integridade relacionados institucional
1. Prevencao e OEO03, OEN Fortalece a governanca institucional,
enfrentamento da prevenindo irregularidades, favorecimentos
corrupgao indevidos e outras praticas incompativeis

com a integridade publica, contribuindo
para processos institucionais mais
confiaveis e transparentes.

2. Gestao de riscos e OEO03, OE04, OE09 Promove o aperfeicoamento da
fortalecimento dos governanca e da avaliagao institucional,
controles internos fortalecendo a gestao de riscos, a

eficiéncia administrativa e o
monitoramento dos processos
institucionais.

3. Etica publica, padrdes de OE03, OEO5, OEQ7 Contribui para ambientes institucionais
conduta e clima éticos, colaborativos e respeitosos,
organizacional fortalecendo relagoes de trabalho
saudaveis e o desenvolvimento
institucional.
4. Prevencao e OEQ5, OEO6 Apoia a construcao de ambientes
enfrentamento do assédio e institucionais seguros e respeitosos,
outras violéncias contribuindo para politicas de

permanéncia, bem-estar e
desenvolvimento académico e profissional.
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Eixo Tematico do Programa
de Integridade

5. Transparéncia, acesso a
informacéao e prestacao de
contas

6. Participagao social e
relacionamento com a
sociedade

7. Protecao de dados
pessoais, privacidade e
segurancga da informagao

8. Responsabilizagao e
gestao das consequéncias

9. Comunicacao e cultura
de integridade

10. Governanga da
integridade e
monitoramento

Objetivos Estratégicos do PDI
relacionados

OE02, OE03

OEO1, OEO2, OE10

OEO08

OE03, OFT1

0E02, OE03, OEQ7

OEO03, OEO4

Contribuigao para o planejamento
institucional

Fortalece a transparéncia institucional, a
prestacao de contas e 0 acesso a
informag&o, ampliando a confianga da
sociedade nas agoes do IFSULDEMINAS.

Amplia o dialogo institucional com a
sociedade e fortalece parcerias
estratégicas, contribuindo para maior
participa¢ao social e para o
desenvolvimento institucional.

Contribui para a protecao dos ativos
informacionais e para o fortalecimento da
segurancga da informagéo e da governanca
digital.

Assegura tratamento adequado de
irregularidades e responsabilizacao
proporcional, contribuindo para a melhoria
continua da gestéo publica e para o

fortalecimento da integridade institucional.

Promove a disseminacao de valores
institucionais, fortalecendo a cultura de
integridade e ampliando a comunicagao

institucional.

Integra planejamento, execugao e

monitoramento das agoes de integridade,

fortalecendo os mecanismos de
governanga institucional e avaliaggo de
desempenho.

No préximo capitulo, apresentam-se as Instancias de Integridade do IFSULDEMINAS, a fim de caracterizar quem sao os atores

responsaveis por conduzir as Fungdes de Integridade, dar efetividade aos Eixos Tematicos e assegurar as entregas previstas

no Programa e no Plano de Integridade.
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4. INSTANCIAS DE INTEGRIDADE DO IFSULDEMINAS

A caracterizagdo das Instancias de Integridade do IFSULDEMINAS adota uma estrutura padronizada que evidencia trés
aspectos essenciais: 0 campo de atuacao de cada unidade na instituicdo, sua contribuicao especifica para as Funcdes de
Integridade e sua conexao direta com os Eixos Tematicos do Programa de Integridade. Essa abordagem permite explicitar, de

forma sistémica, como cada instancia participa do arranjo institucional voltado a promogao da integridade publica.

No ambito do IFSULDEMINAS, o Sistema de Integridade é composto por treze instancias que, a partir de suas competéncias
regimentais e de seus espagos de atuagao, contribuem de maneira complementar para as fungdes de prevenir, detectar,
investigar/corrigir e monitorar riscos a integridade. Essa configuracdo esta em consonancia com o Referencial Técnico da
CGU, que reconhece que as fungoes de integridade sdo desempenhadas por diversas unidades organizacionais, de forma

coordenada e integrada.

Para fins de clareza expositiva e de leitura sistémica do arranjo institucional, o IFSULDEMINAS apresenta inicialmente as
instancias com atuagdo estruturante no ciclo de integridade, (4.1 a 4.5) seguidas das demais unidades (4.6 a 4.13) que
contribuem transversalmente para o fortalecimento do Programa de Integridade. Tal organizagdo possui natureza meramente
metodoldgica e ndo altera as competéncias regimentais, a autonomia funcional ou o grau de relevancia institucional de cada

unidade.

A padronizacdo da caracterizacdo das instancias busca conferir clareza ao arranjo de governanga, facilitar a visualizagao das
responsabilidades institucionais e fortalecer a articulagdo entre as unidades responsaveis por fungdes de integridade. Além
disso, favorece a leitura sistémica do Programa de Integridade, evidenciando que a integridade publica organizacional é

resultado de atuacao transversal, distribuida e colaborativa em toda a instituigao.

As subsecdes a seguir apresentam, de forma individualizada, as treze instancias que compdem o Sistema de Integridade do
IFSULDEMINAS, destacando suas competéncias, contribuicées para as Fungdes de Integridade e vinculos com os Eixos

Tematicos do Programa.

4.1 Coordenadoria de Integridade e Controle Interno - COI (Unidade
Setorial de Integridade - USI)

Criada pela Resolugdo CONSUP n° 280/2022, a Coordenadoria de Integridade e Controle Interno (COIl) atua como
mecanismo de lideranga estratégica da governanca do IFSULDEMINAS. Sua finalidade é fortalecer a cultura de integridade,
promover a transparéncia e assegurar a conformidade institucional por meio de praticas preventivas, mecanismos de

deteccao, respostas corretivas e agées de monitoramento.
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Como Unidade Setorial de Integridade (USI), a COI coordena a execugdo do Programa e Plano de Integridade, do Plano
Operacional e consolida o Relatdrio Anual de Integridade (RAI), que apresenta avancos, resultados e desafios da integridade

institucional.

A COI mantém interlocugéo técnica estruturada com a Auditoria Interna, a Corregedoria, a Ouvidoria e a Comissao de Etica,
promovendo alinhamento metodoldgico, integragcdo das fungdes de integridade e visdo sistémica institucional, preservando
integralmente as independéncias funcionais, competéncias normativas e fronteiras regimentais de cada uma dessas

instancias.

No ciclo anual do Programa de Integridade, cabe a COIl coordenar a elaboragdo do Programa de Integridade e execugao do
Plano de Integridade e consolidar o Relatdrio Anual de Integridade (RAI), que apresenta avancos, resultados e desafios da
integridade institucional. Por sua natureza transversal, a COl contribui para todos os Eixos Tematicos do Programa,

assegurando unidade metodoldgica e efetividade nas entregas do Programa de Integridade.

4.2 Auditoria Interna

A Auditoria Interna integra o Sistema de Integridade do IFSULDEMINAS como instancia de avaliacdo independente,
responsavel por produzir analises técnicas, recomendagdes e servicos de consultoria que fortalecem a governancga, os
controles internos e a conformidade institucional. Seu posicionamento estratégico e sua atuagdo transversal justificam sua
incorporagao ao Programa e ao Plano de Integridade, em alinhamento ao Referencial Técnico de Integridade da CGU (2025),

que reconhece a auditoria como elemento central das Fungdes de Detecgao e Monitoramento.

Por meio de exames sistematicos de processos, rotinas e controles, bem como de atividades de consultoria e
assessoramento, a Auditoria Interna gera evidéncias que permitem identificar fragilidades, riscos e oportunidades de melhoria,
contribuindo para a prevencgao de irregularidades e o aperfeicoamento das praticas administrativas. Esse processo também
pode ser provocado a partir de informagées oriundas da Ouvidoria Institucional, cujas manifestagdes qualificadas podem
sinalizar situagdes de risco relevantes a integridade. Seus produtos - relatérios, recomendacdes, analises de monitoramento e
orientagdes técnicas - alimentam o ciclo de integridade, qualificam a tomada de decisdo e subsidiam os mecanismos de

prevencao, deteccao e resposta.

Destaca-se, ainda, o carater preventivo de sua atuagdo. O acompanhamento de recomendagdes, a verificagao de controles e
a orientagao técnica as unidades contribuem para mitigar vulnerabilidades antes que se convertam em riscos relevantes a

integridade publica, além de apoiar a gestdo na interpretacdo normativa e na promogao de boas praticas de governanga.

A Auditoria Interna também fornece insumos essenciais para o Relatorio Anual de Integridade (RAI), por meio de evidéncias,
dados e analises que refletem o nivel de maturidade institucional, reforgcando a transparéncia, a prestacdo de contas e o

compromisso do IFSULDEMINAS com a integridade publica.
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4.3 Comissao de Etica

A Comissao de Etica do IFSULDEMINAS integra o Sistema de Integridade como instancia responsavel por promover a ética
publica, orientar sobre padrdes de conduta, prevenir conflitos de interesse e fortalecer a cultura institucional de respeito,
responsabilidade e compromisso com o interesse publico. Sua atuagéo estrutura o eixo de Etica Publica, Conduta e Clima
Organizacional no ambito do Programa e do Plano de Integridade, contribuindo de forma preventiva e educativa para a
consolidacao de valores institucionais. Sua atuagao é regida pelo Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal (Decreto n° 1.171/1994), pela Lei n° 12.813/2013, pelas normas do Sistema de Gestdo da Etica do

Poder Executivo Federal e pelo Regimento Interno da Reitoria.

A Comissao exerce fungdes preventivas e educativas ao orientar agentes publicos, esclarecer dividas, interpretar normas de
conduta e promover valores institucionais. Também atua na apuracado de infragdes éticas, observando ritos proprios e
assegurando tratamento técnico, proporcional e responsavel as situacdes analisadas. A aplicagao de adverténcias éticas e
demais medidas previstas contribui para a gestdo das consequéncias e para o fortalecimento dos padrées de integridade, em

dialogo com os eixos de Prevengao, Detecgao e Investigagao/Corregao.

0 acionamento da Comissdo de Etica ocorre de forma articulada com a Ouvidoria Institucional, que realiza a triagem inicial
das manifestagdes recebidas, contribuindo para a identificacio de potenciais situacdes de desvio ético e para o adequado
encaminhamento as instancias competentes, conforme a natureza da demanda. Essa integragédo fortalece a capacidade

institucional de deteccao precoce e de tratamento qualificado das ocorréncias relacionadas a ética publica.

Destaca-se a dimenséo pedagdgica de sua atuagao, materializada em agcdes formativas, campanhas educativas, participagdo
em eventos institucionais e orientagdes continuadas, que fortalecem a cultura de integridade e favorecem ambientes de

trabalho mais éticos, seguros e colaborativos.

A Comissao de Etica também fornece insumos relevantes para o Relatdrio Anual de Integridade (RAI), por meio de dados,
analises qualitativas e registros de atividades que permitem avaliar a maturidade ética institucional e apoiar a Alta

Administracdo no aprimoramento das politicas de integridade do IFSULDEMINAS.

4.4 Corregedoria

A Corregedoria integra o Sistema de Integridade do IFSULDEMINAS como instancia responsavel pela condugdo das
atividades correcionais e pelo tratamento técnico, imparcial e tempestivo de irregularidades, contribuindo para a execugéo do
Programa e do Plano de Integridade ao fortalecer a gestdo das consequéncias e o aprimoramento dos processos
institucionais. Sua atuacdo esta alinhada as diretrizes do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, ao Referencial

Técnico de Integridade da CGU (2025) e as normas internas do IFSULDEMINAS.

Como instancia especializada, a Corregedoria realiza a apuragdo de potenciais irregularidades, conduz procedimentos

preliminares, sindicancias e processos administrativos disciplinares (PAD), assegurando analise técnica e fundamentada dos
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fatos, com observancia do devido processo legal, da ampla defesa, do contraditério e da seguranga juridica. Seu trabalho

protege o interesse publico e assegura o0 adequado tratamento de condutas incompativeis com os valores institucionais.

0 acionamento da Corregedoria ocorre de forma articulada com a Quvidoria Institucional, que realiza a triagem inicial das
manifestagdes recebidas e promove o encaminhamento as instancias competentes conforme a natureza da demanda. Essa

integracao fortalece a capacidade institucional de detec¢ao e tratamento tempestivo de irregularidades.

Destaca-se, ainda, a dimensdo preventiva de sua atuacdo. A identificacdo de causas-raiz, padroes de recorréncia e
fragilidades processuais nos procedimentos correcionais gera recomendagdes que auxiliam a gestdo a reduzir riscos,

aperfeigoar fluxos e fortalecer controles internos, em dialogo com os eixos de Prevencgéo, Detec¢ao e Investigacao/Corregéo.

A Corregedoria também atua no enfrentamento do assédio moral, assédio sexual e de outras formas de discriminagdo por
meio da apuragdo técnico-disciplinar dos fatos. Seus relatorios técnicos e diagndsticos correcionais produzem evidéncias

qualificadas que subsidiam a atuacgao preventiva e as acdes de promocao de ambientes de trabalho saudaveis.

Além da fungdo apuratdria, exerce papel pedagdgico ao orientar gestores e equipes sobre responsabilidades funcionais,

enquadramentos disciplinares e boas praticas administrativas, fortalecendo a cultura de integridade institucional.

Portanto, a Corregedoria fornece insumos essenciais para o Relatério Anual de Integridade (RAl), por meio de dados
consolidados, indicadores e analises sobre riscos a integridade, reforcando a transparéncia, a responsabilizacdo e o

compromisso do IFSULDEMINAS com a integridade publica.

4.5 Quvidoria

A Ouvidoria Institucional integra o Sistema de Integridade do IFSULDEMINAS como instancia de escuta qualificada, dialogo
institucional e articulagdo com a sociedade, desempenhando papel relevante para o fortalecimento da transparéncia, da
participacdo social e da responsividade administrativa. Sua atuacdo estd alinhada as diretrizes do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informagao (SITAI), ao Referencial Técnico de Integridade da CGU (2025), a Lei n° 12.527/2011 (Lei

de Acesso a Informagéo - LAl) e as normas que regem as Ouvidorias Publicas Federais.

Como canal oficial de comunicagao entre o cidadao e a instituigdo - e, internamente, entre servidores, estudantes e as areas
gestoras, a Ouvidoria recebe, analisa, trata e encaminha manifestagbes de elogio, solicitagdo, sugestao, reclamagao e
denuncia. O tratamento qualificado dessas manifestacées permite identificar fragilidades administrativas, riscos a integridade,

problemas sistémicos e oportunidades de aprimoramento dos servigos publicos.

Sua atuagéo possui carater preventivo e pedagdgico, ao orientar cidaddos e agentes publicos sobre direitos, deveres, fluxos
institucionais, acesso a informagéo e tratamento adequado das manifestagdes. Também contribui para a transparéncia ativa e
passiva, em conformidade com a LAl, ao zelar pela qualidade, completude e atualidade das informagdes disponibilizadas ao

publico, fortalecendo a accountability e o controle social.
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Sua atuacéao ocorre de forma articulada com as demais Instancias de Integridade — especialmente COI/USI, Auditoria Interna,
Corregedoria e Comissao de Etica - por meio de triagem qualificada, compartilhamento de informagdes relevantes e
alinhamento metodoldgico, preservada sua autonomia funcional. Essa integragdo amplia a capacidade institucional de

detecc¢ao precoce de riscos e de tratamento adequado das manifestagdes.

Desta forma, a Ouvidoria fornece insumos essenciais para o Relatorio Anual de Integridade (RAI), por meio de indicadores,
analises qualitativas, séries histdricas e tendéncias extraidas das manifestacdes, contribuindo para a avaliagdo da maturidade

institucional e para a definicao de prioridades estratégicas do Programa de Integridade.

4.6 Pro-Reitoria de Administracao - PROAD

A Pro-Reitoria de Administracao (PROAD) integra o Sistema de Integridade do IFSULDEMINAS como unidade
estratégica responsavel pela execucao orgcamentaria e financeira, pelas compras e contratagdes publicas e pela
gestao de contratos administrativos. Por atuar em areas sensiveis ao risco de integridade, desempenha papel

relevante na protecao do gasto publico e na promogéao da eficiéncia administrativa.

Sua atuacéao contribui especialmente para a fungao de prevengao, ao assegurar que 0s processos de planejamento
administrativo, aquisigdes, execugao financeira e gestao contratual sejam conduzidos com base normativa, critérios
técnicos objetivos, rastreabilidade decisoria e observancia aos principios da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.

No campo formativo, a PROAD apoia gestores e fiscais de contratos por meio de orientagbes técnicas,
capacitacdes e disseminacdo de boas praticas, fortalecendo a capacidade institucional de identificar e mitigar

riscos em contratacoes e servi¢cos terceirizados.

Adicionalmente, a unidade contribui para a atualizagdo da Matriz de Riscos a Integridade e para a elaboragéo do
Relatdrio Anual de Integridade (RAI), fornecendo dados e analises sobre contratagdes, execugcao orgamentaria,

fiscalizagao contratual e medidas de mitigagao adotadas.

4.7 Pro-Reitoria de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) participa do Sistema de Integridade do IFSULDEMINAS a partir de sua
responsabilidade pela formulagao, coordenagao e acompanhamento das politicas de ensino. Sua atuacao contribui
para a integridade institucional ao promover processos educacionais pautados pela equidade, transparéncia e

observancia das normas académicas.

No exercicio de suas competéncias, a PROEN fortalece mecanismos preventivos ao assegurar critérios objetivos
em processos académicos, organizagao didatico-pedagdgica, acompanhamento da vida académica e gestdo dos

registros educacionais.
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Sua atuagao também possui dimensao formativa relevante, ao fomentar praticas pedagogicas alinhadas aos valores

publicos, a ética e a responsabilidade institucional.

A unidade contribui, ainda, com informagoes e evidéncias para o Relatério Anual de Integridade (RAI),

especialmente quanto a riscos académicos relevantes, controles educacionais e acdes de melhoria implementadas.

4.8 Pro-Reitoria de Extensao

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) integra o Sistema de Integridade ao articular as relagoes entre o
IFSULDEMINAS e a sociedade. Sua atuacéao fortalece a transparéncia, a participacao social e a aderéncia das

acgoes institucionais as demandas do territorio.

No campo da integridade, a PROEX contribui para a prevengao de riscos ao assegurar que programas, projetos e
parcerias de extensdo sejam formalizados com critérios claros, conformidade normativa e adequada prestacao de

contas.

A unidade também exerce papel relevante na promogao de valores publicos junto a comunidade académica e a

sociedade, reforgando a dimensao cidada e educativa da integridade.

Seus registros e indicadores subsidiam o Relatorio Anual de Integridade (RAI), especialmente quanto a interagao

institucional com atores externos e a gestao de parcerias.

4.9 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) integra o Sistema de Integridade como instancia estratégica
responsavel pelos processos de ingresso, desenvolvimento, avaliagdo, movimentagao, saude e relagdes de trabalho.
Por atuar em area sensivel da administracao publica, exerce papel estruturante na promocao da ética, da isonomia

e da profissionalizagao do servigo publico.

A unidade assegura que os processos de gestdo de pessoas sejam conduzidos com transparéncia, critérios
objetivos e adequada fundamentagao normativa, prevenindo riscos como nepotismo, conflitos de interesse,

favorecimentos indevidos e tratamento anti-isonomico.

Destaca-se sua atuagao na movimentagao funcional, ao garantir que remocdes, redistribuicoes e designagées
ocorram com justificativa formal e alinhamento as necessidades institucionais, preservando a segregacao de

funcgoes.

A PROGEP também apoia iniciativas de desenvolvimento, bem-estar e mediagcao de conflitos no ambiente de

trabalho, contribuindo para contextos organizacionais mais saudaveis e alinhados aos padroes de ética publica.
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Por fim, fornece dados relevantes para o Relatorio Anual de Integridade (RAI), especialmente sobre gestdo de

pessoas, clima organizacional e medidas preventivas adotadas.

4.10 Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao (PPPI) contribui para o Sistema de Integridade ao
coordenar as politicas institucionais de pesquisa, producao cientifica, inovacao e pos-graduacao. Sua atuacgao
fortalece a integridade académica ao promover boas praticas em pesquisa, a observancia de requisitos éticos, a

adequada gestao de projetos e a transparéncia na aplicagao de recursos destinados a pesquisa e a inovagao.

Nesse contexto, a unidade atua preventivamente ao estimular a conformidade em parcerias cientificas, na gestao
da propriedade intelectual e na execucao de projetos financiados, bem como ao fomentar a prevencao de

irregularidades como plagio, autoplagio, uso indevido de dados e outras formas de ma conduta cientifica.

Os dados, registros e analises produzidos subsidiam o Relatdrio Anual de Integridade (RAI), especialmente no que
se refere aos riscos associados a pesquisa e a inovacgao institucional, contribuindo para o aprimoramento continuo

dos mecanismos de integridade académica no IFSULDEMINAS.

4.11 Diretoria de Comunicacgao

A Diretoria de Comunicagao (DICOM) integra o Sistema de Integridade ao assegurar a transparéncia institucional, a

qualidade da informacao publica e o adequado relacionamento com a sociedade.

Sua atuacao contribui para a integridade ao promover comunicacao clara, acessivel e tempestiva, fortalecendo a

transparéncia ativa, a prestacao de contas e a confianga institucional.

No ambito da gestao de crises, a DICOM exerce papel estratégico na coordenacdo da comunicacao institucional,
garantindo alinhamento de mensagens, mitigacao de crises e adequada orientagao ao publico interno e externo em

situacoes sensiveis.

A unidade também apoia a divulgacdo de campanhas educativas, orientagbes institucionais e iniciativas

relacionadas a ética e a integridade.

Seus registros e métricas comunicacionais contribuem para o Relatdrio Anual de Integridade (RAI), especialmente

no que se refere a transparéncia, ao acesso a informagédo e ao monitoramento de crises.

4.12 Diretor de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais

A Diretor de Desenvolvimento e Relagdes Institucionais (DDRI) participa do Sistema de Integridade por meio da

coordenagao do planejamento institucional, da gestdo de indicadores, da governanga organizacional e do
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acompanhamento do desempenho institucional.

Sua atuacéo abrange areas estruturantes como gestdo do patrimdnio, servico de transporte, setor de obras e
infraestrutura, planejamento e desenvolvimento institucional, além da articulagao da gestao de riscos institucional.
Nesse contexto, a DDI contribui diretamente para a conformidade, a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade

das agoes institucionais.

Ao integrar planejamento, monitoramento e gestdo de riscos, a unidade fortalece a avaliagdo das politicas
institucionais, favorece a identificacdo preventiva de vulnerabilidades e impulsiona a melhoria continua dos

processos organizacionais.

A DDI também promove a integragao entre planejamento estratégico, governanga e integridade, proporcionando

visdo sistémica do desempenho institucional e apoiando a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Os dados e analises consolidados pela unidade subsidiam o Relatdorio Anual de Integridade (RAI), especialmente no
que se refere aos indicadores institucionais, a gestao de riscos, a infraestrutura administrativa e a evolugao da

maturidade organizacional.

4.13 Diretoria de Tecnologia da Informacao

A Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI) integra o Sistema de Integridade ao prover solugdes tecnoldgicas,

segurancga da informag&o e suporte a transformacgao digital institucional.

Sua atuacdo é essencial para a protecdo de dados, a confiabilidade dos sistemas, a disponibilidade das
informagdes e a mitigagao de riscos cibernéticos, em alinhamento ao Programa de Privacidade e Seguranga da

Informacao (PPSI).

A DTI contribui preventivamente ao implementar controles de seguranca, gestdo de acessos, monitoramento de

vulnerabilidades e boas praticas de governanca de TI.

Os registros técnicos e indicadores de seguranca e servigos digitais subsidiam o Relatério Anual de Integridade

(RAI), especialmente quanto aos riscos tecnoldgicos e a maturidade digital da instituicéo.

6. GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos aplicada ao cumprimento do Programa e do Plano de Integridade visa assegurar sua efetividade,
continuidade e evolugao, em alinhamento ao Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP) e as boas
praticas de governanca publica.

Esta secao tem por objetivo identificar, analisar e tratar eventos que possam comprometer a implementagao e o
monitoramento das agbes de integridade, considerando riscos operacionais e estratégicos relacionados a
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governanga, ao engajamento institucional, a disponibilidade de recursos e a maturidade dos processos.

Considerando a abrangéncia do Programa de Integridade, que contempla mais de 200 agoes, a presente analise
prioriza riscos de natureza estratégica e transversal, capazes de impactar a efetividade global do Programa, sem
prejuizo de aprofundamentos futuros em niveis operacionais especificos.

Adotou-se a codificacdo PIR (Programa de Integridade - Risco) para facilitar a rastreabilidade e o
acompanhamento gerencial, sendo PIR1 referente ao primeiro risco mapeado, PIR2 ao segundo, e assim
sucessivamente.

O rol apresentado possui carater minimo e estruturante, contemplando riscos considerados criticos para a
continuidade, a adesao, a capacidade institucional e o monitoramento do Programa de Integridade. Esse conjunto
podera ser revisto e ampliado conforme a evolugao da maturidade institucional e dos ciclos de gestao de riscos.

Tabela 2: Identificagao dos Riscos do Programa de Integridade

Risco Descri¢ao do Risco

PIR1 Descontinuidade do Programa de Integridade

PIR2 Baixa adesao das unidades as acdes do Programa de Integridade
PIR3 Insuficiéncia de competéncias institucionais em integridade
PIR4 Fragilidade no monitoramento do Plano de Integridade

Fonte: Elaborado pela COI
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6.1 Matriz de Classificagao de Riscos

A utilizagao de matriz de riscos constitui pratica consolidada de governanga na Administragao Publica, amplamente
recomendada pelos referenciais da Administragao Publica. Essa ferramenta permite avaliar de forma estruturada os
eventos de risco a partir da combinagao entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto institucional associado.

No ambito deste Plano, a matriz de riscos € aplicada como instrumento de apoio a tomada de decisdo e a
priorizacao de acoes de tratamento, contribuindo para o monitoramento do cumprimento do Programa e do Plano
de Integridade. A seguir, apresentam-se 0s critérios e os impactos para classificagcao e a aplicagao da matriz aos
riscos mapeados.

Tabela 3: Critérios de Classificagao

Nivel Classificagao Descrigao
1 Baixa Evento improvavel de ocorrer no curto
prazo
2 Média Evento que pode ocorrer
3 Alta Evento com elevada chance de ocorréncia

Fonte: Elaborado pela COI

Os niveis de impacto institucional adotados neste Plano estdo descritos na tabela a seguir, a qual orienta a
classificacao dos riscos mapeados.

Tabela 4: Impacto Institucional

Nivel Classificacao Descri¢ao
1 Baixa Impacto limitado sobre as atividades
2 Média Impacto relevante para a execugao do
Programa
3 Alta Impacto significativo, com potencial

repercussao institucional ou reputacional

Fonte: Elaborado pela COI

Os riscos classificados como de nivel alto demandam priorizacdo de acdes de tratamento e monitoramento
periodico pela Unidade Setorial de Integridade e pelas areas responsaveis.
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Codigo

PRI

PRI2

PRI3

PRI4

Tabela 5: Aplicacao da Matriz aos Riscos do Programa de Integridade

Evento de Risco Probabilidade

Descontinuidade ou Baixa
perda de priorizagao do
Programa de
Integridade

Baixa adeséao das Média
unidades as agoes do
Programa de
Integridade

Insuficiéncia de Média
alocagao de forca de
trabalho dedicada as
acoes do Programa de
Integridade

Auseéncia ou Média
insuficiéncia de rotinas
estruturadas de
acompanhamento do
Plano de Integridade

Fonte: Elaborado pela COI

Impacto

Alto

Alto

Alto

Alto

Grau de Risco

Médio

Alto

Alto

Alto

A metodologia adotada é simplificada e a Unidade Setorial de Integridade - USI é responsavel pelo monitoramento
sistematico dos riscos associados ao Programa e ao Plano de Integridade, devendo acompanhar sua evolugao e
reporta-la no Relatdrio Anual de Integridade (RAI).
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7. GOVERNANGA E GESTAO DO PROGRAMA E DO PLANO DE

INTEGRIDADE

A governanga do Programa e do Plano de Integridade do IFSULDEMINAS foi estruturada de modo a assegurar
coeréncia entre planejamento, execugdo, monitoramento e transparéncia dos resultados institucionais, em ldgica
aderente ao ciclo de melhoria continua do tipo PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir).

Nesse arranjo, o Programa de Integridade estabelece as diretrizes estratégicas, os eixos estruturantes e os
compromissos institucionais, enquanto o Plano de Integridade - detalhado em secao especifica deste documento -
materializa a execucao por meio de acdes, responsaveis, prazos e evidéncias de cumprimento.

A construcao do Programa de Integridade ocorre de forma colaborativa, contando com a participacao das
instancias de integridade, cujas contribuicdes técnicas subsidiam a definicao e o aperfeicoamento dos eixos
tematicos e das diretrizes estratégicas.

As acgoes previstas no Plano de Integridade sdo estruturadas em alinhamento aos referenciais do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP), do Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC) e do
Referencial Técnico da Atividade de Gestao da Integridade, aprovado pela Portaria Normativa CGU n® 234/2025,
que orienta a organizagao das funcdes de integridade na administracdo publica. Nesse contexto, cabe as
instancias de integridade contribuir com analises, reflexdes e evidéncias institucionais que orientem o
aprimoramento continuo do Programa de Integridade, assegurando a aderéncia institucional as boas praticas de
governanga, prevencao de irregularidades e fortalecimento da integridade publica.

A Coordenadoria de Integridade e Controle Interno (COI), na qualidade de Unidade Setorial de Integridade (USI),
atua como instancia central de coordenacdo do processo, promovendo a articulagdo com as unidades
responsaveis, orientando a coleta de evidéncias e consolidando as informacgdes relativas a execucao do Plano.

O acompanhamento da execugao ocorrera de forma periddica ao longo do exercicio, com levantamento estruturado
de dados junto as instancias até o més de agosto e posterior sistematizagcdo das informagdes para fins de
elaboracéo do Relatdrio Anual de Integridade (RAI) até dezembro de cada ano.

A andlise das informagdes e evidéncias institucionais de avaliacdo de integridade considerara a Matriz de
Correspondéncia para Avaliagao da Integridade Institucional elaborada para o Programa de Integridade do
IFSULDEMINAS. Essa matriz foi construida a partir da articulagdo entre as fungdes de integridade, conforme
estabelecidas no Referencial Técnico da Atividade de Gestao da Integridade aprovado pela Portaria Normativa CGU
n® 234/2025, os eixos tematicos do Programa de Integridade, os componentes do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcao (PNPC), coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido, e os elementos e areas-chave de
processo (KPAs) do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), adotado pela Controladoria-Geral da
Uniao.

Em complemento ao ciclo anual de monitoramento e reporte, a Unidade Setorial de Integridade realizara, a cada
dois anos da aprovacao e publicagcao do Programa de Integridade, incorporando os achados dos Relatdrios Anuais
de Integridade, a evolucdo da maturidade institucional, bem como eventuais mudangas de contexto, riscos
emergentes e novas prioridades estratégicas.
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7.1 Metodologia de Levantamento e Consolidacao do Indicadores de
Integridade

Com o objetivo de assegurar coeréncia metodoldgica na avaliagao da integridade institucional, foi elaborada uma
Matriz de Correspondéncia para Avaliacdo da Integridade Institucional, estruturada de modo a integrar os
diferentes referenciais normativos e analiticos que orientam as politicas publicas de integridade no ambito da
administracao publica federal.

A construcao dessa matriz parte da organizagao das informagoes a partir dos eixos tematicos do Programa de
Integridade do IFSULDEMINAS. A partir desses eixos, as agoes e evidéncias institucionais sdo correlacionadas com
as funcdes de integridade definidas no Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade, aprovado pela
Portaria Normativa CGU n°® 234/2025, assegurando alinhamento com a estrutura conceitual adotada pela
Controladoria-Geral da Unido para a organizacao das politicas de integridade na administragdo publica.

Na sequéncia, essa estrutura é relacionada aos componentes do Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao
(PNPC), coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido, permitindo que as informagades institucionais também sejam
analisadas em consonancia com os referenciais utilizados pelos 6rgaos de controle externo para avaliagdo da
governanca e dos mecanismos de prevencao a corrupgao.

Complementarmente, a matriz estabelece correspondéncia com os elementos e Areas-Chave de Processo (KPAs)
do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), adotado pela Controladoria-Geral da Unido,
possibilitando a analise do grau de desenvolvimento das praticas institucionais de integridade, bem como a
identificacao de avancos, lacunas e oportunidades de aprimoramento.

Essa estrutura de correspondéncia metodoldgica permite que os dados coletados no monitoramento do Plano de
Integridade sejam analisados de forma integrada, assegurando simultaneamente:

a organizagao das ag¢oes institucionais segundo os eixos estratégicos do Programa de Integridade;
o alinhamento as fungdes de integridade previstas no referencial técnico da CGU;

a aderéncia aos componentes de avaliagdo do PNPC, utilizados pelo Tribunal de Contas da Unido; e
a analise da maturidade institucional a luz do MMIP, adotado pela Controladoria-Geral da Uniao.

Com o objetivo de apresentar de forma sistematizada os referenciais conceituais que orientam a estruturagéo do
Programa de Integridade do IFSULDEMINAS, apresentam-se a seguir tabelas de referéncia que sintetizam os
principais modelos adotados pelos drgaos de governanga e controle da administragdo publica.

A Tabela 6 apresenta as fungdes de integridade previstas no Referencial Técnico da Atividade de Gestao da
Integridade, aprovado pela Portaria Normativa CGU n® 234/2025, que estruturam o ciclo de prevengao, deteccao,
investigacao, corre¢ao e monitoramento das agoes de integridade.
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Tabela 6 : Fungdes de Integridade

Funcao Descricao

Prevencao Adocao de medidas destinadas a reduzir vulnerabilidades institucionais e prevenir
irregularidades, por meio de politicas, capacitagdes e controles internos.

Deteccao Identificagdo de indicios de irregularidades ou fragilidades institucionais por meio
de mecanismos de monitoramento, canais de denuncia, auditorias e controles
detectivos.

Investigacgao Apuracdo de fatos e analise técnica de indicios de irregularidades, visando

esclarecer responsabilidades e subsidiar decisdes institucionais.

Correcao Adocao de medidas administrativas, disciplinares ou corretivas decorrentes da
apuracao de irregularidades, assegurando a responsabilizagao e a gestdo das
consequéncias.

Monitoramento Acompanhamento continuo das acdes de integridade, analise de indicadores e
avaliagao da maturidade institucional em integridade.

Fonte: Elaborado pela COI

A Tabela 7 apresenta os eixos tematicos que estruturam o Programa de Integridade do IFSULDEMINAS,
organizando as principais areas institucionais relacionadas a promogéo da integridade, governanga, transparéncia e
responsabilizacao.
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Tabela 7 : Eixos do Programa de Integridade do IFSULDEMINAS

N° Eixo Tematico

1 Prevenc¢ao e enfrentamento da corrupgao

2 Gestao de riscos e fortalecimento dos controles internos

3 Etica publica, padrdes de conduta e clima organizacional

4 Prevencao e enfrentamento do assédio moral, sexual e outras violéncias
5 Transparéncia, acesso a informacao e prestagao de contas

6 Participagao social e relacionamento com a sociedade

7 Protecao de dados pessoais, privacidade e seguranga da informagao
8 Responsabilizagao e gestao das consequéncias

9 Comunicagao e cultura de integridade

10 Governanga da integridade e monitoramento

Fonte: Elaborado pela COI

A Tabela 8 apresenta os componentes do Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC), coordenado pelo
Tribunal de Contas da Unido, que estabelece parametros nacionais para avaliagdo da estrutura de prevencao a
corrup¢ao nas organizacdes publicas.
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Tabela 8: Componentes do Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC - TCU)

N° Componente
1 Etica e Integridade

2 Controle Preventivo

3 Controle da Transparéncia

4 Controles Detectivos

5 Canal de Dentncia

6 Auditoria Interna

7 Pré-Investigacao

8 Execugéo da Investigacao

9 llicitos Eticos Administrativos
10 llicitos Civis e Penais

l Monitoramento Continuo
12 Monitoramento Geral

Fonte: Elaborado pela COI

As Tabelas 9, 10 e 11 apresentam os elementos e respectivas Areas-Chave de Processo (KPAs) do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP), adotado pela Controladoria-Geral da Unido, que orienta a avaliacao da
maturidade institucional em integridade publica. A Tabela 12 apresenta a consolidagdo dos KPAs do MMIP
considerados na anlise, permitindo visualizar a distribuicao das Areas-Chave de Processo entre os trés elementos
do modelo e o total de indicadores analisados.
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Tabela 9: Elemento 1 - Governancga e Estrutura Organizacional para a Integridade

N° Eixo Tematico

211 Estrutura, Funcionamento e Competéncias da Unidade Setorial de Integridade
(Usl)

212 Estrutura e Funcionamento das Areas Responsaveis por Funcgodes de Integridade.

3.11 Interlocucao e Comprometimento das Liderancas

312 Utilizagdo de Ferramentas Coorporativas dos Orgéos Centrais das Fungoes de
Integridade.

411 Instancia Colegiada de Apoio a Gestéo da Integridade

412 Atuacdo em Redes Publicas

41.3 Participagao da USI no Planejamento Estratégico

511 Agbes que Engajem a Sociedade Civil Organizada e os Beneficiarios da Missao
Institucional

Fonte: Elaborado pela COI
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Tabela 10: Elemento 2 - Capacidade Organizacional para a Integridade

N° Eixo Tematico
2.2.1 Treinamento e desenvolvimento da USI
2.2.2 Fundamentos da gestao de riscos, incluindo aspectos de integridade
2.2.3 Sensibilizacdo sobre questdes publicas emergentes para um ambiente

organizacional integro

3.21 Treinamento e desenvolvimento transversal em integridade

3.2.2 Metodologia e aplicagao da gestao de riscos, incluindo aspectos de integridade

3.2.3 Tratamento de questdes publicas emergentes para um ambiente organizacional
integro

421 Gestao de competéncias para integridade

422 Gestdo de riscos de integridade em processos relevantes para a missao
institucional

423 Agbes preventivas para um ambiente organizacional integro

5.21 Multiplicagao do conhecimento sobre integridade

Fonte: Elaborado pela COI
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Tabela 11: Elemento 3 - Gestao e Desempenho da Integridade

No Eixo Tematico

2.31 Levantamento de informacgdes e agoes para a gestdo da integridade

2.3.2 Programa e Plano de Integridade

3.31 Iniciativa, mobilizacdo e diagndstico da instituicao

3.3.2 Monitoramento do Programa de Integridade

431 Articulacao para otimizagéo da gestao da integridade

432 Mensuragao do desempenho da gestao da integridade

5.3.1 Retroalimentagao de processos relevantes para alavancar a missao institucional

Fonte: Elaborado pela COI
Tabela 12: Consolidacao dos KPAs do MMIP (CGU)
Elemento do MMIP Quantidade de KPAs
KPAs

Governanga e Estrutura Organizacional 8 211,21.2,311,31.2,411,41.2,41.3,5.11
para a Integridade
Capacidade Organizacional para a 10 221,222,22.3,321,322,32.3,421,
Integridade 422,423,521
Gestao e Desempenho da Integridade 7 2.31,232,331,332,431,43.2,5.31
Total 25 =

Fonte: Elaborado pela COI
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7.2 Matriz de Correspondéncia para Avalia¢ao da Integridade Institucional

A Matriz de Correspondéncia para Avaliagao da Integridade Institucional constitui instrumento metodoldgico de
apoio ao monitoramento do Plano de Integridade do IFSULDEMINAS, permitindo organizar e analisar, de forma
integrada, as agodes, evidéncias institucionais e indicadores coletados junto as instancias responsaveis pelas
funcdes de integridade. Por meio dessa estrutura analitica, torna-se possivel relacionar as iniciativas institucionais
aos principais referenciais nacionais de integridade publica.

A utilizagdo da matriz permite verificar a aderéncia das praticas institucionais aos componentes do Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupgao (PNPC) e avaliar o grau de maturidade da gestdo da integridade a luz dos
elementos e Areas-Chave de Processo (KPAs) do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP). Dessa
forma, a matriz subsidia a consolidagdo dos indicadores institucionais e a elaboracdo do Relatorio Anual de
Integridade (RAI), contribuindo para identificar avancgos, fragilidades e oportunidades de aprimoramento na
governanga da integridade.

A Tabela 13 apresenta a Matriz de Correspondéncia para Avaliagao da Integridade Institucional, que integra os eixos
do Programa de Integridade do IFSULDEMINAS, as fun¢bes de integridade, os componentes do PNPC e os
elementos e KPAs do MMIP.

Tabela 13: Matriz de Correspondéncia para Avaliagao da Integridade Institucional

Eixo do Programa Funcao de Componente Elemento MMIP KPAs
Integridade PNPC Correlacionados
Governancga da Monitoramento Monitoramento Governanga e 211,212
integridade e Continuo Estrutura
monitoramento Organizacional
Governanga da Prevencgao Etica e Governanga e 311,312
integridade e Integridade Estrutura
monitoramento Organizacional
Governanga da Monitoramento Monitoramento Governanga e 411,412,413
integridade e Geral Estrutura
monitoramento Organizacional
Participacéo social e Monitoramento Monitoramento Governanga e 511
relacionamento com a Geral Estrutura
sociedade Organizacional
Comunicacao e cultura Prevencao Etica e Capacidade 221,321
de integridade Integridade Organizacional
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Tabela 13: Matriz de Correspondéncia para Avaliagao da Integridade Institucional

Eixo do Programa

Gestao de riscos e
fortalecimento dos
controles internos

Prevencao e
enfrentamento do
assédio moral e sexual

Comunicacao e cultura
de integridade

Comunicagao e cultura
de integridade

Protecao de dados
pessoais e seguranga
da informagao

Prevencao e
enfrentamento da
corrupgao

Comunicacao e cultura
de integridade

Transparéncia, acesso a
informacgao e prestagao
de contas

Governanga da
integridade e
monitoramento

Governanga da
integridade e
monitoramento

Funcao de
Integridade

Prevencao

Deteccao

Prevencao

Prevengao

Prevencao

Prevencao

Prevencao

Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

Componente
PNPC

Controle
Preventivo

Canal de
Denuncia

Etica e

Integridade

Etica e
Integridade

Controle
Preventivo

Controle
Preventivo

Etica e

Integridade

Controle da
Transparéncia

Monitoramento
Continuo

Monitoramento
Continuo

Elemento MMIP

Capacidade
Organizacional

Capacidade
Organizacional

Capacidade
Organizacional

Capacidade
Organizacional

Capacidade
Organizacional

Capacidade
Organizacional

Capacidade
Organizacional

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

KPAs
Correlacionados

222,322

2.2.3

3.2.3

421

422

423

5.21

2.3.1

2.3.2

331,332
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Tabela 13: Matriz de Correspondéncia para Avaliagao da Integridade Institucional

Eixo do Programa

Responsabilizagao e
gestao das
consequeéncias

Responsabilizagao e
gestao das
consequéncias

Responsabilizagao e
gestao das
consequéncias

Responsabilizagao e
gestao das
consequéncias

Responsabilizagao e
gestao das
consequéncias

Responsabilizagao e
gestao das
consequeéncias

Governancga da
integridade e
monitoramento

Funcao de
Integridade

Deteccao

Deteccao

Investigacao

Investigacao

Correcao

Correcao

Monitoramento

Componente
PNPC

Auditoria
Interna

Controles
Detectivos

Pré-
Investigacao

Execugao da
Investigagao

llicitos Eticos
Administrativos

llicitos Civis e
Penais

Monitoramento
Geral

Fonte: Elaborado pela COI

Elemento MMIP

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

Gestao e
Desempenho da
Integridade

KPAs
Correlacionados

431

2.3.1

431

431

432

432

531
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7.2.1. Fontes de Dados e Evidéncias Institucionais

A verificagdo do cumprimento das agoes e a apuragao dos indicadores serdo realizadas com base em evidéncias
institucionais apresentadas pelas instancias de integridade, podendo incluir, entre outros:

normativos institucionais publicados;

relatorios técnicos e gerenciais;

registros administrativos e sistemas institucionais;

indicadores de desempenho institucional;

documentos comprobatorios de capacitagdes, campanhas ou agdes implementadas.

Essas evidéncias permitirao verificar ndo apenas a execugao das agoes previstas, mas também o grau de
institucionalizagao das praticas de integridade no ambito da instituicao.

7.2.2 Classificacao do Estagio de Implementacao das Acoes

Para fins de monitoramento, as acoes previstas no Plano de Integridade serao classificadas de acordo com o
estagio de implementagéo informado pelas instancias responsaveis, conforme as seguintes categorias:

Classificagao

Nao iniciada

Em analise

Em andamento

Implementada

Consolidada

Nao aplicavel

Tabela 14: Consolidacao dos KPAs do MMIP (CGU)

Descrigao

A agao esta prevista no Plano de Integridade, mas ainda nao foram iniciadas atividades
para seu planejamento ou implementacao pela unidade responsavel.

A acao encontra-se em fase de estudo, planejamento ou avaliagdo técnica para
definicdo da forma de implementacao.

A acao esta em processo de execuc¢do pela unidade responsavel, conforme previsto no
Plano de Integridade.

A pratica foi implementada e encontra-se formalizada na instituicao.

A pratica encontra-se institucionalizada e integrada as rotinas da organizagdo, com
evidéncias de continuidade e monitoramento.

A acao prevista nao se aplica a realidade institucional ou as competéncias da instancia
de integridade responsavel pela resposta.

Fonte: Elaborado pela COI
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7.2.3 Consolidacao e Analise dos Indicadores

As informagdes coletadas serao consolidadas pela Unidade Setorial de Integridade em base estruturada de dados,
permitindo avaliar o grau de implementacao das agées previstas no Plano de Integridade. A analise sera realizada
com apoio da Matriz de Correspondéncia para Avaliacao da Integridade Institucional, que integra os eixos do
Programa de Integridade, as fungdes de integridade, os componentes do Programa Nacional de Prevencao a
Corrupgao (PNPC) e os elementos e Areas-Chave de Processo (KPAs) do Modelo de Maturidade em Integridade
Publica (MMIP).

A utilizacao dessa matriz possibilita analisar as evidéncias institucionais de forma sistematica, permitindo
relacionar as agoes implementadas pela instituicdo aos referenciais nacionais de integridade publica e avaliar seu
nivel de aderéncia aos parametros utilizados pelos 6rgaos de controle e governanca.

A anadlise dos indicadores considerara:

e 0 percentual de execucao das acgoes previstas no Plano de Integridade;

e 0 nivel de maturidade das praticas institucionais de integridade, a luz dos elementos e KPAs do MMIP;

e a aderéncia das iniciativas institucionais aos componentes do Programa Nacional de Preven¢do a Corrupgéo
(PNPC);

e aconsisténcia das evidéncias apresentadas pelas instancias responsaveis;

e aidentificacdo de boas praticas, fragilidades institucionais e oportunidades de aprimoramento.

Os resultados obtidos subsidiardo a elaboragdo do Relatério Anual de Integridade (RAI) e contribuirdo para
orientar a tomada de decisdo institucional, o aprimoramento continuo das praticas de integridade e o
fortalecimento da governanga institucional.

7.2.4 Cronograma de Operacionalizagao

O cronograma de operacionalizagao do Programa e do Plano de Integridade do IFSULDEMINAS organiza, ao longo
do exercicio, as etapas de planejamento, levantamento de informacdes, analise das acdes previstas, consolidagao
de dados e elaboracao dos relatdrios institucionais de integridade. Esse processo envolve a atuagdo coordenada
da Unidade Setorial de Integridade (USI) e das instancias responsaveis pelas fungoes de integridade, assegurando
o acompanhamento sistematico das metas previstas no Plano de Integridade.

Ao longo do ciclo anual, as instancias de integridade analisam as a¢cdes sob sua responsabilidade, classificam o
estagio de implementacgéo, apresentam evidéncias institucionais e indicam providéncias ou planejamento para sua
execucao. As informagdes coletadas sdo posteriormente consolidadas pela USI, que procede a sistematizacao dos
dados e a elaboracdo do Relatdrio Anual de Integridade (RAI), documento que apresenta o panorama institucional
da governanca da integridade e subsidia a tomada de decisao da gestéo.
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Tabela 15: Cronograma de Operacionalizacao do Programa e Plano de Integridade

Periodo Etapa
Janeiro/Margo Planejamento
Abril Elemento 1- 54
acoes
Maio Elemento 2 - 40
acoes

0 que acontece na
pratica

Revisao do
Programa de
Integridade e

organizagao dos
instrumentos de
coleta do Plano de

Integridade

As instancias de
integridade analisam
as metas,
classificam e
definem o status de
implementacao,
apresentam
evidéncias de
avango e, quando
necessario, indicam
providéncias ou
planejamento para
sua execucao.

As instancias de
integridade analisam
as metas,
classificam e
definem o status de
implementacao,
apresentam
evidéncias de
avango e, quando
necessario, indicam
providéncias ou
planejamento para
sua execucao.

Responsavel

usl

Instancias de
Integridade

Instancias de
Integridade

Entregas

Atualizagao do
Programa de
Integridade (1) /
Ferramenta de
levantamento de
dados do Plano de
Integridade (2)

Diagnostico de
implementagao das
metas, com
evidéncias,
responsabilidades e
planos de agao

Diagnostico de
implementagao das
metas, com
evidéncias,
responsabilidades e
planos de acao
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Tabela 15: Cronograma de Operacionalizagao do Programa e Plano de Integridade

Periodo Etapa

Junho/Julho Prevencao - 72

acoes

Agosto Detecgéo ( 32

acoes)

Investigacao (12
itens)

Corregao ( 6
itens)

Monitoramento
(8)

Elemento 3 (20
itens)

Setembro-
Novembro

Consolidagao
dos dados
levantados nas
instancias
Dezembro Apresentacao
do RAI

0 que acontece na
pratica

As instancias de
integridade analisam
as metas,
classificam e
definem o status de
implementacao,
apresentam
evidéncias de
avanco e, quando
necessario, indicam
providéncias ou
planejamento para
sua execugao.

As instancias de
integridade analisam
as metas,
classificam e
definem o status de
implementacao,
apresentam
evidéncias de
avanco e, quando
necessario, indicam
providéncias ou
planejamento para
sua execugao.

USI organiza os
dados coletados
para a consolidagao
do RAI

Apreciacao do RAI
no Colégio de
Dirigentes

Fonte: Elaborado pela COI

Responsavel Entregas

Instancias de
Integridade

Diagndstico de
implementacgao das
metas, com
evidéncias,
responsabilidades e
planos de agao

Instancias de
Integridade

Diagndstico de
implementacgao das
metas, com
evidéncias,
responsabilidades e
planos de agao

usl RAI

usl Publicagao do RAI
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7. LISTA DE SIGLAS

Sigla Forma por extenso
AGU Advocacia-Geral da Unido
BASI Boletim de Apoio as Setoriais de Integridade, Transparéncia e

Acesso a Informacao

CcD Colégio de Dirigentes

CEIS Cadastro de Empresas Iniddneas e Suspensas
CGU Controladoria-Geral da Unidao

CNE Conselho Nacional de Educacao

col Coordenadoria de Integridade e Controle Interno
CONSUP Conselho Superior

DDI Diretoria de Desenvolvimento Institucional
DICOM Diretoria de Comunicacdo

DTI Diretoria de Tecnologia da Informacao

EaD Educacgao a Distancia

IFSULDEMINAS Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de

Minas Gerais

LAI Lei de Acesso a Informacao
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LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

MEC Ministério da Educacao

MMIP Modelo de Maturidade em Integridade Publica

MPF Ministério Publico Federal

OCDE Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
PAD Processo Administrativo Disciplinar

PAR Processo Administrativo de Responsabilizacao

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDCA Planejar, Executar, Verificar e Agir

PNPC Programa Nacional de Prevencao a Corrup¢do

PPSI Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
PROAD Pro-Reitoria de Administracdo

PROEN Pro-Reitoria de Ensino

PROEX Pro-Reitoria de Extensao

PROGEP Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PPPI Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao
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RAI Relatério Anual de Integridade

SETEC Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SIC Servico de Informacao ao Cidadao

SITAI Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao
STF Supremo Tribunal Federal

SUAP Sistema Unificado de Administra¢do Publica

TCU Tribunal de Contas da Uniao

usl Unidade Setorial de Integridade
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A\

lano

INSTITUTO

integridade

ELEMENTO 1: Governanca e Estrutura Organizacional para a Integridade

KPA

21.1-

Estrutura,
Funcionamento e
Competéncias da
Unidade Setorial

de Integridade
(USlI)

2.1.2 -

Estrutura e
Funcionamento
das Areas
Responsaveis por
Funcoes de
Integridade

Detalhamento

A organizagao designou area responsavel pela gestdo da integridade a luz das
orienta¢8es do Sitai?

A organizagao alocou recursos para a US| exercer suas atividades?

A organizacgao definiu as competéncias da US|, em conformidade com orientacbes
do 6rgao central do Sitai?

A Comissao de ética foi designada em conformidade com as orienta¢des do érgao
central do Sistema de Gest3o da Etica do Poder Executivo federal?

O Secretario-Executivo da comissao de ética foi designado em conformidade com
as orientacdes do 6rgdo central do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo
federal ?

A Comissao de Etica possui fluxo da atuacio?

A organizagdo designou o titular da auditora interna a luz das orienta¢des da
Secretaria Federal de Controle Interno?

Existe fluxo de atuagdo da auditora Interna?

A organizagao designou o titular da corregedoria a luz das orienta¢des da
Corregedoria-Geral da Uniao?

A corregedoria possui fluxo de atuacao?

A organizagao designou o titular da ouvidoria a luz das orienta¢des da Ouvidoria-
Geral da Unido?

A ouvidoria possui fluxo de atua¢do?
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2.1.2 - Estrutura e
Funcionamento das
Areas Responsaveis
por Fungdes de
Integridade

A organizacao definiu area responsavel pela transparéncia conforme previsto
nas orienta¢des do Sitai?

A organizagdo vem divulgando em transparéncia ativa os itens previstos nos
manuais e orienta¢des sobre o assunto?

A organizagdo designou a autoridade de monitoramento da LAl a luz das
orientag8es do Sitai?

A organizagao possui fluxo para atendimento das obrigaces de transparéncia

passiva no ambito do Sitai?

A organizacao definiu area responsavel pelo tratamento de consultas de
conflito de interesses?

A organizacgao tem fluxo para tratamento de consultas sobre conflito de
interesses?

A organizacao definiu area responsavel pela prevencdo no nepotismo no
ambito da nomeacdo dos servidores?

A area responsavel tem fluxo de prevencdo do nepotismo no ambito da
nomeacdo dos servidores?

A organizagado definiu area responsavel pela prevencao do nepotismo no

ambito da contratagdo dos terceirizados, consultores, bolsistas ou estagiarios?

A area responsavel tem fluxo de prevencao do nepotismo no ambito da
contratac¢do dos terceirizados, consultores, bolsistas ou estagiarios?
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3.1.1-

Interlocucgao e
Comprometimento
das Liderancgas

3.1.2- utilizacdo
de Ferramentas
Corporativas dos

Orgaos Centrais das
Fungodes de
Integridade

USI tem vinculacdo direta com o dirigente maximo da instituicdo ou com 1
nivel hierarquico intermediario?

A US| participa de reunides periédicas, no minimo trimestrais, com a Alta
Administragcao?

A USI discute, nas reunides peridédicas com a Alta Administracdo, as principais
entregas e dificuldades enfrentadas na implementacdo do Programa de
Integridade?

A Alta Administracdo assumiu compromisso publico com a implementacdo do
Programa de Integridade?

Além da Alta Administracao, as demais liderancas (coordenadores, gerentes,
chefes, etc) receberam treinamento para considerar aspectos de integridade
em sua atuag¢ao, nos ultimos 12 meses

A organizacdo utiliza o Médulo de Acesso a Informacao integrado a plataforma
Fala.BR?

A organizagdo utiliza o Fala.BR para recebimento de manifesta¢fes de

ouvidoria?
A organizagao utiliza o Sistema de Transparéncia Ativa (STA)?

A organizagdo utiliza o e-Agendas para todas as autoridades publicas
obrigadas?

A organizacao utiliza o Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas (Sinc)?

A organizagao utiliza o Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de
Interesses do Governo federal?

A organizacao utiliza o e-PAD?

A organizacao utiliza o Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS)?

A organizagao utiliza o CGU-PJ? (responsabilizacao de pessoas juridicas)

A organizacdo utiliza o Banco de Sancées Eticas?

A organizacado utiliza o e-Aud?
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4.1.1- Instancia
Colegiada de Apoio
a Gestao da
Integridade

4.1.2- Atuagdo em
Redes Publicas

4.1.3-

Participacao da USI
no Planejamento
Estratégico

A instituicdo conta com instancia colegiada de carater consultivo acerca da
gestdo da integridade?

A unidade designada tem competéncia para coordenar o funcionamento da
instancia colegiada que preste apoio a gestdo da integridade?

Ha participacdo de areas finalisticas e de suporte no funcionamento da
instancia colegiada com o objetivo de identificar e tratar desafios a integridade
para o atingimento da missdo institucional.

Ha rotina e periodicidade de reunides para manifesta¢cdo da instancia
colegiada sobre questdes relacionadas a integridade?

A USI participa de iniciativas de colabora¢dao promovidas no ambito do Sitai?

A USI efetua troca de conhecimento, experiéncias e a¢des com unidades
visando o aperfeicoamento do seu préprio Programa de Integridade?

A USI efetua troca de conhecimento, experiéncias e a¢des conjuntas com
unidades visando o aperfeicoamento dos programas de integridade de
organizacdes do Sitai ou fora do Sitai?

A USI participa do processo de planejamento estratégico?

Foram considerados topicos que envolvam aspectos de integridade no
processo de planejamento estratégico?
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5.1.1- A¢des que
Engajam a
Sociedade Civil
Organizada e os
Beneficiarios da
Missao Institucional

Referéncia

A organizacgao divulga no site informacg8es basicas sobre as atividades
envolvendo integridade?

A organizagdo mantém, no site, repositério do conhecimento contendo, no
minimo, o Programa, o Plano de Integridade vigente, ultimo relatério de
acompanhamento publicado e projetos estratégicos de integridade com
respetivo status?

A instituicdo coleta contribuic8es relacionadas a integridade publica, dos
beneficidrios de sua missao, por meio de mecanismos de participac¢do social,
além da ouvidoria (exemplos: audiéncias publicas, consultas publicas,

conferéncias)?

A instituicdo divulga conteldo relacionado a integridade nas redes sociais
(Instagram, Facebook, YouTube etc.)?

O ¢6rgao ou entidade tem instrumento para avaliar externamente a percepcao
de integridade publica da organizacao?

A organizacao utiliza os resultados de avalia¢Bes de percepc¢do de integridade
publica para a promog¢ao de medidas externas (prémios, selos, avaliacbes,
seminarios e encontros com publico-alvo) para fortalecer a integridade e a

confianca na organizacdo?

A organizacdo realiza periodicamente troca de conhecimento e experiéncias
ou realiza a¢8es conjuntas, relacionadas a integridade publica, em féruns com
a participagao

da sociedade civil organizada?

BRASIL. Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP) [versao 1.0]. Brasilia: CGU, 2023. Disponivel em:

@ https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-
modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf. Acesso em: 22 fev.

2026.

e b4 itens
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lano
INSTITUTO

integridade e
ELEMENTO 2: Capacidade Organizacional para a Integridade

. A USI possui lista dos conhecimentos necessarios para o exercicio das
2.2.1 -Treinamento P P

. atividades de gestdo da integridade?
e Desenvolvimento

da USI . . S ,
A USI define as capacita¢des a serem disponibilizadas com base na lista de
conhecimentos necessarios?
A US| promove a disseminagdo interna dos conhecimentos adquiridos?
2 2 3 i A organizacgdo realizou, nos ultimos 12 meses, acdes de letramento e

R - conscientiza¢do sobre protecdo ao denunciante?
Sensibilizacao sobre

Questoes Publicas

A organizacao realizou, nos Ultimos 12 meses, a¢des de letramento e
Emergentes para um

conscientiza¢do sobre enfrentamento ao assédio moral?

Ambiente
Organizacional A organizac3o realizou, nos Ultimos 12 meses, acdes de letramento e
Integro conscientizacao sobre enfrentamento ao assédio sexual?

A organizacao realizou, nos ultimos 12 meses, a¢des de letramento e

conscientiza¢do sobre combate a discrimina¢ao?

A organizacao realizou, nos ultimos 12 meses, a¢des de letramento e
conscientizacdo sobre tema considerado relevante pela Alta Administracao
para a instituicdo, que envolva aspectos de integridade?
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3.2.1- Treinamento
e Desenvolvimento
Transversal em
Integridade

3.2.3- Tratamento
de Questdes Publicas
Emergentes para um
Ambiente
Organizacional
integro

4.2.1- Gestidode
Competéncias para
Integridade

Ha& planejamento de capacita¢cdes em integridade na institui¢do?

Ha capacita¢gdes em integridade na instituicdo, nos Ultimos 12 meses?

Ha avaliacdo de resultado das atividades de capacitacdo realizadas na

instituicao?

A organizacao tem plano de a¢do para adoc¢do de a¢des que visam a
protecdo ao denunciante?

A organizacao tem plano de agdo para o enfrentamento ao assédio moral?

A organizacao tem plano de agdo para o enfrentamento ao assédio sexual?

A organizagdo tem plano de agdo para o combate a discriminag¢do ?

A organizacdo tem estratégia de atuacdo em tema relevante para a
instituicao, que impacte em aspectos de integridade?

ha mapeamento de competéncias em integridade necessarias ao
enfrentamento dos desafios a integridade e a missao institucional na
organizac¢ao?

ha levantamento das necessidades de capacitacao em integridade na
instituicao?

a organizac¢do tem estratégia de treinamento e desenvolvimento em
integridade?

a organizagao realiza atividades de capacitacdo alinhadas as disposi¢des do

Programa e do Plano de Integridade.
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4.2.2- Gestio de
Riscos de Integridade
em Processos
Relevantes para a
Missao Institucional

4.2.3 - Acoes
Preventivas para um
Ambiente
Organizacional
Integro

5.2.1-
Multiplicacao do
Conhecimento sobre
Integridade

A organizacdo definiu drea responsavel pelo mapeamento de processos?

Alta Administracdo participou da definicdo de processos com riscos de
integridade submetidos ao gerenciamento de riscos?

A area de gerenciamento de riscos avaliou, nos ultimos 12 meses, pelo
menos 2 processos relevantes para a missao institucional, incluindo aspectos
de integridade.

Desenvolvimento de a¢des preventivas a partir dos resultados das atuagbes
para tratamento de questdes publicas emergentes (assédio sexual, assédio
moral, protecdo ao denunciante e outras questdes relevantes a institui¢ao)

Realiza¢do de pesquisa ou estudo junto ao corpo técnico que seja capaz de
prestar subsidios a gestdo da integridade - como por exemplo, pesquisa de
clima organizacional ou de percepcdo da integridade

ha pesquisa ou estudo realizados nos ultimos 24 meses na instituicdo?

ha divulgacdo dos resultados da pesquisa ou estudo para o corpo técnico e
responsaveis por areas finalisticas ou de apoio

ha plano para aprimoramento dos pontos de melhoria identificados nos
resultados da pesquisa ou estudo

A organizagao tem calendario de a¢des de conscientiza¢do voltadas ao
publico interno (exemplos: seminarios, congressos, debates, rodas de
conversa) promovidos por func¢des de integridade visando ao fortalecimento

de ambiente integro

Foi realizado, nos ultimos 12 meses, pelo menos 1 acdo de conscientiza¢do
de integridade voltado ao publico interno (exemplos: seminarios, congressos,
debates)

Pelo menos 3 funcdes de integridade participaram, nos ultimos 12 meses, em

evento de integridade voltado ao publico interno?

A organizacao tem calendario de eventos voltados ao publico externo
(exemplos: seminarios, congressos, debates) promovidos por fun¢bes de
integridade

Foi realizado, nos ultimos 12 meses, pelo menos 1 evento de integridade

voltado ao publico externo (exemplos: semindrios, congressos, debates)?
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Pelo menos 3 funcdes de integridade participaram, nos ultimos 12 meses, em

evento de integridade voltado ao publico externo?

Referéncia

BRASIL. Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP) [versao 1.0]. Brasilia: CGU, 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-
modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf. Acesso em: 22 fev.
2026.

e 40 itens
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A\

lano

integridade

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

ELEMENTO 3: Gestao e Desempenho da Integridade

2.3.1-

Levantamento de
Informacgoes e
Acles para a
Gestao da
Integridade

2.3.2 - Programa

e Plano de
Integridade

3.3.1- Iniciativa,
Mobilizagcao e
Diagnéstico da
Instituicao

USI solicita informacBes e a¢des encaminhadas por areas responsaveis por
funcdes de integridade?

USI compila informag¢des e a¢Bes encaminhadas por areas responsaveis por
fungBes de integridade?

A instituicdo tem Programa de Integridade, definido como conjunto de
principios, normas, procedimentos e mecanismos de prevencdo, detec¢do e
remediacdo de praticas de corrupcdo e fraude, de irregularidades, ilicitos e
outros desvios éticos e de conduta, de violagdo ou desrespeito a direitos, valores
e principios que impactem a confianca, a credibilidade e a reputacdo
institucional?

A organizacao tem Plano de Integridade vigente em conformidade com as
orientacdes do Orgdo Central do Sitai

O Plano de Integridade identifica as instancias responsaveis pelas a¢des nele
contidas?

A autoridade maxima aprovou o Plano de Integridade?

a USI coleta informacgdes adicionais e publicas para subsidiar um diagnéstico
institucional?

A USI motiva, estimula e incita as areas responsaveis por fun¢des de integridade
a compartilhar informacdes e interagir entre si?

A USI utiliza as informac@es e a interagdo entre as areas para elaborar um
diagndstico da situagdo da integridade na instituicao?
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3.3.2-

Monitoramento do
Programa de
Integridade

4.3.1-

Articulacao para
Otimizacao da
Gestao da
Integridade

4.3.2-

Mensuracgao do
Desempenho da
Gestao da
Integridade

5.3.1-

Retroalimentacao
de Processos
Relevantes para
Alavancar a
Missao
Institucional

Foi previsto mecanismo de monitoramento das acdes do Programa ou Plano de
Integridade?

o Monitoramento e avaliacdo periddica foi executado conforme previsto?

0 intercambio entre as areas responsaveis por fun¢des de integridade se da em
foro institucionalizado?

a organizacao articula diferentes areas para a identificacdo e tratamento de
desafios institucionais

as acBes do Plano de Integridade sao elaboradas para enfrentar desafios a

integridade e a missao institucional.

0 monitoramento se da de forma sistematica e padronizada ?

A USI disp&e de indicadores que captem e explicitem o desempenho da gestdo
da integridade?

A USI realiza a afericdo dos indicadores de desempenho?

ha participacdo de areas finalisticas e de suporte nas atividades de diagnéstico e
proposi¢ao de a¢des?

ha o desenvolvimento de a¢des de tratamento dos desafios para a integridade
visando o alcance da missao institucional e que repercutam em diversos
processos na organiza¢ao?

A organizacao utiliza, de forma estratégica, as informacdes, desafios e acdes
desenvolvidas no ambito da gestdo da integridade para promover melhorias em
processos de trabalho?
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Referéncia

BRASIL. Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcéo (PNPC): entendendo o programa. Brasilia: TCU, 2024. Disponivel em:
https://pnpc.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/8/2024/05/PNPC-Programa-
Nacional-de-Prevencao-a-Corrupcao-Entendendo-o-programa-Corrigido.pdf.
Acesso em: 22 fev. 2026.

e 20 itens
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A\

lano

INSTITUTO

integridade

Prevencao

Questao 1-Sua
organizacdo promove
acoes de
conscientizacao
(programas, eventos
e/ou treinamentos)
sobre ética e

integridade

Questao 2 - Sua
organiza¢do promove
comportamento ético

e integro da alta

direcao (nivel
gerencial, diretoria,
conselhos superiores

ou similar)

Minha organizacdo promove ac¢des de conscientizacdo (programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e integridade para os funcionarios dos quadros préprios

da instituicdo.

Minha organizacdo promove a¢des de conscientizacdo (programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e integridade para os clientes, beneficiarios e usuarios de

Servicos.

Minha organizacao promove ac¢bes de conscientizagao (programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e integridade para os terceirizados, estagiarios e
colaboradores nao pertencentes aos quadros proprios

Minha organizacdo promove acBes de conscientizacdo (programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e integridade para os fornecedores.

Membros da alta direcdo na minha organizacdo assinam documento de adesdo de

cumprimento aos padrdes éticos.

Membros da alta direcdo da minha organizac¢do divulgam os registros (data, hora,
tema, conteudo etc.) de suas reunifes com particulares ou sua gravagao

A agenda de reunifes da alta direcdao da minha organiza¢do com particulares é
divulgada.

A alta direcao da minha organizac¢do é formalmente responsavel por aprovar e

monitorar todos os aspectos relacionados ao codigo de ética e conduta.
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Questao 3 - Sua
organizacao instituiu
cédigo de ética e de
conduta

Minha organiza¢do tem codigo de ética e conduta

O cédigo de ética e de conduta da minha organizacdo estabelece comportamentos

esperados, condutas vedadas e puni¢des possiveis

Minha organiza¢do promove treinamento regulares sobre o conteddo do c6digo de
ética e de conduta para servidores, membros da alta direcdo e demais partes
interessadas.

Na minha organizacao, tanto a alta direcao quanto os funcionarios estdo

submetidos ao cédigo de ética e conduta.
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Questao 4 - Sua
organizagao possui
uma comissao de
ética atuante

Questao 5 -Sua
organizacao instituiu
politica de prevencao

de conflitos de

interesse

Questao 6 - Sua
organizacao
estabeleceu

condic¢oes para lidar
com variagao de
patriménio de seus
funcionarios

Na minha organizacdo a comissdo de ética estd formalmente vinculada a
autoridade maxima da organizacao.

Minha organizacao estabelece critérios de qualificacdo e reputa¢do para nomeacao
dos membros da comissao de ética

Na minha organizacdo a atividade de membro da comissdo de ética tem
preferéncia sobre outras que o funcionario designado porventura acumule.

Na minha organizacao a comissdo de ética possui rotina para esclarecer duvidas

dos funcionarios em canal especifico.

Minha organizacao identifica cargos, setores e atividades mais expostas a

ocorréncia de conflitos de interesse.

Na minha organizacao, as situacdes que caracterizam o conflito de interesse estao
dispostas nos cadigos de ética e de conduta, ou em outros documentos.

Na minha organizacdo, as a¢es que o funcionario deve tomar para evitar conflitos
de interesse estdo dispostas no codigo de ética e conduta ou em outros
documentos

Na minha organizacdo, a comissao de ética esclarece quest8es sobre conflito de
interesse de funcionarios e da alta administracdo quando consultada.

A minha organizacdo possui critérios para avaliar a variacao de patriménio dos
funcionarios.

Minha organizagao examina as declara¢des de bens e renda para identificar

varia¢des significativas de patrimdnio de seus funcionarios.

Minha organizacao estabelece formalmente obrigacdo de que funcionarios

informem variacdo significativa de patrimonio.

Minha organizacao notifica funciondarios para que justifiquem variacao significativa
de patriménio identificada.
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Questao 7 - Sua
organizacdo regula o
recebimento de
presentes e
participacdo em
eventos por parte de
seus funcionarios

Na minha organizacdo existe proibicdo formal e expressa de recebimento de
presentes por funciondrios de qualquer pessoa ou empresa interessados nas

decisdes da organizagao

Na minha organizacao foi estabelecido formalmente um valor limite e frequéncia

de recebimento de brindes promocionais pelos funcionarios.

Na minha organizacao existe vedacao formal ao custeio de despesas relacionadas a
participacao de funcionario em eventos por parte de qualquer interessado nas

decisbes da organizacao.

Na minha organizacao foi estabelecida formalmente a obrigacdo de os funcionarios
tornarem publica qualquer participacdo em eventos que obtenham vantagem
pessoal, divulgando eventual remuneracdo
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Questao 8 - Sua
organizagao possui
equipes/setores
designadas para
funcgdes de controle
contra a fraude e
corrupgao

Questao 9 - Sua
organizacao
estabeleceu um
sistema de decisdes
com poderes
balanceados e
segregacao de
funcdes

Questao 10 - Sua
organizacao
estabeleceu politica e
plano de combate a
fraude e corrupgao

Minha organizacdo possui equipe/setor designada para atividades de controle
interno

Minha organizacdo possui equipe/setor designada para atividades de correicdo.

Minha organizacdo possui equipe/setor designada para atividades de ouvidoria

Minha organizacdo possui equipe/setor designada para o cumprimento de suas
obrigacBes de transparéncia publica

Minha organizacao identificou os cargos com poder de decisdo capazes de realizar,

facilitar ou dificultar atos de fraude e corrup¢do e/ou sua ocultagao.

Minha organizacao segrega fun¢fes para que a tomada de decisdo ndo esteja

concentrada em um funcionario.

Na minha organizacao existe politica formal de rotacao de pessoal nos cargos que
possuem fun¢des com poder de decisdo capazes de realizar, facilitar ou dificultar

atos de fraude e corrupcdo e/ou sua ocultagao.

Minha organizacao reavalia a identificacdo dos cargos que necessitam de rotacao
de pessoal e segregacdo de fung¢des

A minha organiza¢do possui documento estabelecendo politica de combate a
fraude e a corrupcdo.

A politica de combate a fraude e a corrupc¢do da minha organizagao contempla o
que se espera dos conselhos, da alta direcao, gestores, demais funcionarios e
partes interessadas.

A minha organizacdo possui um plano de prevencao a corrupc¢ao, em nivel
operacional, que contenha as estratégias e a¢des da organizacao no combate a

fraude e a corrupcao.

O plano de prevenc¢ao da minha organizacao contempla o levantamento de riscos
de fraude e corrupg¢ao, cronograma e responsaveis pela implementacdo das

medidas de tratamento.
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Questao 11 - Sua
organizacao
estabeleceu politica e
praticas de gestao de
recursos humanos
capazes de prevenir a
ocorréncia de fraude

e corrup¢ao

Minha organizacdo adota processo seletivo para seus cargos com divulgacdo de
critérios e resultados, inclusive os de direcado.

Minha organiza¢do faz a andlise de antecedentes pessoais e profissionais nas
contratag¢des de funcionarios, antes do término de periodo probatério e na ocasido

em que assumem cargos de dire¢do

Minha organizacao exige que funcionarios assinem declara¢do para fornecimento
de informacao de processo criminal ou financeiro contra si e situa¢do que possa

caracterizar nepotismo.

Na minha organizacdo o desligamento de funciondrios é precedido de medidas de
seguranca organizacional (ex. revogac¢do de senhas e e-mail corporativos,
recolhimento de cracha, documentos, certificados digitais, uniformes, aparelhos
eletrénicos e exclusdo de grupos de trabalho em aplicativos de celular ou similar.)
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Questao 12 - Sua
organizacao
estabeleceu politica e
praticas de gestao de
relacionamento com
entidades e pessoas
que recebam dela
recursos financeiros
ou que dependam de
seu poder de compra
e/ou regulagao”

Questao 13 - Sua
organizacao
estabeleceu processo
de gerenciamento de
riscos e instituiu
mecanismos de
controle interno para
a prevencao e o
combate a fraude e a
corrupgao

Minha organizacdo adota e divulga padrdes de conduta e imparcialidade para o
acesso de terceiros as suas dependéncias e aos seus funcionarios (ex. critérios para
o recebimento de beneficiarios, despachantes e demais interessados em seus
Servigos)

Minha organizagao aplica rotina de consulta a informagdes publicas de suas
contratadas e respectivos dirigentes em rela¢do a seu passado ético e profissional
(ex. condenac8es penais, histérico de corrupcdo, declaracdo de inidoneidade, etc.)

A minha organizag¢do possui rodizio de funcionarios que se relacionam com
terceiros (ex. fornecedores, fiscalizados, regulados, contribuintes, beneficiarios etc.)

"Minha organizag¢do divulga canais de denuncia e materiais de incentivo a denuncia
de fraude e corrupg¢ao nos locais fisicos e virtuais de acesso de terceiros (ex. locais
de atendimento, recep¢ao de publico, espago no site da organizacao etc.)

Minha organizacao mantém atualizada uma relagdo de eventos de fraude e
corrupgao que podem ocorrer em suas operacgdes e aplica controles para evita-los

Minha organizacao estabeleceu periodicidade para avaliar a efetividade da
aplicacdo dos controles estabelecidos contra fraude e corrupgao por parte de seus
funcionarios

Na minha organizacdo a descoberta de um caso de fraude ou corrupgao inicia uma
rotina de avaliagdo nos controles existentes

Minha organizacao divulga a politica de gestdo de risco de fraude e corrupgdo e os
resultados das corre¢des ao controle interno e demais partes interessadas.
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Questao 14 - Sua
organiza¢do promove
a culturada
transparéncia e
divulgacao proativa
de informacgdes,
utilizando-se
especialmente dos
meios de tecnologia.

Questao 15 - Sua
organizacao
regulamentou
internamente a Lei
de Acesso a
Informacaéo - LAI

Minha organizacao realiza frequentemente a¢do de conscientizacdo de seus
funcionarios, conselheiros e publico em geral sobre a transparéncia e natureza

publica de suas informacdes.

As principais informacdes da minha organizagao estao prontamente disponiveis ao
publico e atualizadas na internet em formato aberto, pesquisavel e exportavel, sem
necessidade de identificacdo ou registro do interessado.

Minha organizacao publica o padrao remuneratério dos cargos e fungdes, inclusive

os valores das diarias dentro do Estado e fora do pais.

Minha organizac¢do disponibiliza as principais informac¢des em formatos

compativeis com as necessidades especiais das pessoas com deficiéncia.

Minha organiza¢do normatizou internamente o funcionamento de seu Servico de
Informacdo ao Cidaddo (SIC e e-SIC) em todos os canais.

Minha organiza¢do normatizou internamente os critérios para classificacdo de
informacdes sigilosas por autoridade especifica ou Comissdo de Reavaliacao de
Informacdes Sigilosas e definiu as penalidades em caso de descumprimento, bem

como as instancias recursais.

Minha organizacao divulga o nome da autoridade responsavel pela implementacao

da Lei de Acesso a Informacao (LAI)

Minha organiza¢do mantém sua normatizac¢do interna da Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) no sitio da organizacao, em local de facil acesso
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Questao 16 - Sua
organizacao
possibilita o

acompanhamento da
implementacdo da
LAl na Internet

Questao 17 - Sua
organizacao possui
canais de
comunicac¢ao com a

sociedade

Questao 18 - Sua
organizacdo promove
a cultura da
prestacao de contas e
responsabilidade
pela governanca e
gestao

Minha organizac¢do publica os pedidos de acesso a informacdo e suas respostas em
seu site na internet, preservando a identidade do solicitante

Minha organiza¢do publica em seu site na internet perguntas e respostas mais
frequentes em seu Servico de Informacg&es ao Cidadao (SIC) e e-SIC.

Minha organizacao publica mensalmente relatério estatistico de pedidos de
informacdo em seu site na internet

Minha organizacao publica o relatério anual de cumprimento da Lei de Acesso a

Informacdo (LAIl) em seu site na internet.

Minha organizacao disponibiliza sistema eletrénico de ouvidoria (ex. e-OUV da CGU)

em seu site na internet

Minha organizacao disponibiliza as instru¢des de uso sobre os aplicativos e
sistemas disponibilizados ao cidadao em seu site na internet.

Minha organizacao interage com os cidaddos por meio das redes sociais (Facebook,
Twitter, Instagram etc)

Minha organizacdo mantém atualizada a Carta de Servigos ao Usuario em seu site
de internet, divulgando niveis de satisfacdo dos usuarios para os servicos
prestados.

Minha organizacao mantém atualizadas informac8es completas sobre a gestdo em
seu site na internet (objetivos, indicadores, metas, prazos e resultados alcancados)

Minha organizacao divulga em seu site na internet a gestdo patrimonial de seus
bens mdveis e imoveis (discriminando pelo menos a natureza, quantidades,
destinacdo e estado de uso).

Minha organizacao divulga em seu site na internet seus documentos relativos a
procedimentos e processos de contratacao e contratos firmados, execucdo
or¢amentaria e financeira, além de recursos humanos e beneficios oferecidos."

Minha organizacao divulga em seu site na internet o conteldo de suas prestacdes
de contas na internet
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A\

lano

INSTITUTO

integridade

Deteccao

Questao 19 - Sua
organizacao
implementou
controles para
detectar indicios de
casos de fraude e
corrupc¢ao nos
registros de suas
atividades

Questao 20 - Sua
organizacao
implementou canal
de denitncias

Minha organizacdo identifica sinais de alerta de possiveis casos de fraude e
corrupgdo em suas atividades (ex. consumo de combustivel muito acima da média,
exclusdo de registros de penalidades aplicadas sem justificativa, licitagdo vencida
com pre¢o muito proximo ou igual ao orcamento etc.)

Minha organiza¢do implementou sistematica de notificagdo por intermédio de
sinais de alerta de possiveis casos de corrupgao nos sistemas informatizados que
controlam suas atividades

Minha organizacdo possui rotina de trabalho para comunicacao dos sinais de alerta
de possiveis casos de fraude e corrupgdo aos responsaveis para apuragao ou para
suspensdo das operag¢des que indiquem alto risco de ocorréncia.

Minha organizacdo formalizou rotina de andlise e cruzamentos de dados de suas
operagdes com maior risco de fraude e corrupg¢do (ex. concessdao de beneficios,
compras, pagamentos por servicos etc.) definindo papéis, responsabilidades,
atividades e periodicidade de aplicacao.

Minha organizagao disponibiliza diversos canais para oferecer denuncia (ex.

internet, e-mail, telefone, presencialmente etc.)

Minha organizac¢do divulga permanentemente os canais de denuncia

Minha organizacao realiza capacita¢do periédica do pessoal responsavel pela

recepcdo de denuncias nos canais

A alta direcdo da minha organizacdo é formalmente responsavel por aprovar e
monitorar todos os aspectos relacionados ao cédigo de ética e conduta.
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Questao 21 - Sua
organizagdo realiza o
gerenciamento das
denuncias recebidas

Questao 22 - Sua
organizacao
estabeleceu

procedimentos de
analise de
admissibilidade das
denuncias recebidas

Questao 23 - Sua
organizac¢do possui a
pratica de avaliacao

dos controles
preventivos contra a
fraude e corrup¢ao

Minha organiza¢do garante o anonimato em seus canais de denuncia.

Minha organiza¢do mantém as denuncias sigilosas até a decisdo definitiva sobre a

matéria.

Os canais de denuncia da minha organizacdo possuem protocolo para o

acolhimento de denuncias contra a alta diregao.

Minha organizacdo estabeleceu os procedimentos de distribui¢cdo de dendncias
internamente (ex. auditoria, corregedoria etc.) e externamente (6rgaos de controle

fiscalizacao, investigacdo e judiciais).

Minha organizagao promove capacitacdo periddica de pessoal para a avaliacdo de

admissibilidade de denuncias.

"Minha organizacdo estruturou formularios com campos que induzam o
denunciante a reportar as informacdes mais importantes (ex. o que esta sendo
fraudado/corrompido, quem sdo os responsaveis, possivel motivacao, forma de

atuacdo, valor ou bens desviados, datas e onde se pode averiguar a fraude)."

Minha organiza¢do oferece a oportunidade de o denunciante informar seus
contatos para maiores esclarecimentos sobre a dendncia em seus canais

Minha organizag¢do definiu formalmente prazos maximos e critérios para o
prosseguimento de investigacdo da denuncia ou seu descarte.

A minha organizacdo possui rotina de avalia¢do da politica de combate a fraude e
corrupcao.

A minha organizagao possui rotina de avaliacdo periédica da implementag¢ao do

plano de combate a fraude e corrupgao.

A minha organizacao possui rotina de avaliacdo periddica da implementacgao da
gestdo de riscos de fraude e corrupcdo

A minha organizacao possui rotina de avaliacdo periddica dos controles internos
adotados para evitar fraude e corrupg¢ao nas principais atividades da organizacao.
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Questao 24 - A sua
organizac¢do avalia a
cultura e gestdo da
éticaeda
integridade

Questao 25 - A sua
organizacao realiza
acoes de controle
contra fraude e
corrupgao

Questao 26 - Sua
organizacao
estabeleceu uma
sistematica de
divulgacao de
relatérios que
tratam de fraude e
corrupgao.

A minha organizac¢do avalia periodicamente se o c6digo de ética se mantém
atualizado.

A minha organizacdo avalia a regularidade e a eficiéncia da comunicagdo dos
valores e principios da organizagao.

A minha organizacdo avalia a atuacdo do gestor em receber manifesta¢des e adotar
providéncias.

A minha organizacao avalia a efetividade da apuracdo e aplicagdo de san¢do

relativas aos desvios éticos e de integridade.

O plano anual de atividades da minha organizacdo inclui a avaliacdo dos controles

contra fraude e corrupgao

A minha organizacao audita periodicamente areas de alto risco de fraude e
corrupg¢do na organizagao (ex. aquisicdes, receitas, patrimonio, etc.).

A organizagao realiza o monitoramento dos achados, as a¢fes de reparacao e
punicdes e resultados de suas recomendacdes na area de combate a fraude e
corrupgao.

A minha organizac¢ao inclui uma comparacao entre as acdes de controle planejadas
e as executadas na area de fraude e corrupgdo em seu relatério anual de atividades

Minha organizacao formalizou em norma interna a divulgacao de informacdes
sensiveis (ex. que possam expor a organizac¢do, pessoas fisicas, juridicas, gravadas
de sigilo etc.) em relatérios que tratam de fraude e corrupgao.

A minha organizacao possui procedimentos que orientam o ajuste das informagdes
dos relatérios que tratam de fraude e corrupgao para os destinatarios apropriados

(Ex. Policias, Ministério Publico, Tribunais de Contas, Controladorias Gerais).

A minha organizacao possui procedimentos para preservar a integridade das
evidéncias obtidas na elaboracdo e na divulgacdo de relatérios que tratam de
fraude e corrupgao.

A minha organizacdo possui procedimentos para garantir a confidencialidade de
informac8es em seus relatérios que tratam de fraude e corrupg¢do que possam
expor funcionarios em situac¢do de fragilidade.
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A\

lano

INSTITUTO

integridade

Investigacao

Questao 27 - Sua
organizacdo mantém
um plano de
resposta a fraude e
corrupcao.

Questao 28 - Sua
organizac¢ao possui
critérios para
estabelecer equipe
de investigacao
interna

Minha organizacdo conta com um plano de resposta a fraude e corrupg¢ao que inclui
um protocolo de denuncia com notifica¢Bes as partes interessadas e, dependendo
da natureza e severidade do caso, notificagdes aos setores internos (juridico,
recursos humanos, corregedoria, auditoria interna etc) e as instancias de
investigacao adequadas (ex. Policias, Ministério Publico, Tribunais de Contas etc.)

Minha organizacao conta com um plano de resposta a fraude e corrupg¢ao que inclui
a avaliacdo de situa¢Ges em que é necessdria a instalacdo de uma equipe de

resposta para examinar a ocorréncia com mais profundidade.

Minha organizacdo conta com um plano de resposta a fraude e corrup¢do que
prevé prazo maximo para a adog¢do das providéncias diante da ocorréncia de

fraude e corrupgdo.

Minha organizacdo conta com um plano de resposta a fraude e corrupgdo que
prevé a emissdo de ordem aos funcionarios para sustar qualquer destruicdo de
documentos fisicos e eletrdnicos, para garantir sua preservagao.

Minha organizacao prevé em seus normativos a formag¢do de uma equipe para
investigacao de incidentes de fraude e corrupcdo, com requisitos de competéncias
para os membros que a compdem

Minha organizacdo prevé a obrigatoriedade para membros da equipe de

investigacdo firmarem termos de confidencialidade

Minha organizacao prevé procedimentos para que nao haja conflito de interesses
de membros da equipe de investigacao em relacdo ao incidente investigado (ex.
exigéncia de assinatura de termo de nao existéncia de conflito de interesses,
andlise da proximidade com investigados etc.)

Minha organizacao mantém grupo de funcionarios previamente capacitados e
disponiveis para a conducdo de investigacfes internas de fraude e corrupgao.

73



Questao 29 - Sua Minha organizacao prevé a obrigatoriedade de desenvolvimento de plano de
organizacao investigacdo por parte da equipe de investigacao
estabeleceu

procedimentos Minha organiza¢do estabeleceu procedimentos para assegurar a confidencialidade

padronizados paraa s investigacdes em execucdo

execucao de
investigacoes Minha organizacdo aplica regras uniformes de investigacdo de fraude e corrupcdo

internas de fraude em todos os niveis hierarquicos, incluindo a alta dire¢ao

corrupgao

Minha organizacao possui procedimentos padrdo para a realizacdo de entrevistas e
analise de documentos em investigac8es de fraude e corrupgao.

Referéncia

BRASIL. Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcéo (PNPC): entendendo o programa. Brasilia: TCU, 2024. Disponivel em:

@ https://pnpc.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/8/2024/05/PNPC-Programa-
Nacional-de-Prevencao-a-Corrupcao-Entendendo-o-programa-Corrigido.pdf.
Acesso em: 22 fev. 2026.

e 12itens

74


https://pnpc.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/8/2024/05/PNPC-Programa-Nacional-de-Prevencao-a-Corrupcao-Entendendo-o-programa-Corrigido.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://pnpc.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/8/2024/05/PNPC-Programa-Nacional-de-Prevencao-a-Corrupcao-Entendendo-o-programa-Corrigido.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://pnpc.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/8/2024/05/PNPC-Programa-Nacional-de-Prevencao-a-Corrupcao-Entendendo-o-programa-Corrigido.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://pnpc.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/8/2024/05/PNPC-Programa-Nacional-de-Prevencao-a-Corrupcao-Entendendo-o-programa-Corrigido.pdf?utm_source=chatgpt.com

AN

lano

INSTITUTO

integridade L

Correcgao

Questao 30 - Sua
organizacao
implementou
processo de trabalho
para a correcao de
ilicitos éticos e
administrativos.

Minha organizacao definiu o rito processual para apuracao de ilicitos éticos.

Minha organizacdo definiu um rito processual para a instrucdo Sindicancias e

Processos Administrativos Disciplinares (PAD)

Minha organizacdo definiu um rito processual para a instru¢dao de casos de ilicitos
que tenham causado dano financeiro (TCE - Tomada de Contas Especial ou similar)

Minha organizacdo definiu um rito processual para a instru¢do de casos de
procedimento administrativo para responsabilizacao de pessoa juridica contra atos

lesivos (PAR - Processo Administrativo de Responsabilizagdo ou similar)

75



Questao 31 - Sua Minha organizacao estabeleceu parametros para identificacdo dos ilicitos civeis
organizacao e/ou penais
implementou
processo de trabalho Minha organizacao estabeleceu parametros para preparacdo e organizacao dos
para a correcéo de documentos voltados ao ajuizamento de a¢des de ressarcimento de danos (ex
ilicitos civeis e penais  5c3es de ressarcimento, acdes de improbidade etc)

Minha organizacdo estabeleceu parametros para preparacao e organizacao dos

documentos voltados ao ajuizamento de a¢des penais.

Minha organizacao definiu os prazos maximos para a preparagao e organizacao de

documentos voltados ao ajuizamento de a¢8es de ressarcimento de danos e penais

Referéncia
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A\

lano

integridade

Monitoramento

Questao 32 - Sua organizacao
implementou rotina de
monitoramento das a¢des de
combate a fraude e corrup¢ao
por indicadores de
desempenho

Questao 33 - Sua organizacao
implementou rotina periédica
de avalia¢cdo do desempenho
dos controles adotados
contra fraude e corrupc¢ao.

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Minha organizacdo monitora a gestdo da ética e da integridade por
indicadores de desempenho.

Minha organizacdo monitora a implementacdo dos controles preventivos
contra fraude e corrupgao por indicadores de desempenho.

Minha organizacdo monitora os resultados das acBes de deteccdo de

fraude e corrupgado por indicadores de desempenho.

Minha organizagdo monitora os resultados de investiga¢des e eventuais
puni¢cbes por casos de fraude e corrupcao por indicadores de
desempenho.

Minha organizagao definiu uma periodicidade para reavaliacdo da
eficiéncia e da efetividade de seu sistema de combate a fraude e
corrupgao.

Minha organizacao verifica periodicamente o estagio de implementacdo
das praticas de combate a fraude e corrupgdo previstas em seus
normativos (aquelas que estdo previstas, mas nao foram implementadas

ou aquelas apenas implementadas parcialmente).

Minha organizacao promove acdes de refor¢o, abrandamento ou
eliminacdo de controles baseada em avali¢des de eficiéncia e efetividade.

Minha organizacao promove capacita¢des selecionadas com base nas
falhas verificadas nas avalia¢fes periddicas de efetividade e de eficiéncia

de seu sistema de combate a fraude e corrupcao.
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