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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
63/2024 PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA 04/08/2024 16:21
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada em construcao civil para a construgéo da Biblioteca do Campus Carmo de Minas do IFSULDEMINAS.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

01) Acumulo de trabalhos do setor de
contratacdes; 02) Indisponibilidades do

Atraso no processo

R-01 administrativo de . . Planejamento Administragao Baixo
contrataggo. 5|stema comprasnet; 03) :Atraso na entrega
das diversas documentagoes.
Impactos
1 Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade das atividades de uso da biblioteca, acarretando insatisfacao geral e falhas no
ensino aprendizagem.
Acdes Preventivas
P-01 1) Atencdo aos prazos legais; 2 ) Reunides prévias com as areas responsaveis Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
pelas licitagdes/contratos e outras areas demandantes no IFSULDEMINAS para OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
apresentacdo, esclarecimentos e orientagdes acerca do processo, com vistas a BATISTA
identificar as falhas e/ou vicios e incorporar as recomendacdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacdo de reunides extraordinarias das equipes envolvidas desde o Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
planejamento, estudos técnicos preliminares e licitagBes/contratos para a OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
realizacdo dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo. 2) BATISTA
Acompanhamento do processo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso ou Indisponibilidade do sistema de compras;
suspenséo no Documentagdo técnica incompleta ou
processo licitatério insastifatéria para pleno dimensionamento Planejamento Administracdo Alto
em face de da proposta; Equivoco na andlise de
impugnacdes. documentagdes “técnicas.
Impactos
1 Atraso na contratacéo e consequente indisponibilidade para uso nas atividades institucionais dos discentes, acarretando insatisfacao
geral e falhas no ensino aprendizagem.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solu¢Bes similares em Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
outros 6rgaos. 2) Definicdo dos critérios de sele¢éo de fornecedores com respaldo OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle. 3) Verificacdo do teor de impugnagdes e BATISTA
recursos em contracdes similares. 4) Estrita observancia as recomendagfes da
area juridica do IFSULDEMINAS.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
mitigac@o das causas que originaram a suspenséao do processo licitatério. OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
BATISTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Expedicédo de
demandas 01) Execucdo da obra de maneira nao
(solicitacdes de adequada; 02) Precarizacdo da acédo
execucdo do objeto) institucional; 03) Possiveis atrasos na Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
além da capacidade finalizacdo da obra; 04) Riscos de
de controle e de aditamento de prazo e valor da obra.
fiscalizagé&o.
Impactos
1 N&o cumprimento dos prazos estabelecidos.

Acles Preventivas



P-01 1) Acompanhamento pontual dos servigos contratados; 2) Nomeagéo em portaria Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
da Equipe de Fiscalizagao do Contrato com suas respectivas responsabilidades. OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 1) Acgéo integral e responsavel da equipe de gestdo do IFSULDEMINAS na Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
resposta e mitigagdo das causas que originaram as solicitagbes extras de OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
execucao do objeto; 2) Observancia das determinacdes da Resolugdo de Obras. BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Qualificacdo técnica 01) Execucdo da obra de maneira néo
e operacional adequada; 02) Precarizagdo da acédo
insuficiente dos institucional; 03) Possiveis atrasos na Gestdo de Contrato  Administracédo Médio
Fiscais Técnicos do finalizagdo da obra; 04) Riscos de
contrato. aditamento de prazo e valor da obra.
Impactos
1 Atraso na entrega da contratagdo e consequente indisponibilidade para uso nas atividades institucionais dos discentes, acarretando
insatisfacdo geral e falhas no ensino aprendizagem.
Acdes Preventivas
P-01 1) Capacitagdo/Treinamento da Equipe de Fiscalizagéo. 2) Nomeagdo em portaria Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
da Equipe de Fiscalizagdo do Contrato com suas respectivas responsabilidades. OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 1) Buscar por Servidor com capacidade técnica no Org&o ou na Administragio Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
Publica Federal, que atenda aos requisitos técnicos necessarios ao OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
acompanhamento do objeto contratado. BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
recurso§ . 01) NaON execqgap .da. Ol?ra“ 02) Planejamento Administragéo Alto
orcamentarios  ou Precarizacdo da agao institucional;
financeiros.
Impactos
1 Reducao de escopo, impossibilidade da abertura do processo licitatério, atraso na execucdo dos servi¢cos, ndo atingimento dos
objetivos globais do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Realocar recursos entre os servigos/projetos. Priorizar o presente objeto desta Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
contratagdo integralmente, de forma a garantir a continuidade dos servigcos de OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
maior impacto BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Propor ag@es junto ao Governo para que se aprove or¢camento suplementar para Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
cobrir as despesas necessarias. OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
BATISTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RISC.O ~ de 01) Comprometimento do correto
deterioracao das . .
redes elétricas, de funuonalmento dos equamentos e das
l6gica, hidro |r.1$ta'|agoes; 02) Po§S|b|I|dade de' curto . N )
P . circuito ou de explosdes; 03) Entupimento Planejamento Administracéo Alto
sanitarias, pisos e . e :
outros  elementos e vazamer.]to.hldro sapltailos, _04).P|ss)s
construtivos na esc_orregadms, 05) Ventilag&o e iluminagao
e x deficientes.
edificagéo.
Impactos
1 Projeto Basico deficiente acarretara em edificio que ndo atingira sua finalidade institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Tempo adequado para os estudos necessarios e a realiza¢do de um bom projeto, Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
pensado em todas as necessidades que atendam ao objeto a ser licitado. OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Objetivar desde a requisi¢do da obra pelos responséaveis requisitantes que irdo Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
utilizar o espaco a perfeita e justa necessidade a que se destina aguele espago, OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
passando por equipe técnica que tenha as condi¢Bes de tempo, profissionais e BATISTA
equipamentos para a realizacdo do estudo adequado e o competente Projeto
Basico que atendera o empreendimento.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Risco de

deterioracdo das
pinturas existentes
nas alvenarias,
tetos, paredes,
muros, grades,
portdes, corriméo,
além de

01) Aparecimento de fissuras, paredes com
aspectos de sujeiras, aparecimento de
fungo e mofo, desprendimento de placas
devido a intemperes, sobretudo na area
externa, oxidagdo de partes metalicas. 02)

Desprendimento de pisos ceramicos e Gestdo de Contrato  Administrac&o Alto
revestimentos de parede ceramicos devido



desprendimento de ao uso excessivo sem a devida

pisos e manutencao.
revestimentos
ceramicos.
Impactos
1 Utilizagao segura da Bibioteca pela comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Dotar a obra nos anos seguintes a entrega da mesma e ap6s o término da Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
garantia quinquenal dos diversos servi¢os, que para sua continua utilizagéo, OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
detenha manutencéo preventiva e corretiva adequadas em toda a edificacéo. BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Manter sempre presente as manutencdes prediais, que irdo conservar e preservar Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
de maneira satisfatdria a qualidade da edificacéo construida. OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
01) Deficiéncia na avaliagdo da requisicao
= da demanda necesséria; 02) Avaliagdo
Alteragdo do escopo superficial das reais necessidades para o
dos servicos a Planejamento Administracéo Alto

empreendimento; 03) Tempo muito
pequeno para desenvolvimento do Projeto
Bésico.

serem contratados.

Impactos
Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade de todos os servigos e funcionalidades, acarretando a insatisfacdo e prejuizos

1 aos usuarios dos sistemas.
Acodes Preventivas

P-01 Planejamento prévio de todos os entregaveis e disponibilidades dos servicos, Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
contemplando pressupostos e restricdes e atividades relacionadas ao servigo OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
demandado. BATISTA
Acdes de Contingéncia

C-01 Avaliar a relevancia, a magnitude e o impacto das alteragdes propostas, apds Responsaveis: PAULO ROBERTO DE
aprovado o Estudo Técnico Preliminar, de modo a verificar a possibilidade da OLIVEIRA, LUIS ADRIANO
continuidade ou suspenséo em definitivo da contratagéo. BATISTA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA

Membro da comissao de contratacao

LUIS ADRIANO BATISTA

Membro da comissao de contratacao

CARLA APARECIDA DE SOUZA VIANA

Membro da comissao de contratagao



JUCIANA DE FATIMA GARCIA

Membro da comissao de contratagao
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