CERIMONIA DE POSSE

CLEBER AVILA BARBOSA - 16 DE SETEMBRO DE 2026

MUITO BOA NOITE A TODOS E A TODAS!
SEJAM MUITO BEM VINDOS E BEM VIVAS A ESSA NOITE!

Agradecgo a Deus por este privilégio, pela oportunidade de estar aqui para assumir a grande
responsabilidade de conduzir o nosso querido, IFSULDEMINAS.

Ha quatro anos atras, eu estava nesta mesma tribuna, diante da nossa comunidade,
assumindo pela primeira vez o imenso e novo desafio de ser Reitor de nossa Instituigcao.

Naquela noite, falei sobre trés sentimentos que tomavam conta de mim: emocao, gratidao e
responsabilidade.

Hoje, retorno a este mesmo lugar, para ser reconduzido, e percebo que os sentimentos sao
0S mesmos.

Mas ampliados.

Emocao, porque se trata do IFSULDEMINAS. Uma Instituicdo que faz parte da minha vida,
da minha histéria e da vida de milhares de pessoas.

Gratidao, pelo reconhecimento de nossa comunidade ao nosso trabalho, materializado nos
mais de 90% de votos obtidos no pleito, e, sobretudo, pela presenca de cada um de vocés
nesta noite.

E responsabilidade, porque hoje, conhego ainda mais profundamente os desafios, as
atribuicdes e a complexidade da misséo que é gerir o IFSULDEMINAS.

Quero, inicialmente, cumprimentar as autoridades da mesa, que nos prestigiam nesta noite.

Cumprimento o Prefeito Municipal de Pouso Alegre, Coronel Dimas Fonseca, grande
parceiro, na pessoa de quem saudo todos os prefeitos e representantes do Poder Executivo
aqui presentes.

Cumprimento o Vereador Elizelto Guido, representando o Presidente da Camara Municipal de
Pouso Alegre, nosso anfitrido, na pessoa de quem saudo todos os representantes do Poder
Legislativo municipal, estadual e federal.

Cumprimento o Reitor da UNIFAL-MG, Professor Alessandro, grande amigo, na pessoa de
quem saudo todas as instituicbes de ensino e seus representantes presentes nesta
ceriménia.

Cumprimento os Diretores e Diretoras-Gerais que tomam posse nesta noite e assumem
comigo a gestdo 2026-2030, nas pessoas dos quais saudo nossos ex-reitores, ex-diretores,
professores, técnicos administrativos, colaboradores e todos aqueles que ajudaram e
continuam ajudando a construir a histéria do IFSULDEMINAS.



Cumprimento de maneira especial nossa estudante Eloisa, representando nossa razao de
ser, os mais de 30 mil estudantes regulares que hoje fazem parte da nossa Instituicio.

E cumprimento ainda todos os nossos parceiros, publicos e privados, nominados no
cerimonial, que nos honram com sua presenga.

Muito obrigado a todos!

Quero compartilhar uma questao que talvez ajude a explicar o tamanho do significado desta
noite para mim.

Dois tercos da minha vida foram vividos dentro do IFSULDEMINAS: Aqui fui estudante,
terceirizado, técnico-administrativo, docente e, finalmente, me tornei gestor.

Ao longo de quase trés décadas, tive o privilégio de conhecer o Instituto Federal do Sul de
Minas, de diferentes lugares e sob diferentes perspectivas.

Conheci a sala de aula, o alojamento, os laboratérios, os setores administrativos, os campi.
Conheci a extensédo, a pesquisa, 0 ensino e a gestao.
Mas, acima de tudo, conheci pessoas.

E esse, com toda certeza, esse € o maior patrimbnio que acumulei ao longo dessa
trajetéria. me orgulho em dizer que conhecgo, praticamente, todos os servidores
nominalmente e sua atuagao.

Essa visdo e experiéncia que me permitiu, nesses 4 anos, constituir e liderar uma equipe de
gestdo extraordinaria, formada por pessoas competentes, arrojadas, dedicadas e, acima de
tudo, comprometidas com o interesse institucional.

E foi com essa equipe, os nossos Diretores e Diretora-GOeral, no Colégio de Dirigentes, e
com toda a nossa comunidade que trabalhamos muito nos ultimos quatro anos.

Foram quatro anos intensos, de muitos desafios.

Mas, principalmente, foram quatro anos de grandes conquistas.
E eu digo isso com muita convicgao:

O IFSULDEMINAS avancou. E avangou muito.

Avangcamos em cursos, infraestrutura, em aquisicoées, no acesso, na permanéncia e no éxito
dos nossos estudantes.

Avangamos no ensino, pesquisa, extensdo e na inovagao.

Avancamos na composicdo do nosso quadro de pessoal, na sustentabilidade, na
assisténcia estudantil, nos cursos presenciais e a distancia.

Avancamos em bolsas e auxilios, na valorizagao dos servidores, na qualidade académica.

E avancamos, principalmente, no impacto social daquilo que fazemos.



Tudo o que realizamos foi construido por muitas maos.

Cicero, na antiga Roma dizia que:

“A gratidao nao é apenas a maior das virtudes; € a mée de todas as outras.”
E é exatamente esse sentimento que quero expressar nesta noite: gratidao.

Gratidao a cada servidor e servidora dos campi e da reitoria que arregagou as mangas e
trabalhou conosco, cotidianamente, muitas vezes enfrentando dificuldades, limitacdes e
jornadas intensas.

As instituicoes e autoridades parceiras.
Gratidao a nossa equipe de gestao.
E uma gratidao especial ao nosso Colégio de Dirigentes.

Quantas reunibes... viagens... desafios...decisbes! Quantas horas de discussdao e
planejamento!

Vivemos um ritmo alucinante, mas sempre buscando encaminhamentos coesos,
convergentes e, acima de tudo, institucionais.

Foi um privilégio encontrar, ao longo dessa caminhada, pessoas tdo competentes,
dedicadas e altruistas para compartilhar comigo tamanho desafio de gestao.

Ampliamos nossas ofertas de vagas em todos os niveis e campi, com mais de 6 mil novas
oportunidades em vagas regulares, além de milhares de oportunidades em cursos de
Formacéao Inicial e Continuada.

Conquistamos, sempre conjuntamente, mais de R$ 30 milhdes de reais em investimentos,
que foram aplicados em infraestrutura: salas de aula, laboratorios, anfiteatros, bibliotecas,
restaurante e espacos académicos, obras e melhorias em todas as nossas unidades.

Com a expanséao da nossa oferta, ampliamos também nosso orgcamento em mais de 40%.
Recursos que foram transformados em oportunidades.

Em bolsas, auxilios estudantis, alimentac&do integral, monitoria, esporte, lazer, cultura,
intercAmbio, eventos, viagens técnicas, atendimento educacional especializado, apoio aos
grémios estudantis, aos nucleos e muitas outras atividades que déao suporte aos nossos
estudantes.

Na pesquisa e na extensdo, foram mais de R$ 90 milhdes captados para projetos, milhares
de pessoas atendidas Brasil afora.

Olhamos com atencao e prioridade a quem faz tudo isso acontecer: os servidores.

Ampliamos o quadro em mais de 150 vagas efetivas, além de dezenas de visitantes e
substitutos.



Priorizamos e investimos na capacitacdo das pessoas, mestrados e doutorados.

Fortalecemos e criamos diversas acbes que promovem o bem-estar, a qualidade de vida e o
desenvolvimento dos servidores.

Ainda nesta semana, por exemplo, finalizamos, com celeridade, a concessdo do RSC para
mais de 350 técnicos administrativos.

S&o0 acgdes que demonstram uma convicgdo que continuara orientando nossa gestdo: uma
instituicao forte valoriza as pessoas que a constroem.

Alguns outros legados deste periodo sdo ainda maiores.

Fruto de muita dedicagéo, articulacédo e dialogo com o Governo Federal, conquistamos dois
novos Campi nas cidades de ltajuba e Boa Esperanca.

Dos quais, temos hoje a satisfacdo de nomear os primeiros Diretores pro tempore.
Um marco historico na trajetéria do IFSULDEMINAS.

Também conquistamos a transformacao dos Campi Avancados de Carmo de Minas e Trés
Coracbes para campus, com ampliacdao de 100% do quadro de servidores.

Isso significa muito mais do que estruturas administrativas.
Significa educacéao publica chegando mais longe.
Significa desenvolvimento regional e transformagé&o social.

Bem, se hoje temos muito a resgatar e comemorar, agora nossos olhos se voltam para o
futuro, temos muito trabalho pela frente!!

O mandato de 2026 a 2030 representa um novo ciclo.
Um ciclo de novos desafios, novas oportunidades e, tenho absoluta certeza, novos avancgos.

Com o mesmo espirito de dedicacdo e unido, vamos avancgar ainda mais na infraestrutura,
enfrentando as obras prioritarias de cada unidade e, especialmente, modernizando nossos
laboratdrios.

Vamos ampliar nossos quadros, especialmente o de técnico administrativo.

Fortalecer nossos cursos técnicos, graduagdes e pds-graduagdes por meio de politicas e
programas de fomento.

Vamos ampliar a Educacéao a Distancia.
Expandir a pesquisa, a extensao e a inovacao.
Acelerar a transformacéo digital.

Ampliar a assisténcia estudantil.

Consolidar as agdes de sustentabilidade.



E fortalecer cada vez mais a nossa presenca no territério.

Teremos novamente uma Reitoria presente e ativa. Uma Reitoria que vai aos Campi. Que
dialoga, busca solugdes. E que esta, verdadeiramente, ao lado dos Campi.

Nosso compromisso continuara sendo com as pessoas.

Porque nao existe exceléncia institucional verdadeira se as pessoas nao fizerem parte dela.
Queremos que os servidores tenham, a cada dia, mais orgulho de trabalhar aqui.
Queremos que nossos estudantes tenham orgulho de estudar aqui.

Queremos que as familias tenham orgulho de dizer: “Meu filho estuda no IFSULDEMINAS.”

E quero que a sociedade olhe sempre para o nosso Instituto e reconheca: “Ali existe uma
instituicdo publica que faz diferencga.”

E com esse propdsito, evidenciado em nossa campanha a reeleicdo que assumo este novo
mandato. Valorizar pessoas e promover oportunidades.

Buscaremos, de maneira arrojada e suprapartidaria, o fortalecimento das nossas iniciativas
junto aos Ministérios, as bancadas federal e estadual, ao Governo de Minas Gerais, aos
municipios e a todos os agentes publicos que possam contribuir para aquilo que realmente
importa: o desenvolvimento da nossa Instituicdo e da sociedade sul-mineira.

Também incentivaremos cada vez mais as iniciativas publico-privadas, o
empreendedorismo, a inovacgao e as boas ideias.

Quero nesta noite, reafirmar o meu compromisso com vocés, Diretores e Diretoras-Gerais
que hoje assumem suas fungdes.

Vamos construir um trabalho integrado, respeitoso, leal e cooperativo.

Estaremos juntos diante das decisdes dificeis, dos desafios, na busca das solucdes, mas
também nas conquistas.

Estaremos juntos na defesa do interesse institucional.
Contem comigo. Contem muito comigo. Sempre.
E chegando ao final desta fala, quero fazer alguns agradecimentos especiais:

A minha esposa, Sandra, e & minha filha, Antonella: vocés que sdo meu porto seguro e
minha fortaleza. Eu amo muito voceés.

Obrigado pela cumplicidade, pelo apoio, pela compreensédo, pela paciéncia e, acima de
tudo, por todo o amor que recebo diariamente. Continuarei precisando muito de vocés!

A minha mae, Marcia, e ao meu pai, Ailton: obrigado pelo amor, pelo carinho, pelos
ensinamentos e pela retiddo. Os exemplos e orientacdes de vocés sempre foram — e
continuam sendo — meus alicerces e meus referenciais. Gratiddo por estarem aqui hoje.



Aos meus irmaos, Julio e Douglas, e as minhas cunhadas: obrigado pela amizade, pelo
zelo, pela atencao e pelo apoio de sempre. Que privilégio.

A equipe de gestdo que hoje assume comigo esta nova etapa: muito obrigado por
abracarem este grandioso desafio. Teremos muito trabalho. Diuturnamente, 365 dias por
ano. Mas tenho absoluta confianca na capacidade, na competéncia e no compromisso de
cada um de vocés.

Vamos trabalhar muito, juntos.

Aos amigos aqui presentes: sinto-me profundamente honrado e lisonjeado com a presenca
de vocés.

As autoridades, deputados, prefeitos, vereadores, secretarios, juizes, delegados,
comandantes, reitores, pro-reitores, superintendentes e todos aqueles que nos prestigiam
nesta noite: muito obrigado.

E, de maneira especial, aos meus colegas servidores da Reitoria e dos Campi: obrigado ,
pela energia contagiante durante a campanha, pelas palavras e pelos abragos, pelo voto de
confiancga.

Obrigado por acreditarem. Ndo os decepcionarei!
E uma alegria ver tantos de vocés aqui nesta noite!
A todos vocés, a minha enorme gratidao.

Por fim, peco a Deus que me conceda e a nossa equipe de gestdo, sabedoria para decidir,
serenidade para ouvir, coragem para enfrentar os desafios, humildade para aprender e
muita for¢a para continuar trabalhando e honrar a confianga que recebemos.

Que possamos estar a altura da grandeza do IFSULDEMINAS.

E que, ao final desses proximos quatro anos, possamos olhar para tras e dizer, com
orgulho: valeu muito a pena!

Um fraterno e grandioso abrago a todos e todas.

Muito obrigado!

Cleber Avila Barbosa



