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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
2/2023 WAGNER ROBERTO PEREIRA 05/06/2023 13:33
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa para prestacao de servicos de manutencao predial

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eg%’gajégiAo Especificagéo deficiente da demanda. Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 Contratacéo e execucao deficiente do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
medida, locais de execucao, quantidade e prazo de inicio. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Havendo erro, devolver para complementagéo das informagdes. Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIA DA
R-02 EQUIPE Descumprimento de formalidade legal. Planejamento Administragao Baixo
PLANEJAMENTO
DE CONTRATACAO
Impactos
1 Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem tomados para 0 Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA

planejamento de contratacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagédo formal da Equipe de Planejamento. Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estudos preliminares deficientes. Escolha
ELABORACAO DE de solucéo ineficaz no ETP e/ou descrigéo
ESTUDOS do servico de forma incompleta ou
TECNICOS equivocada no projeto basico. Falta de Planejamento Administragao Médio
PRELIMINARES informac6es técnicas precisas do
DEFICIENTES departamento demandante. Falta de
detalhamento correto da demanda.

Impactos

Licitacao fracassada ou deserta ou Contratacdo ou Execucéo deficiente.

Valor de referéncia equivocado, frustrando o certame ou gerando contratagdo com sobrepreco.

Prejuizo ao cronograma de planejamento das licitagdes.

Necessidade de refazimento do ETP, MR e republica¢édo do edital, gerando retrabalho e atraso no processo.

Contratacao errdnea que ndo atende a demanda.

Comprometimento da data de inicio da prestagdo dos servicos.

Acdes Preventivas

P-01 Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitos previstos Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
do 81°, Art. n° 24, da IN/MPDG N° 05, de 26 de Maio de 2017.

P-02 Levantamento pelo departamento demandante das informag6es técnicas do servico Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
com fornecedores do mercado e com outros 6rgao publicos que se utilizam do SANTOS
mesmo objeto.

P-03 Elaborar o ETP, MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
alterages, a fim de evitar transtornos ao planejamento. SANTOS

P-04 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA

OO0 WN PR



consideracao os eventuais erros/dificuldades ocorridas em contratacéo anteriores.
Acoes de Contingéncia

C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
C-02 Refazimento do ETP, MR com atualiza¢Bes das informacdes necessérias, com Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
republicacéo do edital. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
RECEPCAO DO
PROCESSO PARA
R-04 LICITAR SEM Descumprimento de formalidade legal. Planejamento Administragao Baixo
FORMALIZACAO
LEGAL
Impactos
1 Auséncia de autorizacédo da autoridade especifica superior para licitar.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de lista de verificagdo contemplando o item "Autorizagdo da autoridade Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
superior para licitar".
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a aprovagéo da autoridade superior. Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N lItem
NAO DESIGNACAO
R-05 BE#:&AAZSAO ODE Descumprimento da formalidade legal. Planejamento Administragao Baixo
PREGOEIRO
Impactos
1 Auséncia de designacéo formal da comisséo de licitacdo/pregoeiro.
Acdes Preventivas
P-01 Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Comissé@o Permanente de Licitagdo (CPL).
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacéo da Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL). Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ELABORACAO DE
ATO Restricdo de competitividade. Planejamento Administragao Alto
CONVOCATORIO
Impactos
1 Retardamento da licitag&o.
Acodes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades. Adotar Responsaveis: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA ,
editais padrdes previamente aprovados pelo setor juridico. FERNANDO JACOMETTI
SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidades. Responsaveis: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA ,
FERNANDO JACOMETTI
SOARES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
APROVACAO DO
EDITAL PELO Descumprimento de formalidade legal. Planejamento Administragao Médio
SETOR JURIDICO
Impactos
1 Auséncia de aprovagao de edital de licitag&o pelo setor juridico.
Acdes Preventivas
P-01 Adocdo de lista de verificagdo contemplando o item "Aprovacdo do Edital de Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Licitac&o pelo setor juridico”
Acdes de Contingéncia
C-01 Enviar o processo, mesmo extemporaneamente, para apreciagao do setor juridico. ~Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PUBLICAGCAO /
R-08 DIVULGACAO DO Descumprimento de formalidade legal. Planejamento Administragao Baixo
EDITAL
Impactos
1 Auséncia de publicacao do edital de licitagéo.
2 Impugnacao ou anulacéo do edital.
3 Licitagdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Adogéo de lista de verificagdo contemplando o item "Publicagcdo / Divulgacdo do Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA

edital" com adogéo dos padrdes existentes.
Acoes de Contingéncia



C-01 Providenciar a publicagéo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da Responsavel: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA
proposta.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PROCESSAMENTO Julgamento desvinculado do instrumento Planejamento Administragao Alto
DA LICITACAO convocatdrio.

Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagéo ou revogagéo/anulagao da licitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, apoiados por Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
equipe técnica e juridica.
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica. Responsavel: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
ESTIMATIVA DE Estudo Técnico Preliminar (ETP)
PRECO NAO orgamento com informagbes erradas
REFLETE OS /equivocadas, que ndo refletem os precos Planejamento Administragao Baixo
PRECOS DO de mercado. Tabelas Sinapi e Setop
MERCADO desatualizadas.
Impactos
1 Valor de referéncia equivocado, podendo prejudicar a sesséo licitatéria ocasionando a ndo participagdo de fornecedores, podendo o
certame ficar deserto ou fracassado.
2 Necessidade de refazimento do ETP, projeto basico, MR e demais documentos do processo necessarios para a republicacdo do
edital, gerando retrabalho e atraso no processo, prejudicando o cronograma.
3 Contratagéo de fornecedor com preco superestimado, gerando danos ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o ETP, MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
alteracdes, a fim de evitar transtornos ao planejamento, levando em consideragao SANTOS
eventuais erros/dificuldades ocorridas em contrata¢des anteriores.
P-02 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
consideracéo os eventuais erros/dificuldades ocorridas em contratagao anteriores.
P-03 Realizar pesquisa de pregos de acordo com a IN n° 73/2020, A pesquisa de precos Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
para fins de determinacdo do preco estimado em processo licitatorio para a SANTOS
aquisicéo e contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a utilizagao
dos parametros especificados para o atendimento do servico a ser contratado.
Utilizac&o de ultimas planilhas publicadas SINAPI e ou SETOP com levantamentos
atualizados.
P-04 Verificar no ETP e no projeto basico as exigéncias solicitadas e analisar se sdo Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
compativeis para o atendimento do objeto e os valores do mercado. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazimento do ETP, MR com atualizagdes das informac@es necessérias, com Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
republicacao do edital. SANTOS
C-02 Refazimento de orgamento e fase de pré-cotacdes. Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
LICITACAO  NAO Falta de tempo hébil para a analise da fase
REALIZADA EM de planejamento e da execucdo da Planejamento Administracéo Médio
TEMPO HABIL licitag&o.

Impactos
1 Comprometimento da data de inicio da prestacédo dos servigos ou ndo contratacéo do servigo.
2 Devolugao de recurso ndo executado.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o ETP, MR e Projeto basico em tempo habil para que a licitagdo ocorra Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
no seu tempo, e consubstanciar documentacdo processual para evitar SANTOS
questionamentos que possam a vir culminar na impugnacdo do certame,
executando as etapas de planejamento com zelo.
P-02 Analisar atentamente as regulamentacdes na conducgado do certame. Responsaveis: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA ,
FERNANDO JACOMETTI
SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder tempestivamente aos pedidos de esclarecimentos e impugnactes de Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
modo a reverter qualquer risco de suspensao da licitagao.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
ADJUDICACAP / :ﬂsggzggjéhggooff%i@oioa ;?gsglsfg m:dz Planejamento Administracdo Alto
HOMOLOGACAO :

vantajosa.
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagdo ou revogacéo/anulagéo da licitagdo, problema na gestao
do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelas FERNANDO JACOMETTI



licitantes. Responsaveis: SOARES , BRIZA PAULA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliacédo das propostas das empresas licitantes a luz das exigéncias do edital.  Responsavel: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Recusa de assinatura do contrato pelo
FORMALIZACAO fornecedor conforme objeto licitado,
ou NAO DO podendo ocorrer por diversos motivos, ou Planejamento Administracédo Médio
CONTRATO recusa de apresentagdo das garantias
contratuais.
Impactos
Em caso de recusa de assinatura do contrato, possibilidade de ficar sem o servico, caso o fornecedor ndo avise com a devida
1 antecedéncia a nado intengdo de assinar o contrato conforme objeto licitado, sem tempo habil para contratacdo de outra empresa,
prejudicando o planejamento interno.
2 Caso haja tempo habil, necessidade de convocar a segunda empresa aprovada no processo licitatorio e consultar se a mesma aceita
a proposta licitada ou a realizagao de novo processo licitatorio.
Acodes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condicdes Responsaveis: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA ,
técnico-operacional e financeira satisfatérias, néo restritivas, necesséaria a FERNANDO JACOMETTI
execucao do objeto. SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Resciséo contratual, com ou sem aplicagao de sangéo. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
C-02 Convocar a segunda empresa aprovada no processo licitatério e consultar se a Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
mesma aceita a proposta licitada ou a realizagao de novo processo licitatorio.
C-03 No caso de ter tempo habil, o departamento demandante precisara tomar as Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
providéncias para a formalizagdo de novo processo interno. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ggoc OT\IL{I'??I:AISI':SCAO Falta de publicidade do ato administrativo. ~ Planejamento Administracdo Médio
Impactos
1 Descumprimento da formalidade legal.
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de lista de verificacdo contemplando o item "Publica¢éo do Contrato" Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
Acodes de Contingéncia
C-01 Publicacéo do contrato téo logo seja detectado a auséncia de publicidade do ato. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
NAO DESIGNACAO
DO GESTOR E
FISCAIS DE
gOENJR;ATO E Auséncia de designagé_io dg servidores que
SUBSTITUTOS, OU Zte“;g“nca‘;”;g ges;oer € f'zce?\figgrgzntratgeom“ Gestdo de Contrato  Administragéo Médio
DESIGNAGAG  DE conhecimento técnico do objeto do contrato.
GESTOR E
FISCAIS SEM
CAPACITACAO
TECNICA
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados, responsabilizacéo subsidiaria da administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
proporcionar atualizagdo de capacitagdo técnica.
Acdes de Contingéncia
c-01 Indicar servidores capacitados. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
NAO DESIGNAGAO
DO PREPOSTO DO Auséncia do preposto da contratada. Gestao de Contrato  Contratada Médio
CONTRATO
Impactos
1 Responsabilizagado direta da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no Edital, projeto basico dispositivos de indicacéo de fiscal e preposto e Responsaveis: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA ,
suas respectivas atribui¢des. FERNANDO JACOMETTI
SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar imediatamente a constatacéo, a designacao formal do preposto. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Fornecedor ndo apto a cumprir 0s servigos



SERVICOS solicitados, podendo ocorrer por diversos

PRESTADOS DE motivos, principalmente por exigéncias Gestio de Contrato

Administracéo Médio

FORMA abaixo do requisitado pela demanda da
INSATISFATORIA contratagdo. Execucdo dos servicos em
desacordo com o contrato.
Impactos
1 Baixa eficiéncia e qualidade dos servicos prestados ou Interrupgéo dos servicos.
2 Prejuizo ao planejamento de contratagdes, com atraso no atendimento das demandas institucionais. Caso o fornecedor ndo cumpra o
contrato devidamente mesmo apds a notificagdo extrajudicial, aplicacdo de multa.
3 Descumprimento das clausulas contratuais, gerando resciséo contratual.
4 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no edital, projeto basico, os documentos comprobatérios de capacidade Responsavel: FERNANDO JACOMETTI
técnica, conforme normatizacéo da IN 5/17. SOARES
P-02 Elaboracéo detalhada do ETP, projeto basico, MR, IMR, edital e contrato, prevendo Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
todos os itens necessarios, a fim de evitar lacunas que possam ocasionar algum SANTOS
beneficio indevido ao fornecedor ou prejuizo a Contratante.
P-03 Gestédo e fiscalizagdo efetiva dos servicos prestados a fim de prever possiveis Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
problemas/ocorréncias. verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a
coleta e destinou de forma ambientalmente adequada os entulhos retirados
resultante dos servigos, mediante documentagédo comprobatéria.
P-04 Estabelecer comunicagéo com a contratada, informando de maneira clara como Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
devem ser executados 0s servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de SANTOS
forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia do resultado a ser entregue.
P-05 Prever no edital, san¢cdes em caso de ndo cumprimento total ou parcial do servico. = Responsavel: FERNANDO JACOMETTI
SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicagao tempestiva e reiterada & empresa para regularizacio das pendéncias Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
apontadas.
C-02 Nao liberacéo do pagamento. Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
C-03 Formalizagdo de notificagdo extrajudicial, com a possibilidade de aplicacdo das Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
sancdes previstas em contrato.
C-04 Avaliar a necessidade de abertura de processo sancionador. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
C-05 Avaliar a necessidade de resciséo contratual, e a possibilidade de convocacédo da Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
empresa 22 colocada no certame, ou a realizagdo de novo processo de licitagdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
EIIESIZCICAILEII§¢IEQ AC E::(t)z fiia;(.:ompanhamento dos servicos Gestdo de Contrato  Administragao Médio
Impactos
1 Entrega de servigos abaixo da qualidade acordada.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear funcionérios para a fungéo de fiscal que tenham capacidade técnica e/ou Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
administrativa.
P-02 Promover cursos de formacéo e aperfeicoamento direcionados ao fiscais. Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a prestagdo dos servicos "in loco"” ou por meio de relatérios, conforme Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
0 caso. SANTOS
C-02 Adotar uso de documento de controle, anotando todas as tratativas e Responsavel: MARCOS ROBERTO DOS
desdobramentos do acompanhamento da execugao contratual. SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
PRORROGAGAQO
DE CONTRATO Prorrogacdo nédo vantajosa para a . .
NAO VANTAJOSA administrago. Gestdo de Contrato  Administragao Médio
PARA A
ADMINISTRACAO
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acodes Preventivas
P-01 Realizar acompanhamento real para cumprimento do cronograma de execugéo Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigéncia da execugao da obra conforme cronograma fisico financeiro Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
REPACTUAGOES | JCSl2. oo de indices dstinos dos
/REAJUSTES DO _ ' . i Gestédo de Contrato ~ Administracéo Médio
CONTRATO fixados .no contrato; andlise inadequada
das planilhas;
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir clausulas no edital informando os indices de reajustes conforme legislacédo Responsavel: BRIZA PAULA DE OLIVEIRA



Acodes de Contingéncia

C-01 Reajustes, aditivos conforme percentuais previstos em legislacéo especifica. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
GARANTIAS DA N&o ap[esentagéo . de garantias;
EXECUCAO .apre'sent:a 20 de garant.las gue nao cot?rem Gestdo de Contrato  Contratada Alto
CONTRATUAL |nad|m.p|enc'|fal.com obrlga}goes trabalhlstas
e previdenciarias ou prejuizos de terceiros.
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, como condi¢é@o para inicio dos servi¢os, garantias de execug&o contratual Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
para cobertura de despesas pelo inadimplemento de obriga¢des trabalhistas,
previdenciarias e prejuizos a terceiros.
Acodes de Contingéncia
C-01 Apuracéo e penalidade. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PAGAMENTO DOS Retengdo dos valores dos impostos, . -
SERVICOS encarggos patronais e da conta vinculgda. Gestdo de Contrato Contratada Meédio
Impactos
1 Responsabilidade subsidiaria.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
cédigo tributario do local da prestacdo dos servigos, bem como dos encargos
sociais.
Acodes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO

Numero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Rito processual inadequado ou que nao

SANGOES oferece garantias do contraditério e ampla Gestdo de Contrato
defesa.
Impactos
1 Impossibilidade de reparacado dos prejuizos ocorridos.

Acoes Preventivas

Administracéo Alto

P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
disciplinar.
Acoes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
ENCERRAMENTO N&o observar se requisitos do contrato . - ~ -
DO CONTRATO foram plenamente ater?didos. Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
ressarcimento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
C-02 Reter valores até o limite do ressarcimento. Responsavel: EUFRASIA DE SOUZA MELO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
R-25 recursos Bloqueio, cortes no orcamento Planejamento Administragao Extremo
orgamentarios
Impactos
1 Nao execucéo da obra
2 Nao conclusao da obra ap6s seu inicio
Acoes Preventivas
P-01 Disponibilizagéo de recursos para execugéo da obra Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
P-02 Retardar o inicio da obra Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
P-03 Alterar cronograma de execugao Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realocar recursos de outros projetos e agées do Campus Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
C-02 Buscar orcamento suplementar junto a SETEC Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.
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