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Estudo Técnico Preliminar 46/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23343000545202335

2. Descricao da necessidade

Ha, na atualidade, contrato vigente para o objeto cuja contratacédo ora se almeja. Contudo, a contratagéo
data de 1°/06/2018; diante da necessidade de se remodelar a nova contratacdo, buscou-se adequar os
postos as reais e atuais necessidades da instituicdo. Referida contratacdo, nos moldes em que
formalizada, atende as atuais exigéncias da instituicdo, que, ampliada por meio da criagdo de novos
anexos e setores, eventualmente podera demandar a contratacdo de mais um posto de trabalho. Sera
adotado, para controle de jornada, o sistema de ponto biométrico, de cuja conferéncia ficardo
encarregados os fiscais designados e seus substitutos).

Especificamente com relagdo ao objeto contratual, havera a proposta, a constar no Termo de
Referéncia, acerca da possibilidade de o empregador parcelar as férias de seus empregados, alocados
nos postos, em até dois periodos distintos, na forma da legislacao vigente. Também a possibilidade de
prestacdo de servicos aos sabados, para todos os ocupantes dos postos, tendo em vista que o0s
prestadores de servi¢o, eventualmente, ndo terdo acesso as instalacdes institucionais para laborar de
determinados dias, tais como recessos e pontos facultativos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenadoria de Licitagdes Jodo Carlos Ferreira
Coordenadoria de Licitagdes Jodo Paulo Silveira de Almeida
Diretoria de Materiais e Logistica Reginaldo de Oliveira

4. Descricao dos Requisitos da Contratacdo

A contratacao visa atender as disposic¢des contidas na Lei n® 9.632, publicada no DOU de 08/05/98, que
trata da extincdo de Cargos da Administracéo Publica Federal e dispde que a contratacdo das atividades
correspondentes poderdo ser objeto de execucdo indireta. O Decreto n® 9.507/2018 e a IN SEGES
/MPDG n° 05/2017 disciplinam a contratacdo e a execucéo indireta dos servicos terceirizados, cuja
categoria profissional ndo mais ingressard na Administracéo Publica Federal, visto que ndo havera
concurso publico para o provimento destes cargos. Sendo assim, essa contratacdo se dara por meio de
processo licitatorio e posterior formulagdo de contrato para contratagéo de terceirizados.

5. Levantamento de Mercado

Diante das necessidades institucionais, teve-se em evidéncia a busca de obtencdo de méo de obra
qualificada, por meio de cessdo com dedicacéo exclusiva (terceirizacdo). Em razéo disso, elaboraram-se
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estudos tendentes ao delineamento do objeto contratual de modo a que este se identifique com a atual
demanda, capaz, pois, de satisfazer aos interesses institucionais.

Para tanto, utilizou-se, como referencial seguro, da metodologia de formacdo de precos por meio de
planilha de composicdo de custos; aliado a isso, verificou-se a existéncia de instrumento de negociacéo
coletiva de trabalho cujos pisos salariais sdo compativeis com o nivel de qualificacdo esperado dos
profissionais que serdo alocados nos postos.

Cotadas as propostas, obtiveram-se pregcos que, ponderados, formaram o pre¢o estimado da
Administracao, para fins de licitacao.

Servico Descri¢éo da Solugéo ou Cenério  |Viavel

Garantir a continuidade dos servigos de limpeza e|Contratagdo de empresa para/( X) Sim
conservacdo no ambito da Reitoria do|prestacdo de servico de LIMPEZA 3
IFSULDEMINAS e CONSERVACAO ( ) Nao

A execucao das agfes por meios proprios € inviavel, tendo em vista que os setores demandantes estao
diretamente voltadas a atuacdo administrativa, respondendo a todas as questdes burocraticas advindas
da area e de outros departamentos internos, bem como dos demais oito campi e ndo ha previsao de
provimento para novos cargos efetivos.

6. Descricao da solugcao como um todo

A contratacdo de a) 4 (quatro) postos de trabalho de auxiliar de limpeza/servigos gerais,
com percepcao de adicional de insalubridade (Convencdo Coletiva de Trabalho n°
MG000231/2022, clausula 112 e no Laudo Técnico de Condi¢cdes Ambientais do
Trabalho — Terceiros n°® 20233/02-0014); eventualmente, por aditamento contratual, a
de b) 1 (um) posto de auxiliar de limpeza/servicos gerais, com percepcao de adicional
de insalubridade (Convencédo Coletiva de Trabalho n® MG000231/2022, clausula 112 e
no Laudo Técnico de Condicbes Ambientais do Trabalho — Terceiros n° 20233/02-
0014).

Esta é a unica solugéo que atendera a pretensao contratual da Administragao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O quantitativo de postos esta em conformidade com as necessidades institucionais, bem como com a
disponibilidade orcamentéria.

Solucgéo Viavel: Contratagcdo através de processo licitatério

Reitoria
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Contratagdo por meio de licitagéo

Posto Valor estimado

Limpeza e conservacéo R$ 242.787,60

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 242.787,60

O método utilizado para Estimativa de Precos foi o preenchimento do ANEXO VII-D MODELO DE
PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS, da IN SEGES/MPDG n° 05/2017, pela
Administragcdo. Considerando os percentuais estabelecidos na Nota Técnica 01/2013 do Conselho de
Justica Federal, bem como os valores e beneficios acordados na: a-) Convencgéo Coletiva de Trabalho
da Categoria registrada no Ministério do Trabalho e Emprego sob o n° MG000231/2022. Dada a
particularidade do objeto licitavel, i..e, a manifestacdo da pretensdo contratual por meio de cotagéo
individualizada para custos diversos, optou-se por realizar pesquisa de precos frente ao mercado,
apresentando, de maneira detalhada, a composi¢éo a ser licitada; dessa iniciativa, adveio a média de
mercado, que serd adotada como custo de referéncia, i.e., estimado, para a licitacdo. Ainda, adotaram-
se estimativas de custo de contrato vigente (Contrato n°® 14/2018, da Reitoria), bem como referéncias do
Painel de Precos. A Planilha de Composicdo de Custos e Formacao de Precos, a ser preenchida pelos
licitantes, instrumento de métrica dos custos e precos fornecidos pelo mercado, consiste no Anexo |l
deste Estudo Preliminar. Abaixo, no Anexo |, o resumo da contratagéo.

Anexo [:
QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR GLOBAL DA PROPOSTA
REITORIA VALOR R$
A Valor mensal (maximo) da proposta R$ 20.232,30
B Valor global (maximo) da Proposta para 12 R$ 242.787,60
Meses

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A contratacdo se processara por meio de agrupamento de itens licitaveis, por local de destinacao das
contratacdes, com vista ao melhor dimensionamento das propostas.

Dessa forma, ndo haverd o parcelamento da solugéo, posto que, para tal objeto, essa providéncia
costuma ser antieconémica para os cofres publicos.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ha, na Reitoria, a existéncia de outros contratos de cessdo de méo de obra com dedicagéo exclusiva,
para postos como vigilancia armada e apoio administrativo; porém, para limpeza, ndo ha outros
contratos, que ndo o em via de ser substituido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo de servigo terceirizado pelo IFSULDEMINAS vai ao encontro dos objetivos institucionais
de atendimento a comunidade, consoante diretrizes da Resolugdo 08/2015, de 23 de margo de 2015,
art. 3°.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Otimizacéo de recursos, melhor atendimento dos setores da reitoria e campi quanto ao site institucional,
atendimento publico, organizagéo de documentos diversos e atividades afins aos cargos pretendidos.

O ganho de eficiéncia € direto e bastante significativo, dado a necessidade de se manterem as
instalagcbes devidamente saneadas e higienizadas.

13. Providencias a serem Adotadas

Foram feitas diversas reunides tentando-se adequar as atividades e buscar solu¢Bes aos problemas.
Buscou-se, ainda, conciliar os diversos interesses setoriais, de modo a que se chegasse ao numero de
postos capaz de atender as legitimas expectativas.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Os postos de limpeza e conservagdo ndo causam impactos ambientais, uma vez que todo o expediente
é feito em meio eletrénico.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Faz-se imprescindivel a atuac@o dos profissionais ocupantes dos postos de trabalho; outrossim, o
namero de postos € o bastante ao atendimento das necessidades institucionais.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

JOAO CARLOS FERREIRA

Pregoeiro

1Y
tf Assinou eletronicamente em 15/03/2023 as 08:49:43.

JOAO PAULO SILVEIRA DE ALMEIDA
Equipe de apoio

REGINALDO DE OLIVEIRA
Equipe de apoio
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Ministério da Educagao
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IFSULDEMINAS

ETPR N22/2023/CLIC/CGCP/DA/PROAD/IFSULDEMINAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacdo, de postos de trabalho de LIMPEZA E
CONSERVACAO, todos em jornada de trabalho de 44 horas semanais. Objetiva-se, outrossim, a arrolar os
elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de forma a melhor atender as
necessidades da Administracdo, com base na Instrugdo Normativa n2 40, de 22 de maio de 2020, do Ministério da

Economia, no Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019, na Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993 e demais

legislagOes correlatas.

A. Histérico de revisdes:

Data Versdo Descri¢do Autor
13/03/2023 1 Estudos Técnicos Preliminares - Contratacdo de 4 Jodo

(quatro) postos de trabalho de auxiliar de Carlos

limpeza/servigos gerais, com percepgdo de Ferreira

adicional de insalubridade (Convencdo Coletiva de
Trabalho n2 MG000231/2022, clausula 112 e no
Laudo Técnico de Condigdes Ambientais do
Trabalho — Terceiros n? 20233/02-0014), com a
possibilidade de acréscimo de mais um posto

(25%).

B. Normativos que disciplinam os servigos a serem contratados:

Normativos Consideragoes




Lei n? 8.666/1993

Institui normas para licitagdes e contratos da Administracao

Pdblica.

Lei n? 10.520/2002

Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicao
Federal, modalidade de licitagdo denominada pregdo, para

aquisicdo de bens e servicos comuns, e da outras providéncias.

Lei Complementar n?

123/2006

Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte; altera dispositivos das Leis n2 8.212 e 8.213,
ambas de 24 de julho de 1991, da Consolidagdo das Leis do

Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n2 5.452, de 1o de

maio de 1943, da Lei n2 10.189, de 14 de fevereiro de 2001, da

Lei Complementar n2 63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga as
Leis n29.317, de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de
outubro de 1999.

Decreto n? 8.538/2015

Regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e
simplificado para as microempresas, empresas de pequeno
porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica,
microempreendedores individuais e sociedades cooperativas
de consumo nas contratagGes publicas de bens, servigos e

obras no ambito da administragdo publica federal.

Lei n? 12.305/2010

Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei n2

9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

Decreto n? 7.746/2012

Regulamenta o art. 32 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993,
para estabelecer critérios e praticas para a promogao do
desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagdes
realizadas pela administragdo publica federal direta, autarquica
e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui
a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na

Administracdo Publica - CISAP.

Instrugao Normativa

SLTI/MPOG n201/2010

DispGe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratagdo de servigos ou obras pela

Administragdo Publica Federal.




Decreto n2

10.024/2019

Regulamenta a licitagdo, na modalidade pregdo, na forma
eletrénica, para a aquisi¢do de bens e a contratagdo de servigos
comuns, incluidos os servigos comuns de engenharia, e dispde
sobre o uso da dispensa eletronica, no ambito da

administragdo publica federal.

Decreto n? 9.507/2018

Regulamenta a contratagdo de servigos, inclusive de cessdo de
mao de obra com dedicagdo exclusiva (terceirizagdo), mediante

execucgdo indireta.

* Se for contratagdo de servigos.

Instrugao Normativa
SEGES/MPDG n@
05/2017

Regulamenta a contratagdo de servigos, mediante execu¢do
indireta, especialmente os de cessdo de mao de obra com

dedicagdo exclusiva (terceirizagdo).

* Se for contratagdo de servigos, mediante execugdo indireta.

Lei n? 6.019/1974

DispGe sobre o Trabalho Temporario nas Empresas Urbanas, e

dd outras Providéncias.

Portaria SEGES/MPDG
n 443/2018

Estabelece os servigos que serdo preferencialmente objeto de
execucao indireta, em atendimento ao disposto no art. 22 do

Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018.

Nota Técnica
CGN/SEGES/MPDG n?
66/2018

Consulta sobre a concessdo de recesso e ponto facultativo

para empregados terceirizados.

IN SEGES/MPDG n?
03/2018

Estabelece regras de funcionamento do Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF, no ambito

do Poder Executivo Federal.

Lei n®9.632/1998

DispOe sobre a extingdo de cargos no ambito da Administra¢do
Plblica Federal direta, autdarquica e fundacional, e da outras

providéncias.

1. Informagdes Basicas e (NUP - Nimero Unico de Processo)

O processo Unico foi iniciado na Coordenadoria Geral de Contratagdes Publicas.



2. Necessidade da Contratagao

Ha, na atualidade, contrato vigente para o objeto cuja contratagdo ora se almeja. Contudo, a contratagdo data de
12/06/2018; diante da necessidade de se remodelar a nova contratag¢do, buscou-se adequar os postos as reais e
atuais necessidades da instituicdo. Referida contratagdo, nos moldes em que formalizada, atende as atuais
exigéncias da instituigdo, que, ampliada por meio da criagdo de novos anexos e setores, eventualmente podera
demandar a contratacdo de mais um posto de trabalho. Sera adotado, para controle de jornada, o sistema de

ponto biométrico, de cuja conferéncia ficardo encarregados os fiscais designados e seus substitutos).

Especificamente com relagdo ao objeto contratual, havera a proposta, a constar no Termo de Referéncia, acerca
da possibilidade de o empregador parcelar as férias de seus empregados, alocados nos postos, em até dois
periodos distintos, na forma da legislagdo vigente. Também a possibilidade de prestacdo de servigos aos sabados,
para todos os ocupantes dos postos, tendo em vista que os prestadores de servigo, eventualmente, ndo terdo

acesso as instalagGes institucionais para laborar de determinados dias, tais como recessos e pontos facultativos.

3. Dados para Contratacdo (Area requisitante):

Area requisitante Responsavel
DIRETORIA DE MATERIAIS E Reginaldo de Oliveira
LOGISTICA

4. Descrigdo dos Requisitos da Contratagao

A contratagdo visa atender as disposi¢cdes contidas na Lei n2 9.632, publicada no DOU de 08/05/98, que trata da
extingdo de Cargos da Administracdo Publica Federal e dispGe que a contratagdo das atividades correspondentes
poderio ser objeto de execucio indireta. O Decreto n? 9.507/2018 e a IN SEGES/MPDG n2 05/2017 disciplinam a
contratagdo e a execucdo indireta dos servigos terceirizados, cuja categoria profissional ndo mais ingressara na
Administragdo Publica Federal, visto que ndo havera concurso publico para o provimento destes cargos. Sendo
assim, essa contratagdo se dara por meio de processo licitatdrio e posterior formulagdo de contrato para

contratagdo de terceirizados.

5. Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha do Tipo de Solugdo a Contratar:

Diante das necessidades institucionais, teve-se em evidéncia a busca de obtenc¢do de mao de obra qualificada, por
meio de cessdo com dedicagdo exclusiva (terceirizacdo). Em razdo disso, elaboraram-se estudos tendentes ao
delineamento do objeto contratual de modo a que este se identifique com a atual demanda, capaz, pois, de

satisfazer aos interesses institucionais.

Para tanto, utilizou-se, como referencial seguro, da metodologia de formagdo de precos por meio de planilha de
composicdo de custos; aliado a isso, verificou-se a existéncia de instrumento de negociagdo coletiva de trabalho
cujos pisos salariais sdo compativeis com o nivel de qualificagcdo esperado dos profissionais que serdao alocados

nos postos.



Cotadas as propostas, obtiveram-se precos que, ponderados, formaram o prego estimado da Administragdo, para

fins de licitagdo.

Servigo Descri¢do da Solugdo ou Viavel
Cenario
Garantir a continuidade dos servigos de Contratagdo de empresa para | ( X) Sim
limpeza e conservagdao no ambito da prestagdo de servico de
- Nao
Reitoria do IFSULDEMINAS LIMPEZA e CONSERVAGCAO )

A execugdo das agGes por meios préprios € inviavel, tendo em vista que os setores demandantes estdo
diretamente voltadas a atuagdo administrativa, respondendo a todas as questdes burocraticas advindas da area e
de outros departamentos internos, bem como dos demais oito campi e ndo ha previsdo de provimento para

novos cargos efetivos.

6. Descrigdo da solugdo como um todo:

A contratagdo de a) 4 (quatro) postos de trabalho de auxiliar de limpeza/servicos gerais, com percepgio de
adicional de insalubridade (Convencdo Coletiva de Trabalho n2 MG000231/2022, cladusula 112 e no Laudo Técnico
de Condi¢des Ambientais do Trabalho — Terceiros n2 20233/02-0014); eventualmente, por aditamento contratual,
adeb) 1 (um) posto de auxiliar de limpeza/servigos gerais, com percepgdo de adicional de insalubridade
(Convengdo Coletiva de Trabalho n2 MG000231/2022, cldusula 112 e no Laudo Técnico de Condigdes Ambientais
do Trabalho — Terceiros n2 20233/02-0014).

Esta é a unica solugdo que atendera a pretensdo contratual da Administragdo.

7. Estimativas das quantidades a serem contratadas:

O quantitativo de postos estd em conformidade com as necessidades institucionais, bem como com a

disponibilidade orcamentaria.

Solugdo Viavel: Contratagdo através de processo licitatério

Reitoria

Contratagao por meio de licitagdo

Posto Valor estimado

Limpeza e conservagdo RS 242.787,60




8. Estimativas Do Valor da Contratagdo (* Preenchimento Obrigatério):

O método utilizado para Estimativa de Precos foi o preenchimento do ANEXO VII-D MODELO DE PLANILHA DE
CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS, da IN SEGES/MPDG n2 05/2017, pela Administra¢do. Considerando os
percentuais estabelecidos na Nota Técnica 01/2013 do Conselho de Justica Federal, bem como os valores e
beneficios acordados na: a-) Convengdo Coletiva de Trabalho da Categoria registrada no Ministério do Trabalho e
Emprego sob o n2 MG000231/2022. Dada a particularidade do objeto licitavel, i..e, a manifesta¢do da pretensio
contratual por meio de cotagdo individualizada para custos diversos, optou-se por realizar pesquisa de pregos
frente ao mercado, apresentando, de maneira detalhada, a composigao a ser licitada; dessa iniciativa, adveio a
média de mercado, que sera adotada como custo de referéncia, i.e., estimado, para a licitagdo. Ainda, adotaram-
se estimativas de custo de contrato vigente (Contrato n? 14/2018, da Reitoria), bem como referéncias do Painel de
Precos. A Planilha de Composicdo de Custos e Formagao de Pregos, a ser preenchida pelos licitantes, instrumento
de métrica dos custos e pregos fornecidos pelo mercado, consiste no Anexo Il deste Estudo Preliminar. Abaixo, no

Anexo |, o resumo da contratagdo.

Anexo [:
QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR GLOBAL DA PROPOSTA
REITORIA VALOR RS
A Valor mensal (médximo) da proposta R$ 20.232,30
B Valor global (maximo) da Proposta RS 242.787,60
para 12 Meses

9. Justificativas para o Parcelamento ou n3o da Solugdo:

A contratagdo se processara por meio de agrupamento de itens licitaveis, por local de destinagdo das

contratagbes, com vista ao melhor dimensionamento das propostas.

Dessa forma, ndo havera o parcelamento da solugdo, posto que, para tal objeto, essa providéncia costuma ser

antiecondmica para os cofres publicos.
10. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes:

Ha, na Reitoria, a existéncia de outros contratos de cessdo de mao de obra com dedica¢do exclusiva, para postos
como vigilancia armada e apoio administrativo; porém, para limpeza, ndo ha outros contratos, que ndo o em via

de ser substituido.
11. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento :

A contratagdo de servico terceirizado pelo IFSULDEMINAS vai ao encontro dos objetivos institucionais de

atendimento a comunidade, consoante diretrizes da Resolu¢io 08/2015, de 23 de margo de 2015, art. 32.



Esta contratagdo esta prevista no PGC 2023.

12. Resultados Pretendidos:

Otimizagdo de recursos, melhor atendimento dos setores da reitoria e campi quanto ao site institucional,

atendimento publico, organizacdo de documentos diversos e atividades afins aos cargos pretendidos.

0 ganho de eficiéncia é direto e bastante significativo, dado a necessidade de se manterem as instalagGes

devidamente saneadas e higienizadas.

13. Providéncias anteriores a Contratacdo:

Foram feitas diversas reunides tentando-se adequar as atividades e buscar solugdes aos problemas. Buscou-se,
ainda, conciliar os diversos interesses setoriais, de modo a que se chegasse ao nimero de postos capaz de atender

as legitimas expectativas.

14. Possiveis Impactos Ambientais:

Os postos de limpeza e conservagao nao causam impactos ambientais, uma vez que todo o expediente é feito em

meio eletrdnico.

15. Declaracdo da Viabilidade ou Ndo da Contratagdo:

Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudo Técnico Preliminar, declaramos que:
(x) E vidvel a contratacdo proposta pelas unidades requisitantes.

( ) Ndo é viavel a contratacdo proposta pela unidade requisitante.

15.1 Justificativa da viabilidade :

Faz-se imprescindivel a atuagdo dos profissionais ocupantes dos postos de trabalho; outrossim, o nimero de

postos é o bastante ao atendimento das necessidades institucionais.

16. Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar:

Certifico que sou responsavel pela elaboragdo do presente documento que compila os Estudos Técnico

Preliminares:

Pouso Alegre, 14 de margo de 2023

Integrante Requisitante

Reginaldo de Oliveira



Integrante Técnico

Jodo Paulo Silveira de Almeida

17. Do Acesso as Informagdes contidas no presente Estudo Técnico Preliminar:
Nos termos da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, entendemos que:

(x) As informac0es contidas no presente Estudo Técnico Preliminar deverdo estar disponiveis para qualquer

interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.

() As informagdes contidas no presente Estudo Técnico Preliminar assumem carater sigiloso, nos termos do art.

23 da Lein212.527, de 18 de novembro de 2011, e, portanto, deverdo ter acesso restrito.

Documento assinado eletronicamente por:

s Joao Carlos Ferreira, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 14/03/2023 15:49:42.

» Reginaldo de Oliveira, DIRETOR(A) - CD4 - IFSULDEMINAS - DML, em 14/03/2023 15:54:56.
» Joao Paulo Silveira de Almeida, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 14/03/2023 15:57:16.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 14/03/2023. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifsuldeminas.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 335096
Codigo de Autenticagdo: 239a4cc3f4

Documento eletrénico gerado pelo SUAP (https://suap.ifsuldeminas.edu.br)
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais



