@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
14/2023 JOAO CARLOS FERREIRA 15/03/2023 09:16

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacéo de servicos terceirizados de limpeza e conservacéo

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Equivoco no

dimensionamento Equivoco no dimensionamento d
do quantitativo de quantitativo de postos de servicos.

postos de servicos.

° Planejamento Administracéo Alto

Impactos
1 Equivoco no dimensionamento do quantitativo de postos de servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Adequacédo do numero de postos de trabalho as reais necessidades institucionais, Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA

para que ndo haja deficiéncias na prestacéo de servigos.
Acoes de Contingéncia

C-01 N&o h& necessidade, uma vez que houve o dimensionamento real da necessidade Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
na A¢éo Preventiva. Mas, ha a possibilidade de aditivacdo em até 25%.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Disfuncionalidades
na prestacdo dos Disfuncionalidades na prestacdo dos

. . Gestdo de Contrato  Administracao Médio
servicos, de acordo servigos, de acordo com as escalas.
com as escalas.
Impactos
1 Disfuncionalidades na prestagéo dos servicos, de acordo com as escalas.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisas de opinido junto aos servidores e estagiarios, visando a aferir sua Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
satisfagdo com os servigos prestados e sanar, desde logo, eventuais falhas na sua
execucao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacéo da escala, atendendo-se a novas demandas de setores especificos; Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA

ou, para fim de atualizacdo, sua revisdo, semestralmente; se for o caso, com a
substituicdo dos profissionais.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Inadimpléncia, pela
empresa contratada,

de obrigactes
contratuais e,
especialmente, de
obrigacges Desinteresse das empresas em participar
R-03 trabalhistas. Isso Selecao do Fornecedor Administracao Extremo

do certame.
pode acarretar a

responsabilizagdo
do ente contratante,
em caso de falhas
na fiscalizacdo da
execugao contratual.
Impactos
Inadimpléncia, pela empresa contratada, de obrigagdes contratuais e, especialmente, de obriga¢des trabalhistas. Isso pode acarretar
a responsabilizacéo do ente contratante, em caso de falhas na fiscalizagdo da execucgéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Indicagédo, pelo responsavel, de servidores com a qualificagcéio necesséria para o Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
acompanhamento do contrato (ex.: bacharel em Direito, bacharel em Administragcao



de Empresas, bacharel em Administracéo Publica, bacharel em Contabilidade, etc).
Acodes de Contingéncia

C-01 Treinamento e orientagcdo dos fiscais designados, para bem desempenharem suas Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
funcdes.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
(I?(f:tcrlastio 32 Descumprimento de obrigacdes contrgtuais N
~ e, ESPECIALMENTE, trabalhistas, Gestdo de Contrato ~ Administra¢éo Alto
prestacao de . o L
. previdenciarias e fundiarias (FGTS).
Servicos.
Impactos
1 Rescisdo do contrato de prestacéo de servigos por descumprimento de obriga¢des contratuais e, ESPECIALMENTE, trabalhistas,
previdenciarias e fundiarias (FGTS).
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagc8o, atuante e constante, especialmente pelo fiscal técnico, de modo a Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
evitar que a Administracdo depare com situagdo que, por forca de lei, requeira a
rescisdo. Pronto atendimento as demandas da equipe de fiscalizagdo, prestando-
Ihe os necessérios esclarecimentos. Manutencdo de conta vinculada blogueada
para movimentag&o.
Acdes de Contingéncia
C-01 Chamamento das empresas subsequentes na ordem de classificagdo de propostas; Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
ou, impossibilidade ou inconveniéncia, realizagdo de nova licitagdo em tempo habil.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faléncia da
empresa contratada;
ou, em menor Faléncia da empresa contratada; ou, em
R-05 medida, sua menor medida, sua reorganizagéo, para fim Gestédo de Contrato ~ Administragédo Extremo
reorganizacdo, para de recuperacéo judicial.
fim de recuperagéo
judicial.
Impactos
1 Faléncia da empresa contratada; ou, em menor medida, sua reorganizacéo, para fim de recuperagéo judicial.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia, pela equipe de fiscaliza¢éo, da documentacéo de que se fizerem Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
acompanhar as faturas de servicos, analisando-a detidamente, buscando auxilio
especializado, se necessario.
Acdes de Contingéncia
C-01 Informacéo imediata aos setores responsaveis pelo contrato e pelo pagamento das Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
faturas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Extrapolamento de
jornada contratada,
ultrapassando-se os
limites diarios,
gerando Extrapolamento de jornada contratada,
responsabilizacao ultrapassando-se os limites diarios,
do ente contratante. gerando responsabilizagdo do ente
Qumprlmento de contratante. Cumprlnjento de JoArna.da a Gestio de Contrato  Contratada Médio
jornada a menor, de menor, de que € consequéncia o
que é consequéncia pagamento de valores sem
0 pagamento de correspondéncia em servicos efetivamente
valores sem prestados.
correspondéncia em
servigos
efetivamente
prestados.
Impactos
Extrapolamento de jornada contratada, ultrapassando-se os limites diarios, gerando responsabilizacdo do ente contratante.
1 Cumprimento de jornada a menor, de que é consequéncia o pagamento de valores sem correspondéncia em servigos efetivamente
prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia e Controle do relégio de ponto biométrico, pela equipe de fiscalizacdo, Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
tomando-se as medidas necessarias a corre¢do dos eventuais problemas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacé@o formal & empresa, para que instrua o preposto no que toca ao controle Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
de jornada.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta, sem prévio
aviso, de

colaborador,

~ _ Falta, sem prévio aviso, de colaborador,
gerando a reducado



da equipe de gerando a reducdo da equipe de trabalho,

trabalho, com com comprometimento dos servigcos e, Gestéo de Contrato  Administrago Médio
comprometimento eventualmente, comprometimento do

dos servigcos e, revezamento nos postos.

eventualmente,

comprometimento

do revezamento nos

postos.

Impactos
Falta, sem prévio aviso, de colaborador, gerando a redugcdo da equipe de trabalho, com comprometimento dos servicos e,

! eventualmente, comprometimento do revezamento nos postos.
Acdes Preventivas
P-01 Cientificar o preposto de que, em tal hipétese, deve providenciar a imediata Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
substituicdo do colaborador faltante; e, ainda, de que, para que ndo haja
enriguecimento da empresa a custa do erario, havera a realizagdo de glosa na
fatura correspondente ao més em que tenha havido a falta, sem prejuizo da
notificacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Redistribuicéo das tarefas, caso nédo haja a substituicdo imediata, para que sejam Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
atendidas aquelas de maior urgéncia. Convocacgdo, pelo preposto, de outro
profissional.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de
substituicao do
profissional, devido Comportamento inadequado ou Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
a comportamento anticontratual.
inadequado ou
anticontratual.
Impactos
1 Necessidade de substituicdo do profissional, devido a comportamento inadequado ou anticontratual.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizac8do, pela equipe de fiscais, do correto desempenho das funcBes, Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
noficando a empresa, quando for o caso.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adverténcia, & empresa contratada, para que seus empregados cumpram a Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
legislagdo e o contrato; quando necessaria a substituicdo do profissional, este
devera cumprir 0 aviso prévio indenizado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o utilizacdo dos
equipamentos  de N&o utilizagdo dos equipamentos de Gestio de Contrato  Contratada Médio
seguranca pelos segurancga pelos colaboradores.
colaboradores.
Impactos
1 Nao utilizacéo dos equipamentos de seguranga pelos colaboradores.
Acdes Preventivas
P-01 Orientagdo aos trabalhadores, pela empresa, no sentido de que ndo haja tal Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA
anomalia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adverténcia e se reiteradamente substituicéo do funcionario. Responsavel: REGINALDO DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

REGINALDO DE OLIVEIRA JOAO CARLOS FERREIRA JOAO PAULO SILVEIRA DE

Equipe de apoio Pregoeiro ALMEIDA
Equipe de apoio
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
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Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
IFSULDEMINAS - Campus Pouso Alegre

MGRI N25/2022/POA-CIS/POA-DAP/POA/IFSULDEMINAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente documento visa identificar o gerenciamento de riscos que comprometam a efetividade
e o planejamento da contratagdo, da sele¢do do fornecedor e da Gestdo Contratual, que impegam o alcance dos
resultados e das necessidades da contratagdo, conforme Instrugdo Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017 da
SEGES/MPDG, e demais legislagbes correlatas.

A. HISTORICO DE REVISOES:

Data Versao Descrigdo Responsaveis

24/11/2022| 01 Elaboragdo de mapa de risco e finalizagdo [[Juliana Ambar Mezavila Moreira

1. Informagdes basicas

Contratacdo de seis postos de trabalho (apoio administrativo): servicos terceirizados de jardineiro, porteiro,
oficial/artifice de manutenc3o predial, auxiliar administrativo e almoxarife para o Campus Pouso Alegre. Os riscos
abaixo mapeados sdo os ja constatados em outros contratos de terceirizacdo de servicos existentes na instituicdo
contratante. Caso haja necessidade, ao longo da execuc¢do contratual, de contemplacdo de outros, far-se-4 a
atualiza¢do deste mapeamento, complementando-o.

Objeto da Matriz de Riscos:

Contratacdo de seis postos de trabalho (apoio administrativo): servigos terceirizados de jardineiro, porteiro,
oficial/artifice de manutencgdo predial, auxiliar administrativo e almoxarife para o Campus Pouso Alegre.

2. Riscos identificados:

Risco 1: Equivoco no dimensionamento do quantitativo de postos de servigos.
Causa do Risco: Equivoco no dimensionamento do quantitativo de postos de servigos.
Fase:

( x ) Planejamento
() Selegdo do fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

Alocado para:

() Contratada
() Seguradora
( x ) Administracdo

Detalhamento da Alocagdo: N3o existe item especifico relacionado



Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
()1

()2

(x)3

()4

()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade

()1
()2
(x)3
()4
()5

Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Equivoco no dimensionamento do quantitativo de postos de servigos.

Acdes preventivas: Adequacdo do nimero de postos de trabalho as reais necessidades institucionais, para que
nao haja deficiéncias na prestagdo de servigos.

Acoes de contingéncia: Ndo ha necessidade, uma vez que houve o dimensionamento real da necessidade na Ag¢do
Preventiva. Mas, ha a possibilidade de aditivacdo em até 25%.

Risco 2: Disfuncionalidades na presta¢do dos servicos, de acordo com as escalas.

Causa do Risco: Disfuncionalidades na prestacdao dos servicos, de acordo com as escalas.

Fase:

() Planejamento

() Sele¢do do fornecedor
(x ) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
( ) Seguradora
( x ) Administracdo

Detalhamento da Alocagdo: parte mais propicia de acontecimento do evento.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade

(
()2
()3
(
(

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
()1
()2
(x)3
()4
(

)5

Item da contratagao: Disfuncionalidades na prestagdo dos servigos, de acordo com as escalas.
Impactos: Disfuncionalidades na prestagdo dos servigos, de acordo com as escalas.

AcOes preventivas: Pesquisas de opinido junto aos servidores e estagidrios, visando a aferir sua satisfacdo com os
servigos prestados e sanar, desde logo, eventuais falhas na sua execugdo.



AcOes de contingéncia: CReadequagdo da escala, atendendo-se a novas demandas de setores especificos; ou, para
fim de atualizagdo, sua revisdo, semestralmente; se for o caso, com a substituicdo dos profissionais.

Risco 3: Inadimpléncia, pela empresa contratada, de obrigagbes contratuais e, especialmente, de obrigagdes
trabalhistas. Isso pode acarretar a responsabilizacdo do ente contratante, em caso de falhas na fiscaliza¢do da
execugao contratual.

Causa do Risco: Desinteresse das empresas em participar do certame.

Fase:

() Planejamento

( ) Selegdo do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
() Seguradora
( x ) Administragdo

Detalhamento da Alocagao: Inadimpléncia, pela empresa contratada, de obrigacSes contratuais e, especialmente,
de obrigacdes trabalhistas. Isso pode acarretar a responsabilizagdo do ente contratante, em caso de falhas na
fiscalizagdo da execucdo contratual.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
()1

()2

(x)3

()4

()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
)1

(
(
()3
()4
(x)5

Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Inadimpléncia, pela empresa contratada, de obrigagbes contratuais e, especialmente, de obrigacdes
trabalhistas. Isso pode acarretar a responsabilizacdo do ente contratante, em caso de falhas na fiscalizagdo da
execuc¢do contratual.

AcgOes preventivas: Indicacdo, pelo responsavel, de servidores com a qualificagdo necessaria para o
acompanhamento do contrato (ex.: bacharel em Direito, bacharel em Administracdo de Empresas, bacharel em
Administracdo Publica, bacharel em Contabilidade, etc).

AcOes de contingéncia: Treinamento e orientagdo dos fiscais designados, para bem desempenharem suas
fungdes.

Risco 4: Rescisdo do contrato de prestagdo de servigos por descumprimento de obrigagGes contratuais e,
ESPECIALMENTE, trabalhistas, previdenciarias e fundiarias (FGTS).

Causa do Risco: Rescisdo do contrato de prestacdo de servigos por descumprimento de obrigagdes contratuais e,
ESPECIALMENTE, trabalhistas, previdenciarias e fundidrias (FGTS).

Fase:
() Planejamento



( ) Selegdo do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
() Seguradora
( x ) Administragdo

Detalhamento da Alocag¢do: Rescisdo do contrato de prestagdao de servigos por descumprimento de obrigacdes
contratuais e, ESPECIALMENTE, trabalhistas, previdenciarias e fundiarias (FGTS).

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
()1

()2

(x)3

()4

()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
()1
()2
(x)3
()4
()5

Item da contratagdo: N3o existe item especifico relacionado

Impactos: Rescisdo do contrato de prestacdo de servicos por descumprimento de obrigacdes contratuais e,
ESPECIALMENTE, trabalhistas, previdenciarias e fundiarias (FGTS).

AcOes preventivas: Fiscalizacdo, atuante e constante, especialmente pelo fiscal técnico, de modo a evitar que a
Administragdo depare com situagao que, por forca de lei, requeira a rescisdo. Pronto atendimento as demandas
da equipe de fiscalizagdo, prestando-lhe os necessdrios esclarecimentos. Manuten¢do de conta vinculada
bloqueada para movimentacao.

AgOes de contingéncia: Chamamento das empresas subsequentes na ordem de classificagdo de propostas; ou,
impossibilidade ou inconveniéncia, realiza¢gdo de nova licitacdo em tempo habil.

Risco 5: Faléncia da empresa contratada; ou, em menor medida, sua reorganizacdo, para fim de recuperagdo
judicial.

Causa do Risco: Faléncia da empresa contratada; ou, em menor medida, sua reorganizacdo, para fim de
recuperacao judicial.

Fase:

() Planejamento

( ) Selegdo do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
() Seguradora
( x ) Administragdo

Detalhamento da Alocagdo: Inadimpléncia, pela empresa contratada, de obrigacGes contratuais e, especialmente,
de obrigagOes trabalhistas. Isso pode acarretar a responsabilizagdo do ente contratante, em caso de falhas na
fiscalizagdo da execugdo contratual.



Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
()1

()2

(x)3

()4

()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
()1

()2

()3

()4

(x)5

Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Faléncia da empresa contratada; ou, em menor medida, sua reorganizagdao, para fim de recuperagdo
judicial.

Acdes preventivas: Conferéncia, pela equipe de fiscaliza¢do, da documenta¢do de que se fizerem acompanhar as
faturas de servigos, analisando-a detidamente, buscando auxilio especializado, se necessario.

A¢Oes de contingéncia: Informacdo imediata aos setores responsaveis pelo contrato e pelo pagamento das
faturas.

Risco 6: Extrapolamento de jornada contratada, ultrapassando-se os limites diarios, gerando responsabilizacdo do
ente contratante. Cumprimento de jornada a menor, de que é consequéncia o pagamento de valores sem
correspondéncia em servigcos efetivamente prestados.

Causa do Risco: Extrapolamento de jornada contratada, ultrapassando-se os limites didrios, gerando
responsabilizacdo do ente contratante. Cumprimento de jornada a menor, de que é consequéncia o pagamento
de valores sem correspondéncia em servicos efetivamente prestados.

Fase:

() Planejamento

( ) Selegdo do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
() Seguradora
( x ) Administracdo

Detalhamento da Alocagdo: Extrapolamento de jornada contratada, ultrapassando-se os limites didrios, gerando
responsabilizagdo do ente contratante. Cumprimento de jornada a menor, de que é consequéncia o pagamento
de valores sem correspondéncia em servigos efetivamente prestados.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
()1
()2

(x)3
()4
()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
(x)1



Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Extrapolamento de jornada contratada, ultrapassando-se os limites diarios, gerando responsabilizagdo
do ente contratante. Cumprimento de jornada a menor, de que é consequéncia o pagamento de valores sem
correspondéncia em servigos efetivamente prestados.

AcgOes preventivas: Conferéncia e Controle do reldgio de ponto biométrico, pela equipe de fiscalizagdo, tomando-
se as medidas necessarias a corre¢do dos eventuais problemas. Ndo pode haver a realizagdo de trabalho para
além das 12 horas; ndao pode haver quebra das 36 horas de descanso.

AcOes de contingéncia: Notificacdo formal a empresa, para que instrua o preposto no que toca ao controle de
jornada..

Risco 7: Falta, sem prévio aviso, de colaborador, gerando a redu¢do da equipe de trabalho, com
comprometimento dos servicos e, eventualmente, comprometimento do revezamento nos postos.

Causa do Risco: Falta, sem prévio aviso, de colaborador, gerando a redugdo da equipe de trabalho, com
comprometimento dos servigos e, eventualmente, comprometimento do revezamento nos postos.

Fase:

() Planejamento

( ) Selegdo do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
( ) Seguradora
( x ) Administragdao

Detalhamento da Alocagdo: Falta, sem prévio aviso, de colaborador, gerando a redugdo da equipe de trabalho,
com comprometimento dos servigos e, eventualmente, comprometimento do revezamento nos postos.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
(x)1
()2
()3

()4
()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
()1
()2
(x)3
()4
()5

Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Falta, sem prévio aviso, de colaborador, gerando a redugdo da equipe de trabalho, com
comprometimento dos servigos e, eventualmente, comprometimento do revezamento nos postos.

AcOes preventivas: Cientificar o preposto de que, em tal hipdtese, deve providenciar a imediata substituicdo do



colaborador faltante; e, ainda, de que, para que ndo haja enriquecimento da empresa a custa do erario, havera a
realizacdo de glosa na fatura correspondente ao més em que tenha havido a falta, sem prejuizo da notificagdo.

Ac¢Oes de contingéncia: Redistribuicdo das tarefas, caso ndo haja a substituicdo imediata, para que sejam
atendidas aquelas de maior urgéncia. Convocacdo, pelo preposto, de outro profissional.

Risco 8: Realizacdo de jornadas superiores aos limites legais e/ou contratuais.
Causa do Risco: Realizacio de jornadas superiores aos limites legais e/ou contratuais.

Fase:

() Planejamento

( ) Selegdo do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

() Contratada
( ) Seguradora
( x ) Administracdo

Detalhamento da Alocagio: Realizagdo de jornadas superiores aos limites legais e/ou contratuais.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
(x)1

()2

()3

()4

()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
()1
()2
(x)3
()4
()5

Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Realizagdo de jornadas superiores aos limites legais e/ou contratuais.
AcOes preventivas: Orientacdo aos trabalhadores, pela empresa, no sentido de que ndo haja tal anomalia.

AcOes de contingéncia: Substituicdo dos profissionais faltosos.

Risco 9: Necessidade de substituicdo do profissional, devido a comportamento inadequado ou anticontratual.

Causa do Risco: Necessidade de substituicdo do profissional, devido a comportamento inadequado ou
anticontratual.

Fase:

() Planejamento

( ) Selegdo do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
() Seguradora
( x ) Administracdo



Detalhamento da Alocagdo: Necessidade de substituicdo do profissional, devido a comportamento inadequado ou
anticontratual.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
()1

()2

(x)3

()4

()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
()1

()2

(x)3

()4

()5

Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Necessidade de substituicdo do profissional, devido a comportamento inadequado ou anticontratual.

AcgOes preventivas: Fiscalizacdo, pela equipe de fiscais, do correto desempenho das fungbes, notificando a
empresa, quando for o caso.

Ac¢Oes de contingéncia: Adverténcia, a empresa contratada, para que seus empregados cumpram a legislacdo e o
contrato; quando necessaria a substituicdo do profissional, este devera cumprir o aviso prévio indenizado.

Risco 10: N3o utilizacdo dos equipamentos de seguranca pelos colaboradores.
Causa do Risco: Nao utilizagdo dos equipamentos de segurancga pelos colaboradores.

Fase:

() Planejamento

( ) Selegao do fornecedor
( x) Gestdo do Contrato

Alocado para:

( ) Contratada
() Seguradora
( x ) Administracdo

Detalhamento da Alocagdo: N3o utilizacdo dos equipamentos de seguranca pelos colaboradores.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
()1
()2

(x)3
()4
()5

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
(x)1

()2

()3
()4
()5



Item da contratagdo: Nao existe item especifico relacionado

Impactos: Nao utilizagcdo dos equipamentos de seguranga pelos colaboradores.
AgOes preventivas: Orientagdao aos trabalhadores, pela empresa, no sentido de que ndo haja tal anomalia.

AcOes de contingéncia: Adverténcia e se reiteradamente substituicdo do funcionario.

3. Responsavel pela andlise e gerenciamento de riscos:

Certifico que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que compila os Mapa de
Riscos:

Pouso Alegre, 24 de novembro de 2022

Responsaveis pela Equipe de Planejamento

Emerson Zetula da Silva

SIAPE 2188917

Juliana Ambar Mezavila Moreira
SIAPE 1377695

Késia Ferreira

SIAPE 1994408
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