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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

38/2023 PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA 18/09/2023 14:45
Objeto da Matriz de Riscos

PSCIP Campus Avangado Carmo de Minas/IFSULDEMINAS.
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
01) Deficiéncia na avaliagdo da requisi¢cdo
da demanda necesséria; 02) Avaliagdo
superficial das reais necessidades para o
empreendimento; 03) Tempo muito
pequeno para desenvolvimento do Projeto
Bésico.

Alteracdo do escopo
dos servicos a
serem contratados.

Planejamento Administracéo Alto 1

Impactos

1 Atraso na contratacéo e consequente indisponibilidade de todos os servicos e funcionalidades, acarretando a insatisfagéo e prejuizos
aos usuarios dos sistemas.
Acdes Preventivas

P-01 Planejamento prévio de todos os entregdveis e disponibilidades dos servicos, Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
contemplando pressupostos e restrices e atividades relacionadas ao servico
demandado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar a relevancia, a magnitude e o impacto das alteracBes propostas apds Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira

aprovado o Estudo Técnico Preliminar, de modo a verificar a possibilidade da
continuidade ou suspensédo em definitivo da contratacao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
R-02 recurso}s . 01) Nao~ exeCl{gqo .da. obra;  02) Planejamento Administragéo Extremo 1
orgamentarios  ou Precarizacéo da agao institucional.
financeiros.
Impactos
1 Redugdo de escopo, impossibilidade da abertura do processo licitatério, atraso na execug¢do dos servi¢os, ndo atingimento dos

objetivos globais da demanda.
Acdes Preventivas

P-01 Realocar recursos entre os servigos/projetos, priorizar o presente objeto desta Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
contratacao integralmente de forma a garantir a continuidade dos servigos de maior
impacto.
Acdes de Contingéncia

C-01 Propor agdes junto ao Governo para que se aprove orcamento suplementar para Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira

cobrir as despesas necessarias.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

01) Acumulo de trabalhos do setor de
contratacdes; 02) Indisponibilidades do

Atraso no processo

administrativo de . Planejamento Administracdo Alto 1
= sistema Comprasgov; 03) Atraso na
contratacao. . ~
entrega das diversas documentagoes.
Impactos
1 Atraso na contratagao e consequente indisponibilidade para obteng&o do objeto da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 1) Atencdo aos prazos legais; 2 ) Reunides prévias com as areas responsaveis Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira

pelas licitagBes/contratos e outras areas demandantes no IFSULDEMINAS para
apresentacéo, esclarecimentos e orientacdes acerca do processo, com vistas a
identificar as falhas e/ou vicios e incorporar as recomendacdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 1) Convocacédo de reunides extraordinarias das equipes envolvidas desde o Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira



planejamento, estudos técnicos preliminares e licitagdes/contratos para a realizacédo
dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo. 2) Acompanhamento
do processo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atraso ou
suspenséo no ~ .
procF:asso licitatério 01) Nao~ execuﬁap .da. obra;  02) Planejamento Administragao Médio 1
Precarizagéo da acao institucional.
em face de
impugnacdes.
Impactos
1 Atraso na contratacdo e consequente riscos a seguranga de pessoas e ao patriménio publico.
Acdes Preventivas
P-01 1) Elaboragio do planejamento da contrata¢éo consultando solu¢Bes similares em Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
outros 6rgéos. 2) Definicdo dos critérios de selegcao de fornecedores com respaldo
na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle. 3) Verificagdo do teor de impugnacgdes e
recursos em contragdes similares.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacgdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
01) Falta de equipamentos de protegdo
o contra incéndio e panico; 02) Falta de
Incéndio em alguma manutencdes nos equipamentos e
R-05 edificacéo do . o Planejamento Administragao Extremo
Campus. mstalggoes, 03) Falta ) de pesAsoa}s
capacitadas para preveng¢do do incéndio
(brigada de incéndio).
Impactos
1 Projeto Basico deficiente vai acarretar edificios desprotegidos trazendo riscos as pessoas e ao patrimdnio publico.
Acdes Preventivas
P-01 Correta execugdo do objeto a ser licitado com ampla fiscalizagéo de todos os Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
Servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Se acontecer algum imprevisto nas ag¢fes preventivas, serdo realizadas correcdes Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
imediatas para o atendimento correto das exigéncias das ITs do CBMMG.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Expedicéo de
demandas 01) Execucdo da obra de maneira nao
(solicitacdes de adequada; 02) Precarizacdo da acéo
execucdo do objeto) institucional; 03) Possiveis atrasos na Planejamento Administracéo Médio 1

além da capacidade finalizacdo da obra; 04) Riscos de
de controle e de aditamento de prazo e valor da obra.

fiscalizag&o.
Impactos
1 Atraso na entrega da contratacdo e consequente indisponibilidade para uso nas atividades institucionais dos discentes, acarretando
insatisfacdo geral e falhas no ensino aprendizagem.
Acdes Preventivas
P-01 1) Acompanhamento pontual dos servigos contratados; 2) Nomeagdo em portaria Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
da Equipe de Fiscalizagdo do Contrato com suas respectivas responsabilidades.
Acdes de Contingéncia
C-01 1) Acéo integral e responsavel da equipe de gestdo do IFSULDEMINAS na Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
resposta e mitigagéo das causas que originaram as solicitagdes extras de execucao
do objeto; 2) Observancia das determinacdes da Resolugdo de Obras e Normas
Técnicas aplicaveis.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Qualificacdo técnica 01) Execucdo da obra de maneira ndo
e operacional adequada; 02) Precarizacdo da agéo
insuficiente dos institucional; 03) Possiveis atrasos na Planejamento Administracéo Médio
Fiscais Técnicos do finalizagdo da obra; 04) Riscos de
contrato. aditamento de prazo e valor da obra.
Impactos
1 Atraso na entrega da contratagdo e consequente indisponibilidade para uso nas atividades institucionais dos discentes, acarretando
insatisfacdo geral e falhas no ensino aprendizagem.
Acoes Preventivas
P-01 1) Capacitagéo/Treinamento da Equipe de Fiscalizagdo. 2) Nomeagdo em portaria Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira
da Equipe de Fiscalizag&o do Contrato com suas respectivas responsabilidades.
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar por Servidor com capacidade técnica no Orgdo ou na Administrag&o Plblica Responsavel: Paulo Roberto de Oliveira

Federal, que atenda aos requisitos técnicos necessarios ao acompanhamento do
objeto contratado.



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO ROBERTO DE
OLIVEIRA

Equipe de apoio
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