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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente documento visa identificar o gerenciamento de riscos que comprometam a efetividade e o planejamento da
contratagéo, da selecdo do fornecedor e da Gestdo Contratual, que impegam o alcance dos resultados e das necessidades da
contratagéo, conforme Instrugdo Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017 da SEGES/MPDG, e demais legislacdes correlatas.

A. HISTORICO DE REVISOES:

Data Versao Descrigao Responsaveis

Mapa de Riscos contratacdo |Emerson Zetula da Silva, Samuel Fernando
15/08/2022||1 de Gerenciamento de frotas e |Pontes, Tales Machado Lacerda, Reginaldo
pedagios de Oliveira

Mapa de Riscos contratagao
22/08/2022|2 de Gerenciamento de frotas e ||Carlos Alberto Noronha Palos
pedagios

1. Informagoes basicas

Objeto da Matriz de Riscos:

Contratagdo(des) de empresa(s) especializada(s) em gestdo de frota de veiculos (abastecimento, manutengdo,
passagem em pedagio e estadia em estacionamentos) para frota do Campus Muzambinho.

2. Riscos identificados:
Risco 1:

N3o concluir o processo licitatério até o fim da vigéncia do contrato a atual.

Causa do Risco:

O tramite do processo demorar e haver o Termino do contrato com impossibilidade de renova¢do do mesmo
apods 60 meses, ficando descoberto pelo contrato por um periodo até o termino do pregao.

Fase:



( X') Planejamento
() Selegéo do fornecedor
() Gestéo do Contrato

Alocado para:

() Contratada
() Seguradora
( X') Administragédo

Detalhamento da Alocagao:

O setor de transportes esta providenciando o necessario para concretizagdo do processo de contratagdo.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade

Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
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Item da contratacao:

(Informe aqui o numero do item da contratagado, caso ja exista e vocé queira relacionar a este Risco.)

Impactos:

A instituigdo ficar pelo periodo entre o termino do contrato até o termino do pregdo sem poder abastecer e dar
manutencdo em seus veiculos causaria paralizagdo parcial das atividades por este periodo ocasionando prejuizos
das atividades tanto no transporte de pessoas como nas atividades dos campi agricolas.

Acoes preventivas:

Verificagdo detalhada do edital e termo de referéncia por equipe nomeada a fim de concluir a contratagdo dentro
do prazo necessario.

Acodes de contingéncia:

Fazer a renovagdo do contrato vigente além dos 60 meses ou fazer uma contratacdo emergencial a fim de reduzir
0s prejuizos as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo.



Cadastrar alguns dos veiculos com o campi de inconfidentes que ainda possui contrato de abastecimento até o
pregdo ficar pronto.

Risco 2:

Atraso no processo de selecao de empresa para prestagao dos servigos.

Causa do Risco:

Devido a pedidos de impugnag¢do ou recursos quanto ao resultado do certame.

Fase:

() Planejamento
( X') Selecéo do fornecedor
() Gestao do Contrato

Alocado para:

( X) Contratada
() Seguradora
() Administrag&o

Detalhamento da Alocagao

Empresa licitante entrar com impugnacgdo ou recurso contra resultado do pregdo.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade

Item da contratagao:



(Informe aqui o nimero do item da contratagdo, caso ja exista e vocé queira relacionar a este Risco.)

Impactos:

Dependendo do atraso gerado pelos recursos poderd gerar termino do contrato atual com desabastecimento e
paralizagdo de atividade afins.

Acoes preventivas:

Foi criada uma forga tarefa para estudos das documentagdes do pregdo a fim de diminuir o risco de erros na faze
inicial .

Acdes de contingéncia:

Fazer a renovac¢do do contrato vigente além dos 60 meses ou fazer uma contratagdo emergencial a fim de reduzir
0s prejuizos as atividades de Ensino, Pesquisa e Extens3o.

Cadastrar alguns dos veiculos com o campi de inconfidentes que ainda possui contrato de abastecimento até o
pregao ficar pronto.

Risco 3:
Faléncia da empresa ou ndo renovac¢do de contrato
Causa do Risco:

Ficar sem abastecimento ou passagem em pedagio e estacionamento
Fase:

() Planejamento
() Selegao do fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

Alocado para:

( X') Contratada
() Seguradora
() Administragdo

Detalhamento da Alocagao:

Empresa contratada.

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
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Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
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()3
()4
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Item da contratagao:

(Informe aqui o nimero do item da contratagdo, caso ja exista e vocé queira relacionar a este Risco.)

Impactos:

Ficar sem abastecimento e manuten¢do o que causaria paralizagdo em atividades ligadas a transportes como
visitas técnicas, palestras, reunides viagens com destino a aeroportos, atividades das fazendas agricolas etc.

Acoes preventivas:
Previsdo de garantia em contrato.

Verificagdo mensal da qualificagdo econ6mica financeira.

Acdes de contingéncia:

fazer uma contratagao emergencial a fim de reduzir os prejuizos as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Risco 4:
Deserto no pregao do grupo 2 passagem em pedagio e estacionamento.
Causa do Risco:

Desinteresse das empresas de participar do pregdo.
Fase:

() Planejamento
( X') Selegao do fornecedor
() Gestao do Contrato

Alocado para:

( X') Contratada
() Seguradora
() Administragdo

Detalhamento da Alocagéo:
Empresas participantes

Probabilidade: [1] menor probabilidade - [5] maior probabilidade
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Impacto: [1] menor impacto - [5] maior probabilidade
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Item da contratagao:

(Informe aqui o nimero do item da contratagdo, caso ja exista e vocé queira relacionar a este Risco.)

Impactos:

Necessidades de sucessivos processo de reembolso.

Acoes preventivas:

Intensificar o processo de divulga¢do desse processo.

Acdes de contingéncia:

Solicitar para os campi que tem este contrato a inclusdo de alguns de nossos veiculos.

3. Responsavel pela analise e gerenciamento de riscos:

Certifico que sou responsavel pela elaboragédo do presente documento que compila os Mapa de Riscos:

Emerson Zetula da Silva
SIAPE 2188917
Técnico
Tales Machado Lacerda
SIAPE 2605621
Técnico
Carlos Alberto Noronha Palos
SIAPE 1862705
Requisitante
Gregorio Barroso de Oliveira Préspori
Coordenador CGIS
SIAPE 1730832

Administrativo

22 de agosto de 2022
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