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1 IDENTIFICAGAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais —
IFSULDEMINAS, foi criado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com a juncao
das Escolas Agrotécnicas Federais dos municipios de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho, que se transformaram em campi, com a finalidade de prestacédo de servigos
educacionais no ambito da educacgao profissional, técnica e tecnolégica, de nivel médio e
superior e o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais na regido em que

esta inserido.

Esses campi abriram Unidades Remotas nos municipios de Passos, Pogos de Caldas e
Pouso Alegre, que se transformaram, primeiramente em Campus Avangados e em
sequencia campus. Ainda foram abertos mais dois Campus Avancados nos municipios de
Carmo de Minas e Trés Coragdoes. O IFSULDEMINAS apresenta, numa estrutura
multicampi, 8 campi que se se distribuem no Sul de Minas Gerais da seguinte forma:
Campus Inconfidentes, Campus Machado, Campus Muzambinho, Campus Passos,
Campus Pocgos de Caldas, Campus Pouso Alegre, Campus Avangado Carmo de Minas,
Campus Avancado Trés Coracdes e a Reitoria que esta localizada no municipio de Pouso
Alegre. A Reitoria € composta por cinco Pro-Reitorias: Pro-Reitoria de Ensino, Pré-reitoria
de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo, Pro-reitoria de Extensdo, Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragdo e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
trabalhando para a oferta da Educagao Profissional e Tecnolégica em cursos nos niveis
médio e superior, em todas as modalidades. Oferece ainda cursos de capacitagao de
Formacao Inicial e Continuada a jovens e adultos, estimulando o desenvolvimento
socioecondmico regional, a pesquisa aplicada, a produgao cultural, o empreendedorismo,

0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

As politicas institucionais orientam as tomadas de decisbes buscando cumprir com os

objetivos propostos para este modelo de instituigdo. Baseado em um modelo de Gestao
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Democratica a Participativa e considerando ser o Planejamento Estratégico um processo
gerencial que se refere a formulagéo de objetivos para a selegdo de programas de agao e
para sua execucgao, levando em conta as condi¢des internas e externas da instituicédo, o
Planejamento Estratégico passa a ser uma ferramenta imprescindivel para a analise e

planejamento das ac¢des desenvolvidas no IFSULDEMINAS.

O processo do Planejamento Estratégico colabora para que a instituicdo se conhecga
melhor, considerando seu processo histérico, suas acoes e refletindo sobre a situacao
atual, com o objetivo de “prever’ as agdes futuras no contexto institucional. O
Planejamento Estratégico se apresenta como suporte basico para definir agdes que

devam ser realizadas para que se atinjam os objetivos propostos para esta instituicao.

Apos 07 anos de existéncia e desenvolvimento efetivo de acdo na area de educacéo,
ciéncia e inovacao tecnolégica na regido Sul de Minas Gerais, o IFSULDEMINAS tem
consolidado seu modelo de gestdo aberto as inovagdes de forma gradual e continua,

conquistando seu espacgo institucional no cenario educacional do pais.

O Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes, atendendo
o Oficio-Circular n® 77/2015 CGPG/DDR/SETEC/MEC e a Nota Informativa n® 138/2015
DPE/DDR/SETEC/MEC, vem ajustar projetos e acbes institucionais anteriores ja
existentes no IFSULDEMINAS contemplando o diagndéstico das causas da evaséao e
retencdo dos estudantes e acgdes politicas, administrativas e pedagdgicas que visam

ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo educativo.

Para o desenvolvimento deste Plano Estratégico foi instituida uma Comissao Interna
Geral na Reitoria, através da Portaria n°® 1.473 de 28 de agosto de 2015, do Gabinete do
Reitor, com o objetivo de sistematizar a elaboragéo do Plano Estratégico Institucional de
Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSULDEMINAS, em colaboragdo com

o0s campi que tiveram também indicadas suas subcomissodes locais. A fim de que as acdes
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sejam efetivadas com clareza e que os dados reflitam a realidade da instituigdo, foram
criadas Subcomissdes, uma em cada campi, com o objetivo de que estas subcomissdes

coordenem as agdes desenvolvidas em cada campus.

Para a elaboracdo desse Documento, foram realizadas varias reunides pela Comissao
Interna Geral. Essa comissdo elaborou formularios de diagndéstico qualitativo,
investigando as causas da evasao e retencao, os quais foram enviados as subcomissoes
em todos os campi. As atividades tiveram o objetivo de definir a base conceitual da
analise, dimensionar os fendbmenos da evasao e retengao, discutir e analisar os dados
extraidos do Sistema Nacional de Informagbdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC) e categorizar e definir causas da evasao e retengado e medidas para superagao,

com diagnostico realizado pelos campi que integram o IFSULDEMINAS.

O Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes, foi
estruturado em trés partes. Na primeira parte, foi feita uma contextualizacdo, em que sao
apresentados um breve historico, a caracterizagao, os principios, os objetivos e a fungao
social do IFSULDEMINAS. Ainda sao descritas as ofertas educacionais realizadas pela
instituicdo e sao discutidos os dados de evasdo e retencdo no IFSULDEMINAS. A
segunda parte apresenta as bases conceituais relativas a evasao e a retencgao, a partir da
literatura disponivel sobre a tematica, que norteiam as propostas estabelecidas para o

Plano Estratégico.

Assim, esse Documento tem o propdsito de orientar o desenvolvimento de agdes capazes
de ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo
formativo oferecido pelo IFSULDEMINAS, respeitadas as especificidades de cada

campus e territorio de atuagao.
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2 JUSTIFICATIVA

A educacado € um direito social, garantido pela Constituicdo Federal (CF) de 1988, como
dever do Estado e da familia, devendo consolidar-se na promogdo do pleno
desenvolvimento da pessoa, no preparo para o exercicio da cidadania e na qualificagao

para o trabalho.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n°® 9394/96, a educacao
brasileira é organizada em dois niveis — Educagdo Basica e Educacdo Superior e
respectivas modalidades e etapas de ensino. A educacgao profissional e tecnoldgica esta
prevista nessa lei como modalidade educacional que se integra aos diferentes niveis e
etapas de educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. Os cursos de
educacao profissional e tecnoldgica se articulam com a educacado basica e com a
educacgao superior e, ainda com as modalidades de educacao de jovens e adultos e de
educacao a distancia. Mas é certo que apenas a lei ndo é suficiente para a garantia do
direito & educacdo. E necessario promover acdes que promovam também, além do
acesso, a permanéncia e o éxito do aluno na instituicdo de ensino com qualidade,
vinculacdo com o trabalho e com as praticas sociais, apresentados neste documento, com

0 objetivo de cumprir com o direito a educacgao.

As acdes foram propostas através de uma Comisséao Interna Geral, formada na Reitoria e
subcomissdes nos campi, partindo de um diagndstico quantitativo e qualitativo, com
estratégias de intervencdo apresentadas através de intervengbes, acgbes, metas e
indicadores, cronograma, estratégias de monitoramento e avaliagdo, buscando um
processo mais adequado conforme a realidade institucional atual, visando o éxito

educacional dos alunos em um ambiente de crescente regulagao e inovagao.

No IFSULDEMINAS, foi desenvolvido em 2012, um Projeto para o estudo da evaséao

como Autodiagndstico Institucional, buscando os motivos e causas da evasao de
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estudantes nos diferentes niveis de ensino e nas modalidades presencial e a distancia. As
acoes foram realizadas em todos os campi do IFSULDEMINAS. Em 2015 este estudo foi
retomado, em uma nova perspectiva, sob a orientacdo da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacgdo, por meio da Nota Técnica n°

282/SETEC/MEC, de 09 de julho de 2015.

O Projeto realizado em 2012, Autodiagndstico Institucional, somou-se de um conjunto de
questionarios e entrevistas telefénicas com os estudantes egressos, realizadas durante o
ano de 2012, com o apoio da Pré-Reitoria de Ensino, dos gestores dos campi e dos
estudantes. Foram objetivos: diagnosticar o percentual de evasao por curso dos campi do
IFSULDEMINAS; obter informacbes sobre a taxa de ocupagdo nos campi do
IFSULDEMINAS; identificar as causas de evasdo de estudantes nas diversas
modalidades de educacgao ofertadas como cursos técnicos Integrado, Subsequente e para
Jovens e Adultos, Cursos Superiores de Licenciatura, Bacharelado e Tecnologia, tanto na
modalidade presencial como na Educagdo a Distancia. Procurou ainda estabelecer
alternativas para diminuicdo da evasao por meio do planejamento e implantagao de agdes
propostas democraticamente pela comunidade académica em funcao das especificidades
de causas de abandono, conforme o levantamento nos cursos do IFSULDEMINAS. Junto
as mudancgas estruturais necessarias, buscou-se também a inclusdo, articulacdo e
integracdo de toda a comunidade institucional nas atividades pedagdgicas, inclusive as

intermediadas pelo ensino, pesquisa e extensao.

Os dados coletados propiciaram um conhecimento institucional sobre a percepcao dos
alunos do contexto educacional, seu curso especifico e motivacdes profissionais de sua
escolha, continuidade ou desisténcia, bem como subsidios para possiveis alteragdes nos
diferentes ambientes e nas percepcdes das relagdes espago-tempo, dentro da Instituicéo,
em prol da qualidade de vida na comunidade académica e com reflexos positivos nos

locais de abrangéncia dos campi.
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O documento atual contou com a participagdo da Comissdo Interna Geral de
Permanéncia e Exito dos Estudantes para coordenagdo das agdes levando em
consideracdo a realidade de cada campi que compde o IFSULDEMINAS, com suas
particularidades e peculiaridades locais, implicando a busca de experiéncias de outras
pessoas, autores e instituicdes similares. Contou também com as Subcomissdes locais
em cada campi do IFSULDEMINAS, que trabalhou no levantamento de dados locais,
analise e sugestdes para revisao e ampliacdo de acdes e incorporagdes praticas, com
importantes contribuigdes relativas a tematica em questdo, considerando a identidade e
missao institucional e a legislacdo e normatizagbes e ainda os indicadores e metas

previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014/2018).

O IFSULDEMINAS compreende este plano como um processo institucional coletivo,
académico e administrativo, capaz de contribuir com o desafio estratégico a ser
enfrentado em vista da ampliagdo dos horizontes da gestdo institucional e para o
permanente alinhamento de acdes nas diferentes unidades. E compreendido como um
plano dinamico e perene na trajetéria do desenvolvimento e inovagao institucional em

funcdo da qualidade do ensino, da inclusao, da permanéncia e éxito estudantil.
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3 BASES CONCEITUAIS SOBRE EVASAO E RETENGAO

Conforme consta no Documento Orientador para Superagao da Evasao e Retencédo na
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (2014)', a Constituigéo
Federal (CF) de 1988, em seu art. 6°, define a educagao como um direito social, ao lado
de outros, como: saude, trabalho, moradia, lazer, segurancga, previdéncia social, protecao
a maternidade e a infancia, assisténcia aos desamparados. Como dever do Estado e da
familia, o direito a educagao deve consolidar-se na promog¢ao do pleno desenvolvimento
da pessoa, no preparo para o exercicio da cidadania e na qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 1988, art. 205). O direito a educagdo pode ser considerado como um dos
alicerces da Republica Federativa do Brasil na medida em que € instrumento necessario a
construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria; a garantia do desenvolvimento
nacional; a erradicagdo da pobreza e da marginalizacdo, com a reducdo das
desigualdades sociais e regionais; e a promogao do bem de todos, sem preconceitos de
origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo (GARCIA,

2004).

Enfim, & parte da matriz que constitui em larga escala o respeito a dignidade humana.
Esse preceito vem sendo expresso em inumeros documentos, tratados, acordos nacionais
e internacionais dos quais o Brasil € signatario, e corroborado na legislagao brasileira que

trata da educagao, em especial na LDB.

Assim, a educacgao é considerada como:

» direito social e dever do Estado, para corresponder as aspira¢des da sociedade
por um pais democratico, justo e isondmico, traduzindo-se em agdes que visem dar
respostas publicas aos compromissos socialmente assumidos em cada uma das
instituicdes, tanto fortalecendo o processo de insercdo cidada como contribuindo

para o desenvolvimento pessoal e profissional dos sujeitos e para o

1. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica. Documento Orientador. 2014.
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desenvolvimento local, regional e nacional do pais;

» direito de cidadania, para formar pessoas criticas, autbnomas, emancipadas e
competentes tecnicamente, ativas na dindmica do convivio social e participes na
definicdo dos projetos de desenvolvimento nos ambitos publico e privado, pessoais
e coletivos;

* bem publico, na perspectiva da inclusao e valoragcado da educacgao profissional e

» questao de soberania conjunta Estado cidadao, para cumprir a fungao social e
os compromissos firmados com a expansao do direito e a universalizacdo do
acesso.

Portanto, o conceito de educagado para cidadania impde-se como requisito politico e

pedagdgico para que as instituicdes cumpram sua fungao social.

Entretanto, ndo basta admitir a educacdo como direito fundamental. E necessario
concretizar e prover as agcdes que permitam a garantia desse direito. Nesse sentido, tanto
a CF, em seu art. 206, quanto a LDB, em seu art. 3°, indicam os seguintes principios, com
relacdo direta com o sucesso escolar, para que o processo educacional ocorra de forma
efetiva: a igualdade de condigdo para o acesso e permanéncia na escola, a garantia do
padrao de qualidade, a valorizacdo do profissional da educacio escolar e a vinculacéo

entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

3.1 PESQUISAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS SOBRE EVASAO

Na contemporaneidade, ao tratarmos da relagdo entre educacao, instituicbes de ensino e
sociedade, inevitavelmente deparamo-nos com algumas questdes conflitantes, dentre
elas, a retencdo e a evasdo merecem destaque. Da educacdo basica a educacdo

superior, em todos os niveis e modalidades de ensino, esses problemas estdo presentes.

Na busca pela compreensao desses fendmenos, foram elencadas algumas experiéncias —

fruto de intervengbes e pesquisas nacionais e internacionais, em particular na Rede
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Federal — que nao tem a pretensdo de se apresentar como um estudo aprofundado e
unico sobre a tematica, mas que contribuem para a definicdo das bases conceituais

adotadas neste documento.

Ao estudarmos pesquisas relativas a evasao, nos aproximamos de referenciais e teorias
que explicam a evasao e a retencdo. Apesar de nao identificarmos um conceito
homogéneo, a partir de 1970, autores como Tinto (1975), professor da Syracuse
University, passaram a abordar o modelo de integracéo do estudante, destacando que a
decisdo de evadir-se é tomada em funcdo da falta de integragdo com o ambiente
académico e social da instituicdo, sendo esta integragao influenciada pelas caracteristicas
individuais, pelas expectativas para a carreira ou curso e, por ultimo, pelas

intengdes/objetivos e compromissos assumidos antes do inicio do curso.

O modelo desenvolvido por Tinto (1975) sugere seis conjuntos de variaveis:

» os atributos de pré entrada, entendidos como habilidades do aluno, escolaridade
anterior e antecedentes familiares;

* 0s comprometimentos iniciais ou metas tragcadas pelo proprio estudante;

* a integragdo académica, tida como o vinculo entre o estudante e a estruturada
instituicdo de ensino;

* aintegracao social entre os grupos de estudantes e docentes como variavel;

* 0s comprometimentos subsequentes ou influéncia das dimensdes académicas e
sociais da integracdo no vinculo com a instituicdo e na intencdo de alcangar o
objetivo de conclusao de curso; e

* 0s aspectos externos.

Finalmente, Tinto (1975) descreve os resultados, constituidos pela deciséo, persisténcia
ou desercao do curso ou sistema, como variavel. De posse do embasamento tedrico de
Tinto (1975) podemos pensar em explicagcbes sociolégicas e politicas no estudo da

evasdo. Considerando que a evasao escolar, entendida como interrup¢gao no ciclo de
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estudos, deve ser vista como um fenbmeno complexo € ndo um problema comum, uma
vez que compromete o efetivo do direito a educagao de qualidade para todos.

No Brasil, Dore (2011) considera que a evasao pode se referir a retencéo e repeténcia do
aluno na escola; a saida do aluno da instituicdo, do sistema de ensino, da escola e
posterior retorno; ou a ndo conclusdo de um determinado nivel de ensino. Portanto, para
a pesquisadora a evasao ou abandono escolar € um processo que tem natureza

multiforme.

A escolha de abandonar ou permanecer na escola é fortemente condicionada por
caracteristicas individuais, por fatores sociais e familiares, por caracteristicas do sistema
escolar e pelo grau de atracdo que outras modalidades de socializa¢do, fora do ambiente

escolar, exercem sobre o estudante (DORE, 2013, p. 5).

Historicamente, um dos primeiros trabalhos a sistematizar a problematica da evasao no
Brasil foi realizado a partir de uma comissédo nacional, instituida pelo Ministério da
Educacdo (MEC). A Comissdo Especial para o Estudo da Evasdo nas Universidades
Brasileiras surgiu dentro de um contexto de discuss&o de avaliagdo institucional, definido
pelos indicadores do Programa de Avaliagc&o Institucional das Universidades Brasileiras

(PAIUB), realizado por diferentes instituicbes de ensino, especificamente as publicas.

Antes deste trabalho, os estudos realizados, sobretudo na segunda metade dos anos 80,
enfatizavam apenas levantamentos estatisticos e estudos de casos de forma
fragmentada, realizados por iniciativa do MEC e de universidades publicas. Todavia, tais
estudos nao desenvolveram a problematica de forma a criar politicas institucionais,
avaliagdes, acdes administrativas e pedagogicas, ou seja, acompanhamentos necessarios

para minimizar os resultados encontrados.

Assim, tal iniciativa foi um primeiro esforco conjunto de diferentes instituigdes de ensino

superior (IES) publicas para organizar de forma sistematica um estudo que definiu uma
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unica metodologia, objetivando identificar causas e possiveis solugdes para o problema.
Os objetivos finais dessa Comisséo foram esclarecer o conceito de evasao, analisar as
taxas e as causas desse fenbmeno e uniformizar uma metodologia a ser empregada

pelas instituicoes.

A partir dos estudos organizados pela Comissédo Especial para Estudo da Evaséo (1996)
foram homogeneizados conceitos e céalculos que possibilitaram o balizamento da questéao
em todo o pais, tendo como base os dados das universidades participantes. Sendo assim,
no entendimento assumido pelo referido trabalho, a saida definitiva do aluno de seu curso
de origem sem conclui-lo € considerada evasao de curso e a evasado de instituicdo é
entendida como o desligamento da instituicdo na qual o estudante estava matriculado. E

entendida como evasao do sistema quando o aluno abandona o ensino de modo geral.

No desenvolvimento das atividades da Comissao apreendeu-se ainda que as causas
predominantes da evasao eram de trés ordens. Uma delas relacionada aos estudantes,
outra relacionada aos cursos e as institui¢gdes e, por ultimo, as de ordem mais conjuntural,
denominadas por Polydoro (2000) de “variaveis socioculturais e econdmicas”. Esta ultima
estaria relacionada ao mercado de trabalho, ao reconhecimento social da carreira
escolhida, a qualidade do ensino fundamental e médio, ao contexto socioeconémico e as

politicas governamentais.

Nos estudos da Comisséo Especial para Estudo da Evaséo (BRASIL, 1996), encontramos
também pesquisas sobre o desempenho de universidades europeias e norte-americanas
numa seérie historica de 1960 a 1986. Nessas pesquisas, os melhores rendimentos do
sistema universitario sdo apresentados pela Finlandia, Alemanha, Holanda e Suica
enquanto que os piores resultados se verificam nos Estados Unidos, Austria, Franca e
Espanha. De acordo com a investigagdo, nos Estados Unidos as taxas de evasao nos
ultimos 30 anos estao em torno de 50%. Numero semelhante encontra-se na Franga onde

as taxas, em 1980, eram de 60 a 70% em algumas Universidades. Na Austria, por sua
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vez, aponta-se uma taxa de evasdo de 43%, sendo que apenas 13% dos estudantes

concluem seus Cursos nos prazos previstos.

Varios estudos posteriores emergiram com propdésitos semelhantes no Brasil, sobretudo
no ensino superior. Dentre eles, enfatizamos as pesquisas de Scali (2009), em uma
universidade publica de Sao Paulo, Silva et al. (2012) na Universidade Federal do Piaui
(UFPI), Ribeiro (2008), na Universidade de Brasilia (UnB), Adachi et al. (2010), na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Biurrum e Nunes (2010), na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Moraes e Thedphilo (2008), na Universidade de
Montes Claros (UNIMONTES), e Polydoro (2000), em uma instituicdo privada de carater

comunitario e confessional catolico/Universidade Sdo Francisco (USF).

Tendo como campo especifico a Rede Federal, destacam-se estudos e pesquisas
sistematizadas como a realizada por Dore (2013), Stoco (2010), Silva (2013) e Queiroz
(2012). Além dessas pesquisas, tendo por campo o PROEJA, a SETEC/MEC
desenvolveu um projeto de insergdo contributiva, em 2007 e 2008, com vistas a
superacao da evasao de estudantes nos cursos PROEJA ofertados pela Rede Federal,

tendo por base a metodologia desenvolvida por Reis (2011).

O IFSULDEMINAS, neste momento historico da educacao brasileira, atuando em uma
dimensado regional significativa, vem estudando seus dados educacionais desde
2012 contribuindo para o acesso, a permanéncia e o éxito académico dos alunos,
aspectos basilares da democratizacédo do ensino e a efetivacdo do direito a educacéo que
garante maior insergcéo cidada. Abre suas portas e investe em um processo de apoio ao
discente atento a possibilidade de uma aprendizagem significativa tendo em vista seu
desenvolvimento profissional acolhendo a diversidade dos estudantes independente de
sua situagcdo socioecondmica, étnico-racial, de género, cultural e de acessibilidade.
Portanto, tem ciéncia de que o acesso € a porta inicial para a democratizagdo, mas torna-
se necessario também garantir que todos os ingressantes tenham possibilidades de
permanéncia e éxito académico na perspectiva também do sucesso profissional, agao
concreta do principio constitucional contido no inciso | do art. 206, da Constituicdo Federal

que preconiza a "igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola."
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4 METODOLOGIA DE AGAO

Em atendimento a Nota Informativa n° 138/2015 da DEPE/DDRSETEC/MEC o

IFSULDEMINAS permaneceu atento as orientagdes perpassando as seguintes fases:

Fase 1: Instituicao de comissao interna na reitoria e subcomissées nos campi.

As comissoes terdo uma agao de parceira tendo como objetivo coordenar e sistematizar a

elaboragao do plano estratégico institucional. Para tanto foram constituidas:

* Comissao Geral Interna na Reitoria instituida pelo Reitor composta por membros
das pro-reitorais de Ensino, Pesquisa e Extensao.

*  Subcomissdes nos campi instituida pelo Diretor-Geral, composta por gestores de
ensino e de atendimento ao educando em parceria com os coordenadores de
curso, equipe técnico-pedagdgica e de assisténcia estudantil, dentre outros

profissionais.

Fase 2: Elaboragao de diagnéstico quantitativo

A comissao trabalhou com atualizacdo e levantamento dos dados do Sistema Nacional de
Informagdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SISTEC) para a identificagdo dos
cursos com taxa de evasao ou taxa de retencao, utilizando a metodologia descrita para
calculo dos respectivos indicadores e tomando por base a analise no ciclo que tem sua

finalizagdo em 2014.

Fase 3: Elaboragao de diagnéstico qualitativo

Com a posse dos dados quantitativos, para os cursos com taxa de evasao ou de
retencdo, por unidade de ensino, o diagnostico qualitativo foi realizado contando com a
contribuicdo das subcomissdes locais em parceria com os coordenadores/docentes dos
cursos envolvidos.

Para esta acao especifica, contamos com:

22



Reunides da comissdo geral para discussdao e a elaboracdo de formularios e
realizacdo de encaminhamentos aos campi;

Reunido das Subcomissbes locais para discussdo e contatos com os
coordenadores/docentes e setor de atendimento ao aluno;

Acdo das Subcomissdes locais, coordenadores/docentes/alunos/Setor de
Assisténcia ao aluno na identificagcdo das principais causas que provocaram a
evasao e a retengcdo nos cursos analisados com proposi¢oes de medidas para

superagao ou minimizagao do problema.

Para diagnéstico foram utilizados os seguintes procedimentos:

pesquisa com alunos — contatos telefénicos;

registros da Secretaria de Registros Escolares;

registros do Setor de Atendimento ao Educando (equipe multidisciplinar)

pesquisa coordenadores/docentes;

encaminhamento a Comissao Interna Geral do diagndstico e proposicoes;

Acdo da Comissao Interna Geral, na organizacdo dos dados, anadlise final e

proposi¢ao dos responsaveis e 0s prazos para implementacio das acdes.

Elaboragcdo do documento final com os diagndsticos quantitativos e qualitativos gerais do
recorte de cursos do IFSULDEMINAS finalizados em 2014 por:

Nivel de ensino (Pds-graduacéo, Graduagédo, Técnico):

Forma de oferta (Licenciatura, Bacharelado, Tecnologia, Ensino Técnico
Integrado, Técnico Concomitante, Técnico Subsequente)

Por Curso (Licenciaturas: Computacdo, Ciéncias Biologicas e Matematica.
Bacharelados: Agronomia, Ciéncias da Computagao, Educacao Fisica. Tecnologia:
Gestao Ambiental, Redes de Computadores, Alimentos e Cafeicultura. Técnicos
(Agrimensura, Agropecuaria, Alimentos, Informatica, Eletrotécnica, Edificactes,
Administragéo, Agricultura, Comunicacgao visual, Enfermagem, Logistica, Mecéanica,
Producdo de Moda, Meio Ambiente, Quimica, Contabilidade e Seguranca do
Trabalho).
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Fase 4 Consolidagao do Plano Estratégico

Ao elaborar este plano estratégico de intervengdo e monitoramento para superagédo da
evasdo e da retengdo, buscamos consolidar resultados de diagnosticos e discussdes
realizadas no contexto institucional, suportada por uma base conceitual, pautada em
estudos, outras pesquisas e experiéncias de intervengdo desenvolvidos em outras
instituicoes e no proprio IFSULDEMINAS. Para tanto, foi levado em consideracdo a
complexidade de fatores individuais, sociais, econdmicos, culturais e académicos que
intervém na formacgao e na vida cotidiana dos estudantes e alteram o status académico na
instituicdo. Deve-se atentar para a identificagdo dos problemas que emergem desta
realidade a fim de resolvé-los, favorecendo a permanéncia e éxito dos alunos. Os dados

estao apresentados em quadros nos itens que seguem.

4.1 DIAGNOSTICO
* Quantitativo — Taxas de evasao, retengao e conclusao

* Qualitativo — Causas da evaséo e da retengao

4.2 ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

* Acodes de intervencéao

* Metas

* Equipe multiprofissional

* Recursos necessarios (financeiros e materiais)
* Prazos

* Responsaveis
O IFSULDEMINAS, por meio de seus gestores e de uma equipe multiprofissional formada
por pedagogos, técnicos administrativos, docentes, psicélogos, assistentes sociais,

médicos, dentistas e enfermeiros, busca proporcionar condicbes de permanéncia e éxito
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escolar aos discentes.

Para o acompanhamento e avaliagdo deste plano, foram analisados os seguintes

documentos:

* Termo de Acordo de Metas e Compromissos Ministério da Educacgao/Institutos
Federais (2010).

* Resolugao n° 045/2014-CONSUP/IFSULDEMINAS. Aprovacédo do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional (2014-2018).

» Diagndstico de Evasao e Retencao do IFSULDEMINAS (2012)

*  Documento Orientador para a Superacao da Evasao e Retencao na Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Brasil, Ministério da Educacéo,
2014.

A partir destas e outras referéncias documentais e com base nos dados apresentados
pelo SISTEC, as Comissdes de Trabalho, a Comissdo Geral de Permanéncia e Exito em
conjunto com as Subcomissdes dos campi, empreenderam suas agdes na elaboracao do
diagndstico qualitativo quanto as estratégias por nivel de ensino, forma de oferta e cursos
ofertados pelo Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas

Gerais.
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4.3 OFERTA POR NiVEL DE ENSINO
4.3.1 POS-GRADUAGAO LATO SENSU

NIVEL DE ENSINO

POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencgao
Quantitativo

Evasao Retengao Acoes Cronograma Responsaveis

Incompatibilidade de | Dificuldade de conciliar Evasio:  40.64% Reunido com os alunos para| Agostode 2016 a | Equipe gestora
horario de trabalho e|horario de estudo e Reten 50' 10‘81"/0 apresentacao do Projeto Pedagdgico do | dezembro de 2017 do campus
estudo. trabalho. Conclt?séc;' 48‘ 550/‘: Curso e esclarecimentos sobre os

procedimentos didatico-pedagdgicos Subcomisséo
Dificuldade de | Dificuldade com 0s dos campi
acompanhamento do | procedimentos didatico- Disponibilizar horario para atendimento
processo de ensino|pedagogicos relacionados individualizado. Comissao Interna
avaliacao. ao curso. Geral
Observagoes

Os cursos de Pds-Graduagao sédo importantes por especializar os profissionais em suas areas de trabalho. Como os estudantes deste nivel de ensino, em sua
maioria, sdo profissionais inseridos no mercado de trabalho, o horario para conciliar trabalho e estudos comeca a ser um dificultador uma vez que, além de ter
que deslocar do trabalho para a escola, o curso exige momentos de leitura e estudo fora da sala de aula. A dificuldade financeira dos alunos também tem se
apresentado como complicador para a permanéncia nos cursos, vez que neste nivel ndo ha auxilio estudantil.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evaséo — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasao — Reducgéo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica
6,1-12% de retengdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

26




12,1 — 18% de retengdo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as acbes de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagdo do Plano

4.3.2 NIVEL SUPERIOR

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

NIiVEL DE ENSINO

ENSINO SUPERIOR

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencgao

Evasao

Retencao

Falta de conhecimento e

identificaggo com o
Curso.

Dificuldades de
aprendizagem e

conciliagdo do trabalho
com os estudos.

Distancia da residéncia e
Campus.

Busca por novas opgdes
de curso.

Dificuldade
relacionamento docente/
discente.

Reprovagao nos

Escolha precoce da profissdo
e falta de interesse e
afinidade com o curso.

Dificuldades de
aprendizagem e conciliagao
do trabalho com os estudos.

Necessidade de trabalhar e
ser arrimo de familia.

Preferencia
matricula.

por dupla

Problemas relacionados com
0 processo avaliativo das
disciplinas.

Formacgao anterior deficitaria

Evaséo: 53,27%
Retencgéo: 16,83%
Conclusao: 29,90%

Acodes Cronograma Responsaveis
Alteragbes necessarias no PPC e| Agosto de 2016 a| Equipe gestora
matriz curricular que proporcione a| dezembro de do campus
melhoria da formagdo, visando 2017

atender as demandas do mundo do
trabalho e da sociedade.

Incentivo a participagdo dos alunos
nas atividades do curso. Ex: Semana
com eventos especificos para o curso
e feira de estagios.,participacdo em
feiras, visitas técnicas, exposi¢des e
atividades similares a fim de
aproxima-los do mercado.

Dialogo do coordenador do curso com
os alunos de baixo rendimento para
orienta-los e verificar quais fatores
causadores do baixo desempenho.
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primeiros periodos por
desempenho insuficiente
nas disciplinas.

Quando reprovado em
trés ou mais disciplinas
no mesmo periodo,
acaba desistindo do
curso em funcdo da
dificuldade de pagar
essas DP's em um curso
de entrada anual.

Transferéncia de curso
interna e/ou externa

A escolha do curso como
sendo 22 opgdo no ato
da matricula no
vestibular.

Escolha precoce da
profissao.

Exigéncia de trabalho
final — TCC: projeto ou
monografia em que exige
do aluno dedicagao para
execugao e para
redagcdo, e muitas das
vezes, tempo.

Participagdo em programas
de intercambio.

Dificuldade em cumprir o
TCC (escrita e leitura).
Escolha do curso como 22
opgao no ato da matricula no
vestibular.

Exigéncia de trabalho final:
projeto ou monografia.

Exigéncia de estagio
obrigatério: alguns alunos
ndao dispdem de recurso
financeiro para fazer o
estagio fora da instituicéo.

Bolsa permanéncia, continuar bolsas
de monitoria, iniciagdo cientifica e de
extensao.

Revisdo constante da  pratica
pedagogica com orientacdo para
valorizagdo critica do saber e a
realidade do aluno.

Maior compartilhamento de
experiéncias entre os docentes e
incentivo aos alunos em trabalhar com
os conteudos apresentando suas
areas de atuacao e de conhecimento.

Trabalhar na  descoberta  dos
principais fatores que levam a
motivacdo da aprendizagem do aluno
na sala de aula provocando sua
melhor integracao na instituicéo.

Levantamento das principais causas
do fracasso escolar e estratégias de
melhoria através de praticas de
orientagdo educacional e assisténcia
social.

Ampliar atendimento dos auxilios;
moradia, transporte, didatico, creche e
alimentagao.

Implementar o nivelamento para os
alunos ingressantes e monitorias com
o objetivo de diminuir o deficit que o
aluno apresenta em conteldos
basicos.

Preenchimento de formuldrio na
Secretaria de Registros Académicos

no ato da desisténcia, contato
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telefénico ou por e-mail aos evadidos
e incentivo aos alunos para que nao
desistam do curso.

Melhorar a atuagdo da Comissao
Permanente de Avaliagdo — CPA junto
as coordenagdes dos cursos € o0
colegiado do curso.

Publicidade dos cursos através da
realizagdo de amostras de profissdes
e explanagdo sobre os cursos em
escolas do ensino médio e
desenvolver parcerias com empresas.

Adequacdo de disciplinas ou
componentes curriculares, em até
20% da carga horaria do curso, para
serem ofertados na modalidade
semipresencial.

Oportunidade de cursar dependéncias
no contraturno, tendo em vista a
disponibilidade do aluno.

Ampliar a oferta de atividades
complementares para auxiliar no
processo de ensino e aprendizagem.

Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagéo superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
a insergdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagao continua”. A docéncia &
uma agdo educativa inerente ao processo pedagogico que se realiza de forma intencional, sistematica e interdisciplinar envolvendo uma diversidade de
conhecimentos cientificos e culturais socializados e construidos coletivamente de forma dialégica e compartilhado ampliando para o licenciando sua viséo de
mundo e inovagado profissional. Nesta perspectiva os cursos de Bacharelado buscam evidenciar suas peculiaridades e contexto, valorizando a criatividade
intelectual e o trabalho em equipe voltada para o desenvolvimento de uma formacéo profissional generalista, humanista e critica visando sua integracdo na
sociedade atual de forma participativa e os cursos de Tecnologias objetivam formar profissionais aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, as
atividades em determinado eixo tecnolégico e com capacidade para utilizar, desenvolver ou adaptar tecnologias com a compreenséo critica das implicagbes dai
decorrentes e das suas relagdes com o processo produtivo, 0 ser humano, o ambiente e a sociedade.
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Observa-se que apos o acesso viabilizado aos cursos de Licenciatura, Bacharelado e Tecnologia, muitos alunos n&o se identificaram com os cursos ou com
eles tiveram afinidade, muitas vezes pela escolha precoce da profissdo, situagdo que se soma a outras dificuldades como a necessidade de trabalhar
evidenciando conflitos entre as atividades académicas e seus compromissos profissionais faltando tempo para os estudos, o cumprimento do estagio e
elaboragdo do TCC que séo obrigatorios. A dificuldade financeira se torna evidente porque alguns sdo arrimo de familia, e esta, se alia as dificuldades
pedagdgicas devido a deficiéncia em conteddos anteriores, a falta de aptidao para o curso e as dependéncias acumuladas que os levam a desmotivagéo e
consequentemente a retencdo e evasdo. Soma-se ainda a distancia entre a residéncia e o campus, relacionamento interno no curso discente/docente e
participacdo em intercAmbio., falta de interesse e afinidade com o curso. Outros motivos podem ser elencados ainda como: a escolha do curso como 22 opgéo
no ato da matricula no vestibular tendo em vista a opgao de transferéncia. Sdo muitos os desafios que se impdem a instituicdo e aos proprios alunos que para
alcangar o éxito académico precisam ser superados institucionalmente e pelos discentes no seu contexto de vida dentro e fora da instituigao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — N&o se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugao pontos percentuais

30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasado — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengdo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de reteng¢édo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervencgao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugao do Plano Estratégico.
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4.3.3 NIVEL TECNICO

NiVEL DE ENSINO

TECNICO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evasao Retengao Acodes Cronograma Responsaveis
Dificuldade em conciliar | Dificuldade em conciliar Criar mecanismo de monitoramento| Agosto de 2016 a | Equipe gestora do

trabalho com estudo.

Busca por formacdo de
nivel superior apos
resultado de ENEM.

Mudancga de endereco.

Falta de identificagdo com
0 curso.

Dificuldade de
acompanhar os conteudos.

Dificuldade de transporte
publico para chegar ao
campus.

Distancia entre residéncia
e campus;

Dificuldade em
acompanhar o conteudo;
Metodologia e materiais
didaticos inadequados

Dificuldades na
professor-aluno.

relagédo

trabalho e estudo.

Dificuldade na
aprendizagem por falta de
conhecimento basico.

Displicéncia dos alunos.

Falta de identificagdo com o
curso.

de ensino
somado a
de
ao

Métodos
inadequados,
falta ou deficiéncia
atendimento extra
discente.

Dificuldade de transporte

publico para chegar ao
campus.

Fatores relacionados a
proposta pedagdgica da
escola, ao ensino, ao
curriculo e a relagdo

professor-aluno.

Nao cumprimento de
estagio curricular

Evasdo: 40,83%
Retengao: 7,39%
Conclusao: 51,78%

para o acompanhamento dos alunos
faltosos.

Divulgagdo dos cursos esclarecendo
sobre a formagao técnica, metodologia
e rotina académica.

Diminuir carga horaria diaria e
aumentar o periodo de integralizagéo.

Acompanhamento individualizado ao
aluno em horarios extra.

Revisao periodica do projeto
pedagdgico de curso em atendimento a
realidade da demanda local, incluindo
disciplinas de formagado integral do
sujeito que proporcionem reflexées
sociais e conteudos profissionalizantes.

Aquisi¢cdo de materiais didaticos.
Ampliagdo do numero de vagas para
bolsistas de programas de monitoria e

bolsas.

Reunides  pedagdgicas entre o
coordenador, professores e alunos.

Acoes Culturais de integragéo.
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Baixa  expectativa  de | obrigatorio. Acompanhamento dos pedagogos e

insercdo no mercado de membros do Setor de Assisténcia ao
trabalho. Metodologia inadequada em Educando no processo de
algumas disciplinas. aprendizagem de alunos.
Falta de apoio familiar. Evitar trocas de docentes ao longo do

ano ou semestre.

Investimento em projetos de integragao
estudantil, esportivos e culturais.

Parcerias com instituicbes e Prefeituras
Municipais no sentido de facilitar o
transporte coletivo publico em horarios
estratégicos para os estudantes.

Integrar ensino, pesquisa e extensao.

Observagées

Os Cursos Técnicos Integrados, Concomitantes e Subsequentes séo oferecidos para aqueles candidatos que buscam formagao tanto basica como profissional
advindos do Ensino Fundamental e do ensino médio conforme a opgéo escolhida. Alguns alunos vém com deficit de aprendizagem nos contetidos basicos e
necessarios para o bom desempenho no curso, outros ficaram afastados da escola por um algum tempo e ja se encontram inseridos no mercado de trabalho e
retornaram em busca de qualificagdo e melhora da renda familiar.

Entre os problemas enfrentados pelos alunos elencamos; a conciliagdo do trabalho e as atividades relacionadas ao curso, falta de identificagdo com o curso;
necessidade de trabalhar; possibilidade de fazer outros cursos - inclusive de graduagao, o sistema publico de transportes, distancia da residéncia e o campus,
questdes familiares, falta de afinidade com o curso, baixa expectativa de insergdo no mercado de trabalho, ndo conclusdo de estagio obrigatério e outras
dificuldades gerando desinteresse, evasao e até mesmo a retengao.

Percebemos que para vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional que devera resolver questdes também de infraestrutura e pedagadgicas.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais
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Retencgao

0-6% de retengéo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de reteng¢édo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissbes dos campi sdo responsaveis por monitorar as ages de intervencgao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissées, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.4 POR FORMA DE OFERTA DE CURSO
4.4.1 CURSOS - LICENCIATURA

FORMA DE OFERTA DE CURSO

LICENCIATURA
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evaséo Retencao Acoes Cronograma Responsaveis
Falta de conhecimento - e| Falta de conhecimento do Alteragdo do PPC adequando as|Agosto de 2016 a | Equipe gestora
identificagdo com o curso. perfil proposto e | Evasao: 60,24% legislagbes e  especificidades | Dezembro de 2017 | do campus
identificagdo com o curso. | Retengéo: 16,54% | regionais.
Dificuldades de aprendizagem. Conclusao: 23,23% Subcomissao
Falta um padrdo claro de|Problemas no curso e na Intensificar a participagdo dos dos campi
identificagdo com o ensino| aprendizagem. alunos em projetos como PIBID,
superior. LIFE e atividades especificas que Comisséo
Necessidade de trabalhar. identificam com o curso. Interna Geral
Falta de compatibilidade do
curso  oferecido  com a|Falta de compatibilidade do Criacdo de uma identidade de
expectativa inicial do aluno. curso oferecido com a curso superior.
expectativa inicial do aluno. Intensificar reunides da
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Falta de motivacdo e dedicagéo
aos estudos.

Necessidade de trabalhar para o
sustento familiar.

Dificuldade em conciliar as
atividades académicas e
compromissos profissionais.

Distancia da residéncia e
Campus.

Desconhecimento pelos
discentes do perfil profissional.

Busca por novas opgdes de
curso de acordo com afinidades
dos discentes

coordenadoria do curso com o0s
discentes.

Implementar praticas de
motivagao e trocas de
experiéncias com os docentes e
discentes.

Levantamento das  principais
causas do fracasso escolar e
estratégias de melhorias.

Incentivar os alunos em trabalhar
os conteudos apresentando suas
areas de atuagéo.

Ampliar os auxilios; moradia,
alimentacao, transporte, etc.

Atendimento ao aluno pelo
docente responsavel pelas
Disciplinas

Implementar o nivelamento para
os alunos ingressantes.

Melhorar a atuagdo da Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA)
articulada com a coordenagao do
curso.

Observacgoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagéo superior € "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos

para a insercdo em setores profissionais e para a participagao no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”.

A

docéncia é uma agao educativa inerente ao processo pedagdégico que se realiza de forma intencional, sistematica e interdisciplinar envolvendo uma diversidade
de conhecimentos cientificos e culturais socializados e construidos coletivamente de forma dialégica e compartilhado ampliando para o licenciando sua visdo
de mundo e inovagao profissional. Apesar dos alunos buscarem os cursos de Licenciatura, alguns ndo se identificaram ou com eles tiveram afinidade, situagao
que se soma a outras dificuldades como a necessidade de trabalhar evidenciando conflitos entre as atividades académicas e os seus compromissos

profissionais, além de dificuldades financeiras e pedagogicas que muitas vezes desmotivados tendem a ficarem retidos ou evadem do curso.
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Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasao — Reducgédo de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Reducao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagdo do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.4.2 FORMA DE OFERTA DE CURSOS — BACHARELADO

FORMA DE OFERTA DE CURSO

BACHARELADO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervengao
Quantitativo

Evaséo Retencéo Acodes Cronograma Responsaveis
N&o identificagdo com 0|N3o identificagdo com o curso Inovar a pratica pedagogica Agosto 2016 a | Equipe gestora
curso. Evaséo:  30,42% Dezembro de do campus

Problemas relacionados ao Reten(}éO: 19|17% Criar programa preVentiVO de 2017

Distancia entre a instituic&o | processo didatico- | Conclus&o: 50,42% | monitoramento e acompanhamento Subcomiss&o
e a residéncia. pedagdgico compreendendo em combate a evaséo e a retencéo. dos campi
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Transferéncia elou
aprovagao em outras
institui¢des.

Dificuldade relacionamento
docente/ discente.

Dificuldade em conciliar
trabalho e rotina de estudo.

os conteudos curriculares e
sistema de avaliagao.

Participacdo em programas
de intercambio.

Dificuldade em conciliar
trabalho e rotina de estudo.

Dificuldade em cumprir com o
TCC (escrita e leitura).

Conversar com os alunos de baixo
rendimento para orienta-los e
verificar  quais  fatores  estdo
ocasionando o baixo desempenho.

Atendimento aos discentes de baixo
rendimento pelos professores e
equipe multiprofissional.

Melhorar a atuagdao da Comisséo
Prépria de Avaliagdo — CPA junto as
coordenagdes dos cursos.

Comissao
Interna Geral

Dificuldade com a disciplina
€ reprovagao nos primeiros
periodos.

Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagao superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insergdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagao continua”. Nesta
perspectiva os cursos de Bacharelado buscam evidenciar suas peculiaridades e contexto, valorizando a criatividade intelectual e o trabalho em equipe voltada
para o desenvolvimento de uma formagao profissional generalista, humanista e critica visando sua integragdo na sociedade atual de forma participativa.
Contudo, mesmo com 0 acesso viabilizado muitos alunos por diferentes motivos acabam evadindo e muitas vezes retidos devido a fatores como: a falta de
identificagdo com o curso, deficiéncia em conteudos anteriores, distancia entre a residéncia e do campus, relacionamento interno no curso discente/docente e
participagdo em intercambio. Sdo desafios que para alcangar o éxito académico precisam ser vencidos institucionalmente e pelos discentes no seu contexto de
vida dentro e fora da instituigao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasédo — Reducéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasdo — Reducao de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengédo — N&o se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais
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Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengdo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.4.3 FORMA DE OFERTA DE CURSOS - TECNOLOGIA

FORMA DE OFERTA DE CURSO

TECNOLOGIA

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retencao

Dificuldade na aprendizagem e
no ajustamento das relagdes
sociais com os estudos.

Falta de conhecimento e
identificagdo com o curso.

Transferéncia para outro curso.

Necessidade de trabalhar para
o sustento familiar e dificuldade
de conciliagédo dos estudos.
Exigéncia de trabalho final —
TCC

Desisténcia do curso em fungao
da dificuldade de cumprir com
as DP's em um curso de

Falta de conhecimento e
identificagdo com o curso.

Identificagcao de
transformagdes nos planos
iniciais no decorrer do curso;

Escolha precoce da profissdo
e falta de interesse e
afinidade com o curso;

Dificuldade de conciliar os
estudos e outras atividades
de carater pessoal ou ligados
ao trabalho.

Exigéncia de trabalho final-

Evasao: 69,78%
Retengao: 14,67%
Conclusao: 15,56%

Acoes Cronograma | Responsaveis
Ampliacdo do Programa de auxilio| Agosto 2016 a | Equipe gestora
estudantil para alimentacdo, | Dezembro de do campus
moradia, creche, material 2017

pedagdgico, transporte, entre outros.

Desenvolver projetos de publicidade
do curso como mostras de
profissoes, convénios com
empresas, entre outros.

Alteragdo do PPC do curso em
atendimento a demanda regional.

Incentivar a realizagdo de projetos
que estejam intimamente ligados
aos problemas socioambientais.

Programa de monitoria em
disciplinas com aulas de laboratério.
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entrada anual.

TCC.

Exigéncia de estagio
obrigatéria.

Reprovagdo em disciplinas e
dificuldade em cumprir com
as DPs.

Monitoramento e acompanhamento
dos alunos desistentes e faltosos.

Adequagdo de disciplinas ou
componentes curriculares, em até
20% da carga horaria do curso, para
serem ofertados na modalidade
semipresencial.

Reunides pedagodgicas entre os
coordenadores de cursos
superiores, para que possam trocar
experiéncias entre os cursos.

Oportunidade de cursar
dependéncias no periodo diurno,
tendo em vista a disponibilidade do
aluno.

Aumentar a oferta de bolsas de
monitoria académica, iniciacao
cientifica e de extenséo.

Retirar a obrigatoriedade da TCC.

Incentivar o uso de laboratérios nas
aulas praticas.

Articulacdo entre a Comissao
Permanente de Avaliagdo (CPA) e o
colegiado do curso.

Ampliagdo da participagdo dos
estudantes em feiras, visitas
técnicas, exposi¢cdes e atividades
similares a fim de aproxima-los do
mercado.

Assisténcia aos alunos com baixo
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rendimento pelos professores e
equipe multidisciplinar.

Observacgoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educacéo superior € "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insergao em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagao continua”. Neste
contexto, os cursos de Tecnologias objetiva formar profissionais aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, as atividades em determinado eixo
tecnoldégico e com capacidade para utilizar, desenvolver ou adaptar tecnologias com a compreensdo critica das implicacdes dai decorrentes e das suas
relagdes com o processo produtivo, o ser humano, o ambiente e a sociedade. Observa-se que apds o acesso viabilizado, muitos alunos desses cursos por
alguns motivos evadem e muitas vezes ficam retidos devido a problemas com o curso e na aprendizagem, falta de tempo para estudar em virtude do trabalho,
falta de interesse e afinidade com o curso, dificuldade com obrigatoriedade do estagio e TCC e a retengédo em disciplinas levando ao trancamento de matricula
e finalmente a desisténcia. Outros motivos podem ser elencados ainda como: o curso sendo 22 opgao no ato da matricula no vestibular como opgao de
transferéncia e questbes financeiras sendo arrimo de familia. Desafios institucionais e pessoais que para alcangar o éxito académico pelos alunos precisam de
superados e ja constam com a atengdo da instituigao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengédo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliacdo do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.4.4 TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

FORMA DE OFERTA DE CURSO

TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO

Causas Diagnéstico Estratégias de Intervengao
Quantitativo
Evasao Retencao Acoes Cronograma Responsaveis
Nao identificacdo com|N&o identificacdo com s o Atualizagdo do PPC dos Cursos|Agosto de 2016 a | Equipe gestora do
Evaséo: 41,73% . .
curso. curso. Retencdo:  6,00% Técnicos Integrados em atendimento | dezembro de 2017 campus

Transferéncia para outra
instituicdo  de  ensino
regular.

Dificuldade de adaptagéo
dos discentes ao regime
de ensino em periodo
integral.

Problema de adaptagéo
com a modalidade do
curso.

Falta de habito de estudo
condizentes ao sistema
integrado.

Conclusao: 52,27%

a legislagdo e as especificidades
regionais.

Reuniées com alunos, professores e
equipe pedagdgica do campus.

Ampliar assisténcia estudantil
através de programas de incentivo a
permanéncia (auxilio moradia,

sistema de bolsas. Etc).

Acompanhamento da frequéncia e
aproveitamento dos alunos com o
objetivo de combater o fracasso
escolar junto a equipe
multidisciplinar.

Revisdo e andlise constante das
atividades praticas na busca de
estratégias que combatam o
fracasso escolar, envolvendo
professores e equipe multidisciplinar
para todos os alunos.

Reunides dos profissionais da
educagdo acerca de suas acgoes,
discutindo e elaborando novas
praticas e troca de experiéncias.
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Oferta de horarios de atendimento
extra com docentes de todas as
disciplinas e monitoria.

Reunides entre a coordenagéo e os
discentes abordando assuntos
relacionados a vida escolar, ao
curso integrado e sua importancia
para sua vida profissional.

Divulgacao dos cursos na
comunidade destacando as
demandas do mercado.

Uso de tecnologias nas aulas para
despertar o interesse e a
permanéncia dos discentes.

Aplicacdo de uma entrevista aos
alunos que procuram a secretaria
para comunicar o afastamento do
curso.

Capacitagdo para os docentes a fim
de aprimorar a pratica.

Intensificar a participagdo dos alunos
em projetos de pesquisa e extenséo
com fomento.

Observacgoes

Os Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio tém duragéo de trés anos e formagao profissional em areas profissionalizantes especificas, contempladas
aqui pela area de Alimentos, Agrimensura, Agropecuaria e Informatica oferecidos a alunos concluintes do Ensino Fundamental em busca de oportunidade de
uma formacao profissional e uma soélida formagao nas disciplinas de Ensino Médio. Ao final do curso, além dos conhecimentos que Ihe confere o titulo de
Técnico, o discente esta preparado também para seguir nos estudos, prestar vestibular, ENEM para o ingresso no curso superior.

O aluno do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, possui carga horaria que contempla a formacéo geral e a formagéo profissional exigindo maior

dedicagdo em dois turnos diarios. Alguns alunos, desejando estudar em uma instituicdo federal, ingressam sem conhecer o curso, nao se identificando com a
formacéo profissional, acabam desistindo. Por se tratar de um curso integrado, requer maior dedicagdo aos estudos e as praticas, restando pouco tempo para
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as atividades recreativas e de descanso. Algumas dificuldades sdo apresentadas pelos alunos neste percurso como, néo identificacdo e afinidade com o curso
com expectativas diferentes da realidade, falta de habito de estudo que gera desinteresse, reprovacdes em disciplinas especificas e transferéncia para outras
escolas, problemas familiares, ndo adaptagdo as exigéncias dos cursos integrados causando a evasio e também a retengéo. Vencer esses obstaculos € um
grande desafio institucional que devera resolver questdes de infraestrutura e pedagdgicas e de cunho individual por parte dos discentes.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Reducgéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducgédo de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasado — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencao

0-6% de retengao — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Reducgéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengédo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencédo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sao responsaveis por monitorar as agdes de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugédo do Plano Estratégico.
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4.4.5 TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO - PROEJA

FORMA DE OFERTA DE CURSO

TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO — PROEJA

Causas Diagnostico Estratégias de Intervencao
Quantitativo

Evasao Retencio Acbes Cronograma | Responsaveis
Distancia da Escola da residéncia | Nao identificagdo com o . Programas de incentivo a|Agostode 2016 a | Equipe gestora
e do trabalho. curso. Evas&o:  51,18% | hermanéncia (auxilio moradia, | dezembro de 2017 |  do campus

Retengdo:  10,43% | gistema de bolsas, etc);
Dificuldade em conciliar as|Distancia da Escola da Conclus&o: 38,39% Subcomiss&o
atividades escolares, trabalho e |residéncia e do trabalho. Divulgacdo dos cursos técnicos dos campi
familia. em ambientes estratégicos, com
Dificuldades em conciliar clareza e importancia da Comissao

Nao identificagao e afinidade com | trabalho e estudo. formagéo técnica. Interna Geral
0 curso.
Falta de infraestrutura. Fisica e |Dificuldade em acompanhar
pedagdgica. 0 processo em decorréncia

de formacgéo pregressa
Reprovagéo nos primeiros | deficitaria.
periodos.

Exigéncia dos professores. Avaliagbes centradas em
provas e trabalhos finais.
Dificuldades nas avaliagdes.
Falta de infraestrutura. Fisica
Possibilidade de fazer outro e pedagdgica.

curso.

Baixa frequéncia.

Observagoes

O Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006, introduz novas diretrizes que ampliaram a abrangéncia do Programa Nacional de Integracdo da Educagao
Profissional com a Educagado Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (Proeja). O PROEJA tem como perspectiva a proposta de integragéo
da educacgao profissional a educagao basica buscando a superagdo da dualidade trabalho manual e intelectual, assumindo o trabalho na sua perspectiva
criadora e ndo alienante. Isto impde a construgdo de respostas para diversos desafios, tais como, o da formagao do profissional, da organizagao curricular
integrada, da utilizacdo de metodologias e mecanismos de assisténcia que favoregam a permanéncia e a aprendizagem do estudante, da falta de infraestrutura
para oferta dos cursos dentre outros.
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Os cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio Administracdo e Alimentos - Proeja foram oferecidos para aqueles candidatos que ja possuem o Ensino Médio
e buscam na formagao profissional melhores oportunidades de qualificagdo para o trabalho. Normalmente sdo alunos que ficaram afastados da escola por
algum tempo e ja estéo inseridos no mercado de trabalho, porém, desejam melhorar a renda familiar.

O discente desta modalidade de ensino geralmente é a principal fonte de renda da familia e para tal, muitas vezes, trabalha em mais de um emprego. Por essa
razdo, o principal motivo de evasao foi a dificuldade em conciliar as atividades escolares, trabalho e familia, constatando ainda a distancia da residéncia e do
trabalho até o campus, questdes financeiras, falta de afinidade com o curso e a relagdo pedagoégica com os docentes, gerando desinteresse, evasao e até
mesmo a retengdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional que devera resolver questdes de infraestrutura fisica e pedagdgica.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengédo — Nao se aplica

6,1-12% de retengédo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagdo do Plano

A Comissao Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissées, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.4.6 TECNICO CONCOMITANTE

FORMA DE OFERTA DE CURSO

TECNICO CONCOMITANTE

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Rotatividade de turno de
trabalho entre os
empregados das empresas
em que esses alunos
trabalham.

Auséncia de pessoas para
cuidar dos filhos pequenos
enquanto estdo no curso.

Defasagem no conteudo
escolar, que lhes causam
dificuldades para
compreender matérias que
requerem maior
apropriagao curricular.

Dificuldade para conciliar o
horario de estudo e
trabalho.

Retencao
Rotatividade de turno de
trabalho entre os
empregados das

empresas em que esses
alunos trabalham.

Auséncia de pessoas para
cuidar dos filhos pequenos
enquanto estado no curso.

Defasagem no conteudo
escolar, que lhes causam
dificuldades para
compreender matérias que
requerem maior
apropriagao curricular.

Acgoes Cronograma Responsaveis
Evasio: 38 38% Atendimento ao discente em| Agostode 2016 a | Equipe gestora do
Retenc;éo- 7’ 62‘;; horarios especiais para melhorar| dezembro de 2017 campus
) ' a compreensdo da matéria.

Conclusao: 54,00%

Estabelecimento de contato com
empresas na tentativa de conciliar
horarios de trabalho e estudo.

Flexibilizagao de horarios para os
alunos nas necessidades sem
prejuizos pedagogicos.

Subcomissdo dos
campi

Comisséo Interna
Geral

Observagoes

O curso Técnico Concomitante é oferecido a quem ja concluiu o ensino fundamental ou esteja cursando no minimo o segundo ano do ensino médio e
desejam também o ensino profissional. Se o interessado ainda ndo concluiu o ensino médio, ele pode se matricular no curso técnico, desde que ele esteja
cursando a partir do segundo ano e fazer a concomitancia externa, mantendo a matricula no ensino basico em outra escola e a profissionalizante no Instituto.

Entre outras dificuldades dos alunos, esta a conciliagdo das atividades do curso e do trabalho, elencando a rotatividade de turno de trabalho entre os
empregados nas empresas, auséncia de pessoas para cuidarem dos filhos pequenos, defasagem no contetudo escolar, que Ihes causam dificuldades para a
apropriagao curricular gerando desinteresse, evaséo e até mesmo a retencédo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional que devera resolver
questdes de infraestrutura e pedagodgicas.
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Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasao — Reducgédo de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18 % de retengéo — Reducdo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagdo do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.4.7 TECNICO SUBSEQUENTE

FORMA DE OFERTA DE CURSO

TECNICO SUBSEQUENTE

Causas Diagnéstico

Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao Retencao Acoes Cronograma Responsaveis
Dificuldade em conciliar trabalho | Dificuldade de Evasio:  38.38% Criar mecanismo de | Agosto de 2016 | Equipe gestora do
com estudo. aprendizagem. Reten :“;10' 7’ 62"/0 monitoramento e| adezembro de campus
Conclgsé654 0’0% ° acompanhamento, envolvendo 2017

Busca por formagdo de nivel
superior, principalmente apods
resultado do ENEN.

Dificuldade em conciliar

trabalho com estudo.

professor, coordenacdo e setor
pedagdgico evitando a evaséo e
tencao.

46

Subcomissao dos
campi




Mudanga de enderego.

Falta de identificagdo com o
curso.

Dificuldade de transporte publico.
Dificuldade na aprendizagem.

Falta de materiais para realizagao
de aulas praticas.

Falta de livros e infraestrutura de
laboratérios de informatica.

Auséncia de pessoas para cuidar
dos filhos pequenos nos horarios
de aulas.

Caracteristicas pessoais, vida
cotidiana e as  condi¢des
infrafamiliares do aluno.

Fatores relacionados a proposta
pedagogica da escola, ao ensino,
curriculo e a relagao professor-
aluno.

Exigéncia maior por parte dos
docentes do que aquilo que os
estudantes tém realmente
condicbes de oferecer.

Reprovacéo nos primeiros
periodos.

Falta de formagao pedagdgica de
alguns docentes.

Longas distdncias entre a
residéncia e a instituicdo de

Falta de motivagdo e
interesse pelo curso.

Inconstancia dos horarios
de atendimento extra aos
alunos gerando
infrequéncia.

Falta de identificagdo com
0 Ccurso.

Excesso de faltas por
problemas familiares.

Falta de tempo para
estudar fora do periodo de
aulas.

Métodos de ensino e
aprendizagem
inadequados.

Fatores relacionados ao
contexto macrossocial,
como nivel sociocultural e
econdmico, condigdes e

oportunidades de
estudo/trabalho, dentre
outros.

Distancias entre a

residéncia e a instituicdo
de ensino e precariedade
do sistema de transporte
publico.

Falta de envolvimento da
familia.

Divulgacdo dos cursos técnicos
em ambientes estratégicos, com
clareza e importancia  da
formacéo técnica.

Alteracdo de horario de entrada
reduzindo a carga horéria diaria e
aumentando o numero de
periodos letivos.

Criar projeto de acompanhamento
individualizado ao aluno com
objetivo de detectar dificuldades
para 0s encaminhamentos
necessarios.

Flexibilizacdo curricular e de
horarios de aulas.

Revisdo periédica do projeto
pedagoégico de curso, com
alteragbes curriculares que
proporcionem ao discente uma
rotina menos exaustiva e amplie
sua formagdo enquanto sujeito
pleno.

Capacitagdo de professores para
que as aulas se tornem mais
atrativas.

Implementar o nivelamento para
os alunos.

Aquisicdo de materiais para
laboratério e biblioteca.

Capacitagao de servidores
técnicos administrativos
diretamente ligados ao Ensino.

Ampliacdo do numero de vagas

Comissao Interna
Geral
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ensino, bem como a precariedade
do sistema de transporte publico
local.

Baixa expectativa de insergédo no
mercado de trabalho.

para bolsistas de programas de
monitoria.

Projeto de orientagdo sobre a
rotina de estudo, a importancia de
acompanhar as atividades e
realiza-las dentro dos prazos
estipulados e das normas
académicas que se referem a
frequéncia e nota.

Incentivo a participagdo em
projetos de pesquisa e extenséo
com fomento, a fim de contribuir
para a sua manutencdo na
escola.

Estabelecimento de contatos com
algumas empresas para
empregabilidade em  horarios
compativeis com os cursos.

Acompanhamento da equipe
multidisciplinar e Setor de
Assisténcia ao Educando no
processo de aprendizagem de
alunos.

Promover a integracéo entre as
disciplinas.

Disponibilizagdo de cartilhas
informativas ou de um manual do
aluno sobre o respectivo curso e
manter informagdes no site.

Evitar trocas de docentes ao
longo do ano ou semestre.
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Investimento em projetos de
integracdo estudantil, esportivos e
culturais.

Parcerias com instituicbes e
Prefeituras Municipais no sentido
de facilitar o transporte coletivo
publico e horarios estratégicos
para os estudantes.

Oferta de estagios em 2 turnos
(matutino e vespertino) na
tentativa de possibilitar ao
estudante uma melhor adequagéao
para o cumprimento desse
requisito.

Integracéo entre ensino, pesquisa
e extensdo, o que torna o
aprendizado mais palpavel e
menos teodrico.

Observagoes

Os cursos subsequentes séo oferecidos para aqueles candidatos que ja possuem o ensino médio e buscam na formacgéao profissional melhores oportunidades
de trabalho. Normalmente s&o alunos que ficaram afastados da escola por um algum tempo e ja estdo inseridos no mercado de trabalho, porém, desejam
qualificagdo e melhorar a renda familiar.

Entre os problemas enfrentados pelos alunos elencamos; a conciliagdo do trabalho e as atividades relacionadas ao curso, possibilidade de fazer outros cursos
inclusive de graduacéo, o sistema publico de transportes, distancia da residéncia e o campus, questdes familiares, falta de afinidade com o curso, baixa
expectativa de inser¢do no mercado de trabalho, gerando desinteresse, evasdo e até mesmo a retengdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio
institucional que devera resolver questdes de infraestrutura e pedagdgicas.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evasao — Redugao de 4 pontos percentuais
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Retencgao

0-6% de retengéo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18 % de retengcédo — Reducgéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro

por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliacao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.5 OFERTA POR CURSO
4.5.1 CURSOS DE LICENCIATURA

4.5.1.1 LICENCIATURA EM COMPUTAGCAO

CURSO CAMPUS
LICENCIATURA EM COMPUTAGAO MACHADO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evasao Retencgao Acoes Cronograma | Responsaveis
Falta de identificagdo com o curso. | Falta de identificagdo com o Evasio: 59 02% Reunides constantes entre a| Agosto 2016 | Equipe gestora
curso Reten éo, 22’ 950; coordenagao do curso e os alunos. | a dezembro do campus
Dificuldades de aprendizagem. gao: POV de 2017

2 0,
Dificuldades de aprendizagem. Conclusgo: 18,03%

Falta de compatibilidade com o
curso: o aluno nao esta preparado | Falta de compatibilidade com o
para uma licenciatura com|curso: o aluno ndo esta
aplicacdes pedagdgicas e apenas | preparado para uma
questdes técnicas. licenciatura com aplicagdes

Manter bolsas que favorecem a
permanéncia do aluno e continuar
com o PIBID.

Revisdo constante da prética
pedagogica implementando

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral
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pedagdgicas e apenas atividades de incentivo aos
questdes técnicas. estudos facilitando a
aprendizagem.

Reunides com professores para
troca de experiéncias.

Maior compartilhamento de
experiéncias entre os professores

Trabalhar na descoberta dos
principais fatores que levam a
motivagdo do aluno na sala de
aula.

Levantamento  das principais
causas do fracasso escolar e
estratégias de melhoria.

Observagées

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagdo superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢gdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. A
docéncia € uma acdo educativa inerente ao processo pedagogico que se realiza de forma intencional, sistematica e interdisciplinar envolvendo uma
diversidade de conhecimentos cientificos e culturais socializados. O curso de Licenciatura em Computagdo objetiva contribuir para o desenvolvimento de
habilidades e atitudes que consolidem a capacidade critica e reflexiva do aluno, capazes de intermediar o processo de ensino e aprendizagem, dando ao
licenciado a dimensdo da area de computagédo e os desafios do ensino na area, partindo do principio de que esse profissional devera ter consciéncia de
formagao permanente. Apesar dos alunos buscarem os cursos de Licenciatura, alguns ndo se identificaram ou com eles tiveram afinidade, situagdo que se
soma a outras dificuldades como a necessidade de trabalhar, conflitos entre as atividades académicas e os seus compromissos profissionais. E com
dificuldades financeiras e pedagdgicas, muitas vezes desmotivados tendem a ficarem retidos ou evadem do curso.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evaséo — Reducao de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengéo — N&o se aplica
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6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais
12,1 — 18% de retencdo — Redugao de 3 pontos percentuais

Acima de 18 % de retengdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sao responsaveis por monitorar as agdes de intervencgdo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissodes, avaliara a execugdo do Plano Estratégico.

4.5.1. 2 LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS

CURSO

CAMPUS

LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS

INCONFIDENTES, MACHADO E MUZAMBINHO

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencgao

Evasao

Retencao

Desconhecimento do curso
procurado;

Falta de Identificagdo com o
Ccurso;

Dificuldades de
aprendizagem;

Submissé&o do ensino superior
as regras em sua maioria,
para o ensino médio.

Conflito entre as atividades
académicas e os
compromissos  profissionais
dos discentes;

Desconhecimento do
procurado;

curso

Falta de Identificagdo com o
curso

Dificuldades de aprendizagem.

Submissao do ensino superior
as regras em sua maioria, para
0 ensino médio.

Falta um padrdo claro de
identificaggo com o ensino
superior.

Evasao: 59,54%
Retencao: 13,74%
Conclusao: 26,72%

Acoes Cronograma | Responsaveis
Modificagdo do PPC do curso,| Agosto 2016 | Equipe gestora
aproximando-o do Bacharelado, sem| a Dezembro do campus
perder as caracteristicas de de 2017

Licenciatura.

Participacao dos alunos em projetos
tipo PIBID, LIFE, que identificam a
licenciatura.

Criacdo de uma identidade de curso
superior.

Incentivo a participagdo dos alunos
nas atividades do curso.

Didlogo do coordenador do curso e

docentes em reunibes regulares com
os alunos.
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Jornada com a realizagéo de
tarefas exercidas em periodo
alternativo para fins de
financiamento estudantil nos
periodos da manha, tarde e
noite influenciando
negativamente o]
desenvolvimento académico.

Ganhos financeiros dos
discentes compdem o-
alicerce familiar, acirrando as
pressdes sobre o aluno;
Distancia da residéncia e
Campus causando desgastes
fisico e emocional.

Dificuldades financeiras e
pedagogicas.

Desconhecimento pelos
discentes do perfil profissional
— Baixa afinidade com os
conteudos.

Busca por novas opgodes de
curso de acordo com suas
verdadeiras afinidades.

Discussao sobre os possiveis auxilios
disponibilizados pelo Campus nas
suas diferentes modalidades de
oferta.

Acompanhamento do
desenvolvimento académico do aluno.
Ampliacdo dos programas de auxilio
estudantil fornecidos pela Instituicao e
0s servicos de acompanhamento dos
discentes pela orientagao estudantil.

Diagnosticar empecilhos quanto ao
desenvolvimento  académico  do
discente, este é informado sobre as
atividades pedagdgicas
disponibilizadas pelo curso, as quais
podem incrementar o aprendizado.

Manutengao de investimentos
voltados para o incremento da
estrutura (fisica, didatica, pedagogica
e de recursos humanos) do curso, o
que mantera a opgao de graduagao
em Ciéncias Biolégicas atrativa e
envolvente para os discentes.

Incentivo através de programas de
iniciacdo cientifica e iniciacdo a
docéncia.

Acesso ao acervo da biblioteca.

Implementar o nivelamento para os
alunos que ingressantes com o
objetivo de diminuir o deficit que o
aluno apresenta em conteudos
basicos de matematica.
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Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagdo superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢gdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. A
docéncia é uma agao educativa inerente ao processo pedagdgico que se realiza de forma intencional, sistematica e interdisciplinar e o Curso objetiva formar
licenciados em Biologia que possa desenvolver atividades educacionais e de pesquisa nas diversas areas da Biologia. Apesar dos alunos buscarem os cursos
de Licenciatura, alguns n&o se identificaram ou com eles tiveram afinidade, situagdo que se soma a outras dificuldades como a necessidade de trabalhar,
conflitos entre as atividades académicas e os seus compromissos profissionais. E com dificuldades financeiras e pedagdgicas, muitas vezes desmotivados
tendem a ficarem retidos ou evadem do curso.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasdo — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervencgdo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugao do Plano Estratégico.
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4.5.1.3 LICENCIATURA EM MATEMATICA

CURSO

CAMPUS

LICENCIATURA EM MATEMATICA

INCONFIDENTES

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retencao

Falta de identificagdo com o
Curso.

Necessidade de trabalhar.
Problemas de aprendizagem.
Preferéncia por curso de outro
nivel ou modalidade.

Dificuldades
pedagdgicas.

financeiras e

Falta de
estudos.

motivagdo aos

Falta de identificagdo com
0 curso

Dificuldades
aprendizagem.

de

Falta de compatibilidade
com o curso: o aluno nao
estd preparado para uma
licenciatura com aplicagdes
pedagogicas e apenas
questdes técnicas.

Evaséo: 51,28%
Retencéo: 25,64%
Conclusao: 23,08%

Acodes Cronograma

Responsaveis

Dialogo do coordenador do curso
com os alunos.

Agosto 2016 a
Dezembro de 2017

Bolsa que favorece a permanéncia
dos alunos, continuar com o PIBID.

Revisdo constante da pratica
pedagodgica com orientacdo para
valorizagdo critica do saber e a
realidade do aluno.

Implementar praticas de motivagédo
da aprendizagem

Maior compartilhamento de
experiéncias entre os professores

Trabalhar na descoberta dos
principais fatores que levam a
motivagao do aluno na sala de aula.

Levantamento das principais causas
do fracasso escolar e estratégias de
melhoria através de praticas de
orientagcdo educacional.

Equipe gestora
do campus

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral

Observacgoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagéo superior € "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢gdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagdo continua”. A
docéncia € uma acgdo educativa inerente ao processo pedagdgico que se realiza de forma intencional, sistematica e interdisciplinar envolvendo uma
diversidade de conhecimentos cientificos e culturais socializados. O curso de Licenciatura em Matematica devera formar um profissional da Educagao capaz
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de produzir e socializar os conhecimentos matematicos construindo novas possibilidades para o ensino-aprendizagem. Apesar dos alunos buscarem os
cursos de Licenciatura, alguns ndo se identificaram ou com eles tiveram afinidade, situagdo que se soma a outras dificuldades como a necessidade de
trabalhar, conflitos entre as atividades académicas e os seus compromissos profissionais. E com dificuldades financeiras e pedagdgicas, muitas vezes
desmotivados tendem a ficarem retidos ou evadem do curso.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasado — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o registro
por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissodes, avaliara a execugdo do Plano Estratégico.

56




4.5.2 OFERTA POR CURSO - BACHARELADOS

4.5.2.1 ENGENHARIA AGRONOMICA

CURSO

CAMPUS

ENGENHARIA AGRONOMICA

MACHADO/ MUZAMBINHO

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retencao

Nao identificacdo com o
curso.

Distancia da instituicdo e
da residéncia.

Reprovagao em
disciplinas.

Falta de maturidade e

aptidao para o curso.
Transferéncia elou
aprovagdo em outras
institui¢des.

Dificuldade

relacionamento
docente/discente.

Nao identificagdo com o
curso.

Problemas relacionados

com o) processo
avaliativo das
disciplinas.

Excesso de disciplinas e
atividades.

Formagéao anterior
deficitaria.

Participacao em
programas de
intercAmbio.

Dificuldade de

aprendizagem x grau de

dificuldade das
disciplinas.

Elevado grau de
exigéncia dos
professores.

Evaséo: 27,89%
Retencgao: 15,65%
Conclusao: 56,46%

Acodes Cronograma Responsaveis
Levantamento dos dados referentes | Agosto de 2016 a | Equipe gestora do
a evasao. Dezembro 2017 campus

Incentivo a permanéncia aos alunos
que procuram a instituicdo para
comunicar a desisténcia do curso
e/ou Instituicdo de ensino.

Subcomissao dos
campi

Comissao Interna
Geral

Observacgoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagéo superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢cdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. Nesta
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perspectiva o Curso de Engenharia Agronémica/Agronomia busca evidenciar suas peculiaridades e contexto, valorizando a criatividade intelectual e o trabalho
em equipe. Embora, com o acesso viabilizado muitos alunos por diferentes motivos acabam evadindo e muitas vezes retidos devido a falta de identificagéo
com o curso, deficiéncia em conteudos anteriores, distancia entre a residéncia e do campus, relacionamento interno no curso discente/docente e participagéo
em intercambio. Sdo muitos os desafios que para alcangar o éxito académico pelos alunos precisam ser vencidos institucionalmente e pelos discentes no seu
contexto de vida dentro e fora da instituicao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45 % de evaséo — Reducao de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retencédo — N&o se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 = 18% de retengdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18 % de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sao responsaveis por monitorar as agdes de intervengdo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comissé&o Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissées, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.5.2.2 CIENCIA DA COMPUTAGAO

CURSO CAMPUS
CIENCIA DA COMPUTAGAO MUZAMBINHO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao

Quantitativo

Evasao Retencao Acoes Cronograma Responsaveis
Dificuldade em conciliar trabalho | Dificuldade de conciliar . o Acompanhamento dos alunos | Agosto de 2016 Equipe gestora
Evasdo: 48,57% ! .
e estudo. trabalho e estudo. - . o de baixo rendimento. a Dezembro do campus
Retencgao: 37,14% 2017

Conclusao: 14,29%

Dificuldade em acompanhar | Dificuldade com a disciplina. Ampliacdo do atendimento Subcomissao dos

rotina de estudos. pela equipe interdisciplinar. campi

Reprovacao nos  primeiros | Participacdo em programa de

periodos. intercambio. Comissao Interna
Geral

Escassez de tempo dedicado
aos estudos em decorréncia do
trabalho.

Dificuldade com algumas
disciplinas.

Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educacgao superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢cdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. Nesta
perspectiva o Curso de Ciéncia da Computagéo propicia ao egresso habilidades para compreender os fundamentos do conhecimento cientifico e contribuir
para a pesquisa e desenvolvimento na area de Computagao, permitir ao aluno, de forma ética e responsavel, compreender a insergao e disseminagdo da
Ciéncia da Computagéo na sociedade atual e com naturalidade enfrentar o surgimento de novas tecnologias e métodos, sendo capaz de compreendé-los e
utiliza-los em seu exercicio profissional. Embora, com o acesso viabilizado muitos alunos por diferentes motivos acabam evadindo e muitas vezes retidos
devido a dificuldade em conciliar trabalho e estudo com pouco tempo para se dedicar aos estudo das disciplinas devido também a deficiéncia em contelidos
basicos anteriores, e também participagdo em intercambio que mantém o aluno no periodo anterior a sua mobilizagdo. Desafios que para alcangar o éxito
académico pelos alunos precisam de superagao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica
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15,1 — 30% de evasédo — Reducgéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengé@o — N&o se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissbes o
registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.5.2.3 EDUCAGAO FiSICA

CURSO CAMPUS
EDUCAGAO FiSICA MUZAMBINHO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evaséo Retencgao Acgoes Cronograma | Responsaveis
Alunos oriundos de escola que foi | Formagao anterior Evas3o: 25 86% Pesquisa com desistentes a fim de | Agosto de 2016 | Equipe gestora
encampada pelo IFSULDEMINAS. | deficitaria. - °0 conhecer 0s motivos do| aDezembro do campus
Retencao: 17,24%
afastamento do curso. 2017

Conclusao: 56,90%

Dificuldade em acompanhar o|Dificuldade em acompanhar Subcomissao

Ccurso. 0 Curso. Agbes preventivas de  maior dos campi
atratividade das aulas e integragéo

Dificuldade em conciliar trabalho e | Dificuldade em cumprir o dos alunos com a Instituigao. Comisséo

estudo. TCC. Interna Geral
Melhorar a atuagdo da CPA junto

Distancia entre moradia e campus|Ingresso no mundo do as coordenagdes dos cursos.

— gasto financeiro. trabalho.
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Dificuldade em conciliar
trabalho e estudo.

Observagao

O inciso Il do art. 43da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagéo superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. Neste
contexto o Curso de Bacharelado em Educagéo Fisica do IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho tem como objetivo geral o desenvolvimento de uma
formagéo profissional generalista, humanista e critica, qualificadora da intervengdo académico-profissional, fundamentada no rigor cientifico, reflexdo
filoséfica e na conduta ética nos campos da saude, do lazer, do esporte e da cultura tendo como referéncia o contexto social e econdmico regional em uma
visdo globalizada. Embora, com o acesso viabilizado muitos alunos por diferentes motivos acabam evadindo e muitas vezes retidos devido a dificuldade em
conciliar trabalho e estudo com pouco tempo para se dedicar aos estudo das disciplinas devido também a deficiéncia em contelidos basicos anteriores, e
também participagdo em intercambio que mantém o aluno no periodo anterior a sua mobilizagédo. Desafios que para alcangar o éxito académico exige intenso
trabalho da instituicdo em junto aos discentes.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retencéo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagdao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissées, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.5.4 OFERTA CURSOS - TECNOLOGIA

4.5.4.1 TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL

CURSO

CAMPUS

TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL

INCONFIDENTES

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retencao

Dificuldade de aprendizagem e
de gerenciar os estudos.

Dificuldade na transicdo do
Ensino Médio para o)
universitario.

Falta de identificagdo e/ou
aptiddo com o curso: pouco
conhecimento de seu projeto
profissional.

Mudanga de curso.
Escolha precoce da profisséo.

Dificuldade de conciliar os
estudos e outras atividades de
carater pessoal ou ligados ao
trabalho.

Exigéncia de trabalho final:
projeto ou monografia em que
exige do aluno dedicacdo para
execucdo e para redacdo, e
muitas das vezes, tempo.

Questdes financeiras: ndo estao
diretamente relacionados,

Dificuldade de aprendizagem
e de gerenciar os estudos.

Dificuldades na transigdo do
Ensino Médio para o
universitario.

Falta de identificagdo e/ou
aptidao com o curso.

Mudangas ocorridas no
decorrer do curso.

Escolha precoce da
profissao.

Dificuldade de conciliar os
estudos e outras atividades
de carater pessoal ou ligadas
ao trabalho.

Exigéncia de trabalho final:
projeto ou monografia em que
exige do aluno dedicagéo
para execugdo e para
redacdo, e muitas das vezes,
tempo.

Exigéncia de estagio
obrigatdrio: alguns alunos n&o

Evaséo: 56,45%
Retencado: 14,52%
Conclusao: 29,03%

estudantil.

Divulgagdo do curso através da
realizagdo de eventos que
envolvam profissoes.

Mudangas no curriculo em
atendimento a demanda regional.

Incluir na matriz do curso
disciplinas de nivelamento.

Desenvolver parcerias com
empresas da regido.

Incentivar a realizagao de projetos
que estejam intimamente ligados
aos problemas socioambiental.
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apenas, com o custo dos|dispbem de recurso para
estudos, mas, na maioria das|fazer o estagio fora da
vezes, com questdes pessoais e | instituigao.

familiares.
Dificuldade = em  conciliar
estudo e familia.

Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagéo superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insergdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. Nesta
perspectiva o Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental tem objetivos centrados na formacéo de profissionais aptos para o exercicio da cidadania, com visdo
voltada para as questbes socioeconOmicas e ambientais, capazes de solucionar problemas de manejo ambiental e empregar as tecnologias agregadas aos
meios produtivos criando alternativas viaveis para um desenvolvimento sustentavel em diversos setores da economia. Embora, com o acesso viabilizado
muitos alunos por diferentes motivos acabam evadindo e muitas vezes retidos devido a escolha precoce da profissdo e falta de aptiddo para o curso,
transicdo do Ensino Médio para o universitario, dificuldade em conciliar trabalho e estudo com pouco tempo para se dedicar aos estudo das disciplinas,
dificuldade de aprendizagem e desempenho insuficiente. Outros motivos podem ser elencados ainda como: o curso sendo 22 opg¢ado no ato da matricula no
vestibular como opgdo de transferéncia, exigéncia de trabalho final e questdes financeiras sendo arrimo de familia. Desafios institucionais e pessoais que
para alcancgar o éxito académico pelos alunos precisam de superados e ja constam com a atengdo da instituigao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasado — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasado — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengao — Nao se aplica

6,1-12% de retengdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as acdes de intervencéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissbes o
registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.5.4.2 TECNOLOGIA EM REDES DE COMPUTADORES

CURSO

CAMPUS

TECNOLOGIA EM REDES DE COMPUTADORES

INCONFIDENTES

Causas

Diagnéstico Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retengao

Dificuldade para conciliar
0 horario de estudo e
trabalho.

Falta de interesse,
afinidade ou gosto pela
areal/profissao.

Reprovagao: em

disciplinas no inicio do
Ccurso.

Dificuldade de pagar as
DP's em um curso de
entrada anual.

Dificuldade
acompanhar o curso.

em

Dificuldade para conciliar o

horario de estudo e
trabalho.

Falta de interesse,
afinidade ou gosto pela
area/profissao.

Evaséo: 77,05%
Retengcdo: 9,84%
Conclusao: 13,11%

Acoes

Cronograma

Responsaveis

Programa de monitoria em
disciplinas com aulas de laboratorio.

Existtncia de wuma ficha na
Secretaria de Registros Académicos
que o aluno, ao solicitar o
trancamento do curso, posa
preencher, assinar e descrever quais
foram os motivos que o levaram a
desistir do curso e indicar possiveis
sugestdes de acgbes que poderiam
evitar (ou ajudar a evitar) a sua
desisténcia.

Adequacdo de disciplinas ou
componentes curriculares, em até
20% da carga horaria do curso, para
serem ofertados na modalidade
semipresencial.

Agosto de 2016
a dezembro de
2017

Equipe gestora
do campus

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral

Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagado superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insergdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. Neste
contexto, o curso de Tecnologia em Redes de Computadores visa formar profissionais com embasamento multidisciplinar, associando conhecimentos basicos
em diversos campos da computagdo, da comunicagdo de dados e das areas humanas que tangem o desenvolvimento cientifico. Portanto, forma um
profissional atualizado e integrado na sociedade que elabora, implanta, gerencia e mantém projetos logicos e fisicos de redes de computadores locais e de
longa distancia. Observa-se que apos o acesso viabilizado, muitos alunos desse curso por motivos diversos acabam evadindo e muitas vezes ficam retidos
devido a dificuldade para conciliar o horario de estudo e trabalho, falta de interesse, afinidade ou gosto pela area/profissédo e a a retengdo em trés ou mais
disciplinas no mesmo periodo, que leva a desisténcia pela dificuldade de pagar essas DP's em um curso de entrada anual. Desafios institucionais e pessoais
que para alcancar o éxito académico pelos alunos precisam de superados e ja constam com a atencéo da instituicdo.
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Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasao — Reducgédo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Reducao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengido estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comiss&o Interna Geral.

Estratégias de Avaliacao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.5.4.3 TECNOLOGIA EM ALIMENTOS

CURSO CAMPUS
TECNOLOGIA EM ALIMENTOS MACHADO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervengao
Quantitativo
Evasdo Retencao Acoes Cronograma | Responsaveis
Dificuldade em conciliar o|Problemas no curso e na Oportunidade de cursar| Agostode |Equipe gestora
horario de estudo e trabalho; aprendizagem dependéncias no periodo diurno, 2016 a do campus

Evasao: 76,67%

- . o tendo em vista a disponibilidade do| dezembro de
Falta de interesse na area do|Falta de tempo para Retengaf).. 10‘000A’ aluno; 2017 Subcomissao
. : Conclusao: 13,33% ;
curso; estudar em virtude do dos campi
trabalho. Oferta de monitorias académicas;
Reprovagéo em disciplinas. Cursos e palestras para despertar o
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interesse dos alunos pelo curso; Comissao
Interna Geral
Bolsas de monitoria, iniciagédo
cientifica e de extenséo.

Didlogo com os alunos que
manifestam o interesse em desistir
do curso, identificando as causas e
estabelecendo estratégias junto ao
colegiado do curso para que o aluno
nao abandone o curso.

Aumentar a oferta de atividades
complementares para auxiliar no
processo de ensino e
aprendizagem.

Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagao superior é "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢do em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. Neste
contexto, o curso de Tecnologia em Alimentos objetiva disponibilizar para o mercado de trabalho, profissionais de nivel superior, com aptidao para
desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades na area tecnolégica do processamento de alimentos com formagédo voltada para a aplicagio,
desenvolvimento e difusdo de tecnologias, gerenciamento do processo de produgédo e desenvolvimento da capacidade empreendedora. Observa-se que
apods o acesso viabilizado, muitos alunos desse curso por alguns motivos acabam evadindo e muitas vezes ficam retidos devido a problemas com o curso e
na aprendizagem, falta de tempo para estudar em virtude do trabalho no que se refere a horarios, falta de interesse e afinidade com o curso e a retengdo em
disciplinas levando a desisténcia. Desafios institucionais e pessoais que para alcangar o éxito académico pelos alunos precisam de superados e ja constam
com a atengéao da instituicao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasédo — Reducgéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica
6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais
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12,1 — 18% de retengéo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagdo do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissodes, avaliara a execugdo do Plano Estratégico.

4.5.4.4 TECNOLOGIA EM CAFEICULTURA

CURSO CAMPUS
TECNOLOGIA EM CAFEICULTURA MACHADO/MUZAMBINHO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evasao Retencao Acodes Cronograma | Responsaveis
A obrigatoriedade de se fazer o | Dificuldade em conciliar = . o Retirar a obrigatoriedade da TCC, | Agosto de 2016 | Equipe gestora
o Evasao: 72,22% T . . .
TCC. o horario de estudo e Retencio:20 83% diminuir carga horaria e incentivo a| a dezembro de do campus
trabalho; Conclgséé' 6943/ criagdo e aperfeicoamento de mais 2017
Dificuldade de conciliar o A laboratdrios de aulas praticas. Subcomissao
trabalho e a rotina escolar. Formacgao basica dos campi
deficitaria; Articulagdo entre a Comissao
Dificuldades proprias do Permanente de Avaliacdo e o Comissao

processo de aprendizagem.

colegiado do curso.

Falta de identificagdo com o Ampliagcdo da participagdo dos
curso. estudantes em feiras, Vvisitas

técnicas, exposicdes e atividades
Oferta das disciplinas similares a fim de aproxima-los do
anualmente também mercado da cafeicultura.

desestimula os discentes, visto
que, em casos de reprovagao,
o mesmo fica retido por um
ano, até ter chances de cursar

Oferta de disciplinas na modalidade
semipresencial.
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a disciplina novamente e Didlogo entre o coordenador do

prosseguir no curso. E, com curso com os alunos de baixo
isso, trancam a matricula e rendimento para orienta-los e
depois evadem. verificar quais fatores estdo

ocasionando o baixo desempenho.

Enfatizar a importancia do curso em
relaggo ao mercado, bem como
apresentar as instalagdes fisicas
disponiveis para a pratica do curso.

Observagoes

O inciso Il do art. 43 da LDB estabelece que uma das finalidades da Educagéo superior € "formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a inser¢do em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar com sua formagéo continua”. Neste
contexto, o curso de Tecnologia em Cafeicultura objetiva formar um profissional capaz de se inserir nos arranjos produtivos agricolas apresentando solugdes
praticas para questdes inerentes a exploracdo racional do café de qualidade com a capacidade de utilizar novas tecnologias suprindo uma demanda por
profissionais especificos do Agronegdcio Café. Observa-se que apos o acesso viabilizado, muitos alunos desse curso por alguns motivos evadem e muitas
vezes ficam retidos devido a problemas com o curso e na aprendizagem, falta de tempo para estudar em virtude do trabalho, falta de interesse e afinidade
com o curso, dificuldade com obrigatoriedade do TCC e a retengdo em disciplinas levando ao trancamento de matricula e finalmente a desisténcia. Desafios
institucionais e pessoais que para alcancar o éxito académico pelos alunos precisam de superados e ja constam com a ateng&o da instituicéo.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 - 18% de retencdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissbes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agbes de intervencédo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.
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Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6 OFERTA POR CURSOS - TECNICOS

4.6.1 CURSO TECNICO EM AGRIMENSURA

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM AGRIMENSURA

INCONFIDENTES

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervengao

Evasao

Retengao

Dificuldade de adaptagdo com

realidade do curso.

N&o persisténcia do aluno.

Nao se aplica.

Evasdo: 29,03%
Retencdo:  0,00%
Conclusao: 70,97%

Acdes Cronograma Responsaveis
Monitorias continuas. Agosto de 2016 a | Equipe gestora do
dezembro de 2017 campus
Acompanhamento de profissional
especializado para alunos com Subcomissao dos

dificuldades.

Enfase na Motivacdo e estimulo
mostrando as demandas de mercado.

Aplicagédo de atividades profissional
real dentro de sala de aula. A
intensificagdo dessa agdo pode
auxiliar na redugao desse indice.

Como esse curso se trata de uma
area que envolve uma Engenharia e
uma tecnologia, o envolvimento no
desenvolvimento  de  tecnologias
dentro de sala de aula podera
despertar maior interesse e a
permanéncia dos discentes devido a
curiosidade da integracdo das
tecnologias moveis desse setor.
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Valorizagéo profissional com
atividades técnicas profissionais mais
reais usando para isso equipamentos
similares aos usados no campo.

Observagoes

Os cursos integrados sao oferecidos a alunos concluintes do Ensino Fundamental que buscam a oportunidade de uma formacgao profissional integrada ao
ensino médio. O curso possui carga horaria que contempla a formagao geral e a formagéao profissional o que necessita de dedicagdo do aluno em dois turnos
diarios. Embora o curso apresente um curriculo com carga horaria extensa, apresenta um baixo indice de evasao e retenc&o por apresentar uma integracao
efetiva de contelidos tedricos e praticos, que despertam o interesse dos alunos e dao oportunidade de manuseio de equipamentos tecnoldgicos atuais e para
o desenvolvimento de novas tecnologias no setor.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasado — Redugédo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissodes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.6.2 CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA

CURSO CAMPI
TECNICO EM AGROPECUARIA INCONFIDENTES, MACHADO,
MUZAMBINHO.

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervengao

Evasao

Retencgao

Dificuldade em conciliar o
trabalho e as atividades
relacionadas ao curso.

Mudanga de curso.
Carga horaria extensa.

Falta de afinidade/
identificagdo com a area.
Falta de tempo para se
dedicar a outras atividades
e descanso.

Falta de habito de estudo.

Formagédo anterior pouco
consolidada que interfere no
processo de aprendizagem.

O excesso de disciplinas.

Falta de motivagdo e
interesse pelo curso.
Dificuldade de conciliagdo
entre trabalho e escola.

Nao identificagdo com o
curso

Permanéncia de estudantes
no curso devido a
obrigatorieda-de dos pais
ou responsaveis.

Falta de habito de estudo.

Falta de opgdo, pois
acreditam que as escolas
da regido ndo oferecem um
bom ensino médio.

Pouco tempo que tem livres
para lazer e descanso.

Evaséo: 45,99%
Retencdo: 9,76%
Conclusao: 44,25%

Acodes Cronograma Responsaveis
(0] acompanhamento do | Agosto de 2016 a| Equipe gestora
desenvolvimento dos estudantes|dezembro de 2017 | do campus

pelo sistema educacional, por meio
de reunides pedagodgicas e pelo
Setor de Orientagdo Educacional
nas quais sdo definidos os
encaminhamentos necessarios a
cada aluno ou grupo.

Orientacdo sobre a rotina de
estudo, a importancia de
acompanhar as atividades e realiza-
las dentro dos prazos estipulados e
das normas académicas que se
referem a frequéncia e nota.

Esclarecimentos aos alunos sobre o
perfil dos profissionais que realizam
0 curso, campo de atuagdo, areas
onde poderdo exercer a profissao,
mercado de trabalho.

Quanto as dificuldades financeiras,
os alunos sao incentivados a
participar de projetos de pesquisa e
extensdo com fomento, a fim de
contribuir para a sua manutencao
na escola.

71

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral




Realizagao de reunides
pedagdgicas mais frequentes com a
equipe de trabalho do curso para
reflexdo a respeito das estratégias
de ensino e de avaliagao.

Oferta de espacos de discusséo
alternativos sobre a rotina escolar.

Realizacao de feiras de
conhecimentos.

Acdes motivacionais.

Encaminhamentos dos alunos com
dificuldades para acompanhamento
dos profissionais do Setor de
Atendimento ao Educando.

Horarios de atendimento extra ao
discente.

Introdugdo de disciplinas basicas
nos primeiros médulos do curso.

Orientagéo sobre normas
académicas dos cursos técnicos,
Projetos Pedagdgicos dos cursos e
Regimento Interno do Discente.

Aplicacdo de aulas direcionadas as
dificuldades individuais de cada
aluno.

Contato com os pais e responsaveis
para repasses de informagdes.

Horario semanal reservado para
reuniao entre estudantes e
coordenador do curso.
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Oferecer escuta dando, dando
suporte emocional por meio de uma
escuta afetiva.

Ter momentos de interagdo fora da
sala de aula.

Reunides pedagdgicas periddicas
para fins de acompanhamento dos
estudantes em situagéo de risco de
evaséo.

Minicurso para docentes a respeito
de técnicas e metodologias
diversificadas para a elaboragéo de
aulas, atividades e avaliagdes.

Aplicagdo junto ao Setor de
Registros  Escolares de uma
entrevista aos evadidos, antes da
assinatura do requerimento, para
fins de registro e acompanhamento.

A identificacdo de  possiveis
estudantes com  necessidades
especiais.

Divulgacdo do vestibular em
escolas de cidades em que a
agropecuaria seja uma atividade
econdmica forte.

Realizar a selecdao apenas entre
jovens rurais, pois a possibilidade
de identificagdo com o curso entre
esse publico € muito maior.

Realizar edital especifico para

atender a demanda das
comunidades rurais.
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Observagoes

O curso Técnico em Agropecudria é oferecido pelo IFSULDEMINAS nas modalidades Integrado ao Ensino Médio e Subsequente. Os cursos integrados sédo
oferecidos a alunos concluintes do Ensino Fundamental que buscam a oportunidade de uma formacéo profissional integrada ao ensino médio. O curso possui
carga horaria que contempla a formagéo geral e a formagéo profissional o que necessita de dedicacdo do aluno em dois turnos diarios. Alguns alunos,
desejando estudar em uma instituicdo federal, ingressam sem conhecer o curso, nao se identificando com a formacgéo profissional, acabam desistindo. Por
se tratar de um curso integrado, requer maior dedicagéo aos estudos e as praticas, restando pouco tempo para as atividades recreativas e de descanso. Bom
numero de alunos ingressam nos cursos integrados com defasagem de conteudos do Ensino Fundamental, falta de habito de estudo e, desta forma,
enfrentam dificuldades na aprendizagem, levando a retengéo.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasdo — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencao

0-6% de retencdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de reteng¢édo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissoes o
registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.6.3 CURSO TECNICO EM ALIMENTOS

CURSO CAMPUS
TECNICO EM ALIMENTOS INCONFIDENTES, MACHADO, MUZAMBINHO
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evasao Retencao Acobes Cronograma | Responsaveis
Reprovagéo em disciplinas, | Falta de habitos de estudos Acompanhamento de frequéncia e|Agosto de 2016 | Equipe gestora
seja do nucleo basico ou|condizentes ao sistema Evasio: 35.67% desempenho dos alunos via sistema|a dezembro de| do campus
técnico pois ndo  ha|integrado. Retengéo- 4,46% académico 2017
dependéncia no Técnico Concluséé' 59,87‘V Subcomissao
. o ~ . y (] . ~ .
Integrado. Falta de identificacdo com Reunides entre a coordenagéo e os dos campi
uma das partes do curso discentes em sala de aula para tratar
Dificuldade de adaptacgéo |integrado. de assuntos referentes a vida na Comissao
dos discentes ao regime de escola, o curso integrado e sua Interna Geral
ensino em periodo integral, importancia para a vida profissional;
0 que leva a redugdo do
desempenho académico. Programas de incentivo a
permanéncia (auxilio moradia,
Nao identificagdo com as sistema de bolsas. Efc);
disciplinas do nucleo
técnico. Implantacdo de uma semana de
ambientagdo dos discentes dos
cursos na modalidade Integrado ao
campus e a nova rotina de vida e
estudos.
Divulgacdo do curso técnico em
ambientes estratégicos, com clareza
e importancia da formagéo técnica.
Observacoes

O Curso Técnico em Alimentos é ofertado na modalidade integrada ao Ensino Médio e PROEJA integrado. Os cursos integrados sao oferecidos a alunos
concluintes do Ensino Fundamental que buscam a oportunidade de uma formagao profissional integrada ao ensino médio. O curso possui carga horaria que
contempla a formagéo geral e a formagao profissional o que necessita de dedicagdo do aluno em dois turnos diarios e o0 PROEJA em um turno. Mesmo
assim, a situagdo em que muitos alunos especialmente do PROEJA é de desanimo devido a diferentes circunstancias. Alguns alunos, desejando estudar em
uma instituicdo federal, ingressam sem conhecer o curso, néo se identificando com a formagao profissional, acabam desistindo. Por se tratar de um curso
integrado, requer maior dedicagdo aos estudos e as praticas, restando pouco tempo para as atividades recreativas e de descanso. Bom numero de alunos
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ingressam nos cursos integrados com defasagem de conteudos do Ensino Fundamental, falta de habito de estudo e, desta forma, enfrentam dificuldades na
aprendizagem, levando a retencao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Reducgéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasado — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retengdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencdo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi séo responsaveis por monitorar as a¢des de intervencao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissées o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.6.4 CURSO TECNICO EM INFORMATICA

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM INFORMATICA

INCONFIDENTES, MACHADO, MUZAMBINHO, PASSOS, POCOS
DE CALDAS, POUSO ALEGRE, TRES CORAGOES

Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo

Evasao Retengao Acoes Cronograma | Responsaveis
Rotatividade de turno no|Rotatividade de turno de Atendimento ao discente em horarios| Agosto de |Equipe gestora

trabalho. trabalho entre 08| Evasdo: 39,38% extra-turno para reforgo de conteudos. 2016 a do campus

empregados das empresas Retencio: 12 17% dezembro de

Dificuldade de conciliarjem que esses alunos ¢ o Ae 0° Estabelecimento de contatos com 2017 Subcomissao

. Conclusao: 48,45% ]

trabalho e a rotina escolar. trabalham. algumas empresas para dos campi

empregabilidade em horarios
Auséncia de pessoas para|Auséncia de pessoas para compativeis com os cursos. Comissao

cuidarem dos filhos pequenos
enquanto estdo no curso.

Defasagem no conteudo
escolar e dificuldades para a
apropriagao dos conteudos.

Nao identificagdo com curso.
Falta de compatibilidade com
0 curso.

Reprovagéo em disciplinas da
parte profissionalizante.

Transferéncia para outra
instituicdo que oferece o
Ensino Meédio, para nao
perder o ano e, assim, dar
seguimento nos estudos.

A possibilidade de realizar um
curso de nivel superior
(IFSULDEMINAS ou outra
instituicdo de ensino);

cuidarem dos filhos
pequenos enquanto estdo no
curso.

Defasagem no contetdo
escolar, que lhes causam
dificuldades para

compreender matérias que
requerem maior apropriagdo
curricular.

Nao identificagdo com curso.

Processo de selegdo é falho
na identificagdo de
habilidades especificas para
O Curso.

Falta de interesse.

Problema de adaptagéo, por
ndo estarem familiarizados
com a modalidade do curso.

Estudar em periodo integral,

Tolerédncia com horarios dos alunos,
desde que ndo venha a acarretar
prejuizos pedagdgicos.

Atualizagdo do PPC do Curso Técnico
em Informatica.

Didlogo com alunos, professores e
equipe pedagogica do campus.

Bolsas e assisténcia que favorecem a
permanéncia do aluno,
acompanhamento de frequéncia e
aproveitamento.

Revisao constante da
pedagogica com orientagdo
valorizagao critica do saber.

pratica
para

Levantamento das principais causas
do fracasso escolar e de estratégias de
melhoria das praticas pedagdgicas na
sala de aula com maior adaptagédo a
realidade do aluno.

Interna Geral
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Dificuldades quanto a
organizagdo da vida escolar,
bem como estudar fora do
horario de aula;

Falta de materiais importantes
para realizacdo de aulas
praticas, o que faz com que
os alunos se sintam
desmotivados e nao
consigam construir o]
conhecimento necessério de
alguns conteudos.

Dificuldade de acompanhar o

Curso; Dificuldade de
acompanhar o curso;
Discordancia entre a

expectativa dos alunos com
relagédo ao curso.

Formagédo anterior pouco
consolidada.

com o ambiente da
Instituicdo e por falta de
maturidade;

Influéncia negativa pelas
companhias.

Reflexdo constante dos profissionais
da educacao acerca de suas acgoes,
criticando e elaborando novas praticas.

Maior compartilhamento de
experiéncias entre os professores e
descoberta dos principais fatores que
levam a motivacdo da aprendizagem
na sala de aula.

Oferta de horarios de atendimento com
o docente de todas as disciplinas e
monitoria semanal.

Encaminhamento do estudante para a
equipe multiprofissional a medida que
as dificuldades sao identificadas e
acompanhamento mensal do aluno
com baixo desemprenho.

Promocgao de feiras de conhecimento
dos cursos e profissbes aberto para a
comunidade.

Oferecer cursos de nivelamento para
os alunos e a construgdo de um centro
de convivéncia.

Solicitagdo do auxilio da familia, que é
comunicada da situagdo do aluno
sempre que necessario.

Oferta de recuperagao semestral e
anual para que o aluno tenha
oportunidade de melhorar a nota;

Acompanhamento da vida académica
do estudante, via SISTEMA Giz.
Inclusdo de disciplinas de formagéo
integral do sujeito que proporcionem
reflexdes sociais.
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Orientagdo ao discente das normas
académicas e os processos de ensino
e aprendizagem;

Promogdo de agbes culturais que
integrem os alunos;

Reunides periddicas com o
coordenador, docentes e alunos com
exposi¢cao sobre o curso e eventuais
dificuldades que eles poderdo
enfrentar.

Observagao e conversa dos docentes
com os alunos para identificar quais as
dificuldades apresentadas em
determinadas disciplinas, visando a
tracar uma nova abordagem de ensino.

Obtengdo de mais vagas para
docentes com vistas a diversificar o
perfil de atuacdo dos professores.

Buscar orgamento para a compra de
materiais para laboratdrio e livros;

Oferecer cursos de capacitagdo para
os docentes e técnicos envolvidos
diretamente com o Ensino.

Estimulo a frequéncia aos horérios de
atendimento.

Aumento do numero de vagas para
bolsistas de programas de monitoria.

Elevagao do quantitativo de auxilios
financeiros para que os alunos possam
se dedicar ao curso.
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Promover a integragdo entre as
disciplinas.

Observagoes

O curso Técnico em Alimentos é oferecido pelo IFSULDEMINAS nas modalidades Subsequente, Concomitante e Integrado ao Ensino Médio.

O curso técnico Subsequente é oferecido para aqueles que ja possuem o ensino médio e buscam na formagéo profissional oportunidades melhores de
trabalho. Normalmente sao alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estao inseridos no mercado de trabalho, porém, desejam
aumentar a renda familiar.

O curso Técnico Concomitante é oferecido a quem ja concluiu o ensino fundamental ou esteja cursando no minimo o segundo ano do ensino médio.
Portanto, fazem a formacgé&o basica e profissional exigindo dedicagéo e disponibilidade para os estudos.

Os cursos integrados sdo oferecidos a alunos concluintes do Ensino Fundamental que buscam a oportunidade de uma formagéao profissional integrada ao
ensino médio. Este curso possui carga horaria que contempla a formagéao geral e a formagao profissional o que necessita de dedicagdo do aluno em dois
turnos diarios. Alguns alunos, desejando estudar em uma instituigdo federal, ingressam sem conhecer o curso, ndo se identificando com a formagao
profissional, acabam desistindo. Por se tratar de um curso integrado, requer maior dedicacdo aos estudos e as praticas, restando pouco tempo para as
atividades recreativas e de descanso. Bom numero de alunos ingressam nos cursos integrados Subsequentes e Concomitantes com defasagem de
conteudos do Ensino Fundamental, falta de habito de estudo e, desta forma, enfrentam dificuldades na aprendizagem que podem levar a evasdo e a
retengao.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Reducgédo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengao — Nao se aplica

6,1-12% de retengdo — Redugdo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencédo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi séo responsaveis por monitorar as agdes de intervengao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissées o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.
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Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comissao Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6.5 CURSO TECNICO EM ELETROTECNICA

CAMPUS

POCOS DE CALDAS

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

CURSO
TECNICO EM ELETROTECNICA
Causas
Evasao Retencgao
Deficit de aprendizagem | Dificuldade de aprendizagem.

relacionados a conteldos da
area de exatas bastante
demandados no curso.

Exigéncia em demasia por
retorno de conteudos
trabalhados por alguns

docentes.

Falta de materiais importantes

para realizagdo de aulas
praticas.
Dificuldades de conciliar

trabalho e estudos.
Defasagem de conteludos da
area de exatas.

Falta de motivagéo.

Incompatibilidade de horario
entre trabalho e escola.

Indisponibilidade de tempo
para estudos fora do periodo
de aulas.

Displicéncia dos alunos.

Inconstancia dos horarios de
atendimento.

Defasagem quanto a
conteudos da area de exatas.

Evasdo: 68,75%
Retencéo: 12,50%
Conclusao: 18,75%

Acodes

Cronograma

Responsaveis

Aumento de vagas para docentes
com vistas a diversificar o perfil de
atuacdo dos professores.

de

Aquisicoes de materiais

laboratério e livros.

Oferta de capacitagdo para os
docentes e técnicos envolvidos
diretamente com o Ensino.

Implementar o nivelamento para
0s alunos.

Programas de monitoria.

Programas de auxilio financeiro
que contribua para a permanéncia
do aluno na escola.

Horarios regulares de atendimento
ao discente.

Agosto de
2016 a
dezembro de
2017

Equipe gestora
do campus

Subcomisséo
dos campi

Comissao
Interna Geral

Observagoes

O curso Técnico Subsequente de Eletrotécnica é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagéo profissional melhores
oportunidades de trabalho. Normalmente sao alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estdo inseridos no mercado de trabalho, porém,
desejam aumentar a renda familiar. Um dos grandes problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades relacionadas ao curso, pois a prioridade
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sempre € o trabalho por questdes de sobrevivéncia. Este € um importante fator que gera a evasao. Existe ainda grande dificuldade por parte dos alunos em
acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola por algum tempo e, esta dificuldade muitas vezes gera o desinteresse, a evasdo e até mesmo
a retencgao. Vencer esses obstaculos € um grande desafio.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Reducéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retengéao

0-6% de retengao — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Reducgéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencao — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervengao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissbes, avaliara a execugao do Plano Estratégico.

4.6.6 CURSO TECNICO EM EDIFICAGOES

CURSO CAMPUS
TECNICO EM EDIFICAGOES INCONFIDENTES, MACHADO, MUZAMBINHO.
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencgao
Quantitativo
Evaséo Retencao Acoes Cronograma | Responsaveis
Falta de concentragao. Falta de concentragao. Orientagao e busca de auxilio. Agosto de 2016 | Equipe gestora
Falta de apoio da familia. Excesso de trabalho. Evasdo:  54,09% Orientagdo educacional do campus. ° deZZGCr)qt;ro @ do campus
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Excesso de trabalho, cansago
e dificuldade de conciliar
estudo e trabalho.

Preocupacdo com verba para
se deslocar para escola.

Formagédo basica deficitaria e
muito tempo fora do sistema
escolar.

Dificuldade em acompanhar o
conteudo.

Falta de identificagdo com o
curso.

Falta de materiais importantes
para realizacdo de aulas
praticas, o que faz com que os
alunos se sintam
desmotivados e ndo consigam
construir o conhecimento
necessario de alguns
conteudos.

Cansaco e Dificuldades em
conciliar trabalho e estudo.

Formacgao basica
deficitaria.

Exigéncia de amplos
conhecimentos na area de
Matematica.

Falta de afinidade com o
curso.

Retencdo: 9,33%
Conclusao: 36,58%

Reunido com professores para tentar
entender as dificuldades
apresentadas e conselhos de Classe.

Acompanhar os cursos, de forma
qualitativa e quantitativa, através de
reunides periddicas com docentes e
alunos.

Sempre que identificar casos de
eminéncia de reprovagdo, conversar
com esses alunos reunindo a
coordenagéo, docentes e setor de
assisténcia ao educando.

Disponibilizar horarios de
atendimento especiais em que o
professor possa dar assisténcia mais
individualizada ao aluno.

Identificar as situagdes de evasdo
entrando em contato com o aluno e,
acionar o servico de assisténcia ao
educando em vista de sua
permanéncia na institui¢ao.

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral

Observagoes

O curso Técnico em Edificacdes é oferecido nas modalidades PROEJA Integrado para alunos que se encontram fora da idade escolar e desejam a formagéo
basica e profissionalizante e na modalidade Subsequente para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formacgao profissional melhores
oportunidades de trabalho. Normalmente s&do alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estéo inseridos no mercado de trabalho, porém,
desejam aumentar a renda familiar.
Um dos grandes problemas enfrentados pelos alunos € a conciliagao o trabalho e as atividades relacionadas ao curso, pois a prioridade sempre é o trabalho
faltando tempo para as atividades do curso e gerando dificuldade por parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola por
algum tempo, levando ao desinteresse, a evaséo e até mesmo a retengdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional que também deve
redimensionar suas aulas praticas.
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Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugédo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengédo — Nao se aplica

6,1-12% de retengdo — Reducgéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencdo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi séo responsaveis por monitorar as agdes de intervengao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagdo do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissées, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6.7 CURSO TECNICO EM ADMINISTRAGAO

CURSO CAMPI

TECNICO EM ADMINISTRAGAO CARMO DE MINAS, INCONFIDENTES, MACHADO, MUZAMBINHO,

POCOS DE CALDAS, POUSO ALEGRE.

Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo

Evaséao Retencao Acodes Cronograma | Responsaveis
Necessidade de trabalhar | Dificuldade de acompanhar Evasio:  34.22% Criar mecanismo de monitoramento, onde| Agosto de | Equipe gestora
e dificuldade em conciliar|o curso devido a formagao Retengéo- 4’49% o professor ficara responsavel por 2016 a do campus
trabalho com estudo. deficitaria do aluno. Concluséb' 61 ’300/ comunicar a coordenagdo a auséncia dos| dezembro de
Busca por formagédo de | Dificuldade de conciliagdo Do alunos. 2017 Subcomissao
nivel superior. entre trabalho e estudo. dos campi
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Mudanga de cidade.
Falta de identificagdo com
0 curso.

Falta de esclarecimentos
sobre a area de atuacao e
0s requisitos dos curso.

Diversas opc¢des de cursos
em outras areas e niveis,
resultado que se agrava
apos nota do Enem.

Distancia entre residéncia
e campus e dificuldade de
transporte publico.

Excesso de horas extras e
alteragbes de turno de
trabalho.

Escolha do curso por
inducao dos pais.

Falta de livros e
infraestrutura de
laboratérios de informatica.

Opgao por curso superior.

Falta de motivacédo e
interesse pelo curso.
Inconsténcia dos horarios
de atendimento.

Falta de afinidade com o
curso.

Divulgagdo dos cursos técnico em
ambientes estratégicos, com clareza e
importancia da formagéao técnica.
Acompanhamento individualizado ao
aluno com objetivo de detectar
dificuldades e assim fazer devido
encaminhamento.

Planejamento para identificar problemas
relacionados ao curso e pessoais antes
mesmo que ocorra a evasado, afim de
encontrar um ajuste e ajudar o aluno a
permanecer na escola para obtencdo de
éxito.

Ofertar horarios mais flexiveis.

Revisao periddica do projeto pedagdgico
de curso.

Adaptacdo do curso a realidade da
demanda local.

Capacitagdo de professores para que as
aulas se tornem mais atrativas.

Atualizagdo do curso de forma a nao
distanciar o conteudo trabalhado do que é
exigido pelo mercado.

Implementar o nivelamento para os
alunos.

Ampliagdo de vagas para docentes com
vistas a diversificar o perfil de atuagdo dos
professores.

Realizacdo de compra de materiais para
laboratério e livros.

Comissao
Interna Geral
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Capacitagdo de servidores técnicos
administrativos diretamente ligados ao
Ensino.

Ampliacgdo do numero de vagas para
bolsistas de programas de monitoria.

Programas de incentivo a permanéncia
(auxilio moradia, sistema de bolsas, etc).

Observagées

O curso Técnico em Administracdo é oferecido nas modalidades PROEJA Integrado para alunos que se encontram fora da idade escolar e desejam a
formagéo basica e profissionalizante e na modalidade Subsequente para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formacgéao profissional
melhores oportunidades de trabalho. Normalmente s&o alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estdo inseridos no mercado de
trabalho, porém, desejam melhorar sua vida profissional.

Um dos grandes problemas enfrentados pelos alunos é a conciliagéo o trabalho e as atividades relacionadas ao curso, pois a prioridade sempre é o trabalho
faltando tempo para as atividades do curso e gerando dificuldade por parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola por
algum tempo, levando ao desinteresse, a evasdo e até mesmo a retengdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional que também deve
redimensionar suas aulas praticas.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 - 18% de retencdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissbes dos campi s&o responsaveis por monitorar as agdes de intervengdo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissées o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.
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Estratégias de Avaliacao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6.8 CURSO TECNICO EM AGRICULTURA

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM AGRICULTURA

INCONFIDENTES

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retengao

A necessidade de trabalhar.

A dificuldade de conciliar

(o]

horario de saida do trabalho com

o inicio das aulas.

A necessidade de trabalhar.

A dificuldade de conciliar o
horario de saida do
trabalho com o inicio das
aulas.

Dificuldade em acompanhar
0 processo em decorréncia
de formagdo pregressa
deficitaria.

Evaséo:
Retengao:
Conclusao: 62,16%

37,84%
0,00%

Acompanhamento das faltas e
rendimento do aluno para
identificagédo das dificuldades.

Proposta de revisao da
metodologia utilizada.

Metodologias e praticas de ensino
adequadas ao curso, ao perfil e
necessidades dos alunos.

Monitoria.
Ampliagao de bolsas que

possibilitam a permanéncia dos
alunos.

Acobes Cronograma | Responsaveis
Acompanhamento das faltas e| Agosto de 2016 | Equipe gestora
suas justificativas. a dezembro de do campus

2017

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral

Observagoes

O Cursos Subsequente em Agricultura é oferecidos para alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagéo profissional melhores oportunidades
de trabalho. Normalmente sdo alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estdo inseridos no mercado de trabalho, porém, desejam
aumentar a renda familiar e melhorar sua vida profissional. Um dos grandes problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades relacionadas ao
curso. A prioridade sempre € o trabalho por questées de sobrevivéncia. Este € um importante fator que gera a evasao. Existe ainda grande dificuldade por
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parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola por algum tempo e, esta dificuldade gera o desinteresse e até mesmo a
retencdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional e de cada aluno em particular.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasédo — Reducgéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissbes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervencao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissbes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comissao Interna Geral.

Estratégias de Avaliacao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6.9 CURSO TECNICO EM COMUNICAGAO VISUAL

CURSO CAMPUS
TECNICO EM COMUNICAGAO VISUAL PASSOS
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervengao
Quantitativo
Evaséao Retencao Acodes Cronograma | Responsaveis
Dificuldades em conciliar | Defasagem de Apoio  educacional para os|Agosto de 2016 | Equipe gestora
trabalho e estudo. aprendizagem. Evasio: 68.75% problemas de defasagem por meio |a dezembro de| do campus
Reten éo_ 6 é50/ ° | de atendimento ao discente. 2017
Defasagem de aprendizagem. Métodos de ensino e Conclgséé' 25‘ OO"; Subcomisséo
aprendizagem inadequados. ne9PR0 T Reunies entre professores para dos campi
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Falta de identificagdo com o
Curso.

Nao correspondéncia as
expectativas dos estudantes
com relagdo aos  cursos
oferecidos - a relagao entre
professor/aluno, dentre outros).

Excesso de atividades.
Desinformag&o sobre o curso.
Falta de Auxilio Estudantil.
Exigéncias pessoais, tais como
casamento e filhos, condigbes
intrafamiliares.

Defasagem de aprendizagem.
Cobranga maior por parte dos
docentes do que aquilo que os

estudantes tém realmente
condigbes de oferecer.

Falta ou deficiéncia de
atendimento discente fora da
sala de aula.

Fatores relacionados ao
contexto macrossocial em
que o estudante esta
inserido, tais como nivel
sociocultural e econdmico,
condicbes e oportunidades
de estudo/trabalho.

Residéncia em localidades
préoximas e dependéncia do
transporte intermunicipal,
geralmente subsidiado pelas
Prefeituras.

Longas distancias entre a
residéncia e a instituicao de
ensino, bem como a
precariedade do sistema de
transporte publico local.

relatar fatos que possam resultar
em evasdao e acompanhamento
préximo aos alunos.

Acdes culturais que integrem os
alunos.

Continuidade de apoio no
atendimento ao discente para
minimizar as defasagens e
acompanhamento pedagoégico com
orientagéo para praticas
educacionais que

auxiliem o desenvolvimento dos
alunos.

Orientagdo ou divulgagdo pelos
respectivos docentes, quanto aos
Cursos (ao longo do ano e nao sé
no periodo de divulgacdo de
vestibular).

Disponibilizagéo de cartilhas
informativas ou de um manual do
aluno sobre o respectivo curso.

Disponibilizagdo de informagdes
basicas sobre o curso no site.

Enfatizar junto aos docentes, a
importdncia de comunicar ao
coordenador e a Subcomissdo de
evasdo e retengdo quanto as faltas
consecutivas de alunos.

Evitar na media do possivel trocas
de docentes ao longo do ano ou
semestre.

Comissao
Interna Geral
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Investimento em projetos de
integracédo estudantil, esportivos e
culturais.

Informar sobre a matriz curricular,
funcionamento e exigéncias do
curso logo ao inicia-lo.

Parcerias com instituicbes e
Prefeituras Municipais no sentido
de facilitar o transporte coletivo
publico e horarios estratégicos
para os estudantes.

Elaboragdo e publicagcdo de um
‘jornal” ou revista impressos, de
comunicagao interna com
informagdes sobre os Cursos.

Disponibilizar oportunidade aos
alunos de apresentarem suas
criticas e ou sugestodes.

Incentivar a reativagdo do Grémio
Estudantil.

Indicar docente orientador das
turmas para facilitar a aproximagao
e o dialogo.

Observagoes

O curso subsequente em Comunicagao Visual é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagao profissional uma
melhor qualificagdo para o trabalho. Normalmente s&o alunos que ficaram afastados da escola por um algum tempo e ja estéo inseridos no mercado de
trabalho, porém, desejam melhorar sua atuagéo profissional e aumentar a renda familiar. Um dos problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades
relacionadas ao curso. A prioridade sempre é o trabalho por questdes de sobrevivéncia, importante fator que gera a evasao. Existe ainda grande dificuldade
por parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola e, esta dificuldade gera o desinteresse e até mesmo a retengéo.
Vencer esses obstaculos é um grande desafio.
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Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasao — Reducgédo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengédo — N&o se aplica

6,1-12% de retencédo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6.10 CURSO TECNICO EM ENFERMAGEM

TECNICO EM ENFERMAGEM INCONFIDENTES, MUZAMBINHO, PASSOS, TRES CORAGOES
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencgao
Quantitativo
Evaséo Retencao Acoes Cronograma | Responsaveis
Problemas que envolvem o | Fatores  relacionados a Oferecer acompanhamento a alunos que| Agostode | Equipe gestora
cotidiano do aluno - | proposta pedagdgica e a Evasdo: 30.40% apresentem fragilidades na permanéncia 2016 a do campus
inframiliares. relagéo professor-aluno. Reten 50' 1 0’10/ ° |académica. dezembro de
§ao- 10,00 2017 Subcomissao

Conclusao: 58,59%

Fatores relacionados a|Dificuldade em conciliar Acompanhamento da coordenagdo do dos campi

proposta pedagdgica e a|estudo e trabalho. curso, docentes e equipe multidisciplinar.

relacao professor-aluno. Comisséao
Auséncia de cuidadores Atendimento ao discente em horarios Interna Geral
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Contexto macrossocial em
que o individuo esta
inserido.

Reprovagao em disciplinas
nos primeiros periodos.

Dificuldade em conciliar
estudo e trabalho.

Auséncia de cuidadores
para os filhos pequenos.

Dificuldade na
aprendizagem.

Falta de Auxilio Estudantil .

Metodologia de Ensino
adoada.

Fala de atendimento
extraclasse.

Distancias entre a
residéncia e a instituicéo e
precariedade do sistema
de transporte publico local
e/ou intermunicipal.

para os filhos pequenos.

Dificuldade na
aprendizagem.

Falta do habito de estudo
extraescolar e da
organizagéo do tempo.

Metodologia de  Ensino
adoada por alguns
professores.

Falta de interesse por parte
de alguns estudantes.

Dificuldade no cumprimento
do estagio.

Pouca procura pelo
atendimento extraclasse.

Problemas que envolvem o
cotidiano do aluno -
infrafamiliar.

extra-turno.

Estabelecer contatos com algumas
empresas para empregabilidade em
horarios compativeis com os cursos.

Projeto com apresentagdo do curso aos
candidatos sobre as possiveis areas de
atuacdo do curso, a realidade frente ao
mercado de trabalho e o curriculo a ser
cumprido antes do ingresso ao curso
envolvendo corpo docente e egressos.

Oferta de estagios em 2 turnos (matutino
e vespertino) possibilitando ao estudante
adequagdo para o cumprimento desse
requisito.

Acompanhar solicitagbes de alunos que
trancam/cancelam e transferem o curso.

Horarios de aula e estagio mais flexiveis
que permitam ao estudante uma maior
conciliagdo com seu trabalho.

Ampliar o periodo de integralizagdo do
curso.

Revisao periédica do Projeto Pedagdgico
do curso e adequacgéo da oferta.

Apoio  educacional por meio de
atendimento extracurricular.

Acompanhamento do cotidiano escolar
pela equipe multidisciplinar.

Apontamento realizado pelo Coordenador
e docentes do curso quanto a estudantes
em vias de evadir para o desenvolvimento
de agdes de combate a evasao.
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Apresentagéo da Matriz Curricular logo no
inicio do Curso, bem como o perfil do
egresso, visto que tais informagdes
despertaram nos discentes confianga e
perspectiva.

Desenvolvimento de projetos de extensao
e ou que integrem determinadas
disciplinas, o que também garante uma
perspectiva positiva do que sera a
profisséo.

Integracdo entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Intensificar visitas técnicas como meio de
incentivo e conhecimento de novas e
diferentes realidades profissionais.

Disponibilizagdo de informacgdes basicas
sobre o curso no site.

Envolver alunos na identificagcdo de
possivel evasdo de colegas.

Evitar na medida do possivel as trocas de
docentes ao longo do ano ou semestre.

Investimento em projetos culturais.

Parcerias com instituicbes e Prefeituras
Municipais regionais, no sentido de estas
ultimas subsidiem transporte coletivo
publico suficiente e em horarios
estratégicos para os estudantes.

Elaboracao e publicacdo de um "jornal" ou
revista impressos, de comunicagdo
interna, em que todos possam participar
com noticias e informagdes sobre todos
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os Cursos.

Disponibilizar uma caixa para deposito de
criticas e ou sugestdes.

Indicar um docente orientador das turmas
para facilitar a aproximacéao e o dialogo.

Disponibilidade de horarios de
atendimento ao discente, a partir de
novas estratégias e ou métodos de
ensino.

Uso pelos docentes de instrumentos e
metodologias de ensino e aprendizagem
que sejam mais dindmicos e interativos,
assim como instrumentos de avaliagao
diversificados.

Adaptacdo de metodologias e estratégias
quando o rendimento do estudante for
insuficiente.

Orientagdo Pedagdgica voltada para a
promogao da autonomia nos processos
de estudos e organizagéo do tempo.

Promocdo de estudos em grupos e
monitorias.

Oferecer formagéo continuada em termos
de didatica, metodologias de ensino,
manejo de sala e outros para docentes de
maneira geral.

Melhorar  planejamento das aulas,
deixando-as mais produtivas e criativas
(inclusive as de laboratorios).

94




Promocgao de atividades que integrem ou
socializem os discentes.

Acompanhamento académico e
pedagdgico de alunos reprovados em
disciplinas isoladas.

Ampliacdo da formagdo do estudante
enquanto sujeito pleno.

Observacgoes

O curso subsequente em Enfermagem ¢ oferecido oferecidos para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagao profissional
oportunidades melhores de trabalho. Normalmente s&o alunos que ficaram afastados da escola por um algum tempo e ja estdo inseridos no mercado de
trabalho, porém, desejam melhorar sua atuagao profissional e aumentar a renda familiar. Um dos problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades
relacionadas ao curso. A prioridade sempre € o trabalho por questdes de sobrevivéncia, importante fator que gera a evasao. Existe ainda grande dificuldade
por parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola, além de problemas infrafamiliares e a distancia entre a residéncia e
o campus e as questdes de transporte. Estas dificuldades geram o desinteresse e até mesmo a retengdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio.

Metas e Indicadores

0-15% de evasao — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengé@o — N&o se aplica

6,1-12% de retengdo — Reducéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as ac¢des de intervengdo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissbes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséao Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comissao Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissées, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.6.11 CURSO TECNICO EM LOGISTICA

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM LOGISTICA

TRES CORAGOES, INCONFIDENTES.

Causas Diagnéstico Estratégias de Intervengao
Quantitativo
Evaséo Retencao Acbes Cronograma | Responsaveis
Dificuldade em conciliar | Dificuldade em conciliar Aulas de reforgo para os alunos e | Agosto de 2016 | Equipe gestora

trabalho e estudos.

Auséncia de cuidadores para
os filhos pequenos enquanto
estudam.

Defasagem na aprendizagem

trabalho e estudos.
Auséncia de cuidadores
para os filhos pequenos
enquanto estudam.

Defasagem na

Evasdo: 46,88%
Retencdo: 3,12%
Conclusao: 50,00%

alteragdo de horario em horario
extraclasse.

Contatos com empresas para
empregabilidade em horarios
compativeis com os cursos.

a dezembro de
2017

do campus

Subcomissio
dos campi

Comissao
Interna Geral

Reduzir nimero de aulas diarias e
aumentar periodo de integralizagédo
do curso.

aprendizagem.

Observagoes

O curso subsequente em Logistica é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagéo profissional oportunidades
melhores de trabalho. Normalmente s&do alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estédo inseridos no mercado de trabalho, porém,
desejam aumentar a renda familiar. Um dos grandes problemas enfrentados € conciliar o trabalho e as atividades relacionadas ao curso. A prioridade sempre
é o trabalho por questdes financeiras e necessidade de atendimento aos filhos constituindo um importante fator que gera a evasdo. Existe ainda grande
dificuldade por parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola por algum tempo e, esta dificuldade gera o desinteresse e
até mesmo a retencdo. Vencer esses obstaculos é um grande desafio.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Retencgao

96




0-6% de retengé@o — N&o se aplica
6,1-12% de retencdo — Reducéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Reducgéo de 3 pontos percentuais

Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervencéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o

registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6.12 CURSO TECNICO EM MECANICA

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM MECANICA

TRES CORAGOES

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencgao

Evasao

Retencgao

Dificuldade em conciliar

trabalho e estudos.

Auséncia de cuidadores
para os filhos pequenos
enquanto estédo no curso.

Dificuldade
aprendizagem.

na

Dificuldade em conciliar

trabalho e estudos

Auséncia de cuidadores para
os filhos pequenos enquanto
estdo no curso

Dificuldade na aprendizagem.

Evaséo: 29,03%
Retencao: 3,23%
Conclusao: 67,74%

Acoes

Cronograma

Responsaveis

Aulas de reforgo para os alunos e
alteragao de horario.

Atendimento ao discente em horarios
extra-turno.

Contatos com empresas para
empregabilidade em horarios
compativeis com 0s cursos.

Alteracdo de horario de aulas

reduzindo o numero de aulas por dia
e aumentando o periodo de
integralizacdo do curso.

Agosto de 2016
a dezembro de
2017

Equipe gestora
do campus

Subcomissao dos
campi

Comissao Interna
Geral

Observagoes
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O curso subsequente em Mecéanica & oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagao profissional melhores
oportunidades de trabalho. Normalmente s&o alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estao inseridos no mercado de trabalho, porém,
desejam aumentar a renda familiar. Um dos grandes problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades relacionadas ao curso. A prioridade sempre
é o trabalho por questdes financeiras e necessidade de atendimento aos filhos constituindo um importante fator que gera a evaséo. Existe ainda grande
dificuldade por parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola por algum tempo e, esta dificuldade gera o desinteresse e
até mesmo a retengéo. Vencer esses obstaculos é um grande desafio.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissées dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervencao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissées o
registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugado do Plano Estratégico.
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4.6.13 CURSO TECNICO EM PRODUGAO DE MODA

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM PRODUGAO DE MODA

PASSOS

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retencao

Dificuldade de adaptagéo
a rotina escolar apos longo
periodo fora da escola.

Distancia entre residéncia
€ campus.

Auséncia de transporte
nos horarios de aulas.

Expectativas de
estudantes nao
correspondida com

relagéo ao curso.
Relagao professor/aluno.

Excesso de atividades.

Desinformagédo sobre o
curso;

Falta de Auxilio Estudantil

Condigdes pessoais e
relacdes familiares.

N&o conseguir conciliar
trabalho e estudos.
Defasagem de
aprendizagem

Falta de habito de estudo.

Falta de organizagdao do
tempo para estudos.

Falta de tempo (aqueles
que moram e trabalham
em outros municipios);

Métodos de ensino e
aprendizagem
inadequados.
Deficiéncia de

atendimento discente fora
da sala de aula, faz com
que os estudantes muitas
vezes ndo  consigam
acompanhar o ritmo das
aulas.

Fatores relacionados ao
contexto macrossocial em
que o estudante esta
inserido, tais como nivel
sociocultural e econdmico,
condigbes e oportunidades
de estudo/trabalho, dentre
outros.

Dependéncia de
transporte intermunicipal,
geralmente subsidiado

Evasdo: 54,55%
Retencao: 4,54%
Conclusao: 40,91%

Acoes

Cronograma

Responsaveis

Esclarecimento sobre os processos
pedagdgicos e administrativos junto aos
alunos.

Maior comunicagéo entre os envolvidos
no processo educacional para melhor
compreender a situagéo do aluno.

Trabalho constante com o aluno e seu
entorno familiar.

Aprofundamento dos conteudos e de
sua funcao social.

Orientacdo ou divulgagdo pelos
respectivos docentes, quanto ao Curso
(ao longo do ano e n&do s6 no periodo
de divulgacéo de vestibular).

Disponibilizagao de cartilhas
informativas ou de um manual do aluno
sobre o respectivo curso.

Disponibilizagao de informacoes
basicas sobre o curso no site.

Enfatizar junto aos docentes, a
importancia de comunicar ao
coordenador do curso e a Subcomissao
de evasdo e retengdo quanto as faltas
consecutivas, de alunos.

Agosto de 2016
a dezembro de
2017

Equipe gestora
do campus

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral
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Cobranga maior por parte
dos docentes do que
aquilo que os estudantes
tém realmente condigbes
de oferecer.

pelas Prefeituras.

Longas distancias entre a
residéncia e a instituicao
de ensino, bem como a

Evitar na medida do possivel trocas de
docentes ao longo do ano ou semestre.

Investimento em projetos de integragéo
estudantil, esportivos e culturais.

precariedade do sistema
de transporte publico local. Informar sobre a matriz curricular,
funcionamento e exigéncias do curso
logo ao inicia-lo.

Parcerias com instituicbes e
Prefeituras Municipais no sentido de
facilitar o transporte coletivo publico e
horarios estratégicos para 0s
estudantes.

Elaboragao e publicagdo de um “jornal”
ou revista impressos, de comunicagao
interna com informagbes sobre os
Cursos.

Disponibilizar oportunidade aos alunos
de apresentarem suas criticas e ou
sugestoes.

Incentivar a reativagdo do Grémio
Estudantil

Indicar docente orientador das turmas
para facilitar a aproximacgao e o dialogo.

Observagées

O curso subsequente em Produgdo de Moda é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formacgdo profissional
oportunidades melhores de trabalho. Normalmente sdo alunos que ficaram afastados da escola por um algum tempo € ja estdo inseridos no mercado de
trabalho, porém, desejam melhorar sua atuagdo profissional e aumentar a renda familiar. Um dos problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as
atividades relacionadas ao curso. A prioridade maior € o trabalho por questdes de sobrevivéncia, importante fator que gera a evaséo. Existe ainda grande
dificuldade por parte dos alunos em acompanhar o curso uma vez que ficaram afastados da escola, dificuldades com transportes, questdes familiares e
outras dificuldades que acabam gerando a desmotivacéo e levando a evaséo e a retengéo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio que precisa de
investimento institucional e pessoal dos alunos.
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Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Reducdo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugédo de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugédo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengédo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi séo responsaveis por monitorar as a¢des de intervencao estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissées, avaliara a execugéo do Plano Estratégico

4.6.14 CURSO TECNICO EM MEIO AMBIENTE

CURSO CAMPUS
TECNICO EM MEIO AMBIENTE CARMO DE MINAS, INCONFIDENTES, MUZAMBINHO, POCOS DE
CALDAS.
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evaséo Retencao Acoes Cronograma | Responsaveis
Dificuldade em conciliar trabalho | Dificuldade em conciliar Criar um mecanismo de| Agostode Equipe gestora
com estudo. trabalho com os estudos. monitoramento e acompanhamento, 2016 a do campus

Evaséo: 56,34%

Retencio: 3 52% onde o professor & o responsavel por| dezembro de
Opgédo por um outro curso do|Formagao pregressa Conclgséé' 40 ’140/° avisar a coordenacdo quando algum 2017 Subcomissao
IFSULDEMINAS. deficitaria - T L aluno estiver faltoso. Dessa forma o dos campi
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Mudancga de cidade, problema de
saude, gravidez e cuidado com
filhos menores.

Falta de identificagdo com o
curso.

Baixa expectativa de insergéo no
mercado de trabalho.

O nivel do curso Dbastante
elevado.

Queixas segundo as quais o
mercado demandaria tecndlogos
em detrimento de técnicos.

Ha alunos que chegam com
muitas dificuldades de
aprendizagem.

Pouca afinidade com a
area.

coordenador, em parceria com a
equipe pedagogico, entrara em
contato com o aluno e juntos
buscarao reverter a possibilidades
de evasao.

Aulas de refor¢co para os alunos no
contra turno e proposigao de horarios
de aulas que favorecem a
aprendizagem.

Acompanhamento da vida
académica do discente, via sistema
GlZ.

Espacos de discussdo acerca dos
processos de ensino e aprendizagem
e de metodologias diversificadas.

Feiras de conhecimento que
envolvem temas da area e mercado
de trabalho.

Programas de Monitoria, auxiliando
no aprendizado dos alunos com
dificuldade.

Programas de assisténcia social,
cujo objetivo € propiciar meios
financeiro para a permanéncia do
aluno.

Horarios regulares de atendimento
ao discente.

Didlogos  constantes entre o
coordenador do curso, professores e
alunos, bem como
pais/responsaveis.

Comissao
Interna Geral
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Estimulo a frequéncia aos horarios
de atendimento.

Observagoes

O curso subsequente em Meio Ambiente é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formacgao profissional oportunidades
melhores de trabalho. Normalmente sédo alunos que ficaram afastados da escola por um algum tempo e ja estdo inseridos no mercado de trabalho, porém,
desejam melhorar sua atuagéo profissional e aumentar a renda familiar. Um dos problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades relacionadas ao
curso. A prioridade maior € o trabalho por questdes de sobrevivéncia, importante fator que gera a evaséo. Existe ainda grande dificuldade por parte dos
alunos em acompanhar o curso devido a formagéo pregressa deficitaria e uma vez que ficaram também afastados da escola e outras dificuldades que
acabam gerando a desmotivagado e levando a evaséao e a retengdo. Vencer esses obstaculos é um grande desafio institucional e pessoal para os alunos.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Reducéo de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasado — Redugédo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retengédo — N&o se aplica

6,1-12% de retencdo — Redugao de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retencéo — Reducgéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervencéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.
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4.6.15 CURSO TECNICO EM QUIMICA

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM QUIMICA

CARMO DE MINAS, INCONFIDENTES, MUZAMBINHO, POCOS DE CALDAS

Causas

Diagnéstico
Quantitativo

Estratégias de Intervencao

Evasao

Retencao

Necessidade de trabalhar

Falta de
com o curso

identificagdo

Falta de afinidade

com O curso

Evasdo: 57,14%
Retencado: 5,72%
Conclusao: 37,14%

Acodes Cronograma | Responsaveis
Abertura de didlogo entre coordenagédo de| Agosto de 2016 | Equipe gestora
curso e alunos. a dezembro de do campus
2017

Implementar o nivelamento para os alunos.

Apresentacdo do curso para a comunidade
para que possam ter melhores
conhecimentos sobre a area de atuagéao.

Didlogo com os alunos afim de verificar suas
necessidades e dificuldades.

Subcomissao
dos campi

Comissao
Interna Geral

Observagoes

O curso subsequente em Quimica é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagdo profissional melhores
oportunidades de trabalho. Normalmente sdo alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estéo inseridos no mercado de trabalho, porém,
desejam aumentar a renda familiar. Um dos grandes problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades relacionadas ao curso. Existe ainda grande
dificuldade por parte dos alunos em acompanhar o curso devido também a falta de afinidade com o mesmo gerando desinteresse, evasao e até mesmo a
retengdo. Vencer esses obstaculos é um grande desafio.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasao — Nao se aplica
15,1 — 30% de evasao — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugao de 4 pontos percentuais

Retengao

0-6% de retengdo — Nao se aplica
6,1-12% de retencdo — Redugao de 2 pontos percentuais
12,1 — 18% de retengdo — Redugéo de 3 pontos percentuais
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Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as agdes de intervencéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatdrios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliacao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugéo do Plano Estratégico.

4.6.16 CURSO TECNICO EM CONTABILIDADE

CURSO CAMPUS
TECNICO EM CONTABILIDADE CARMO DE MINAS, INCONFIDENTES, MUZAMBINHO, POCOS DE
CALDAS
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervengao
Quantitativo
Evaséo Retencgao Acoes Cronograma Responsaveis

Dificuldade em conciliar
trabalho e estudo.

Falta de interesse e
afinidade com o curso.

Falta de maturidade para
buscar esclarecimentos
sobre o curso e area de
atuagéo.

Dificuldade com
conhecimentos anteriores
ao curso.

Diversas opg¢des de cursos
em outras areas e niveis,
resultado que se agrava
apos nota do Enem.

Dificuldade de conciliagéo
entre trabalho e estudo

Evaséo:
Retengao: 1

8,89%
0,00%

Conclusao 81,11%

Contato com aluno por meio de telefone| Agosto de 2016 | Equipe gestora

em casos de auséncia e in loco na medida| a dezembro de do campus

do possivel para verificar possiveis 2017

causas. Subcomissao
dos campi

Realizagdo de reunides de colegiado e de

professores para tratarem da situagao Comissao

académica do aluno, buscando assim, Interna Geral
estratégias que contribuam para seu

aprendizado.
Implantagao de plantdo de aulas.

Criar mecanismo de monitoramento, onde
o professor & o responsavel por comunicar
a coordenacgdo quando determinado aluno
ficar faltoso. Dessa forma, o coordenador,
em parceria com a equipe pedagdgica,
entrara em contato com o aluno e tentara
reverter a possibilidade da evaséao.
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Planejamento para identificar problemas
relacionados ao curso e pessoais dos
alunos, a fim de auxiliar o aluno em vista
de sua permanéncia e éxito.

Realizacado de feiras de conhecimento
abertas a sociedade para conhecimentos
dos cursos ofertados.

Acompanhamento personalizado para os
estudantes que apresentam baixo
rendimento.

Avaliagado dos métodos de ensino e
aprendizagem de acordo com
caracteristicas especificas observadas em
sala de aula.

Implementagéo de horarios “vagos” no
decorrer da semana possibilitando o aluno
dedicacgéo ao estudo sem prejuizo ao
trabalho ou as aulas.

Observagoes

O curso subsequente em Contabilidade é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagao profissional melhores
oportunidades profissionais através da qualificagdo. Normalmente sdo alunos que ficaram afastados da escola por um algum tempo e ja estao inseridos no
mercado de trabalho, porém, desejam melhorar sua renda familiar. Um dos grandes problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades
relacionadas ao curso. Existe ainda dificuldade em acompanhar o curso devido a falta de maturidade e afinidade na escolha gerando desinteresse, evaséo e
até mesmo a retengéo. Vencer esses obstaculos é um grande desafio.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evasado — Redugéo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais
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Retencgao

0-6% de retencdo — Nao se aplica
6,1-12% de retencdo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengéo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retencdo — Redugéo de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sao responsaveis por monitorar as agées de intervencdo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissodes, avaliara a execugdo do Plano Estratégico.

4.6.17 CURSO TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO

CURSO

CAMPUS

TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO

CARMO DE MINAS, INCONFIDENTES, MUZAMBINHO, POUSO ALEGRE,
TRES CORAGOES

Causas Diagnéstico Estratégias de Intervencao
Quantitativo
Evasao Retengao Acodes Cronograma | Responsaveis
Dificuldade em conciliar | Auséncia dos alunos no Oferta de cursos dentro dos eixos de|Agosto de 2016 | Equipe gestora

trabalho com estudo.

Necessidade de melhorias
na infraestrutura para a
formagéo técnica.

A competéncia técnica dos
docentes (contratados) foi
deficitaria;

Falta de identificacdo com a
area.

periodo de avaliagdo

sem justificativa.

Desinteresse

dos

docentes em solucionar

a questao.

Dificuldades de conciliar
horario de trabalho com

os estudos.

Evasdo: 41,01%
Retencao: 5,34%
Conclusao: 53,65%

formacao identificados para os Campi.

Construgao de laboratérios, aquisicdo de
acervo literario e concurso publico para
docentes.

Acompanhamento dos alunos que estao
faltosos e reunides com os mesmos para
tentar evitar a evaséo.

Criar um mecanismo de monitoramento,
onde o professor € o responsavel por
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Falta de conhecimento da
area de atuagéo do técnico
em Seguranga do Trabalho.

Dificuldade, principalmente
nas disciplinas especificas.

Rotatividade de turno de
trabalho entre os
empregados das empresas.

Auséncia de pessoas para
cuidarem dos filhos
pequenos.

Defasagem no conteudo
escolar.

Dificuldades
encontradas nas
disciplinas.

Falta de afinidade com o
curso.

Rotatividade de turno de
trabalho entre os
empregados das
empresas.

Auséncia de pessoas
para cuidarem dos filhos
pequenos.

Defasagem no conteddo
escolar.

avisar a coordenagdo quando o aluno
ficar faltoso. Dessa forma o coordenador,
em parceria com a equipe pedagogica,
entrara em contato com o aluno em busca
de reverter a possibilidade de evasao.

Oferta de cursos de formacgéo pedagdgica
para os docentes, principalmente, aqueles
com formacéao estritamente técnica.

Realizagdo bimestral de um Conselho de
Classe por curso e turma identificando as
principais necessidades e propondo
solugdes.

Conscientizagdo de docentes e discentes
sobre a importancia do processo ensino-
aprendizagem.

Aulas de reforgo para os alunos

Contato e conversa individualizada para
motivar os alunos a superar as
dificuldades de correlacionar trabalho com
estudos.

Conversa com professores para
reagendar provas e atividades avaliativas
perdidos por motivos de trabalhos.

Palestras de ex-alunos com sucesso no
mercado de trabalho para motivar os
alunos a se identificarem com a profissao.

Melhorar a divulgagdo do vestibular em
locais com publico-alvo potencial para o
curso. Por exemplo: fabricas, empresas,
propriedades rurais, construtoras dentre
outras.
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Realizacdo de eventos praticos em
momentos estratégicos para estimular a
participagao coletiva e integrada.

Promocao de feiras de conhecimento e
atividades relacionadas ao mercado de
trabalho.

Oferta de horarios de atendimento com o
docente.

Flexibilizacdo na data de entrega de
atividades por motivo de trabalho.

Reunides periédicas com coordenagao e
os docentes para identificar os principais
problemas e necessidades enfrentados
pelos estudantes.

Revisao do Projeto Pedagdgico de Curso
no sentido de tornar a grade curricular
mais flexivel.

Acompanhamento escolar dos estudantes
identificados com baixo rendimento;
refor¢co e monitoria.

Apresentagdo do curso para a
comunidade para divulgar melhor os
cursos e evitar que candidatos se
inscrevam sem afinidade com os cursos.

Ofertar disciplinas de nivelamento para os
alunos.

Atendimento ao discente em horérios
extra- turno para favorecer a
compreensédo do conteudo.

Estabelecemos contatos com algumas
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empresas para empregabilidade em
horarios compativeis com os cursos.
Tolerdncia com horarios dos alunos,
desde que ndo venha a acarretar
prejuizos pedagdgicos.

Observacoes

O curso subsequente em Seguranga do Trabalho é oferecido para aqueles alunos que ja possuem o ensino médio e buscam na formagao profissional
melhores oportunidades de trabalho. Normalmente sdo alunos que ficaram afastados da escola por um bom tempo e ja estdo inseridos no mercado de
trabalho, porém, desejam aumentar a renda familiar. Um dos grandes problemas enfrentados é conciliar o trabalho e as atividades relacionadas ao curso.
Existe ainda grande dificuldade por parte dos alunos em acompanhar o curso devido também a falta de conhecimento do préprio curso, problemas familiares
gerando desmotivagdo, evasdo e até mesmo a retengdo. Vencer esses obstaculos € um grande desafio institucional que devera rever sua infraestrutura e
fazer pedagodgico e decisdes pessoais dos alunos.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evasdo — Nao se aplica

15,1 — 30% de evaséo — Redugao de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evaséo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasao — Redugéo de 4 pontos percentuais

Retencgao

0-6% de retencdo — Nao se aplica

6,1-12% de retengédo — Redugéo de 2 pontos percentuais

12,1 — 18% de retengdo — Redugéo de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliacao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugdo do Plano Estratégico
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4.6.18 Cursos de Formacao Inicial e Continuada

CURSO CAMPUS
Cursos de Formagao Inicial e Continuada INCONFIDENTES, MACHADO, MUZAMBINI:IO, PASSO§, POCOS DE
CALDAS, CARMO DE MINAS, TRES CORACOES
Causas Diagnéstico Estratégias de Intervengao
Quantitativo

Evasao Retencao Acbes Cronograma | Responsaveis
Necessidade Necessidade de . o Agosto de 2016 | Equipe gestora

de trabalhar; trabalhar; Evasao; 1,98% Atendimento aos discentes; a dezembro de| do campus

Retencéo: 0,72% 2017

Falta de identificagdo com o | Problemas no| Conclus&o: 96,67% | Contratagdo de docentes com Subcomiss&o

Curso. entendimento do Curso formagéo na area especifica. dos campi

e na aprendizagem.
Comissao
Interna Geral

Observagoes

A oferta dos cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) no ambito do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais tem
como fundamentagao legal os principios estabelecidos pelas Leis n° 9.394/96, Lei n° 11.741/2008 e pelo Decreto no 5.154/2004.

Os cursos de Formacao Inicial e Continuada objetivam a socializagdo do conhecimento académico e atualizagdo profissional, assim como, a ampliagéo das
competéncias profissionais dos alunos/trabalhadores proporcionando seu ingresso e/ou reingresso no mercado de trabalho.

Os cursos sao ofertados pelo IFSULDEMINAS em diferentes areas e cargas horarias buscando atender as demandas regionais.

Metas e Indicadores

Evasao

0-15% de evaséo — N&o se aplica

15,1 — 30% de evasao — Redugédo de 2 pontos percentuais
30,1- 45% de evasdo — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 45% de evasdo — Redugéo de 4 pontos percentuais
Retengao

0-6% de retengédo — Nao se aplica

111




6,1-12% de retengédo — Redugéo de 2 pontos percentuais
12,1 — 18% de retengé@o — Redugao de 3 pontos percentuais
Acima de 18% de retengédo — Redugao de 4 pontos percentuais

Estratégias de Monitoramento

As Subcomissdes dos campi sdo responsaveis por monitorar as a¢des de intervengéo estabelecidas no Plano Estratégico. Cabera as Subcomissdes o
registro por meio de relatérios a serem encaminhados a Comisséo Interna Geral.

Estratégias de Avaliagao do Plano

A Comisséo Interna Geral, a partir dos relatérios enviados pelas Subcomissdes, avaliara a execugado do Plano Estratégico.
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Fase 5: Avaliagao do Plano, Monitoramento dos Indicadores e Intervengao.

A avaliagao resulta da elaboragao do plano estratégico para superagao da evasao e da
retencdo, a partir de diagnostico e discussdes realizadas na instituicdo. Por meio das
analises feitas, tornou-se mais conhecida a complexidade de fatores individuais, sociais,
econdmicos, culturais e académicos que podem propiciar a retencdo e evasao dos
alunos. Estes contextos intervém na formagado dos estudantes e levam ao éxito ou a
desisténcia do curso. Esta previsto neste plano a acdo de avaliacdo, monitoramento e
intervencao pela equipe gestora, Subcomissdes locais e Comissao Interna Geral, zelando
pelo cumprimento dos prazos, levantando as dificuldades encontradas e analisando o
impacto dos resultados alcangados. A partir desta analise, sera possivel realizar as
proposi¢cdes de reformulacdo de acdes em busca de melhores perspectivas para o éxito
educacional dos estudantes do IFSULDEMINAS.
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5 O CONTEXTO EDUCACIONAL DO IFSULDEMINAS NA PERSPECTIVA DA
PERMANENCIA E EXITO DOS ALUNOS

O Projeto Permanéncia e Exito no contexto institucional do IFSULDEMINAS, além de

retomar reflexdes e agbes ja realizadas, projeta também o cumprimento do objetivo e

metas previstas no PDI 2014-2018, que preconiza a garantia da equidade de acesso aos

servigos educacionais e oferecimento de condi¢des de permanéncia e éxito escolar aos

discentes. Para alcanga-los, possui boa infraestrutura e uma equipe multiprofissional com

pedagogos e outros técnicos administrativos de diferentes cargos, docentes, psicélogos,

assistentes sociais, médicos e enfermeiras. Para esta acdo, em busca de acesso,

permanéncia e éxito dos alunos, utiliza-se de diferentes procedimentos:

Dois processos seletivos (vestibulares) por ano para ingresso de estudantes nos
cursos técnicos e nas graduagdes.

Monitoramento da legislacao inclusiva de ambito federal (como o Decreto n° 7.234,
de 19 de julho de 2010, que institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil)
e adequar os procedimentos da politica de atendimento discente.

Gerenciamento do ingresso de estudantes por transferéncia interna, externa ou ex
officio.

Programa de assisténcia a saude.

Programa de apoio as pessoas com necessidades especiais.

Programa de auxilio estudantil.

Programa de auxilio a participacdo em eventos académicos, cientificos e
tecnologicos.

Programa de mobilidade estudantil nacional e internacional.

Programa de acompanhamento psicologico.

Programa de acompanhamento pedagogico.

Programa de incentivo ao esporte, ao lazer e a cultura.

Programa de acompanhamento de servigo social. Programa de inclusio digital.
Organizagao de grémios estudantis, centros académicos e diretérios académicos.
Programa de acessibilidade de pessoas com necessidades especiais.

Organizagdo de cooperativas escolas dos alunos nos campi Inconfidentes,
Machado e Muzambinho.

Divulgacéo dos programas de atendimento aos discentes.
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* Projeto de Prevencao da Evasao Escolar.

Nesta perspectiva, a politica de atendimento aos discentes do IFSULDEMINAS
estabelece diretrizes para 0 acesso aos servigos educacionais, a permanéncia na escola
e o éxito académico dos estudantes. A politica abrange programas de auxilio direto aos
discentes (tais como atendimentos de saude, nivelamento pedagdgico, acesso a internet,
auxilio financeiro e alimentagao), 6érgéos de representacéo estudantil, previstos em lei,
para que os discentes tenham vivéncia politica e administrativa (grémios estudantis — Lei
n°® 7.398, de 4 de novembro de 1985; centros académicos e diretorios académicos — Lei n°
7.395, de 31 de outubro de 1985), programa de acessibilidade, processos seletivos

(vestibulares) e projeto de prevencgao da evasao escolar.

As interfaces da politica de atendimento aos discentes com as politicas de insergao
profissional e de oferta e a abertura e reestruturagao de cursos, derivam do fato de que o
éxito do estudante ndo depende apenas da exceléncia académica ou do ingresso no
mundo de trabalho, mas também de medidas que minimizem vulnerabilidades

socioecondmicas e permitam que o estudante permaneca na escola.

Em atengao ao artigo 5° do Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, o auxilio financeiro
prioriza estudantes que sado oriundos de escolas publicas da educacgao basica e estdo em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. O auxilio, entretanto, pode se estender aos
demais discentes sempre que cabivel (como no caso do estudante participar de 6rgaos

estudantis ou fazer intercambio em pais estrangeiro).

A politica de atendimento aos discentes inclui ainda a acessibilidade. Ela compreende um
conjunto de medidas arquitetbnicas, pedagogicas, administrativas e atitudinais que visam
desfazer barreiras que poderiam restringir o acesso de grupos com necessidades

especiais aos servigos educacionais.

As necessidades sao entendidas de forma ampla numa perspectiva inclusiva. Elas
abrangem desde pessoas com mobilidade reduzida aquelas que de alguma forma sao
excluidas por valores sociais estereotipados, como: identidade de género, orientagcao
sexual, etnia, classe social, religido, idade, nacionalidade, cultura, etc. Desta forma, o

conteudo das medidas vai além daqueles previstos pelo Decreto n° 5.296, de 2 de
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dezembro de 2004; e as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, e n° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000. O impacto dessas medidas, embora focado nos estudantes, repercute

em toda a comunidade escolar, que se integra em um movimento da cultura da inclus&o.

O acesso das pessoas com deficiéncia fisica vem garantido por medidas de
acessibilidade arquitetdnica (reforma de prédios antigos e constru¢gdes novas segundo
critérios de desenho universal) e medidas pedagodgicas (flexibilizacdo curricular,
computadores com softwares para deficientes visuais, materiais didaticos acessiveis,
plano de desenvolvimento de alunos especiais, treinamentos aos docentes, campanhas

de esclarecimento para a comunidade escolar etc.).

O projeto de prevengao da evasdo escolar tem por objetivo tragar o perfil do aluno que
evade e orientar a adogao de praticas que aumentam o éxito estudantil. Comegou em
2011 como um questionario aplicado aos alunos dos cursos presenciais com evasao
superior a 25%. Em 2013, atingiu todos os alunos de todos os cursos presenciais. A
evasao caiu em meédia 10% ao ano desde 2010. O indice de eficiéncia académica, que
representa a taxa de éxito estudantil, passou de 40% em 2009 para 82% em 2012,
apenas 8% atras da meta de 90% que foi prevista pelo Acordo de Metas e Compromissos
firmado entre o Ministério da Educacéo, através da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnoldgica, e o IFSULDEMINAS em 2010.

Para dar continuidade a estas acdes que podem contribuir para a permanéncia e Exito
dos estudantes, o IFSULDEMINAS, em seu PDI, estabeleceu metas que estdo em
andamento na instituicdo com previsao até o ano de 2018, a saber:
* Instituir programa de agdes inclusivas, atualmente sob avaliagdo do Conselho
Superior.
* Instituir politica de assisténcia estudantil, atualmente sob avaliagcdo do Conselho
Superior.
* Acompanhar o desempenho académico dos beneficiados pelos procedimentos de
atendimento aos discentes, inclusive através de visitas familiares.
* Firmar parcerias com redes municipais ou regionais de assisténcia social.
* Ampliar a equipe dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades

Especiais, incluindo profissionais interdisciplinares como pedagogos e intérpretes
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O

de LIBRAS.

Agilizar o acesso dos discentes ao auxilio estudantil e outros procedimentos de
atendimento aos discentes.

Instalar, em cada campus, pelo menos uma sala de informatica que nao se
confunda com laboratério de curso de informatica e que fique aberta
exclusivamente para o publico em geral por 15 horas diarias.

Adquirir equipamentos de tecnologia assistiva (impressa Braille, lupas manuais,
leitor de tela de computador, lupa eletrénica, impressora 3D, teclados e mouses
acessiveis, cadeiras de rodas, mobiliario escolar acessivel etc.).

Criar servigo de atendimento psicopedagdgico.

Capacitar os servidores (inclusive os terceirizados) a atender pessoas com
necessidades especiais.

Construir uma sala de recursos multifuncionais em cada campus para atendimento
educacional especializado, em aten¢do ao Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de
20009.

Atingir indice de eficiéncia académica de 90%, como previsto pelo Acordo de Metas
e Compromissos firmado entre o Ministério da Educacgao, através da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, e o IFSULDEMINAS em 2010.

Consolidar dados do projeto de prevencao da evasao escolar e propor plano de
acdes para reduzir a evasao escolar.

Construir o centro de equoterapia do campus Machado.

grande diferencial dos Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia em

relacdo a outras instituicoes de ensino profissionalizante € o tripé indissociavel entre o

Ensino, a Pesquisa e a Extensao que funcionam como pilares na formag¢ao educacional.

Para além da reproducdo de conhecimentos é mister que o aluno saiba aplicar as

tecnologias apreendidas em novas realidades e saiba formatar um pensamento articulado

tendo condigbes de buscar e aplicar novos conhecimentos, além das fronteiras da

instituicdo educacional. Esta articulagdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de criar

mais oportunidades e ampliar os conhecimentos apreendidos pelos educandos, também

os insere na comunidade local tornando instituicdo e estudante importantes agentes na

transformagao e desenvolvimento regional.
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6 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA A PERMANENCIA E O EXITO DOS
ESTUDANTES DO IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS conta atualmente com 8 campi, varios polos de rede, centros de
referéncia, polos de inovagao tecnoldgica na abrangéncia do Sul de Minas Gerais e com
uma Reitoria sediada em Pouso Alegre que interliga toda a estrutura administrativa e
educacional através de suas proé-reitorias que sdo competentes para estruturar suas
respectivas areas. A Pro-Reitoria de Ensino, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao
e Inovacdo e a Pro-Reitoria de Extensdao concentram servicos de ensino, pesquisa

cientifica e integragdo com a comunidade.

As acgdes pedagogicas voltadas aos estudantes que apresentam maior propensdo a
evasao e favorecedoras ao éxito académico sdo desenvolvidas por diferentes atores que

atuam direta ou indiretamente com os estudantes.

Os docentes sdo um dos atores que tém papel relevante nessa acido, desenvolvem seu
trabalho a partir de metodologias e estratégias que visam o alcance da aprendizagem de
todos os estudantes, porém com olhar atento aqueles que apresentam alguma dificuldade
no processo de aprendizagem. Sao os docentes, um dos primeiros atores a identificar
esses estudantes, a partir do trabalho diagnéstico e avaliativo por eles desenvolvido. De
acordo com as Resolugdes que estabelecem as Normas Académicas dos Cursos
Técnicos, Subsequentes e Superiores do IFSULDEMINAS (Resolugdes CONSUP N° 028,
031 e 071 de 2013) sado inumeras agbes que cabem aos docentes quanto a execugao,
acompanhamento e assessoramento do processo ensino-aprendizagem, tais como:
participagcdo na (re)elaboragdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos,
elaboragdo dos Planos de Ensino, aplicacao de avaliagbes diversificadas por meio de
diferentes instrumentos, realizacdo de recuperacao paralela e semestral, participacdo em
Conselhos de Classe Semestrais e Anuais, Orientacdo de Estagios, Trabalhos de

Concluséao de Curso, entre outros.
Destaca-se, por exemplo, uma acao prevista nas Normas Académicas, voltada a

prevencdo da evasdo e favoravel a permanéncia e éxito dos estudantes (Resolugao
CONSUP N° 028/13; Art.14 e Resolugdo CONSUP N° 073/15; Art. 15):
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§1°. O controle da frequéncia é de competéncia do docente,
assegurando ao estudante o conhecimento mensal de sua
frequéncia. Como acgao preventiva, o docente devera comunicar
formalmente a Coordenadoria Geral de Assisténcia ao Educando ou
outro setor definido pelo campus, casos de faltas recorrentes do
discente que possam comprometer o processo de aprendizagem do

mesmo.

Outros atores que desempenham relevante trabalho no
acompanhamento dos estudantes que apresentam maior propenséo

a evasédo sdo os pedagogos e técnicos em assuntos educacionais.

Todos os campi possuem profissionais da area pedagdgica, sdo esses profissionais que
desenvolvem atividades que permitem a viabilizacdo do trabalho pedagdgico,
proporcionando condi¢des de comunicagdo entre o0s sujeitos envolvidos no processo
ensino-aprendizagem; mediando conflitos, acompanhando os processos avaliativos e a
execucao dos planos de ensino. Destaca-se que o trabalho desenvolvido pela equipe
pedagdgica, de cada campus, passa desde a participagdo na elaboragdo do Projeto
Pedagdgico de Curso, até o acompanhamento do cumprimento do mesmo. E essa equipe
que assessora as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Todo esse trabalho visa
garantir que o processo ensino-aprendizagem se estabeleca de maneira equilibrada
proporcionando condi¢gdes para que os estudantes sejam bem-sucedidos na execug¢ao do
curso. Em relacdo aos estudantes que apresentam risco de evasao em decorréncia de
baixo rendimento, sdo esses os profissionais responsaveis por desenvolver agcdes no
sentido de colaborar e atuar no programa de acompanhamento pedagdgico em
articulagdo com o Setor de Assisténcia ao Educando, Coordenacbes de Curso e
docentes, visando cumprir as agdes propostas pela Politica de Assisténcia Estudantil —
Resolugdo CONSUP N° 096/2014, que regulamenta o Programa de Auxilio Estudantil.

Cabe ressaltar o importante trabalho desempenhado pelas equipes de bibliotecarios e

assistentes de biblioteca de cada campus no assessoramento das atividades pedagogicas

e culturais dos campi.
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A biblioteca é utilizada como espaco integrador no qual tém-se desenvolvido varias agdes
culturais, palestras, rodas de leitura, clubes do livro. Tais a¢des sao realizadas em
parceria com os profissionais ligados a Diretoria de Desenvolvimento Educacional\
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao e tém como objetivo ampliar e diversificar os
espacos de ensino-aprendizagem. Anualmente, os campus realizam a Semana do Livro e
da Biblioteca. As bibliotecas dos campus possuem profissionais, tais como bibliotecarios e
auxiliares de biblioteca, para apoiar os estudantes na consulta de acervo e no auxilio de
pesquisas académicas e trabalhos escolares. Além do acervo fisico, os discentes e
servidores do IFSULDEMINAS tém acesso a plataforma Minha Biblioteca, uma base de
livros eletrénicos técnicos, cientificos e profissionais, de qualidade reconhecida por varias
areas do conhecimento. Essa plataforma possui ainda um conjunto de funcionalidades

para estudos e leituras e cada usuario possui uma conta.

A politica de aquisigao de acervo e a atuagao da biblioteca busca diversificar os suportes,
ampliar o acesso ao material bibliografico e assegurar os recursos e tecnologias
necessarios para atender os estudantes com necessidades especiais. O principal papel
das Bibliotecas dos campus € difundir o conhecimento e disseminar a informagdo. A
Politica do Sistema de Bibliotecas do IFSULDEMINAS é assegurada pela Resolugao
CONSUP N° 016/2013.

Outra acao pedagdgica que o IFSULDEMINAS prové para os alunos que apresentam
maior risco de evasao esta prevista na Resolugdo CONSUP N° 012/2013, que dispbe
sobre a aprovacao do Regulamento do Programa de Monitoria de Ensino, a qual tem

como objetivo:

| — estimular a participacao de discentes dos cursos Técnicos de Nivel Médio e dos cursos
de Graduacdo no processo educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida
académica do IFSULDEMINAS;

Il — favorecer o processo de ensino aprendizagem e o oferecimento de atividades de
reeducacao escolar ao discente, com vistas a reducéo de repeténcia escolar, de evasao e

de falta de motivacao;

Il — criar condi¢bes para a iniciagdo da pratica da docéncia, através de atividades de
natureza pedagogica, desenvolvendo habilidades e competéncias proprias desta

atividade;
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IV — propor formas de acompanhamento de discentes em suas dificuldades de
aprendizagem;
V — utilizar metodologias alternativas ao ensino da disciplina participante do programa e

VI — contribuir, através da formacao de monitores de ensino, com a formagao de recursos

humanos para o ensino.

Esse programa possibilita a selegdo de estudantes que atuam como monitores de uma
determinada disciplina. Existem duas categorias de monitores: a dos bolsistas, que
recebem retribuicdo financeira, e a dos voluntarios, que recebem outra forma de

retribuicdo, como por exemplo: copias xerograficas, vale-alimentagéo, ou outros.

Os estudantes que apresentam dificuldades em determinada(s) disciplina(s) sao
encaminhados pelos professores e/ou equipe pedagdgica para participar das aulas do

Programa de Monitoria.

Ainda como estratégia voltada aos estudantes que se apresentam mais propensos a
evasdao em decorréncia de dificuldades no acompanhamento do processo ensino-
aprendizagem o IFSULDEMINAS adota o atendimento ao discente. Esse atendimento
esta garantido pela Resolugdo CONSUP N° 108/2014 que dispde da Normativa Docente,
a qual prevé que o docente disponibilize de uma carga horaria semanal, além das horas
dedicadas as aulas regulares. Nesse horario, o professor atende aos estudantes que
apresentam dificuldades no aprendizado, reforga o conteudo e tira duvidas, além de
desenvolver atividades de recuperacao paralela prevista nas Normas Académicas dos
Cursos Técnicos Integrados e Subsequentes do IFSULDEMINAS,(Resolugbes CONSUP
N° 028 e 031 de 2013) em cumprimento a LDBEN N° 9394/96.

Quanto as acgbes de assisténcia estudantil, o IFSULDEMINAS possui Politica de
Assisténcia Estudantil, promulgada pela resolugdo do CONSUP N° 101/2013, que tem

como objetivo:

I- Promover a Assisténcia Estudantil por meio da implantacdo e implementacdo de
programas que propiciem, aos discentes, acesso, permanéncia e éxito no processo

educativo, apoio a inser¢cao no mundo do trabalho e exercicio da cidadania;
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II- Proporcionar aos discentes com necessidades educacionais especiais, as condicoes
necessarias para o seu desenvolvimento académico e social, conforme legislagdes

vigentes;
[lI- Contribuir para a promog¢ao do bem-estar biopsicossocial dos discentes;

IV- Contribuir para a melhoria do desempenho académico, buscando alternativas para a

reducdo da reprovacao e evasao escolar;

V- Promover e ampliar a formacgao integral dos discentes estimulando e desenvolvendo o
protagonismo juvenil, a criatividade, a reflexado critica, a agao politica, as atividades e o

intercambio cultural, esportivo, cientifico e tecnoldgico;

VI- Divulgar amplamente os servigos, programas e projetos oferecidos pela Instituigdo e
os critérios para os respectivos acessos incentivando a participagdo da comunidade

discente nos mesmos;

VII- Estabelecer e ampliar programas e projetos referentes a alimentagao, saude fisica e

mental, servigo sociopsicopedagdgico, orientagao profissional, moradia e transporte.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSULDEMINAS & composta pelos seguintes

programas:

I- Programa de Assisténcia a Saude

O Programa de Assisténcia a Saude deve ser desenvolvido pela equipe multidisciplinar e
tem como objetivo oferecer agdes de saude, no ambito individual e coletivo, que abranjam
a promogao e a prote¢ao da saude do discente, com medidas de prevengao a agravos e
encaminhamento aos servigos de saude da comunidade quando necessario, visando o
bem-estar e a qualidade de vida do discente, de modo a contribuir com sua permanéncia

e conclusao de curso nesta Instituicao.

Todos os campus do IFSULDEMINAS possuem equipe de saude, exceto os campus
avancados de Trés Coragdes e Carmo de Minas que estdo em fase de implantagao.
Fazem parte dessa equipe, médico, odontélogo, enfermeiro, assistente de enfermagem e
nutricionista. Além da atuagcdo desses profissionais os campi estabelecem estratégias

para atendimento emergencial, encaminhando esses estudantes até os hospitais das
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cidades onde se localizam. Nos campus onde ha alojamentos, sao estabelecidas equipes

que trabalham, de forma ininterrupta, para o atendimento dessas emergéncias.

ll- Programa de Atendimento as Pessoas com necessidades Educacionais Especiais

Este Programa tem por finalidade garantir aos discentes com deficiéncia, altas habilidades
e transtornos globais do desenvolvimento, as condigdes especificas que permitam o
acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao na Instituicdo, sendo
executado pelo NAPNE (Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais),
conforme Resolucdo N° 030/2012.

O regimento do NAPNE tem como principio, de acordo com seu artigo 4°:

Em consonéncia com a legislagdo vigente sobre Educacdo Especial, os
principios que norteiam este regimento, para promog¢éo de uma sociedade
inclusiva, séo:

a - Universalidade da Educacéo Inclusiva no ambito do IFSULDEMINAS,

sem discriminagcdo e com base na igualdade de oportunidades.

b- Cultura da educacdo para a convivéncia e respeito a diversidade,
promovendo a quebra das barreiras atitudinais, educacionais e

arquitetonicas.

c- Inclusdo da pessoa com necessidade especial, visando sua formagao
para o exercicio da cidadania, sua qualificacdo e inser¢do no mundo do
trabalho.

S&o membros natos do NAPNE os pedagogos, psicélogos e assistentes
sociais, 0s quais compde a equipe multidisciplinar, apoiados pelos demais
membros do NAPNE.

Em 2013, o IFSULDEMINAS publicou a Resolugado CONSUP N° 102/2013, que dispde

das Diretrizes da Educacéo Inclusiva da instituigéo.

O IFSULDEMINAS atende cerca de sessenta e trés (63) discentes que dependem de
acompanhamento especializado. A fim de garantir esse atendimento a Instituicdo
disponibiliza, além do pessoal para o acompanhamento dos discentes, espaco fisico

adequado, atendimento extraclasse, flexibilizacdo curricular conforme a necessidade de
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cada discente, monitoria, entre outros. Os alunos e professores sdo assessorados e
acompanhados pelos NAPNEs nos diferentes campus, com o objetivo de garantir o
melhor desenvolvimento dos mesmos, segundo a capacidade e especificidade de cada

discente.

lll- Programa de Acompanhamento do Servigo Social

O Servigco Social na Instituicio deve se orientar, sobretudo, no fortalecimento das
potencialidades dos discentes, oportunizando espacos diferenciados de escuta,
aprendizagem e construgao coletiva de projetos que venham ao encontro das demandas.
O trabalho do Assistente Social sera norteado por estratégias preventivas, direcionando

um olhar critico e atento a realidade do corpo discente.

O profissional de Servico Social compde a equipe multidisciplinar dos campus do
IFSULDEMINAS que tem por objetivo fortalecer a relagao ensino-aprendizagem.

Nesta perspectiva o Servico Social na Instituicdo orienta-se, sobretudo, no
desenvolvimento das potencialidades dos discentes, oportunizando espacos diferenciados
de escuta, aprendizagem e construgcao coletiva de projetos que venham ao encontro das

demandas.

O trabalho do Assistente Social é norteado por estratégias preventivas, no intuito de
ampliar e qualificar a permanéncia estudantil visando atender a realidade do corpo

discente.

Os assistentes sociais estdo lotados na Pro-Reitoria de Ensino, Coordenacao Geral de

Assisténcia ao Educando ou Setor de Assisténcia ao Educando. Sao ag¢des do cotidiano
do Servico Social:

» Orientagao de discentes acerca de seus direitos e deveres (normas, cédigos e
legislagao);

* Realizagdo de visitas domiciliares e atendimentos individuais quando se fizer
necessario;

* Realizagao de trabalhos em grupos;

* Acompanhamento dos discentes na sua trajetéria académica, em possiveis
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situagbes de evasao, dificuldade de relacionamento/convivio social e outras

situagdes que venham prejudicar o seu rendimento académico;

» Participacdo em reunides pedagdgicas (conselhos de classes, colegiado de curso

etc);
* Participacdo em comissdes e nucleos de trabalho;

* Identificagdo da situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e realizagdo dos
devidos encaminhamentos para os Programas da Politica de Assisténcia Estudantil
(Resolugao CONSUP N° 101/2013), bem como articulagdo com os servigos da

rede socioassistencial local e regional;
* Realizacao de analise socioeconémica;
* Atendimento das demandas da comunidade académica e sociedade civil;

» Elaboragdo dos Editais do Programa Auxilio Estudantii e acompanhamento da

situacao socioecondémica e académica dos discentes selecionados.

IV- Programa Auxilio Estudantil

Esse programa esta vinculado ao Setor de Servigo Social, tem como objetivo principal
assistir financeiramente o estudante sem contrapartida laboral, para auxilia-lo em suas
despesas educacionais, estando condicionado a sua situagcdo de vulnerabilidade

socioeconémica.

a) Auxilio-moradia — Este auxilio se caracteriza no repasse financeiro mensal para
auxiliar os estudantes oriundos de outros municipios ou da zona rural nas despesas
relativas a moradia, que ndo possuam familiares diretos (pais) ou responsaveis legais na
cidade onde estudam.

b) Auxilio-alimentagao — Este auxilio se caracteriza no repasse financeiro mensal para
auxiliar o estudante, prioritariamente, com as despesas de alimentacao.

c) Auxilio-transporte — Caracteriza-se no repasse financeiro mensal para auxiliar o
estudante, prioritariamente, com as despesas de transporte diario nos dias letivos entre

sua residéncia e a instituigdo, bem como nas atividades académicas obrigatérias.
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d) Auxilio Material Didatico — Este auxilio se caracteriza no repasse financeiro mensal
para auxiliar os estudantes com material didatico, visando reforgcar a pratica educativa e
melhor aproveitamento no processo ensino -aprendizagem.

e) Auxilio-creche — Consiste em auxilio financeiro aos pais estudantes com criangas
entre zero e seis anos de idade, para auxiliar nas despesas com creche e/ou cuidador

(babd) em horario letivo do solicitante.

O Edital N° 024/2014, destinou-se a identificar e selecionar prioritariamente, os
estudantes ingressantes no segundo semestre de 2014, em cursos presenciais de nivel
técnico-profissional, tecndlogo e de graduacgédo, inclusive aqueles que estavam com
matricula trancada e/ou que solicitaram transferéncia externa, e que se encontravam em
situacao de vulnerabilidade.

A tabela abaixo, mostra o numero e os tipos de auxilio concedidos por campus:

Edital 24/14 - auxilios por modalidade e por campus

Auxilios/campus | Carmo de Minas |Trés Coragdes (Inconfidentes Machado |Muzambinho Passos |Pogosde Caldas |Pouso Alegre | TOTAL
Moradia 0 1 PA) 5 T 0 2 ¥
Alimentagdo 1 ) 15 5 J 4 0 5 69
Alimentagdo 2 0 1 A f 6 1 0 6 3
Transporte 1 1 7 1 5 "4 2 § o
Transporte 2 1 0 10 f 20 1 6 3
Transporte 3 0 1 0 0 0 0 0 0
Material Didatico 3 13 0 2 2 4 9 45
Creche f 1 1 0 0 1 0 I 5
TOTAL 12 49 60 7 9 1% 18 20

O Edital N° 040/2014 destinou-se a realizacao de analise socioecondmica dos estudantes
contemplados no Edital N° 03/2014 — Primeiro Semestre de 2014 do programa Auxilio
Estudantil, a fim de identificar e selecionar estudantes que permaneciam em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica e atendiam aos critérios para concessio dos auxilios no

ano letivo de 2015. Abaixo, seguem o numero e os beneficios concedidos por campus:
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Auxilios/campus  |Carmo de Minas |Trés Coragdes Inconfidentes Machado |Muzambinho  Passos \Pogosde Caldas Pouso Alegre | TOTAL
Moradia 0 0 139 7 5 2 3 B M
Alimentacéo 1 2 § 2 23 ¥ 9 0 10
Alimentagdo 2 0 2 118 5 6 0 0 5 M
Transporte 1 2 § 2 Y (/- 1 17 14
Transporte 2 0 1 3 3 0 2 18 o %
Transporte 3 0 2 2 4 B 6 0 ([
Material Didatico 2 § T 13 % 9 19 2105
Creche 0 1 2 2 2 0 0 0 7
TOTAL b Kl woom o n 4 13 1049

O Edital N° 003/2015 destinou-se a identificar e selecionar os estudantes que se

encontravam em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, regularmente matriculados

no ano letivo de 2015, em cursos presenciais de nivel técnico-profissional, tecnélogo e de

graduacgéo, inclusive aqueles que estavam com matricula trancada e/ou que solicitaram

transferéncia externa.

Seguem, abaixo, o numero e os beneficios concedidos por campus:

Auxiliosicampus  |Carmo de Minas (Trés Coracdes |Inconfidentes |Machado |Muzambinho | Passos |Pogos de Caldas |Pouso Alegre TOTAL
Moradia 0 0 139 79 57 2 3 23 303
Alimentagdo 1 2 8 21 2 3 9 0 1 10
Alimentagdo 2 0 2 118 59 4 0 0 % 240
Transporte 1 2 8 2 89 " 1 7 14
Transporte 2 0 1 % 3 2 2 18 1B %
Transporte 3 0 2 2 4 2 6 0 1 3B
Material Didatico 2 § 1 13 % 9 19 A 105
Creche 0 1 2 2 2 0 0 0 7
TOTAL 6 30 L] m 2 0N 4 13 1049

Vale ressaltar que em trés dos oito campus do IFSULDEMINAS, também é oferecida

moradia estudantil. Para atender esses estudantes a CGAE - Coordenacédo Geral de

Atendimento ao Educando desenvolve atividades, diuturnas, a fim de garantir as

condicbes minimas para que, aqueles que nao podem voltar para casa, fiquem bem

abrigados e cuidados. Os alojamentos do IFSULDEMINAS sao disponibilizados aos

estudantes de forma gratuita, sendo as vagas, preferencialmente, reservadas aos
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estudantes dos cursos técnicos de nivel médio, porém os trés campus abrigam também

estudantes de cursos superiores.

Quanto a alimentagao os campus do IFSULDEMINAS oferecem de trés a cinco refeigdes,
aos estudantes dos cursos técnicos de nivel médio, de forma gratuita. Para os estudantes
de nivel superior também é possivel o acesso aos restaurantes estudantis, quer seja
como bolsista ou por meio de aquisicao de tickets.

V- Auxilio Participacdo em Eventos — EVACT - Visa oferecer auxilio financeiro para
participagédo de todos os discentes em eventos académicos, cientificos e tecnolégicos fora
do IFSULDEMINAS, de abrangéncia regional, nacional ou internacional, que contribuam

para melhor desenvolvimento das suas atividades académicas.

Segue, abaixo, o numero de auxilios EVACT concedidos entre os anos de 2011 a 2015,

esse ultimo ainda em execugao:

ANO NUMERO DE AUXILIOS
2011 66
2012 406
2013 490
2014 387
2015 208

VI — Auxilio para Visitas Técnicas

As visitas sao atividades de natureza didatico-pedagodgica e tém por finalidade a
complementacao, aperfeicoamento e atualizagdo técnico-cientifica dos discentes. O
auxilio provera, quando necessario, as despesas com alimentacdo e transporte dos

discentes durante a realizac&o de visitas técnicas.

Segue, abaixo, o numero de auxilios Visitas Técnicas concedidos entre os anos de 2011 a
2015:

ANO NUMERO DE AUXILIOS
2012 265
2013 564

128




2014 808
2015 673

Ressalta-se que esse programa visa auxiliar os estudantes dos campus de Passos, Pogos
de Caldas, Pouso Alegre, Trés Coracdes e Carmo de Minas. Os estudantes dos campus
de Inconfidentes, Machado e Muzambinho recebem auxilio para visita técnica por meio de

ajuda do préprio campus.

Abaixo, segue alguns dados das visitas técnicas realizadas por esses campus:

CAMPUS 2013 2014 2015
INCONFIDENTES 103 86 38
MACHADO 81 89
MUZAMBINHO 193 151 85

VIl - Programa Mobilidade Estudantil — Nacional e Internacional

Este programa viabiliza aos discentes, regularmente matriculados nos cursos superiores,
o direito ao vinculo temporario com outra Instituicdo nacional ou internacional, desde que
conveniados com o IFSULDEMINAS. O objetivo do programa é complementar a formagéo

académica dos discentes.

No ano de 2013, o Programa Mobilidade Estudantil selecionou, por meio de edital de
mobilidade académica da Assessoria Internacional, o qual estabeleceu como critérios:
Coeficiente de Rendimento Académico (CORA) superior a 7; participacdo em iniciagao
cientifica e projetos de extensao; prémios em olimpiadas de conhecimento, entre outros. A
selecdo também incluiu analise de curriculo. Foram selecionados trinta e uns alunos do
IFSULDEMINAS para participar de intercambio por um periodo minimo de seis meses, em
instituicbes de ensino conveniadas com o IFSULDEMINAS, instituicdbes como
Universidade do Algarve, Instituto Politécnico do Porto, Instituto Politécnico de Braganca e
Instituto Politécnico de Leiria. Os intercambistas selecionados foram estudantes dos
Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho, dos cursos superiores de Engenharia

Agrondmica, Ciéncias Biologicas, Tecnologia em Alimentos, Matematica, Gestéo
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Ambiental, Ciéncia da Computagdo, Educagdo Fisica e Tecnologia em Redes de

Computadores.

No ano de 2014, foram selecionados vinte sete estudantes para participar do programa,
dois estudantes do Campus Machado, doze do Campus Muzambinho e treze do Campus
Inconfidentes. A maior parte deles participou de intercambio em institutos e universidades

de Portugal, Argentina, Colémbia e Espanha.

Em 2015, vinte alunos foram contemplados pelo Edital de Mobilidade Estudantil. Eles
realizaram o intercambio em paises de lingua espanhola do continente latino-americano.

Sao estudantes dos Campus Inconfidentes, Machado e Muzambinho.

A fim de estimular a participagdo dos estudantes no programa, a Assessoria Internacional
do IFSULDEMINAS proporcionou:

* Curso de Extensdo em Lingua Francesa para alunos, servidores e comunidade de
Muzambinho - Edital N® 31/2014. O curso foi oferecido no nivel Iniciante,120
vagas, com inicio no segundo semestre letivo de 2014 e término em maio de 2015,
para todos os alunos regularmente matriculados (todos os niveis e modalidades) e
servidores do IFSULDEMINAS, Campus Muzambinho e também para a

Comunidade Externa de Muzambinho.

+ Cursos de idiomas de Inglés e Espanhol na modalidade EDUCACAO A DISTANCIA
(EaD), oferecidos pela Rede e-Tec Brasil — Edital N° 34/2014. O edital N° 34/2014
disponibilizou 640 vagas para os curso de Inglés e Espanhol aos alunos,
efetivamente matriculados, no IFSULDEMINAS em um dos Campus: Machado,
Muzambinho, Inconfidentes, Pouso Alegre, Passos, Pocos de Caldas e Trés
Coracdes. O curso é composto de trés moddulos, cada um com 200 horas e ao final
de cada maodulo é oferecido certificagao.

 Teste TOEFL ITP — O teste de proficiéncia em Inglés TOEFL ITP é realizado,
periodicamente e é destinado aos alunos de graduacéo e servidores efetivos do
IFSULDEMINAS. Eles podem se inscrever para aplicagdes gratuitas do teste
TOEFL ITP, cujo objetivo é medir a proficiéncia do candidato na lingua inglesa. O

resultado do exame pode ser utilizado como comprovante de proficiéncia para os
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editais do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e outros programas de

intercambio.

VIl - Programa de Acompanhamento Psicolégico

O acompanhamento Psicolégico tem como objetivo mediar processos de ensino-
aprendizagem, contribuindo na promog¢ao da saude mental e qualidade de vida, por meio
de acgbes pautadas na ética profissional e nos direitos humanos, priorizando a

interdisciplinaridade.

O programa de Acompanhamento Psicoldgico, realiza-se por meio de atendimentos
terapéuticos emergenciais ou em regime de plantao psicolégico a partir dos quais é feito
os encaminhamentos quando necessario. Ainda ha os trabalhos de acolhimento quando
da entrada dos educandos e de orientagdo profissional(individual ou em grupo) para
aqueles que estao finalizando o ensino médio integrado ao técnico e buscam orientagéo

sobre qual curso superior seguir.

Quanto ao atendimento psicoldégico demandado pelo NAPNE, ha o atendimento individual,
das familias. Quando necessario também é realizada orientagéo a servidores sobre como
se comportar de maneira mais assertiva com os educandos, publico-alvo da inclusdo na
instituicdo. O trabalho prioriza uma atuacédo interdisciplinar, tanto com os membros do
NAPNE quanto com outros profissionais que, eventualmente, atendam ao educando, tais

como: neurologistas, fonoaudidlogos, fisioterapeutas, psiquiatras, entre outros.

IX — Programa de Acompanhamento Pedagégico

Este Programa tem como objetivo acompanhar e apoiar os discentes em seu
desenvolvimento integral, prestando atendimento individualizado ou em grupo, para os
discentes que procurem o servigo por iniciativa ou por solicitacdo e/ou indicagao de
docentes e/ou pais.

Os pedagogos de cada campus buscam dialogar com os professores sobre as
possibilidades de repensar os processos avaliativos, sugerem que utilizem avaliagdes

diagnosticas para identificar se os estudantes tém os pré-requisitos necessarios para
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cursar a disciplina; propéem monitoria quando tais dificuldades ndo podem ser sanadas

em sala de aula e/ou no atendimento individualizado com o professor.

S&o esses profissionais que discutem com o grupo de professores o curriculo do curso e
o itinerario formativo. Quando ha necessidade sao eles que assessoram as discussoes
para flexibilizagdo do curriculo a fim de atender a demanda dos estudantes trabalhadores.
E ainda, discutem as relagdes em sala de aula e a importancia da afetividade no
processo ensino aprendizagem (relacao aluno/aluno, professor/aluno,

professor/professor) possibilitando que os estudantes se sintam parte da instituicdo e do

grupo.

X — Programa de Incentivo ao Esporte, Lazer e Cultura

Esse programa tem por finalidade promover o desenvolvimento fisico, intelectual, social e
cultural, de modo a incentivar a criatividade, promover a pratica da sensibilidade, elevar a
autoestima, a qualidade de vida, desempenho académico e a produgao do conhecimento

dos discentes, envolvendo toda a comunidade académica.

Xl — Programa de Inclusao Digital

Esse programa visa democratizar o acesso as tecnologias da informagao, por meio do
apoio e inciativas que propiciem o acesso a equipamentos e cursos de extensao na area
de informatica, bem como acesso a internet de forma orientada para o maior numero de

discentes, a fim de permitir a insergdo dos mesmos no mundo digital.

A Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagéo — PPPI — desempenha importante

trabalho que contribui para permanéncia do estudante no curso inciado.

Entre as muitas acdes desenvolvidas por essa pro-reitoria destacam-se os editais
publicados visando a iniciagao cientifica, por meio de concessao de bolsas: FAPEMIG —
PIBIC e BIC Jr.; CNPqg — PIBIDI, PIBITI e PIBIC EM.

Abaixo seguem dados da concessao de bolsas de iniciagéo cientifica dos anos de 2011 a
2015:
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Bolsas de Iniciagdo Cientifica

Inconfidentes

oM M2 1213 134 1S 151
PIEIC FAPEMIG 3 5 T g 7
BIC Jr FAPEMIG 0 3 2 5 4 2
PBICCNPg 0 2
PIBITICNPy 0 0 1 0 1 1
PIBICEMCNPg 0 0 4 B8 W 5
INOVAGAQ : - - : - 4
R.HDRICOS - . . . . 9

Muzambinho

oM MH2 1213 14 14ME 18M6
PIBIC FAPEMIG 3 9 b 9 12 18

EIC Jr FAPEMIG - 3 9 n 12
PEICCNPy - 1 1 1 1 1
PBITICNPY - 3 1 2 1 1
PIBIC EM CNPg - - % 12
INOVAGAQ - : L . ! 3
R.HIDRICOS - . . . . 4

Pocos de Caldas
0M  1MH2 1243 1314 1415 15016

PIEIC FAPEMIG - . “ g ' 1
BIC Jr FAPEMIG -

PIBIC CNPq

PIBITI CNPq
PIBIC EM CNPq

INOVAGAD - : sy
R. HIDRICOS
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Machado
oM 1M1z 1213 134
PIBIC FAPEMIG 3 § 7 3
BICUFAPEMG 10 11 3 2
PIBICCNP; O (I 2
PEITICNPg 0 0 1 1
PIBICEMCNPg 0 0 M 7
INOVAGAOQ
RHIDRICOS
Passos
o M2 23 e
PIBIC FAPEMIG -
EIC Jr FAPEMIG -
PIBIC CNPq
PIBITI CNPg
PIBICEMCNPq -
INOVAGAQ
RHIDRICOS
Pouso Alegre
01 M2 M3 1AM
PIBIC FAPEMIG -
BIC Jr FAPEMIG -
PIBIC CNPq
PIEITI CNPq
PIBICEMCNPg -
INOVAGAO
RHIDRICOS

1415

12

14118

1

1

14115

116

16116

15016



Outra acao relevante da PPPI, diz respeito aos eventos cientificos tais como a Jornada
Cientifica e Tecnoldgica institucionalizada a partir de 2011. A Jornada Cientifica e
Tecnolodgica do IFSULDEMINAS constitui-se em evento que tem como objetivo divulgar a
producdo cientifica realizada nas instituicdes além das fronteiras de Minas Gerais, além
de criar um espacgo para integracdo e intercambio de experiéncias entre a comunidade
cientifica. Assim, o evento oferece uma oportunidade impar para os pesquisadores,
estudantes de nivel técnico, graduacdo e pods-graduagao discutirem e divulgarem suas
pesquisas. Este evento propicia a disseminagcdo de conhecimentos cientificos e inovagdes
tecnoldgicas relacionado aos temas das diversas areas de conhecimento estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), definidos
pela comissdo organizadora intercampi, imbuidos na busca de solugdes para os
problemas vivenciados pela sociedade da regido do Sul de Minas Gerais. A Jornada
Cientifica além de fomentar o conhecimento, objetiva também promover debates sobre a
pesquisa, as atividades de extensao e inovacgao; estabelecer relagdo entre pesquisadores
regionais; oportunizar aos bolsistas de iniciagcao cientifica do IFSULDEMINAS apresentar
seus trabalhos, projetar os trabalhos académicos institucionais e regionais e promover o

intercambio entre pesquisadores.

Segue abaixo dados sobre a Jornada Cientifica realizada nos anos de 2011 a 2015

ANO NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
TRABALHOS PARTICIPANTES INSTITUICOES
PUBLICADOS PARTICIPANTES

2011 113 * *

2012 183 700 36

2013 233 500 11

2014 352 600 17

2015 475 1000 44

Destaca-se ainda a Olimpiada Brasileira de Agropecuaria (OBAP) competicédo cientifica
nacional destinada aos estudantes de cursos técnicos em Agropecuaria e demais cursos

do Eixo Tecnoldgico Recursos Naturais de todo o Brasil.

A olimpiada esta em sua 5% edicdo e tem como objetivo estimular o ingresso de jovens do

ensino médio/técnico nas carreiras técnico-cientificas através da pesquisa e inovagao em
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agropecuaria e areas afins, aplicagdo de conhecimento cientifico, enfrentamento de

situagdes desafiadoras, cooperacgéao e integragao.

A competicdo que é composta por 2 fases virtuais e 1 fase presencial é disputada em
equipes compostas por 3 alunos e 1 orientador. As melhores equipes e alunos recebem

medalhas e troféus.

Segue abaixo, o numero de participantes na OBAP, nos anos de 2011 a 2015

ANO NUMERO DE PARTICIPANTES
2011 1200
2012 1400
2013 2076
2014 2176
2015 2456

As acoes do IFSULDEMINAS estao formalizadas em regulamentos, normas e resolugoes
do Conselho Superior, as quais sdo amplamente discutidas nas diferentes camaras e
colegiados, a saber:

1. CADEM - O Colegiado Académico é érgéo que integra a estrutura de cada
campus, e tem por finalidade colaborar para o aprimoramento do processo
educativo com informagdes da comunidade e zelar pela correta execucao de suas
politicas académicas. Resolugao CONSUP N° 034/2010.

2. CAMEN - A Cémara de Ensino € um 6rgao vinculado ao Colegiado de Ensino,
Pesquisa e Extensdao CEPE e a Pro-Reitoria de Ensino — PROEN, que possui
funcdo consultiva, dentro do principio pedagdgico da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao. Resolugado CONSUP N° 019/2013.

3. CAPEPI - A Cémara de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagcdo é um oérgao
vinculado ao Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao CEPE e a Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pds-graduacgao e Inovagao — PPPI, que possui fungdo consultiva, dentro
do principio pedagdgico da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Resolugdo CONSUP N° 013/2014. Resolugdo CONSUP N° 013/2014.

4. CaEx — A Camara de Extensdo é um 6rgao vinculado ao Colegiado de Ensino,

Pesquisa e Extensdo CEPE e a Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX, que possui
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funcdo consultiva, dentro do principio pedagdgico da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao.

CEPE - O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo €& 6rgdao normativo e
consultivo, de assessoramento da Reitoria no que tange as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo. No principio fundamental da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao, a CAMEN, a CAPEI e a CaEx sao camaras
estruturantes do CEPE. Resolugdo CONSUP N° 006/2015.

CONSUP — De acordo com o Regimento Interno do IFSULDEMINAS, o Conselho
Superior tem como funcdo assessorar a Administracdo Geral, exercida pela
Reitoria. De carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do Instituto. Sua
composi¢gdao, com representantes de diversos segmentos, viabiliza a
democratizagdo na tomada das decisées, ja que todo servidor ativo é elegivel
como representante (exceto casos previstos no regimento). Resolugdo CONSUP
N° 002/2013.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Institucional Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais resulta de um esforgo de
trabalho coletivo, da Comissédo Interna Geral estabelecida na Reitoria, indicada pelo
Reitor e das Comissdes locais nos campi, indicada pelos Diretores Gerais apoiadas pelo
Documento Orientador para a Superagao da Evasdo e Retencdo na Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (2014).

Constatamos uma categorizagado de causas da retencéo e evasido que se apresentou em
diferentes perspectivas como: fatores pessoais e profissionais dos estudantes como
questdes referentes ao trabalho, a familia, e a dificuldades financeiras; fatores internos
pedagogicos e de infraestrutura do IFSULDEMINAS como questdes de ensino-
aprendizagem e laboratérios praticos, fatores externos ao instituto, entre outros, citamos

a infraestrutura de transportes municipais e intermunicipais.

Trabalhar da permanéncia e éxito dos estudantes do IFSULDEMINAS nos proporcionou a
possibilidade de reafirmar nosso compromisso com os educandos que agora se
materializa nas estratégias e metas firmadas de forma democratica no ambito de cada
curso da instituigao, fortalecendo a execucédo da missao institucional e contribuindo para o
atendimento dos estudantes com foco na sua permanéncia e éxito académico e

profissional.

137



BIBLIOGRAFIA

ADACHI, A. A. C. T.; PEIXOTO, M. C. L. Evasao e evadidos nos cursos de graduacao
da Universidade Federal de Minas Gerais. 2009. 214 p. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo) - Faculdade de Educacado, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2010.

BIURRUM, A. L.; NUNES, L. N. Perfil do aluno evadido do curso de Estatistica da
UFRGS. SINAPE. Sao Pedro-SP, 2010. Disponivel em:<http://www.ime.unicamp.br/
sinape/ sites/ default/files/Artigo_9SINAPE.pdf >. Acesso em: 01 mar. 2016.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 05 de outubro de 1988. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Disponivel  em:<
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/I111892.htm>. Acesso em: 10 fev.
2016.

BRASIL. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educagao nacional. Disponivel em: <www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>.
Acesso em: 10 fev. 2016.

BRASIL. Ministério da Educacgéo. Conselho Nacional de Educagédo. Resolugcao CNE/CEB
n° 06, de 20 de setembro de 2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Disponivel em:
<mobile.cnte.org.br:8080/legislacao-externo/rest/lei/51/pdf >. Acesso em: 10 fev.2016.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria MEC n° 1.291, de 30 de dezembro de 2013.
Estabelece diretrizes para a organizagao dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia e define parametros e normas para a sua expansdo. Disponivel em:
<portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2013-pdf/14916-peti-mec-2014>. Acesso em: 10
fev. 2016.

DORE, R.; LUSCHER, A. Z. Permanéncia e evasdo na educagéo técnica de nivel médio
em Minas Gerais. Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, v. 41, n. 144, p. 772-789, set./dez.
2011.

DORE, R. Evasao e repeténcia na Rede Federal de Educagao Profissional. In: XXXVII
REDITEC, Maceio/AL. 2013. Disponivel em: <www.reditec.ifal.edu.br>. Acesso em: 19
mar. 2016.

Edital de Auxilio Estudantil 24/2014. Link: Edital de Auxilio Estudantil 24/2014

Edital de Auxilio Estudantil 040/2014. Link: Edital de Auxilio Estudantil 040/2014

Edital de Auxilio Estudantil 03/2015. Link: Edital de Auxilio Estudantil 03/2015

138


http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2015/janeiro/29/Edital%2003-2015%20-%201%C2%BA%20semestre%20de%202015.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/novembro/renova_auxilio_estudantil.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/Aux%C3%ADlio%20Estudantil/edital_aux%C3%ADlio_estudantil_2semestre.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.ime.unicamp.br/

Edital Processo Seletivo do Programa e-Tec Idiomas Sem Fonteiras para as areas de
Inglés e Espanhol para Alunos do IFSULDEMINAS. Link: Edital Processo Seletivo do
Programa e-Tec Idiomas Sem Fonteiras

Edital apoio a projetos de extensdo voltados ao esporte, as artes, a cultura e preservagao
do patriménio 015/2014. Link: Edital de cultura e esporte 015/2014

Edital apoio a projetos de extensdo voltados ao esporte e a cultura 008/2015 Link: Edital
de cultura e esporte 08/2015

GARCIA, E. O direito a educagcao e suas perspectivas de efetividade. Revista Juridica
Virtual, n. 57, jan. 2004.

MORAES, J. O. de; THEOPHILO, C. R. Evasdo no ensino superior: estudo dos
fatores causadores da evasdao no Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade
Estadual de Montes Claros - UNIMONTES. Disponivel em:
<www.congressousp.fipecafi.org/artigos32006/370>. Acesso em: 15 fev. 2016

POLYDORO, S. A. O trancamento de matricula na trajetéria académica no
universitario: condi¢cdes de saida e de retorno a instituicdo. 2000. 145p. Tese (Doutorado
em Educagao), Universidade Estadual de Campinas, 2000.

QUEIROZ, R. M. de. A nao conclusao no curso técnico de piano: um estudo realizado
na escola de musica da Universidade Federal do Para. 2012. Tese (Doutorado
Interinstitucional UFBA/UFPA ) - Universidade Federal da Bahia, Universidade Federal do
Para, Belém, 2012.

Resolugdo CONSUP N° 045/2014 — Dispbe sobre a aprovagdo do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014 -2018. Link: Resolucdo CONSUP N° 045/2014

Resolugdo CONSUP N°028/2013 — Dispde sobre a aprovacdo das Normas Académicas
dos Cursos Integrados da Educacgao Técnica Profissional de Nivel Médio. Link: Resolucao
CONSUP N°028/2013

Resolugdo CONSUP N° 031/2013 — Dispde sobre a aprovacado das Normas Académicas
dos Cursos Subsequentes da Educacao Técnica Profissional de Nivel Médio.
Link: Resolucdo CONSUP N° 031/2013

Resolugdo CONSUP N° 071/2013 — Dispde sobre a aprovacao da reestruturacdo da
Resolugado 037/2012 —Normas Académicas dos Cursos de Graduagao. Link: Resolucao
CONSUP N° 071/2013

Resolugdo CONSUP N° 096/2014 — Dispbe sobre a aprovacgao da alteracao da Resolucao
034/2014 que dispbe sobre o Regulamento do Programa Auxilio Estudantil. Link:
Resolucdo CONSUP N° 096/2014

Resolugdo CONSUP N° 016/2013 — Dispde sobre a aprovagado do Regimento do Sistema
de Bibliotecas - SIB, do IFSULDEMINAS. Link: Resolucdo CONSUP N° 016/2013

139


http://www.ifsuldeminas.edu.br/images/stories/00-2013/maio/resolucoes/resolucoes/Resolu%C3%A7%C3%A3o.016.Regimento%20Sistema%20Integrado%20de%20Bibliotecas.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2015/conselhosuperior/janeiro/05/resolucao96.2014.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2013/dezembro/resolucoesdez/resolucao.071.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2013/dezembro/resolucoesdez/resolucao.071.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/images/stories/00-2013/outubro/resolucoes-site/Resolu%C3%A7%C3%A3o.031.Aprova%20Normas%20Cursos%20Tecnicos%20Subsequentes.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2013/setembro/resolucao_atualizada/resolucao.028.cursos_integrados.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2013/setembro/resolucao_atualizada/resolucao.028.cursos_integrados.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/resoluesparaosite/30-10-2014/resolucao45.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2015/mar%C3%A7o/31/Edital%20de%20cultura%20e%20esporte%202015.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2015/mar%C3%A7o/31/Edital%20de%20cultura%20e%20esporte%202015.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/05maio/Edital%20de%20cultura%20e%20esporte%20-%20retificado.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/10outubro/Edital%20Processo%20Seletivo%20alunos%2034-2014.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/10outubro/Edital%20Processo%20Seletivo%20alunos%2034-2014.pdf

Resolugdo CONSUP N° 012/2013 — Dispde sobre a aprovagao do Regulamento do
Programa de Monitoria de Ensino. Link: Resolugdo CONSUP N° 012/2013

Resolugbes CONSUP N° 108/2014 - Dispde sobre a Normativa Docente do
IFSULDEMINAS. Link: Resolucbes CONSUP N° 108/2014

Resolugdo CONSUP N° 101/2013 — Dispbe sobre a aprovacao das Politicas de
Assisténcia Estudantil do IFSULDEMINAS. Link: Resolucdo CONSUP N° 101/2013

Resolugdo CONSUP N° 030/2012 — Dispde sobre a aprovagéo do Regimento do Nucleo
de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais — NAPNE do IFSULDEMINAS.
Link: Resolucado CONSUP N° 030/2012

Resolugdo CONSUP N° 102/2013 — Dispde sobre a aprovagdao das Diretrizes de
Educacéo Inclusiva do IFSULDEMINAS. Link: Resolucdo CONSUP N° 102/2013

Resolucdo CONSUP N° 034/2010 — Dispde da aprovagédo da Minuta do Regimento do
Colegiado Académico do Campi. Link: Resolugdo CONSUP N° 034/2010

Resolugdo CONSUP N° 019/2012 — Dispde sobre a aprovagao do Regimento Interno da
Camara de Ensino. Link: Resolucdo CONSUP N° 019/2012

Resolugdo CONSUP N° 013/2014 — Dispbe sobre a aprovacao das alteragdes no
Regimento da CAPEPI. Link: Resolugdo CONSUP N° 013/2014

Resolugdo CONSUP N° 070/2010 — Dispde sobre a Aprovagdo da Composi¢cao da
Camara de Extenséo. Link: Resolucdo CONSUP N° 070/2010

Resolugdo CONSUP N° 006/2015 — Dispde sobre a aprovagado do Regimento do CEPE
Link: Resolucdo CONSUP N° 006/2015

Resolugdo CONSUP N° 002/2013 — Dispbe sobre a aprovagao das alteragbes do
Regimento Interno do Conselho Superior. Link: Resolucdo CONSUP N° 002/2013

REIS, R. H. A constituicio do ser humano: amor-poder-saber na
educagao/alfabetizagdo de jovens e adultos. Campinas: Autores Associados, 2011.

RIBEIRO, B. V. et al. Um estudo da evasao no curso de graduagciao em Fisica da
UnB. 2008. 138 f. Relatério (Graduagao em Fisica) — Programa de Educagéo Tutorial,
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2008. Disponivel em:
<http://www.fis.unb.br/relatorio_a_comissao_de graduacao.pdf>.Acesso em: 01 mar.
2016.

SILVA, T. L. da. Baixa taxa de conclusao dos cursos técnicos da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica: uma proposta de intervencéo. Dissertacdo de
Mestrado. Universidade Federal de Juiz de Fora, Programa de Pds-Graduagcao
Profissional em Gestao e Avaliagao da Educacao Publica, Juiz de Fora, 2013.

140


http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2013/atualiza_cs/resolucao2.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2015/abril/10/cs/resolucao_06.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/downloads/resolucoes/Resolucao70.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/05maio/Resolucoes%20Conselho%20Superior/Resolucao.013.2014.Aprova%20Alteracao%20Regimento%20CAPEPI.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/images/stories/00-2012/junho/resolucoes/resolucao.019.regimentocamaradeensino.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/downloads/resolucoes/Resolucao0342010.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/07janeiro-resolucoes/resolucao102.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/images/stories/00-2012/setembro/Resolucao/Resolucao.030.Regimento.NAPNE.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2014/07janeiro-resolucoes/resolucao101.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/00-arquivos/2015/conselhosuperior/janeiro/05/resolucao108.2014.pdf
http://www.ifsuldeminas.edu.br/images/stories/00-2013/maio/resolucoes/resolucoes/Resolu%C3%A7%C3%A3o.012.Programa%20de%20Monitoria%20de%20Ensino.pdf

SCALI, D. F. Evasao nos Cursos Superiores de Tecnologia: a percepgdo dos
estudantes sobre seus determinantes. 2009. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) -
Faculdade de Educacgao, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2009.

STOCO, H. P. A educagédo de jovens e adultos trabalhadores no PROEJA: acesso e
permanéncia no CEFET-BA. Revista Eletronica Multidisciplinar Pindorama, Salvador,
ano |, n. 01, ago. 2010. Disponivel em: <https//www.revistapindorama.ifba.edu.br>.
Acesso em: 20 fev. 2016.

TINTO, V. Dropout from Higher Education: a theoretical synthesis of recent research.

Review of Educational Research, v.45, n.1, p.89-125, 1975.
doi:10.3102/00346543045001089

141


http://www.revistapindorama.ifba.edu.br/

