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MAPAGRI N21/2021/COINFRA/DDI/IFSULDEMINAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente documento visa identificar o gerenciamento de riscos que comprometam a
efetividade e o planejamento da contratacao, da selecdao do fornecedor e da Gestao
Contratual, que impecam o alcance dos resultados e das necessidades da contratacao,
conforme Instrucao Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017 da SEGES/MPDG, Decreto n?
10.024, de 20 de setembro de 2019, e Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993 e demais
legislagbes correlatas.

A. Responsaveis pela Equipe de Planejamento:

Area requisitante: Responsavel

DG/Campus Avancado Carmo de

Minas/IFSULDEMINAS Professor Joao Olympio de Aradjo Neto

DDI/RET/IFSULDEMINAS Eng.2 Civil Paulo Roberto de Oliveira

B. Historico de revisoes:

Data Versao Descricao Responsaveis

Inicio da
22/09/2021 1 elaboracao do
Mapa de Riscos

Eng.2 Civil Paulo Roberto de
Oliveira - SIAPE 2056557

1. Analise de Riscos:

RISCO 1.0: Alteracao do escopo dos servicos a serem contratados.
Probabilidade:

( X ) Baixo () Médio () Alto



Impacto:
() Baixo ( X ) Médio () Alto

Dano: Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade de todos os servicos e
funcionalidades, acarretando a insatisfacdo e prejuizos aos usudrios dos sistemas.

Acao preventiva: Planejamento prévio de todos os entregdveis e disponibilidades dos
servicos, contemplando pressupostos e restricbes e atividades relacionadas ao servico
demandado.

Acao de Mitigacao: Avaliar a relevancia, a magnitude e o impacto das alteracles
propostas, apds aprovado o Estudo Técnico Preliminar, de modo a verificar a possibilidade
da continuidade ou suspensao em definitivo da contratacao.

RISCO 1.1: Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros.
Probabilidade:

() Baixo ( X ) Médio () Alto

Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano: Reducao de escopo, impossibilidade da abertura do processo licitatério, atraso na
execucao dos servicos, nao atingimento dos objetivos globais do contrato.

Acao preventiva: Realocar recursos entre os servicos/projetos. Priorizar o presente objeto
desta contratacao integralmente, de forma a garantir a continuidade dos servicos de maior
impacto.

Acao de Mitigacao: Propor acdes junto ao Governo para que se aprove orcamento
suplementar para cobrir as despesas necessarias.

RISCO 1.2: Atraso no processo administrativo de contratacao.
Probabilidade:

() Baixo ( X ) Médio () Alto

Impacto:

() Baixo ( X ) Médio () Alto

Dano: Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade de sistemas por falta da
estrutura completa do Centro de Ensino a Distancia, acarretando a insatisfacdo e prejuizos
a0s usuarios do sistema.

Acao preventiva: 1) Atencdo aos prazos legais. 2 ) Reunides prévias com as dreas
responsaveis pelas licitacées/contratos e outras dreas demandantes no IFSULDEMINAS para
apresentacao, esclarecimentos e orientacdes acerca do processo, com vistas a identificar
as falhas e/ou vicios e incorporar as recomendacées.

Acao de Mitigacao: 1) Convocacao de reunibes extraordindrias das equipes envolvidas
desde o planejamento, estudos técnicos preliminares e licitacdes/contratos para a
realizacdo dos ajustes necessérios para encaminhamento do processo. 2) Acompanhamento
do processo.

RISCO 1.3: Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnacdes.

Probabilidade:



( X) Baixo () Médio () Alto
Impacto:
() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano: Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade de sistemas por falta da
estrutura completa do Centro de Ensino a Distancia, acarretando a insatisfacdo e prejuizos
aos usuarios do sistema.

Acao preventiva: 1) Elaboracdao do planejamento da contratacao consultando solucbes
similares em outros 6érgdos. 2) Definicao dos critérios de selecdo de fornecedores com
respaldo na jurisprudéncia dos érgaos de controle. 3) Verificacdo do teor de impugnacdes e
recursos em contracodes similares. 4) Estrita observancia as recomendacdes da area juridica
do IFSULDEMINAS.

Acao de Mitigacao: 1) Alocacao integral da Equipe de Planejamento da Contratacao na
resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatério.

RISCO 1.4: Expedicdao de demandas (solicitacbes de execucdo do objeto) além da
capacidade de controle e de fiscalizacao.

Probabilidade:

( X') Baixo () Médio () Alto
Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano: Atraso na entrega do objeto e consequente indisponibilidade de sistemas por falta
da estrutura completa do Centro de Ensino a Distancia, acarretando a insatisfacdo e
prejuizos aos usuarios do sistema.

Acao preventiva: 1) Acompanhamento pontual dos servicos contratados. 2) Nomeacao
em portaria da Equipe de Fiscalizagao do Contrato com suas respectivas responsabilidades.

Acao de Mitigacao: 1) Acao integral e responsdvel da equipe de gestao do IFSULDEMINAS
na resposta e mitigacdao das causas que originaram as solicitacoes extras de execucdo do
objeto. 2) Observancia das determinacdes da Resolucao de Obras.

RISCO 1.5: Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.
Probabilidade:

( X') Baixo () Médio () Alto

Impacto:

() Baixo () Médio ( X ) Alto

Dano: Atraso e inadequacao na entrega do objeto e consequente indisponibilidade de
sistemas por falta da estrutura completa do Centro de Ensino a Distancia, acarretando a
insatisfacdo e prejuizos aos usuarios do sistema.

Acao preventiva: 1) Capacitacao/Treinamento da Equipe de Fiscalizacao. 2) Nomeacao em
portaria da Equipe de Fiscalizacdao do Contrato com suas respectivas responsabilidades.

Acdo de Mitigacdo: 1) Buscar por Servidor com capacidade técnica no Orgdo ou na
Administracdao Publica Federal, que atenda aos requisitos técnicos necessarios ao
acompanhamento do objeto contratado.



* Observacao: Riscos identificados.
e RISCO 1.0: Alteracao do escopo dos servicos a serem contratados.
e RISCO 1.1: Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros.
e RISCO 1.2: Atraso no processo administrativo de contratacao.
e RISCO 1.3: Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnacoes.

e RISCO 1.4: Expedicao de demandas (solicitacbes de execucdao do objeto) além da
capacidade de controle e de fiscalizagao.

e RISCO 1.5: Qualificacao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

2. Responsavel pela analise e gerenciamento de riscos:

Certifico que sou responsdavel pela elaboracao do presente documento que compila este
Mapa de Riscos:

Pouso Alegre/MG, 22 de setembro de 2021.
Integrante Técnico
Eng.? Civil Paulo Roberto de Oliveira, CREA MG 29.949/D
SIAPE - 2056557
(Documento assinado eletronicamente)
Integrante Requisitante
Jodo Olympio de Araudjo Neto
SIAPE - 1639708
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